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1. Sektori i1 energjisé né Shqipéri

Me njé popullsi prej 2,8 milion banoré dhe PBB prej 15,8 miliardé USD, Shqipéria ka pasur njé rritje
vjetore mesatare prej 2,4% pér 10 vitet e shkuara (Forumi Ekonomik Botéror, 2019). Shérbimet
pérbéjné thuajse 48% té PBB-sé&, ndjekur nga industria me 30% dhe nga bujgésia me 18%. Industrité
kryesore jané hidrocentralet, turizmi, tekstilet, minierat dhe metalurgjia. Ekonomia e vendit éshté tejet
e varur nga tregtia me Italing, e cila pérbén 52% té té gjitha eksporteve. Shqipéria i pérket njé grupi té
vogél vendesh gé prodhojné té paktén 90% té energjisé elektrike nga hidrocentralet. Né vitin 2019,
produktet e naftés kontribuuan thuajse me 58% té prodhimit total té energjisé primare, ndjekur nga
energjité e pértéritshme me rreth 36%, nga karburantet e ngurta me 3% dhe nga gazi natyror me 3%
pér pjesén e mbetur. Né vitin 2019 Shqipéria importoi thuajse 32% té konsumit té pérgjithshém té
energjisé. Pjesén mé té madhe té konsumit e zuri transporti me 40% dhe konsumi familjar me 24%.
Né dritén e rrezigeve qgé vijné nga ndryshimet klimatike, sfidat mé té médha té sektorit té energjisé
jané: diversifikimi i burimeve té energjisé, rritja e eficencés dhe e kursimit té energjisé si dhe
pérmirésimi i menaxhimit té rrjetit té energjisé. Si rezultat i pamjaftueshmérisé né rritje té ujit, pjesa e
prodhimit vjetor té energjisé nga hidrocentralet mund té bjeré nga 15% né 20% deri né vitin 2050, por
burimet e pértéritshme si dielli dhe era ofrojné potencial t& pashfrytézuar né vend. Shérbimet pérbéjné
pothuajse 44% té punésimit né Shqipéri, ndjekur nga bujgésia me 36% dhe nga prodhimi e ndértimi
me 20%. Kur krahasohen me kontributin pérkatés né PBB-né e vendit, kéto pérqgindje tregojné
produktivitet té larté né industri dhe produktivitet t& ulét né bujgési. Norma e punésimit 67% éshté mé
e ulét se mesatarja e BE-s&, ndérsa norma e papunésisé géndroi né nivelin 11,6% gjaté vitit 2019. Sa
i takon nivelit té arsimit, 21% e krahut t& punés né Shqipéri ka arsim té nivelit té treté, 35% ka arsim té
mesém dhe 44% ka nivel té ulét arsimor (krahasuar me 17% né BE). Né& vitin 2019, grupi mé i madh i
té punésuarve (36%) né krahun shqiptar té€ punés pérbéhej nga punétorét e kualifikuar né bujgési,
pylitari dhe peshkim, edhe pse kjo pérgindje ka pésuar rénie gjaté pesé viteve té fundit. Né té njéjtén
periudhé u rrit pérgindja e personave té punésuar né pozicione pune profesionale (12%) dhe né
fushén e shérbimeve dhe shitjeve (17%). Né pérgjithési, t& dhénat tregojné se krahu i punés po
arsimohet dhe kualifikohet mé shumé, por niveli i kualifikimit mbetet mé i ulét krahasuar me até qé
haset mesatarisht né BE-28. Tregu i punés né Shqipéri ka njé sektor té gjeré informal. Ekonomia
informale pérbén njé té tretén e PBB-sé& kombétare. Punésimi né sektorin e energjisé né Shqipéri nuk
éshté intensiv: me pérjashtim té transportit (2,3%), ¢do nénsektor individual (energji, miniera dhe ujé)
pérbén mé pak se 1% té punésimit total né shkallé vendi. Vendet e punés né secilin prej kétyre
nénsektoréve duket se jané mé pak té kualifikuara sesa mesatarja né BE-28. Por pjesa e punésimit
pérfagésuar nga profesione shumé té kualifikuara éshté rritur pér periudhén midis 2014 dhe 2019,
duke u dyfishuar pothuajse né sektorin e energjisé elektrike. Brenda po té njéjtés periudhé, pérgindja
e vendeve té punés té pérfagésuara nga personat me arsim té larté u rrit né ményré té ndjeshme.
Graté jané té nénpérfagésuara né sektorin e energjisé. Por, me mé shumé se 40% té krahut té punés
me moshén mbi 50 vjeg, né té ardhmen do té rritet nevoja pér zévendésimin e punétoréve, prandaj ka
vend pér rritjen e punésimit té grave né kété sektor.
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2. Motorét e ndryshimit né sektorin e energjisé

Disponueshméria e burimeve té energjisé: edhe pse Shqipéria ka pérfituar nga burimet e saj
masive ujore pér té zhvilluar rrjetin e saj té hidrocentraleve, studimet kané theksuar se do té jeté njé
nga vendet gé do t'i nénshtrohet mé shumé stresit hidrik deri né vitin 2040. Prandaj, éshté e
réndésishme gé Shqipéria té shkojé drejt diversifikimit t& burimeve alternative té energjisé si era dhe
dielli.

Harmonizimi me BE-né: si vend kandidat pér t'u anétarésuar né BE, Shqipéria po transpozon
legjislacionin e BE-sé né legjislacionin e saj t& brendshém. Né ményré té vecanté, ky legjislacion
lidhet me respektimin e objektivave gé synojné rritjen e pérdorimit té burimeve té pértéritshme,
pérmirésimin e eficencés sé energjisé dhe uljen e shkarkimeve té CO2.

Investimet e huaja: Shqipéria po inkurajon injektimin e kapitalit t& huaj né sektorin e saj té
energjisé dhe shogérité evropiane té energjisé kané investuar né vend. Projekte t& ndryshme, né
zbatim e sipér ose té planifikuara, financohen nga fondet e BE-sé ose nga huaté e institucioneve
financiare ndérkombétare si dhe do té nevojiten investime té métejshme.

Mjedisi i géndrueshém: ndikimi negativ né mjedis i strukturave hidroelektrike po shpie drejt
zhvillimit té zgjidhjeve té reja energjetike si prodhimi i [Endéve djegése nga mbetjet ose nga plastika
Njé faktor tjetér &shté prania e zonave té mbrojtura pyjore, té cilat mbulojné rreth 22% té territorit dhe
pritet té rriten.

Ndryshimet klimatike: pakésimi i sasisé sé shirave parashikohet té ushtrojé ndikim té madh né
sektorin energjetik né Shqipéri, prodhimi energjetik i sé cilés varet pér mé shumé se 90% nga
hidrocentralet.

Politikat kombétare: politikat shtetérore jané instrumente té réndésishme pér nxitjen e pérdorimit
té inovacionit. N& Shqipéri, geveria ofron mekanizma pér té nxitur prodhimin e energjisé elektrike nga
burimet e pértéritshme.

Risité teknologjike: po futen teknologiji té reja pér pérdorimin e drejtpérdrejté té burimeve té reja
té energjisé, si energjia nga dielli. Teknologjité e reja mund edhe té rritin kontrollin mbi proceset dhe
impiantet e prodhimit. Digjitalizimi do té krijojé hapésiré pér prodhim, transmetim dhe shpérndarje mé
efikase.

Rritja ekonomike dhe konsumi i energjisé: rritja ekonomike né vend do té shkaktojé rritje té
konsumit té energjisé, duke theksuar problematika si energjia e pértéritshme dhe kthimi i sektoréve
ekonomiké né sektoré té gjelbér. Anketat tregojné se konsumi i energjisé nga familjet né Shqipéri
éshté rritur me 10% pér periudhén 2009- 2016. Duke u bazuar te kjo prirje, né té ardhmen do té
nevojitet mé shumeé energji.
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3. Inovacioni né fushén e energjisé

Né sektorin e energjisé, zgjidhjet teknologjike né vend jané kryesisht té importuara nga shogérité
tregtare evropiane. Duke gené se vendi nuk ka regjistér patentash né fushén e energjisg, pér té
mbushur kété boshllék u pérdor analiza e patentave evropiane. Rezultatet e pérgjithshme tregojné se
energjia nga era ka gené sektori me veprimtariné mé té madhe inovative né vitet e fundit, ndjekur nga
teknologjia e energjisé diellore dhe ajo e prodhimit té& energjisé nga burimet ujore. Edhe teknologjia e
shpérndarjes sé energjisé ka treguar shkallé té larté inovacioni. Veprimtaria e inovacionit né kéta
sektoré pérjetoi maja té larta né periudhén 2010-2015 dhe tani duket se ka hyré né njé fazé mé pak
shtytése. Teknologjité e reja jané pérgendruar te pérmirésimi i teknologjive ekzistuese né vend gé té
prezantohen teknologji pérmbysése. Megjithaté, disa prej tyre paragesin paradigma té reja pérdorimi
té cilat do té kérkojné njé ripérkufizim mé té forté té€ aftésive té kérkuara pér t'i pérdorur ato.

Kétu mé poshté jané paraqitur teté fusha kryesore té veprimtarisé sé inovacionit né sektorin e
energjisé, duke i renditur nga niveli mé i larté deri né mé té ulétin pér nga niveli i krijimtarisé.

Eficenca e energjisé: ligji i ri pér eficencén e energjisé parashikon njé séré detyrimesh pér uljen e
konsumit té energjisé nga sektori publik dhe privat. Njéri nga rezultatet e pritshme éshté rritja e
ndérgjegjésimit ndér qytetarét shqiptaré sa i takon pérdorimit dhe kursimit té energjisé.

Energjia nga dielli: energjia nga dielli éshté né themel té strategjisé sé diversifikimit t& energjisé
né vend. Ka mjaft projekte né shfrytézim, né ndértim e sipér ose né fazé tenderimi dhe Shqipéria nuk
éshté larg arritjes sé objektivit prej 490 MW kapacitet energjie nga dielli né vitin 2020. Né rast se té
gjitha projektet e planifikuara diellore vihen né shfrytézim, né 10 vjet ato do té prodhonin té njéjtén sasi
energjie elektrike té cilén vendi aktualisht e importon.

Energjia nga era: ndonése geveria shgiptare synon té prodhojé 5% té energjisé elektrike nga
fermat e erés deri né vitin 2030, prodhimi i energjisé nga era ende nuk ka nisur. Kapaciteti i instaluar
pér energjiné nga era ende éshté i ulét pér shkak t& mungesés sé investimeve, pavarésisht faktit se
geveria e paraget energjiné nga era dhe energjiné nga dielli si zgjidhje paralele pér vendin.

Energjia nga uji: impiantet mé t& médha né Shqipéri prodhojné energji nga uji. Pér té inkurajuar
diversifikimin, geveria tani jep licenca vetém pér hidrocentrale mé té fugishme. Si rezultat, pavarésisht
investimeve té ardhme né energjiné nga dielli dhe era, nénsektori i energjisé nga burimet ujore do té
mbetet i réndésishém pér vendin.

Energjia termike: energjia termike mund té pérfagésojé njé burim tjetér té réndésishém pér
prodhimin e energjisé pér shkak té strukturave qé projekti TAP ka sjellé né vend. Disa burime
parashikojné se gazi mund té pérbéjé 20% té konsumit total t& energjisé deri né vitin 2030. Mundésité
e krijuara nga pérdorimi i strukturave té TAP-it, mund ta kthejné gazin né njé nga pérparésité kryesore
né vitet qé vijné.

Teknologjité térthorése: pér disa prej grupeve té lartpérmendura zbatohen disa teknologji me
vleré mé té larté. Né mjaft prej tyre pérdoren gjerésisht teknologjité elektrike. Teknologjité mekanike
mbéshtetin projektimin dhe prodhimin e inovacionit né sektorin e energjisé né ményré té térthorté.
Inovacioni né fushén e teknologjive té informacionit dhe komunikimit (TIK) &shté njé teknologji tjetér
kryesore térthorése.
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Transmetimi dhe shpérndarja: humbjet e energjisé pérgjaté zinxhirit té transmetimit dhe
shpérndarjes né Shqipéri vierésohen té jené rreth 25% dhe pé&rmirésimi i eficencés energjetike éshté
objektiv kryesor strategjik kombétar. Shogérité e pérfshira né kété sektor po investohen fugishém né
struktura interkonjeksioni dhe rrjeti né zonén bregdetare po zgjerohet dhe pérmirésohet.

Transporti I naftés dhe gazit: strukturat e TAP-it sjellin nj¢ mundési pér shpérndarjen e gazit
brenda Shqipérisé dhe pérfagésojné gjithashtu teknologji té reja gé kané nevojé té mirémbahen dhe
riparohen. Késhtu, gazsjellési duhet té konsiderohet teknologji e lidhur me energjiné, pér té cilén vendi
duhet té zhvillojé aftésité e nevojshme.
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4. Ndryshimi i kérkesave pér vendet e punés dhe
kualifikimet né sektorin e energjisé

Kérkimet kané nxjerré né pah njé kérkesé mé té larté pér tre grupe pozicionesh pune si rezultat i
ndryshimeve gé kané ndodhur né teknologjiné dhe né politikat e sektorit t& energjisé: vendet e punés
me natyré teknike ose teknologjike, shérbimet e biznesit dhe vendet e punés gé lidhen me to si dhe
pozicionet pér eksperté té reformés né sektorin e energjisé.

Pér té identifikuar vendet mé té réndésishme té punés pér té ardhmen e energjisé né Shqipéri, u
kombinuan teknikat e pérparuara té shfrytézimit té t& dnénave me kérkimet né dokumentacion dhe me
anketimet. Kjo gasje parashikon kérkesé té larté pér inxhinieré té energjisé, pér inxhinieré mekaniké,
inxhinieré ndértimi, inxhinieré elektriké dhe pér té gjitha pozicionet térthorése né kategoriné e paré té
vendeve té punés me profil teknik. Do té keté nevojé gjithashtu pér operatoré té hidrocentraleve dhe
pér operatoré té impianteve té prodhimit té energjisé diellore dhe — né pérgjithési — pér njé pérzierje
profilesh mé té specializuara né tri industrité kryesore té energjisé sé pértéritshme té vendit: ujé, diell
dhe eré.

Njé kategori e dyté profilesh pérmbledh vendet e punés té lidhura me biznesin té cilat jané té
réndésishme pér modelet e biznesit t& pérgafuara nga shogérité tregtare dhe pér ményrén se si ato
organizojné prodhimin, marketingun dhe shitjet. Ké&to vende pune mund té ndahen né dy grupe té
vecanta. Grupi i paré pérfshin profesionistét e biznesit dhe té administratés gé lidhen me aspektet
operacionale té impianteve: menaxherét e prodhimit, menaxherét e energjisé€, menaxherét
operacionalé dhe menaxherét e impianteve té prodhimit té energjisé. Grupi i dyté pérfshin profesionet
e konsulentit dhe pérfagésuesit gqé lidhen me tregun: konsulentét e energjive té rinovueshme,
konsulentét e energjisé nga dielli dhe pérfagésuesit e shitjeve té energjisé elektrike.

Pérvec késaj, transformimi i sektorit t& energjisé né Shqipéri po orienton kérkesén pér profile
ekspertésh té cilét ndihmojné menaxhimin e tranzicionit drejt paradigmave té reja: kéto profile nuk
jané gjetur né Shqipéri deri tani. Né profil i réndésishém eksperti &shté menaxheri i energjisé, i cili
mban nén monitorim konsumin e energjisé, dikton humbjen e energjisé dhe sugjeron masat dhe
strategjité pér pérdorimin mé eficent té energjisé. Gjithashtu, kérkesa pér profilin e vlerésuesit té
energjisé dhe té audituesit té energjisé éshté né rritje. Kérkesa e larté pér ekspertizé dhe konsulenté
né fushén e energjisé té cilét té kontribuojné né vendimmarrjen strategjike, né pérhapjen e
teknologjive té reja dhe né investimet né energjité e pértéritshme pérbén njé sfidé pér kualifikime
komplekse né Shqipéri, duke i orientuar mjaft shogéri tregtare drejt kontraktimit t& ekspertizés sé huaj.
Njé shembull tjetér i ekspertizés me ndikim te hidrocentralet dhe te impiantet e energjisé nga dielli dhe
nga era éshté monitorimi dhe parashikimi i motit.

Profilet me kualifikime né fusha té ndryshme — duke pérfshiré mjaft profile té tjera inxhinierike — jané
shumé té réndésishme né sektorin e energjisé. Pérve¢ késaj, rritja e pritshme e burimeve té
pértéritshme do té krijojé profesione té reja me kualifikime specifike. Ndérkohé, hyrja e teknologjive
digjitale né sektorin e energjisé do té kérkojé profile me natyré teknike dhe biznesi dhe té pasurit e
kualifikimeve térthorése né fushén e teknologjisé sé informacionit. Punétori i s& ardhmes duhet té keté
njé séré kualifikimesh mé té gjera dhe teknologjité digjitale do té jené pjesa thelbésore e kualifikimeve
té kérkuara. Si rezultat i rritjes sé& pérdorimit t& automatizimit, po lindin edhe profile té reja
profesionale.

Sa i takon punétoréve me kualifikim t&€ mesém dhe punétoréve té pakualifikuar, rolet e teknikéve té
mesém/ulét do té kérkohen vazhdimisht né kété sektor. Pritet gé pér profesionet shumé té kualifikuara
dhe mesatarisht té kualifikuara kérkesa té jeté shumé e larté né té ardhmen dhe strategjité e aftésimit
dhe riaftésimit profesional do t'u béjné t& mundur punétoréve té pakualifikuar té€ pérditésohen pér
hyrjen e teknologjive mé té reja. Soft skills (aftésité e buta) — si vendosmeéria, disiplina dhe vullneti pér
té mésuar — do té béhen edhe mé té réndésishme né té ardhmen.
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5. Nismat e sektorit pér té plotésuar nevojat e
ndryshueshme pér kualifikime

Ndérkohé qgé sektori tradicional i energjisé né Shqipéri mbizotérohet nga shogérité né pronési té
shtetit, pjesa mé e madhe e shogérive né fushén e energjisé sé pértéritshme jané té vogla dhe né
pronési private. Ky fakt ushtron ndikim negativ te pé&rdorimi i teknologjisé dhe te nismat e zhvillimit t&
aftésive né kété sektor. Politika e diversifikimit té energjisé nuk po ecén me shpejtésiné gé kishte
planifikuar fillimisht geveria. Te faktorét kufizues pérfshinhen: ndikimi mjedisor i investimit né energji té
pértéritshme, skepticizmi pér kostot dhe pérfitimet nga burimet e reja té energjisé, mungesa e
kualifikimeve (sidomos né nivelin e Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP)) dhe mungesa e investimit
né infrastrukturén ekzistuese.

Padyshim, mungesa e punétoréve me pérvojén dhe kualifikimet e nevojshme po e kufizon rritien né
sektorin e energjisé. Mungesa e personave me pérvojé éshté faktor kyc gé pengon nénsektorét si ai i
energjisé nga dielli t& zgjerohen mé tej. Hendeku i kualifikimeve lidhet edhe me daljen né pension té
punétoréve té kualifikuar. Shogérité e kané té€ véshtiré té gjejné punétoreé té rinj té kualifikuar pér t'i
zévendésuar ata. Shpesh mungon transferimi i njohurive dhe i aftésive nga shogérité e huaja te
vendasit sepse punétorét shqiptaré pérjashtohen nga detyrat me kualifikim té larté ose né fushén e
teknologjisé. Raportohet edhe mospérputhje midis kurikulés arsimore dhe nevojave pér kualifikime né
botén reale.

Kjo mospérputhije i ka detyruar shogérité té organizojné trajnime té tjera pér punétorét e
saporekrutuar, riaftésimin e punétoréve ekzistues dhe kontraktimin nga jashté. Trajnimi i brendshém
éshté strategjia mé e zakonshme e pérdorur nga shoqérité pér t'u pérballur me mungesén e pérvojés
dhe té kualifikimeve né kété sektor. Qeveria po pérpiget té nxité lidhjen mé té ngushté midis sektorit
publik dhe atij privat dhe mjaft shogéri po punojné né partneritet me universitetet né fushén e
trajnimeve. Automatizimi dhe digjitalizimi shihen si motorét shtytés té ndryshimit t& ardhshém né
sektor.

Si rekomandim, ekziston nevoja pér té rritur ndérgjegjésimin e pérgjithshém pér té& mirat e teknologjive
té pértéritshme dhe pér vlerén e tyre té shtuar pér biznesin. Duhet té forcohet bashképunimi dhe
komunikimi midis té gjithé aktoréve pjesémarrés dhe partneriteteve publike-private, pér té garantuar
shkémbimin e informacionit té pérditésuar rreth evolucionit té sektorit té€ energjive té pértéritshme. Ka
munguar gasja sistematike kundrejt kualifikimeve sipas nevojave té bizneseve: njé gasje mé
sistematike pér analizén e nevojave pér kualifikime do té ndihmonte pérkthimin e informacionit né
veprime konkrete.

Qeveria po punon té rrité bashké&punimin midis sektorit arsimor dhe biznesit, ndérsa njé zhvillim i ri né
politika synon pérmirésimin e aftésive digjitale té krahut té€ punés. Edhe kontraktorét e huaj mund té
ndihmojné me ané té transferimit té aftésive dhe programeve té zhvillimit pér krahun vendas té punés.

Pér ta mbyllur, Shqipéria ka nevojé pér njé agjendé politike afatgjaté, me njé vizion té qarté pér té
pérshpejtuar tranzicionin energjetik dhe pér planifikimin e aktiviteteve pér njé periudhé 10-20 vjecare
sa i takon investimeve, projekteve té ardhshme té zhvillimit, punésimit dhe kualifikimeve. Nevojiten
pérpjekje té vecanta pér té forcuar lidhjet midis investitoréve/shogérive tregtare dhe ofruesve té arsimit
dhe formimit. Veté biznesi duhet té krijojé mé shumé mundési pér t& mésuar gjaté punés. Shoqérité e
huaja duhet té& pérfshijné trajnimin e punétoréve vendas si pjesé e paketave té investimit. Dhe ofruesit
shqiptaré té trajnimeve duhet bashk&punojné né ményré mé aktive me homologét evropiang, té cilét
kané zhvilluar kurikula dhe programe té pérshtatura pér sektorin e energjisé.
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Ku té
zbuloni mé tepér

Website www.etf.europa.eu

ETF Open Space https://openspace.etf.europa.eu

Twitter @etfeuropa

Facebook facebook.com/etfeuropa

YouTube www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn linkedin.com/company/european-training-foundation
Email info@etf.europa.eu
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