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PARATHENIE

Né néntor 2018, Fondacioni Evropian pér Trajnime (FET) nisi njé hetim se si trendet globale ndikojné
né ekonomité né zhvillim dhe ato né tranzicion, dhe pér té eksploruar veprimet e nevojshme pér té
ndérmarré pér té pérgatitur fuginé e tyre punétore né njé boté né ndryshim. Konferenca e FET - "Aftésité
pér té ardhmen: Menaxhimi i tranzicionit" arriti né pérfundimin se monitorimi dhe té kuptuarit sesi
zhvillohet kérkesa pér aftési pérballé ndryshimeve teknologjike dhe klimatike éshté njé parakusht i
domosdoshém pér ¢cdo pérgjigje té informuar pérmes politikave. Qé atéheré, jané nisur njé séré
studimesh pér té analizuar aftésité e nevojshme né té ardhmen né sektoré té zgjedhur ekonomiké, duke
pérfshiré agroteknologjiné (Izrael), automobilat (Turqi), agro-ushgimore (Marok).!

Ky studim mbi aftésité e nevojshme né té ardhmen né sektorin energjetik shqiptar éshté pjesé e kétyre
studimeve sektoriale gé pérfshijné pikat e inovacionit dhe potencialin pér zhvillim t& métejshém. Ai heton
se si nxitésit e ndryshém té ndryshimit - kryesisht ata teknologjiké - ndikojné né profesionet dhe
shkthtésité e lidhura me to né kété sektor dhe se si arsimi dhe trajnimi pérshtaten me kéto nevoja né
ndryshim. Arsyeja pas késaj zgjedhjeje éshté réndésia e prodhimit té energjisé pér ekonominé shqiptare
dhe nevoja pér té kuptuar ndikimin e krizés klimatike dhe politikave té gjelbérimit né kérkesén pér aftési.
Gjelbérimi i ekonomisé promovohet nga Marréveshja e Gjelbér Evropiane me njé udhérréfyes drejt njé
ekonomie mé té pastér garkore e cila redukton emetimet e karbonit dhe mbéshtet biodiversitetin.

Studimi dokumenton ndryshimet né profesionet dhe aftésité pérkatése té nxitura nga ristrukturimi i
sektorit, politikat dhe rregulloret. Vémendije e vecanté i kushtohet teknologjive té reja t¢ mundshme gé
do té duhet t& mobilizohen pér té pasur sukses né transformimin e sektorit. Ai nuk pérfshin llogaritjen e
ndryshimeve né volumin e punésimit dhe kérkesés pér aftési; mé tepér ofron informacion cilésor pér
profesionet dhe aftésité pérkatése gé do té nevojiten né sektorin e energjisé. Studimi gjithashtu ofron
informacion se si kompanité pérshtaten me ato ndryshime dhe gjejné aftésité e nevojshme nga tregu,
duke treguar nése oferta e aftésive po mban ritmin me pérparimet teknologjike né sektor. Né fund té
fundit, synon té rrisé ndérgjegjésimin pér ndryshimin e aftésive t& nevojshme, té identifikojé treguesit e
ndryshimit dhe té stimulojé njé diskutim midis politikébérésve dhe praktikuesve né terren, né ményré qé
gjetjet t& mund té pérdoren né pérshtatjen e ofrimit té& arsimit dhe trajnimeve.

Studimi bazohet né njé gasje té re metodologjike e cila kombinon metodat tradicionale té& hulumtimit
(hulumtim né tryezé&, analizé té dhénash dhe intervista) me pérdorimin e teknikave té& gérmimit té tekstit
té té dhénave té médha. Pérdorimi i analizés sé té dhénave té médha po fiton térhegje né hulumtimin e
aftésive. Pavarésisht disa kufizimeve, ofron njohuri té reja, si dhe informacion né kohé reale mbi
tendencat e fundit. Kur kombinohet me metoda té tjera - té tilla si intervista me hisedarét kryesor, analiza
statistikore e trendeve té aftésive, etj. - ofron njé mjet té& fugishém pér identifikimin e nevojave té reja
pér aftési dhe implikimin e tyre pér ofrimin e arsimit dhe trajnimeve dhe pér rikualifikimin e punétoréve
brenda kompanive.

Fondazione Giacomo Brodolini Srl SB dhe Erre Quadro kané punuar me FET pér té kryer studimet e
sektorit. Pérveg ekipit té ekspertéve té FET, pér té kryer kéto studime jané mbledhur njé grup studiuesish
ndérkombétaré dhe kombétaré nga secili vend pérkatés. Studimi né Shqipéri éshté kryer né periudhén

1 Shih ETF (2020d). https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020-11/future_of skills_agri-
tech_sector_in_israel.pdf; ETF (2021d). www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/future-
skills-case-study-automotive-sector-turkey; ETF (2021e). www.etf.europa.eu/en/publications-and-
resources/publications/future-skills-case-study-agri-food-sector-morocco
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janar-néntor 2021. Ky raport éshté hartuar nga Riccardo Apreda, Liga Baltina, Riccardo Campolmi,
Chiara Fratalia, Terence Hogarth dhe eksperti kombétar Rodion Gjoka. Né fund, ekipi i ekspertéve té
FET (Ummuhan Bardak, Romain Boitard dhe Anastasia Fetsi) kané dhéné komente, sugjerime dhe
inpute té gjera né disa faza té studimit dhe Ummuhan Bardak ka readktuar versionin pérfundimtar té
raportit.

Raporti dokumenton té gjithé hapat e hulumtimit dhe paraget gjetjet né ményré té detajuar. Kjo sepse
FET déshiron té rrisé ndérgjegjésimin e té gjithé hisedaréve né Shqipéri, qofshin ata studiues, praktikues
apo politikébérés, pér ndryshimin e aftésive t&é nevojshme né kété sektor. Gjetjet jo vetém gé rrisin
ndérgjegjésimin, por gjithashtu nxisin té menduarit, vecanérisht né lidhje me aftésiné e sistemit té arsimit
dhe trajnimit pér t'iu pérgjigjur kérkesés pér ndryshim té aftésive dhe pér té pérgatitur punétorét pér
punét dhe profesionet e reja gé ka té ngjaré té shfagen. Publikime mé té shkurtra dhe mé té
shénjestruara (p.sh., pérmbledhje politikash, infografiké) do té pasojné né njé fazé té mévonshme pasi
té jené pérfunduar té gjitha rastet studimore.

Né fund, por jo mé pak pér nga réndésia, FET déshiron té falénderojé té gjitha institucionet, kompanité
dhe individét publiké dhe privaté né Shqipéri pér ndarjen e informacionit dhe piképamjeve té tyre mbi
kété temé (shih listén né Shtojcén 1). Njé falenderim i vecanté shkon pér INSTAT (Zyra Kombétare e
Statistikave té& Shqipérisé) e cila ka dhéné pérllogaritjet e t& dhénave t& AFP-sé né lidhje me punésimin
né sektorin e energjisé. Ky raport nuk do té ishte i mundur pa inputet dhe kontributet e vlefshme té
kétyre hisedaréve té vendit, té cilét gjithashtu kané marré pjesé aktive né seminarin online té FET té
organizuar né mars 2021 dhe né webinarin e FET pér té shpérndaré dhe validuar rezultatet né korrik
2021.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Sektori i energjisé éshté térésia e té gjitha aktiviteteve gé lidhen me prodhimin dhe furnizimin me energji,
duke pérfshiré burimet jo t& rinovueshme (produktet e naftés, gazit, bérthamore, etj.) dhe ato té
rinovueshme (p.sh. hidrocentralet, biokarburantet, energjia diellore dhe e erés). Ai pérfshin té gjithé
hapat nga kérkimi dhe nxjerrja e deri te transporti, rafinimi dhe shpérndarja e rezervave té naftés ose
gazit, shpimi i naftés dhe gazit, tubacionet dhe rafinimi, minierat (qymyrit, bérthamore) dhe energjiné e
rinovueshme. Si i tillé ai pérfshin industriné e energjisé elektrike, duke pérfshiré prodhimin e energjisé
elektrike, rrjetet e shpérndarjes sé energjisé elektrike dhe shitjet. Nga piképamja profesionale, fokusi
éshté né té gjitha vendet e punés dhe aftésité né sektor gé mund té ndikohen nga ndryshimet
teknologjike dhe joteknologjike.

Sipas Eurostat (2021), prodhimi total i energjisé primare i Shqipérisé ishte 1.7 milioné toe? mé 2019.
Nga kjo, kontributi i produkteve té naftés ishte pothuajse 58% e prodhimit total, ndjekur nga energjia e
prodhuar nga burimet e rinovueshme (36%). Léndét djegése té ngurta (p.sh. druri, gymyri, linjiti, misri,
gruri, thekra, plehrat e thata) pérbéjné 3% té prodhimit t& energjisé shqiptare me 3% té tjera nga gazi
natyror. Njé tipar specifik i Shqipérisé éshté se né vitin 2019 ajo prodhoi 89% té energjisé elektrike nga
energjia e rinovueshme (hidroenergjia), ndonése me variacione nga viti né vit. Vendi éshté importues
neto i energjisé; pothuajse 32% e konsumit té saj total t& energjisé u importua né vitin 2019. Né té njéjtin
vit Shqipéria shénoi peshén mé té larté t& konsumit final té energjisé né transport (rreth 40% té konsumit
total té energjis€), e ndjekur nga amvisérité (25%) dhe industria (17%) ). Rreth 37% e konsumit té
energjisé né vend vjen nga burimet e rinovueshme (kryesisht hidrocentralet).

Gjaté pércaktimit té punésimit né sektor, éshté e dobishme t'i referohemi klasifikimit standard industrial
si NVE, megjithése nuk ekziston njé korrelacion i drejtpérdrejté midis sektoréve NVE dhe industrisé sé
energjisé né kuptimin e tij mé té gjeré. Duke pasur parasysh karakteristikat e sektorit t& energjisé né
Shqipéri (p.sh. disponueshméria e energjisé hidroelektrike dhe ndértimi i Gazsjellésit Trans-
Adriatik/TAP), statistikat e punésimit né sektorin e energjisé duhet té nxirren nga sektorét e méposhtém
NVE: B-Miniera dhe gurore, D- Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe E-Uji; kanalizimet,
menaxhimi i mbetjeve. Punésimi né kéta sektoré jep vetém njé shufér té pérafért té pérmasave té
punésimit né sektorin e energjisé, dhe shifrat duhet té merren si tregues. Né asnjé rrethané, sektori i
energjisé nuk éshté intensiv pér nga punésimi: nga 1.265 milioné njeréz té punésuar né Shqipéri, rreth
27.3 mijé ishin té punésuar né sektorin e energjisé né vitin 2019 (rreth 2% e punésimit total). Burrat
pérbéjné shumicén e fuqgisé punétore ku graté pérbéjné 16% té atyre gé punojné né kété sektor.

Pavarésisht se pérbén njé pjesé relativisht t& vogél té punésimit t& pérgjithshém, ai éshté njé sektor i
réndésishém strategjik duke pasur parasysh rolin e tij né ruajtien e jetés moderne dhe sigurimin e
mjeteve pér té fugizuar ekonominé. Ai ka gjithashtu njé rol udhéhegés né pérpjekjen pér té reduktuar
emetimet e karbonit dhe pér té sjellé njé shogéri mé té gjelbér. Megjithése njé analizé e patentave zbuloi
mungesén e aktivitetit krijues né kété sektor né nivel kombétar, prania e shumé kompanive evropiane
gé punojné né sektorin e energjisé dhe teknologjité e importuara nga jashté u japin mundési
investitoréve té pérfshihen né aftésimin e fugisé punétore. Pér té pérmbushur kérkesat né rritje, sektori

2 TOE (Tonne of Oil Equivalent) éshté njé njési energjie e pércaktuar si sasia e energjisé sé cliruar nga djegia e
njé ton nafté bruto. Eshté aférsisht 42 gigaxhaul ose 11.630 megavat-oré, megjithése megenése vajra té
ndryshme bruto kané vlera té ndryshme kalorifike, vlera e sakté pércaktohet me konventé; ekzistojné disa
pérkufizime paksa té ndryshme.
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i energjisé do té duhet t& adoptojé njé zhvendosje strukturore drejt burimeve té rinovueshme té
energjisé, duke pérfshiré modalitete dhe teknologji té reja té shpérndarjes gé reduktojné konsumin e
energjisé dhe zbutin ndikimin e pérdorimit té Iéndéve djegése fosile.

Shqipéria éshté pjesé e Marréveshjes sé Parisit pér Ndryshimet Klimatike t& nénshkruar né vitin 2016,
ku ¢cdo vend ofron 'kontribute té pércaktuara né nivel kombétar (INDC)' dhe raporton zhvillimet né OKB
brenda Konventés Kornizé pér Ndryshimet Klimatike (UNFCCC), bazuar né procedurat e avancuara
transparente. Prandaj, Shqipéria paragqiti Kontributin e saj t& Pércaktuar Kombétar (INDC) me njé bazé
prej 0.02% té gazeve serré (UNFCCC, 2016). Ajo éshté e angazhuar pér té reduktuar emetimet e COz2
né krahasim me skenarin bazé né periudhén midis 2016 dhe 2030 me 11.5%. Ky reduktim duhet té
rezultojé né njé reduktim té emetimit té dioksidit t& karbonit prej 708 kT deri né vitin 2030.3

Si vend kandidat pér BE gé nga viti 2014, Shqipéria éshté né proces té transpozimit té acquis té BE-sé
né legjislacionin e saj. Ajo ka marré mbéshtetjen dypaléshe t&é BE-sé né kuadér té Instrumentit pér
Asistencén e Para-Aderimit (IPA II); njé total prej 758 milioné euro né 2014-2020 (KE 2020b). Vendi po
punon drejt harmonizimit té politikave té tij energjetike pér furnizimin, infrastrukturén dhe shpérndarjen,
duke liberalizuar tregun e brendshém té energjisé, diversifikuar burimet e prodhimit t& energjisé
pérfshiré energjiné e rinovueshme, duke rritur efikasitetin e energjisé dhe promovimit té rrjeteve trans-
evropiane dhe transrajonale (KE, 2020b). Programi i Reformés Ekonomike té Shqipérisé (ERP 2020-
2022) njeh qarté joefikasitetin né sektorin e energjisé, duke pérfshiré siguriné e pamjaftueshme té
furnizimit me energji. Vendi ka miratuar legjislacionin pér liberalizimin dhe ndarjen e tregjeve té gazit
dhe energjisé elektrike né pérputhje me paketén e treté té energjisé té BE-sé dhe implementimi éshté
duke pérparuar (KE 2020a).

Né krye té késaj, Komisioni Evropian miratoi njé Plan gjithépérfshirés Ekonomik dhe Investimesh pér
Ballkanin Peréndimor né tetor 2020, i cili synon té nxisé rimékémbjen afatgjaté ekonomike té rajonit, té
mbéshtesé tranzicionin e gjelbér dhe dixhital, té nxisé integrimin rajonal dhe konvergjencén me BE-né.
Energjia e pastér éshté ndér gjashté fushat prioritare pér investime (KE 2020c). Pas Marréveshjes sé
Gjelbér té BE-sé, Deklarata e Sofjes pér Axhendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor u miratua né
néntor 2020 gjaté samitit BE-Ballkani Peréndimor. Kjo éshté pér té mbéshtetur dhe pérshpejtuar
ndryshimet dhe proceset né té gjithé rajonin me géllimin kryesor té adresimit t& ndryshimeve klimatike.
Ndér pikat e veprimit ishin prioritizimi i eficencés sé energjisé né té gjithé sektorét, rritja e pjesés sé
burimeve té rinovueshme té energjisé dhe pérafrimi me Ligjin e BE-sé pér Klimén dhe Skemén e
Tregtisé sé Emetimeve té BE-sé.

Né lidhje me té gjitha kéto angazhime, Shqipéria ka miratuar legjislacionin kornizé pér energjiné elektrike
dhe gazin né pérputhje me Strategjiné Kombétare té Energjisé 2018-2030, megjithése zbatimi ka mbetur
prapa. Ajo gjithashtu ka béré pérparim né pérgatitjen e kuadrit rregullator pér energjiné e rinovueshme.
Plani Kombétar i Veprimit pér Energjiné e Rinovueshme (PKVER) i rishikuar pér 2018-2020
parashikonte gé 38% e konsumit final bruto té energjisé té vinte nga burimet e rinovueshme deri né vitin
2020. Planet pér diversifikimin e prodhimit té saj té energjisé elektrike larg nga hidrocentralet dhe drejt
burimeve alternative té energjisé sé rinovueshme shkojné paralelisht me finalizimin e ndarjes ligjore dhe
funksionale t& kompanive té energjisé dhe hegjen e pengesave ligjore pér té drejtat e klientéve pér té
ndryshuar furnizuesin e tyre té energjisé, si dhe pérmirésimin e Ligjit t& saj pér Eficiencén e Energjisé
dhe miratimin e legjislacionit né lidhje me Direktivén e Performancés Energjetike té Ndértesave.

3 KT (kiloton) éshté njésia matése, e llogaritur dhe raportuar shpesh si karbon elementar pér emetimet e dioksidit
té karbonit.
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Duke pasur parasysh pasurité e saj natyrore, Shqipéria ka potencial pér té diversifikuar burimet e saj té
rinovueshme té energjisé. Pérvec potencialit té saj hidroenergjetik (edhe nése éshté gjithnjé e mé i prirur
ndaj niveleve té luhatshme té reshjeve), dhe lidhjes sé planifikuar me gaz té termocentralit té Vlorés me
Gazsjellésin Trans-Adriatik (TAP), Shqipéria gézon rrezatim té bollshém diellor dhe shpejtési té
favorshme té erés. Por gjelbérimi i sektorit t& energjisé nuk éshté pa sfida. Rritja e pritshme e turizmit
dhe intensifikimi i sektorit té bujgésisé, si dhe ndikimi i ndryshimeve klimatike, mund té ngarkojné mé
shumé burimet ujore té Shqipérisé (KE 2020a). Pér té diversifikuar furnizimin e saj me energji pérmes
shfrytézimit té burimeve té erés, diellit dhe gjeotermale, Qeveria prezantoi Planin Kombétar té Veprimit
pér Burimet e Rinovueshme té Energjisé né 2019, i cili jep zotimin pér té shtuar 740 MW energji
fotovoltaike dhe té erés. Ky ndryshim ka potencialin té sjellé ndryshime thelbé&sore teknologjike dhe
kérkesén pér aftési té reja nga ata qé punojné né kété sektor.

Si pérmbledhje, Shqgipéria éshté né njé piké kthese sa i pérket ményrés se si organizon dhe operon
prodhimin e saj t&€ energjisé, si dhe pérmirésimit t&€ konsumit efikas té€ energjisé né pérgjigje té
inovacionit teknologjik, ndryshimeve klimatike dhe globalizimit. Celési pér arritien e kétij géllimi éshté
dekarbonizimi i sektorit. Té gjitha kéto zhvillime po ¢cojné né zhvendosje té konsiderueshme té kérkesés
pér puné. Zhvillimet e reja do té kérkojné kompetenca dhe aftési té reja né tregun lokal té punés dhe
ndryshime né disa profile ekzistuese profesionale. Zhvendosja drejt njé sektori mé té gjelbér té energjisé
do té varet nga posedimi i aftésive pér té lejuar zhvillimin, zbatimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e
teknologjive té reja. Ky studim synon té ofrojé njohuri dhe prova té reja mbi nevojat e reja pér aftési dhe
ndryshimin e profileve profesionale né sektorin e energjisé né Shqipéri.

Ky studim ndérmori hapat e méposhtém pér té identifikuar nevojat pér aftési té reja né sektorin energjetik
té Shqipérisé.

e Rishikimi i raporteve dhe analizave ekzistuese mbi sektorin e energjisé né Shqipéri, modelet e
prodhimit dhe konsumit t& saj dhe kornizén e politikave kombétare pérkatése.

e Analiza e statistikave té punésimit né sektorin energjetik shqiptar, té cilat nxjerrin né pah
pozicionin aktual t& sektorit pér sa i pérket kérkesés pér fugi pune dhe aftési.

e Analizat e té dhénave té médha gé pérdorin teknikat e gérmimit té tekstit pér té kapur té dhéna
mbi ndryshimet teknologjike dhe nevojat pér aftési pérkatése nga njé shuméllojshméri burimesh
(p-sh., patentat, dokumentet shkencore, dokumentet e politikave, etj.).

¢ Krahasimi dhe pérputhja e listés sé teknologjive pérkatése té nxjerra nga gérmimi i teksteve pér
profesionet dhe aftésité pérkatése té listuara nga bazat e té dhénave profesionale t¢ ESCO dhe
O*NET, duke pérdorur algoritme semantike té pérputhjes

e Diskutime né fokus grupe me hisedarét kryesoré dhe intervista dypaléshe me kompani té
pérzgjedhura né sektorin e energjisé né Shqipéri pér té verifikuar dhe rafinuar rezultatet e hapave
té méparshém.

Drejtuesit e ndryshimit dhe teknologjité né zhvillim

Kombinimi i analizés sé té dhénave t& médha, njohurité nga hulumtimi né tryezé dhe reagimet nga
intervistat identifikuan drejtuesit e méposhtém té ndryshimit né sektorin e energjisé né Shqipéri.

e Disponueshméria e burimeve té energjisé. Shqipéria tashmé shfrytézon burimet e saj té
konsiderueshme hidroenergjetike, por ka studime qé tregojné se Shqipéria do té jeté njé nga vendet
mé té stresuara nga uji deri né vitin 2040. Pér té siguruar veté-mjaftueshmériné energjetike, ajo po
kérkon té pérfitojé nga potenciali i konsiderueshém né dispozicion nga burimet diellore dhe té erés.

* X K

4 AFTESITE E NEVOJSHME NE TE ARDHMEN NE SEKTORIN ENERGJETIK
ETme" SHQIPTAR | 9

European Training Foundation



Me ndértimin e Gazsjellésit Trans-Adriatik (TAP), gazi natyror do t& béhet gjithashtu njé burim
energjie gjithnjé e mé i disponueshém.

e Rritja ekonomike dhe rritja e konsumit té energjisé. Gjaté periudhés para pandemisé, té gjitha
vendet e Ballkanit Peréndimor po pérjetonin njé rritie relativisht t& shpejté e cila rriti konsumin e
energjisé. Pjesa e konsumit té energjisé sé industrisé né Shqipéri éshté ende relativisht e ulét
krahasuar me até té Serbisé dhe Magedonisé sé Veriut, dhe konsumi kryesor i energjisé éshté nga
transporti dhe amvisérité. Duke supozuar se rritja do té rifillojé né periudhén pas pandemisé, sfida
do té jeté ajo e rritjes sé prodhimit té energjisé dhe, njékohésisht, rritja e efikasitetit t& pérdorimit té
energjisé.

e Pérshtatshméria e infrastrukturés.Njé nivel dhe efikasitet i miré né infrastrukturén energjetike - si
termocentralet, ashtu edhe tubacionet e shpérndarjes / rrjetet e shpérndarjes - &shté jetik pér
funksionimin e sektorit té energjisé. Pér shkak té pozicionit té saj gjeografik, Shqipéria éshté njé
hallké e réndésishme pér shpérndarjen e burimeve té energjisé nga Evropa Lindore dhe Azia
Qendrore pér pérdoruesit pérfundimtaré té zonés sé Mesdheut. Théné késhtu, infrastruktura
energjetike konsiderohet e vjetéruar dhe joefikase pér shkak té humbjeve té energjisé dhe
kérkohen aktivitete renovuese pér géllime té sigurisé dhe menaxhimit mé té miré.

e Qeéndrueshméria mjedisore. Pavarésisht se hidrocentrali Eshté burim i energjisé sé rinovueshme,
ndértimi i infrastrukturés sé nevojshme pér prodhimin e energjisé ¢on né disa ndikime kolaterale
mjedisore. Degradimi i cilésisé sé ujit dhe frekuenca e pérmbytjeve jané shgetésimet kryesore gé
lidhen me zhvillimin e objekteve hidroelektrike. Pérdorimi i ujit pér prodhimin e energjisé ¢on né rritje
té temperaturave né rezervuaré me pasoja né floré dhe fauné. Ndryshimet klimatike gjithashtu ¢cojné
né temperatura mé té ngrohta dhe nivele mé té uléta té reshjeve né rajon me implikime té
réndésishme pér furnizimin me energji né té€ ardhmen.

* Axhenda e aderimit t& Shqipérisé né BE. Si¢ u pérmbledh mé lart, Shqgipéria ka gené kandidate pér
t'u anétarésuar né BE gé nga viti 2014 dhe palé e Marréveshjes sé Parisit pér Klimén gé nga viti
2016. Prandaj, vendi éshté né proces té transpozimit té acquis té BE-sé né legjislacionin e tij, duke
pérfshiré politikat energjetike dhe gjelbérimin e sektorit. Si¢ u pérmend mé lart, kérkohet pérafrim i
politikave energjetike né ményré gé ato té jené né pérputhje me ato té BE-sé.

e Politikat kombétare dhe mbéshtetja e geverisé. Sektori i energjisé ka gené dhe éshté subjekt i
iniciativave t& ndryshme té politikave té lidhura me krijimin e njé tregu pér energjiné gé do té keté
implikime pér inovacionin dhe prodhimin e energjisé (p.sh. legjislacioni i ri, stimujt, lejet e
investimeve (p.sh. licencat pér ndértimin e centraleve), tarifat e kontrolluara ose stimuj pér té nxitur
adoptimin e mjeteve specifike té energjisé, etj.). P&r shembull, prezantimi i fundit i Net Metering me
barazi ¢mimi (d.m.th. i njéjti gmim pér energjiné elektrike t& dhéné dhe té marré nga rrjeti) do té
sjellé njé nxitje té konsiderueshme né adoptimin e teknologjive diellore.

* Réndésia e investimeve té huaja. Ndértimi i centraleve té reja dhe pérditésimi i infrastrukturés sé
transmetimit dhe shpérndarjes kérkon investime té konsiderueshme. Deri mé sot, ka pasur njé sasi
té konsiderueshme investimesh té huaja, kryesisht nga kompanité tradicionale evropiane té
energjisé, por gjithashtu gjithnjé e mé shumé nga BE-ja dhe institucionet financiare ndérkombétare
si BERZH, EIB dhe Banka Botérore. Megjithaté, pér té pérfituar nga potenciali i madh i vendit, kéto
investime duhet té transferojné dijeniné dhe njohurité né zhvillimin lokal.

* Inovacioni teknologjik. Njé risi e réndésishme éshté zhvilluar né burimet e rinovueshme té energjisé
pér té pérmirésuar efektivitetin dhe efikasitetin pérgjaté té gjithé hapave té procesit té prodhimit dhe
transmetimit t& energjisé. Pér shembull, pérdorimi i paneleve diellore lundruese té instaluara né
rezervuarét e ujit mund té pérfagésojé njé drejtim té réndésishém pér investimet e ardhshme.
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Teknologjité e reja sjellin edhe kontrollin mbi proceset dhe impiantet, p.sh. monitorimi me sensoré
dhe aktivizues té instaluar né terren. Dixhitalizimi éshté njé nga zhvillimet kryesore teknologjike pér
té mbéshtetur prodhimin, transmetimin dhe shpérndarjen mé té zgjuar dhe mé efikase té energjisé.

e Veglat pér menaxhim dhe kontroll. Zgjidhjet pér maksimizimin e efikasitetit t& impianteve dhe
monitorimin e cilésisé sé proceseve jané né bazé té procedurave standarde moderne t& menaxhimit
dhe rregullohen pérmes planeve té veprimit pér efikasitetin e energjisé. Monitorimi i performancés
sé impianteve siguron kontrollin e procesit dhe identifikon lévizjet e mundshme té prodhimit. Si¢ u
pérmend mé lart, nj& ndryshim potencial éshté réndésia né rritje e teknologjive dixhitale si ato gé
lidhen me rrjetet inteligjente.

e Pérmirésimi i efikasitetit t& energjisé. Efikasiteti i energjisé thjesht do té thoté té pérdorésh mé pak
energji pér té kryer té njéjtén detyré, duke eliminuar késhtu humbjen e energjisé. Ekzistojné mundési
té médha pér pérmirésime té efikasitetit né cdo sektor t& ekonomisé, duke filluar nga prodhimi dhe
shpérndarja e energjisé deri te izolimi i ndértesave, ményrat e transportit dhe prodhimi industrial.
Pérmirésimet né eficencén e energjisé né pérgjithési arrihen duke adoptuar njé teknologji (dhe
infrastrukturé) mé efikase ose duke aplikuar metoda té pranuara pérgjithésisht pér té reduktuar
humbjet e energjisé. Megjithése kjo éshté pértej veté sektorit té energjisé, studimi konfirmoi nivelin
e larté té joefikasitetit pérgjaté zinxhirit prodhim-transmetim-shpérndarje té energjisé né Shqipéri.

Teknologjité né zhvillim

Nxitésit e ndryshém kané implikime pér llojet e teknologjisé sé pérdorur né sektorin e energjisé. Analiza
e gérmimit té tekstit e patentave evropiane (né mungesé té atyre kombétare) zbuloi si teknologjité mé
té pérmendura si mé poshté. Né vecanti, analiza e patentave tregoi se Energjia e Erés, Energjia Diellore
dhe Transmetimi dhe Shpérndarja jané tre fushat e para mé aktive té inovacionit, té cilat ka té ngjaré té
shfagen gjithnjé e mé shumé né té ardhmen.

Energjia e erés: gjeneratorét e turbinave me eré, fletét e turbinave me eré, kullat e turbinave me eré,
boshtet rrotulluese, gézhojat e turbinave me eré.

Energjia diellore: kolektorét dielloré, sistemet e prodhimit té energjisé fotovoltaike, grupet e gelizave diellore,
shtresat reflektuese, pajisjet e grumbullimit té energjisé notuese.

Transmetimi dhe shpérndarja: zgjidhje pér rrjetet dhe teknologjité e rrjetit inteligjent, transmetimet e
energjisé, pajisjet me ndérrim, pajisjet e konvertimit t& energjisé, pajisjet e ngritjes sé energjisé.
Energjia termike: turbinat e aktivizuara nga avulli ose gazi, pompat e nxehtésisé, shkémbyesit e
nxehtésisé, modulet dhe dhomat e pjekjes.

Hidroenergjia: pompat dhe sistemet gé lidhen me prodhimin e energjisé nga uji, turbinat e ujit, rrotat e
ujit, njésité e fuqisé hidraulike.

Transporti | naftés dhe gazit: tubacionet e gazit dhe transmetimit, tubacionet e degéve, sistemet e
izolimit t& tubacioneve, rrjetet e tubacioneve té gazit, tubacionet nénujore.

Kursimi/efikasiteti i energjisé: sistemet e kontrollit, njésité e ekranit pér kontroll, rregullatorét e konsumit
té energjisé, kontrollorét e konsumit té energjisé, njehsorét, kontrollorét e efikasitetit t& energjisé.

Nevojat pér aftési té reja

Kapaciteti i sektorit t& energjisé pér té pérfituar maksimalisht nga teknologjité e reja dhe pér té
pérmirésuar efikasitetin e energjisé varet nga disponueshmeéria e aftésive pér té lehtésuar prezantimin,
pérdorimin dhe mirémbajtjen e tyre. Pér té identifikuar aftésité e bashkangjitura me teknologjité e listuara
mé sipér, u ndérmor njé raund tjetér i gérmimit té tekstit, té njé baze té dhénash né internet gé pérmban
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informacion té detajuar mbi profilet e aftésive profesionale: klasifikimi shumégjuhésh i bazés sé té
dhénave té Kompetencave, Aftésive, Kualifikimit dhe Profesioneve Evropiane (ESCO). Pér shkak se
ESCO nuk pérmban puné té reja (t& ardhshme) ose aftésité e reja té nevojshme, njé burim tjetér -
Wikipedia - u pérdor gjithashtu pér té identifikuar aftésité e reja qé jané jashté klasifikimeve ekzistuese.

Rezultatet e analizés sé gérmimit té tekstit si dhe njohurité nga intervistat zbuluan kategorité e
méposhtme té gjera té profesioneve té cilat ka té ngjaré té preken mé shumé nga prezantimii zhvillimeve
té reja teknike (pérfshiré llojet e reja té prodhimit dhe shpérndarjes sé energjisé€) dhe politikat e reja té
gjelbérimit.

e Profesionet teknike ose té lidhura me teknologjiné (inxhinieré né fusha té ndryshme teknike, nga
profile mé té pérgjithshme si inxhinier energjetik né profesione mé specifike si inxhinier i energjisé
diellore; operatoré dhe tekniké gé punojné né fushén e hidrocentraleve ose né termocentralet
diellore; analistét e energjisé por gjithashtu operatorét e sistemit té transmetimit elektrik, teknikét e
turbinave me eré dhe punétorét e shpérndarjes sé energjisé elektrike).

* Shérbimet e biznesit dhe profesionet e ndérlidhura (menaxheri i energjisé; konsulentét e energjisé
sé rinovueshme dhe pérfagésuesit e shitjeve; manaxherét e prodhimit, operacioneve dhe centraleve
té energjisé).

* Pozita ekspertésh pér reformat e sektorit té energjisé né lidhje me burimet e energjisé jo té
rinovueshme dhe té rinovueshme, parashikimin e motit dhe vecanérisht ekspertizén pér
pérmirésimin e eficencés sé energjisé né ¢cdo sektor té ekonomisé, duke filluar nga prodhimi dhe
shpérndarja e energjisé deri tek izolimi i ndértesave, ményrat e transportit, dhe prodhimit industrial.

Analiza tregon se profesionet profesionale dhe té bashképunétoréve gé kané mé shumé gjasa té preken
nga ndryshimet teknologjike jané inxhinieri i energjisé, inxhinieri mekanik, inxhinieri civil, inxhinieri
elektrik, operatori i hidrocentralit, operatori i termocentralit diellor dhe inxhinieri i energjisé sé erés. Nuk
do té preken vetém punét profesionale, por edhe profesionet teknike me aftési t&é mesme gé lidhen me
funksionimin e pérditshém si teknikét e turbinave me eré, etj.

Duke paré se si do té zhvillohet pérmbajtja e kétyre vendeve té punés né periudhén afatshkurtér dhe
afatmesme, &shté e nevojshme té identifikohen aftésité e vecanta brenda profesioneve gé do té jené
gjithnjé e mé té kérkuara. Pér shembull, né lidhje me inxhinierét e energjisé, ekziston njé gamé
potencialisht e gjeré fushash ku duhet té fitohen aftési pér té zotéruar pérdorimin e teknologjive té
ndryshme, si p.sh. njohuri mé specifike pér energjiné diellore. P&r momentin, rritja gé vendi synon té
ndjeké do té duhet té mbéshtetet vetém né teknologjité e importuara nga jashté. Nése Shqipérisé i duhet
té pérfitojé plotésisht nga potenciali i saj si prodhuese e energjisé nga burimet e rinovueshme, rritja e
kapaciteteve té brendshme té Kérkimit dhe Zhvillimit (dhe késhtu profesionet dhe kompetencat e
ndérlidhura) do té ishte njé faktor i réndésishém pér t'u marré parasysh.

Rregulloret e reja pér pérshtatjen me standardet e BE-sé po nxisin krijimin e roleve né lidhje me
efikasitetin, administrimin dhe menaxhimin e energjisé. Réndésia e kétyre roleve, si menaxheri i
energjisé dhe analisti i energjisé, u konfirmuan si nga analiza e té dhénave té médha ashtu edhe nga
informacioni i mbledhur nga intervistat. Pérve¢ késaj, dixhitalizimi po con gjithashtu né shfagjen e
vendeve té reja té punés edhe né sektorin e energjisé. Disa jané té lidhura me futjen e automatizimit
dhe Industrisé 4.0, p.sh., roli "Mekatronik" pér t&¢ menaxhuar dhe kontrolluar prodhimin, transmetimin
dhe shpérndarjen; té tjerat lidhen me futjen né pérdorim té Tl pér shkak té shpérthimit t& pandemisé
Covid-19, si marketingu dixhital ose shitjet dixhitale.
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Reagimi ndaj ndryshimit: piképamjet e hisedaréve
Rezultatet nga intervistat me hisedarét shpalosén gjetjet e méposhtme.

m  Ka disa faktoré gé ndikojné fugishém né zhvillimin e sektorit té energjisé né Shqipéri, nga nevoja
pér té diversifikuar burimet e energjisé, deri te plotésimi i rrites sé konsumit té energjisé nga
pérdoruesit pérfundimtaré. Kompleksitetet gé lindin né menaxhimin e diversifikimit dhe plotésimin
e kérkeseés né rritje kérkojné strategji afatgjata pér té zhvilluar aftésité té cilat ka gjithnjé e mé shumé
gjasa té jené té kérkuara.

= Né té njéjtén kohé ka faktoré té ndryshém gé mund té kufizojné rritjen e sektorit té energjisé, nga
mungesa e njerézve me aftési kryesore teknike (vecanérisht ato praktike ose ato gé lidhen me
burimet e reja té energjisé), deri te mungesa e integrimit midis publikut dhe sektoréve privaté. Njé
perceptim i zakonshém éshté se kompanité nuk jané mjaftueshém té pérfshira né zhvillimin e
aftésive, sepse atyre u mungon vetédija pér kthimet gé mund té merren nga investimi né teknologji
dhe procese té reja. Né té njéjtén kohé, kurrikulat e arsimit dhe trajnimit nganjéheré konsiderohen
si tepér teorike dhe jo mjaftueshém té pérditésuara me zhvillimet mé té fundit teknologjike.

= Megjithése kompanité raportojné njé hendek midis kérkesés dhe ofertés pér té gjitha llojet e
profesioneve (d.m.th., vendet e lira t&é punés rezultojné té véshtira pér t'u plotésuar), teknikét me
kualifikim t& mesém jané mé té véshtirét pér t'u rekrutuar sé bashku me stafin menaxherial dhe até
té shitjes me pérvojé né sektorin e energjisé.

m  Arsyet e treguara pér boshlléget e aftésive jané té ndryshme: nga shgetésimet né lidhje me
kurrikulat (shih mé lart); pensionimi i punétoréve me pérvojé, emigrimi i profesionistéve té
kualifikuar, mungesa e transferimit té njohurive nga kontraktorét ndérkombétaré.

= Shumica e kompanive i plotésojné nevojat e tyre pér aftési népérmjet trajnimit té€ brendshém té
rekrutéve té rinj dhe njé pjesé nga aktivitetet e jashtme. Intervistat me kompanité zbuluan njé
shkallé té konsiderueshme té kontraktimit té ekspertizés sé nevojshme nga kompanité e energjisé,
ndonjéheré nga jashté.

= Réndésia e aftésive hibride konfirmohet pasi kompanité vlerésojné shumé aftésité "e buta". Debati
pér aftésité e nevojshme né té ardhmen nuk ka té béjé vetém me aftésité teknike, por me pérzierjen
e aftésive teknike dhe té buta. PEr mé tepér, punétorét gjithnjé e mé shumé duhet té jené té shkathté
pér teknologji t&é ndryshme.

= Krijimiinjé komiteti sektorial pér sektorin e energjisé do té ndihmonte né mbledhjen e informacionit
nga aktorét kryesoré pér nevojat e reja pér aftési dhe se si mund té perftohen. Ekziston gjithashtu
mundésia e kérkimit t& adoptimit té praktikave té mira nga vendet e tjera né lidhje me zhvillimin
efektiv té aftésive, transferimin e njohurive, dhe ményrén né té cilén sektori i energjisé mund té
punojé me sektorin e arsimit dhe trajnimit.

Ndértimi i aftésive

Pérdorimi i njé qasjeje té pérzier metodologjike (hulumtimi né tryezé, analiza e té dhénave, nxjerrja e té
dhénave, intervista) ka siguruar informacion mé té nuancuar pér nevojat pér aftési té reja, por teknikat
e identifikimit afatgjaté té aftésive kané mangésité e tyre duke pasur parasysh pasigurité gé pérjetohen
né botén e sotme (p.sh. Covid19). Duke marré parasysh shifrat e vogla t& punésimit né sektor, me
teknologjité dhe vendimet politike & ndryshojné shpejt, parashikimi i aftésive nuk éshté i vetmi
instrument veprimi. Nevojiten mé shumé pérpjekje pér forcimin e ndérlidhjeve ndérmjet
investitoréve/kompanive dhe ofruesve té arsimit dhe trajnimit (universitetet, shkollat e AFP-sé); mé
shumé mundési nga kompanité pér mésim té bazuar né puné (pérfshiré praktikat); dhe pérfshirjen e
trajnimit té fugisé punétore vendase si pjesé e paketés sé investimeve nga kompanité evropiane/té
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huaja (né momentin kur ato marrin licencén e operimit né vend). Ofrimi i trajnimit duhet té avancohet
pérmes njé séré masash gé zhvillojné aftésité krahas ristrukturimit té sektorit.

* X x
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1. HYRJA

Ky raport éshté pjesé e njé projekti té FET i krijuar pér té identifikuar dhe analizuar se si nxitésit
teknologjiké dhe joteknologjiké t& ndryshimeve po prishin tregjet e punés né vendet partnere. Kétu fokusi
éshté né sektorin shqiptar té energjisé pér té kuptuar ndikimin e krizés klimatike dhe kérkesén gé
rezulton pér aftési té gjelbra, zhvillimi i té cilave promovohet nga Marréveshja e Gjelbér Evropiane e BE-
SE.

Shqipéria éshté njé vend me té ardhura té mesatare té larta, i cili ka pésuar njé transformim té
réndésishém politiko-ekonomik gé nga fundi i epokés komuniste né vitin 1990 (Banka Botérore, 2020a).
Dy goditjet e fundit — térmeti i 2019 dhe pandemia Covid-19 né 2020 — kané destabilizuar progresin
ekonomik té vendit pas krizés financiare né 2008. Né sektorin energjetik té& Shqipérisé pothuajse 60%
e kérkesés pér energji u plotésua pérmes |éndéve djegése fosile né 2019, ndérsa mé pak se 40% u
plotésua nga burimet e rinovueshme. Mesatarisht, 62% e konsumit vjetor té energjisé elektrike
plotésohet nga burime brenda Shqipérisé, ku hidrocentralet pérb&jné mbi 90% té prodhimit vendas
(Partneriteti i Grupit té Bankés Botérore, 2015). Pjesa e mbetur plotésohet nga importi. Né afat té gjaté
ka shgetésime né lidhje me aftésiné e burimeve ujore pér té& pérmbushur kérkesén né rritje qé vjen nga
rritjia e popullsisé dhe géndrueshméria kércénohet nga pasiguria pér nivelet e reshjeve (Komisioni
Evropian, 2020).

Pér té trajtuar ¢éshtjet e ndryshme, geveria ka ndjekur njé gasje me tri drejtime pér pérmbushjen e
kérkesés pér energji: (i) prezantimin e politikave té lidhura me prodhimin dhe shpérndarjen e burimeve
té energjisé jo té rinovueshme (p.sh. qymyri, vajguri, nafta, gazi natyror dhe bérthamor ); (ii) futjen e
politikave té lidhura me prodhimin dhe shpérndarjen e burimeve té rinovueshme té energjisé (p.sh.
hidrocentralet, biokarburantet si etanoli, energjia e erés, energjia diellore); dhe (iii) futjen e politikave pér
pérdorimin e energjisé né ményré mé efikase dhe parandalimin e humbjes sé energjisé dhe zbutjen e
efekteve té ndryshimeve klimatike.

Ndryshimi né politikat energjetike me pérparime thelbésore teknologjike ka té ngjaré té rezultojné me
njé ndryshim shogérues né kérkesén pér aftési. Pikérisht kétu ky studim hyn pér té ofruar njé vlerésim
té kérkesave aktuale dhe té reja pér aftési duke pérdorur nj¢ metodologji kérkimore té pérzier. Njé
pérshkrim i detajuar i metodologjisé mund té gjendet né njé raport té vecanté (FET, 2021a), por njé
pérmbledhje éshté dhéné né Kapitullin 2 pér aspektet specifike té vendit.

Kapitulli 3 fillon me njé pasqyré té pérgjithshme té& ekonomisé shqiptare dhe karakteristikave té tregut
té punés, dhe mé pas fokusohet né vecorité e sektorit t& energjisé, politikat dhe akterét i bazuar né
shqgyrtimin e literaturés dhe analizén dytésore té statistikave zyrtare t& punésimit. Kapitulli 4 analizon
nxitésit kryesoré té ndryshimit gé prekin sektorin dhe tendencat né zhvillim té teknologjisé dhe
inovacionit. Kapitulli 5 analizon ndikimin e tendencave té teknologjisé né nevojat pér aftési té reja duke
i krahasuar dhe pérputhur ato me profilet e punés profesionale. Kapitulli 6 shqyrton pengesat e aftésive
gé mund té parandalojné ndryshimin dhe diskuton iniciativat sektoriale dhe strategjité e trajnimit té
vendosura si pérgjigje.

Raporti pérfshin gjithashtu njé listé té hisedaréve kryesoré dhe kompanive té konsultuara né Shqipéri
pér kryerjen e studimit (Shtojca 1), njé renditje té profesioneve pér nénsektorét e energjisé (Shtojca 2),
njé fjalor té shprehjeve té punésimit, aftésive dhe teknologjike (Shtojca 3 ), dhe njé bibliografi.
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2. QASJA METODOLOGJIKE

Ky kapitull jep njé pérmbledhje té shkurtér té pérkufizimit té sektorit dhe hapave kyc té metodologjisé sé
kérkimit (seksioni 2.1), megjithése shpjegime mé té hollésishme mbi metodologjiné mund té gjenden né
Shénimin Metodologjik té FET (FET, 2021a). Aspektet specifike té vendit té metodologjisé sé& kérkimit
diskutohen né pjesén 2.2, pasuar nga shqyrtimi i avantazheve dhe kufizimeve kryesore té studimit.
Pyetjet fillestare té kérkimit, té cilat ofruan kornizén e studimit, jané paragitur né Kutiné 1 mé poshté.

KUTIA 1: PYETJE KERKIMORE TE STUDIMIT

Pyetje rreth gjendjes sé zhvillimit né sektorin e analizuar

1. Cila éshté marrédhénia e nénsektorit té pérzgjedhur me té gjithé sektorin dhe ekonominé mé té gjeré
(p.sh. prodhimi, punésimi, eksporti)?

2. Cilét jané shtytésit kryesoré té ndryshimit gé i japin formé sektorit (p.sh. tregtia, zinxhirét globalé té
vlerés, teknologjité e reja, mjetet dixhitale, ndryshimi i klimés)?

3. Cfaré ka nxitur/gjeneruar inovacionin né kété pjesé té sektorit dhe a ka potencialin pér t'u béré ndikim
né pjesén tjetér té sektorit?

Pyetje rreth evidencés empirike mbi ndryshimet qé ndodhin né sektor

4. Cilat jané ndryshimet e vazhdueshme gé vérehen né sektor pér sa i pérket prodhimit, ruajtjes,
marketingut dhe praktikave té biznesit, punés dhe pérdorimit té aftésive?

5. Cilat jané profilet kryesore profesionale té pérdorura né kété sektor? A ka evoluar pérmbajtja e disa
profesioneve si rezultat i ndryshimeve té mésipérme né sektor, si?

6. Cilat detyra dhe funksione té reja jané shfaqur né punét dhe/ose profesionet né kété sektor? Cilat té
vjetra jané zhdukur?

7. Cilat jané ndryshimet né profilet e punés sé kétij sektori inovativ? Cfaré ndryshimesh vérehen né
profilet e te rekrutuarve té rinj dhe té& vendeve té lira té punés té publikuara?

8. Cili éshté ndikimi i kétyre ndryshimeve né kérkesat pér fugi punétore dhe aftési né kété sektor? A
kérkojné ndryshimet nivele mé té larta té té njéjtave aftési ose grupe krejtésisht té reja aftésish nga
punétorét?

9. Sindikojné kéto ndryshime né 'shfrytézimin e aftésive' dhe kushtet e punés né sektor (p.sh., paga,
kontrata, orari i punés, formaliteti)?

10. Sii plotésojné bizneset nevojat e tyre pér aftési té reja (punésime té reja, rikualifikim, etj)? A ka
iniciativa/bashképunim t& kompanive me ofruesit e arsimit dhe trajnimit?

Pyetje rreth implikimeve té politikave

11. Alishtyjné teknologjia, inovacioni dhe ndryshimet tjera vendet drejt njé vlere mé té larté té shtuar dhe
integrimit né zinxhirin global té vlerés? A kontribuojné aftésité né kété ndryshim? Nése po, si?

12. A ka efekte té tjera nga ndryshimet né sektorin e pérgjithshém mé té gjeré? Cfaré mésimesh té
pérgjithshme dhe specifike pér kontekstin mund té nxirren nga kéto studime?

2.1 Pérkufizimi i sektorit té energjisé dhe hapat e hulumtimit

Sektori ose industria e energjisé éshté térésia e té gjitha aktiviteteve gé lidhen me prodhimin dhe
furnizimin me energji (si té llojeve jo té rinovueshme ashtu edhe té rinovueshme). Ai pérfshin té gjitha
hapat nga kérkimi dhe nxjerrja deri te transporti, rafinimi dhe shpérndarja né rastin e karburanteve, si
dhe industria e energjisé elektrike, duke pérfshiré prodhimin e energjisé elektrike, shpérndarjen e
energjisé elektrike dhe shitjet. Pérfshin kompanité e médha té integruara té shérbimeve té energjisé
elektrike, si dhe kompanité alternative/ e energjisé sé pastér, dhe burime tradicionale si grumbullimi dhe
shpérndarja e druve té zjarrit pér gatim dhe ngrohje.

Gjaté pércaktimit t& perimetrit t& hetimit, éshté e dobishme t'i referoheni klasifikimeve standarde
industriale si NVE (Klasifikimi Statistikor i Aktiviteteve Ekonomike né Komunitetin Evropian - shihni
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flalorin pér mé shumé detaje). Mé pas éshté e mundur t& grumbullohen té dhéna statistikore mbi
pérbérjen e fugisé punétore dhe té ngjashme nga zyrat kombétare té statistikave. Megjithaté, klasifikimet
e pérgjithshme mund té mos pasqyrojné té gjitha specifikat né njé vend dhe futja e shpejté e teknologjive
té reja mund té keté ripércaktuar disa nga aktivitetet kryesore brenda njé sektori. Duke pasur parasysh
karakteristikat e sektorit energjetik shqiptar (p.sh. disponueshméria e energjisé hidroelektrike, prania e
njé gazsjellési té réndésishém-Gazésjellésit Trans Adriatik/ TAP), pérkufizimi ideal i sektorit referohet si
nén-sektorét e méposhtém NVE né vend:

D 35 Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té€ kondicionuar

B 05 Nxjerrja e qymyrit dhe linjitit

B 06 Nxjerrja e naftés bruto dhe gazit natyror

B 09 Aktivitetet e shérbimit mbéshtetés t& minierave

E 36 Grumbullimi, trajtimi dhe furnizimi me ujé

E 38 Aktivitetet e grumbullimit, trajtimit dhe asgjésimit t& mbetjeve; rikuperimi i materialeve
E 39 Aktivitetet e riparimit dhe shérbime té tjera té menaxhimit t&é mbetjeve

F 42.9 Ndértimi i projekteve té ujit dhe projekteve té tjera té inxhinierisé civile

H 49.5 Transporti népérmijet tubacionit

Kjo listé kujton se jo té gjithé nénsektorét e NVE B,D,E mund té konsiderohen si pjesé e sektorit té
energjisé. Pér mé tepér, ka edhe nénsektoré té tjeré NVE gé mund té konsiderohen brenda sektorit té
energjisé né kontekstin e Shqipérisé, si H49.5 (Transport népérmijet tubacionit) dhe F42.9 (Ndértimi i
projekteve ujore dhe projekteve tjera té inxhinierisé civile). Statistikat e punésimit pér secilin prej kétyre
nénsektoréve nuk ishin mjaft t&¢ médha pér té dhéné njé nivel té besueshém analize, prandaj studimi
zgjodhi té analizonte statistikat e pérgjithshme té punésimit nga tre sektoré NVE (B,D,E), pavarésisht
mangésive té tij.

Duke gené se studimi duhet té jeté largpamés, éshté pérdorur njé gasje e metodave té pérziera, duke
kombinuar analizén e té dhénave pérmes hulumtimit né tryezé me teknikat e nxjerrjes sé té dhénave
dhe intervistat me palét e interesuara dhe kompanité, si¢ tregohet né Kutiné 2 mé poshté. Informacion
mé i detajuar i metodologjisé mund té shihet né Shénimin Metodologjik t& FET (ETF, 2021a).
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KUTIA 2: HAPAT E NDJEKUR NE QASJEN ME METODA TE PERZIERA TE STUDIMIT

1. Shqyrtimi i raporteve dhe analizave ekzistuese mbi sektorin e energjisé né Shqipéri, modelet e
prodhimit dhe konsumit té tij dhe korniza e politikave kombétare pérkatése;

2. Analiza e statistikave té punésimit né sektorin energjetik shqiptar, té cilat nxjerrin né pah
pozicionin aktual t& sektorit pér sa i pérket kérkesés pér fuqgi punétore dhe aftési;

3. Analizat e té dhénave t&é médha gé pérdorin teknikate gérmimit té tekstit pér té kapur té dhéna
mbi ndryshimet teknologjike dhe aftésité e nevojshme té ndérlidhura me to nga njé
shuméllojshméri burimesh (p.sh., patentat, punimet shkencore, dokumentet e politikave, etj.);;

4. Krahasimi dhe pérputhja e listés sé teknologjive pérkatése té nxjerra nga gérmimet e tekstit
nga profesionet dhe aftésité pérkatése té listuara nga bazat e té dhénave profesionale t&¢ ESCO
dhe O*NET, duke pérdorur algoritme té pérputhjes semantike (shih Shtojcat 2 dhe 3);

5. Diskutime né fokus grupe me hisedarét kryesoré dhe intervista dypaléshe me kompani té
pérzgjedhura shqiptare né kété sektor pér té verifikuar dhe rafinuar rezultatet e hapave té
méparshém (shih Shtojcén 1).

2.2 Aspektet specifike té vendit

Né kuadér té kétij studimi, té dhénat e patentave jané marré nga databaza zyrtare e Zyrés Evropiane té
Patentave, gé pérmban mbi 120 milioné dokumente nga e gjithé bota dhe pérditésohet ¢cdo dité. Pér
punimet shkencore, u pérdorén si Scopus (nga Elsevier) ashtu edhe Web of Science (nga Clarivate),
dy bazat e t& dhénave mé t& médha té punimeve té rishikuara nga kolegét, ku u krye njé studim
ekuivalent né mbi rreth 70 milioné punime shkencore.

Punimet shkencore pér Energjiné né Shqipéri jané té mjaftueshme né véllim pér té studiuar nxitésit e
ndryshimit gé ndikojné né kété sektor ekonomik né vend. Megjithaté, sa i pérket teknologjive, rezultoi
se asnjé kompani shgiptare nuk ka paragitur asnjé patenté né lidhje me energjiné né periudhén e
vézhgimit (1990-tani). Kjo mund té lidhet me faktin se investimet né Kérkim dhe Zhvillim u penguan nga
situata e pérgjithshme ekonomike, ose mé shumé ka té ngjaré me faktin se tradicionalisht vendi &shté
mbéshtetur né hidrocentrale, ku teknologjia éshté e vendosur miré, dhe interesi i kohéve té fundit pér
energjiné diellore dhe energjiné e erés lidhet kryesisht me importimin e teknologjive nga jashté ku firmat
vendase jané té kufizuara né instalim dhe mirémbajtje.

Pér té kapércyer njé kufizim té tillé, éshté pérdorur krahasimi me tendencat e vazhdueshme né Evropé,
ku ka njé sasi té madhe té dhénash. Né vecanti, patentat evropiane (d.m.th., patentat e depozituara né
Zyrén Evropiane té Patentave dhe té vlefshme né 38 vendet gé i jané bashkuar Konventés Evropiane
té Patentave — pérfshiré Shqipériné) jané analizuar pér té dhéné njé pamje té qarté té teknologjive
pérkatése né sektorin e energjisé.

Sigurisht gé jo té gjitha mund té kené ndikim né Shqipéri. Por ato teknologji gé lidhen me nxitésit e
ndryshimit gé formésojné té ardhmen e sektorit herét a voné do té futen né vend. Pér shembull, ¢cdo
zhvillim né panelet diellore né BE do té miratohet nga kompanité shqiptare, té cilat tani po hyjné né treg
dhe jané té prirura pér té instaluar zgjidhjet mé té fundit. P&r mé tepér, analiza e tendencave té BE-sé
ofron njé kontribut pér formimin e diskutimit me hisedarét e vendit (d.m.th., identifikimin e teknologjive
té adoptuara né nivel kombétar dhe shkallén né té cilén aftésité e lidhura me kéto teknologji kérkohen
nga punédhénésit dhe ofrohen nga sistemin e arsimit dhe trajnimit).
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Késhtu, teknologjité e paraqgitura né Pjesén 4 rrjedhin nga analiza e patentave té BE-sé, por diskutohen
vetém ato gé pritet té jené relevante pér secilin nénsektor té pranishém né vend. Né té njéjtén ményré,
né renditjen e relevancés sé profileve profesionale bazuar né korrelacionin me teknologjité e Pjesés 5,
jané pérmbledhur vetém teknologjité gé ka té ngjaré té adoptohen né té ardhmen e afért né Shqipéri,
me njé peshé qgé varet si nga réndésia e veté teknologjisé (si¢ llogaritet nga té dhénat e patentave)
ashtu edhe nga réndésia e nénsektorit pérkatés né planifikimin e ardhshém té vendit (vlerésimi éshté
marré duke kombinuar rezultatet e nxjerrjes sé té dhénave, hulumtimit né tryezé dhe intervistave).

Sa i pérket punés né terren, pér shkak té pandemisé Covid-19, diskutimet né grupe té fokusit u mbajtén
né internet né mars 2021, duke pérfshiré hisedarét pérkatés si nga sektori i energjisé ashtu edhe nga
sistemi i arsimit dhe trajnimit. Dymbédhjeté pérfagésues nga institucionet geveritare, akademia dhe
kérkimet, si dhe shogatat dhe organizatat, morén pjesé né diskutime. Pas fokus grupit, intervistat e
thelluara ballé pér ballé, t& udhéhequra nga njé orar intervistash gjysmé i strukturuar, u kryen midis
marsit 2021 dhe korrikut 2021. Njé ngjarje pérfundimtare e validimit me hisedarét kryesoré té interesuar
u zhvillua né korrik 2021.

Grupi i paré i intervistave u ndérmor me hisedarét kryesoré né sektorin e energjisé. Gjaté planifikimit
té punés né terren u identifikuan mé shumé se 20 hisedaré. Hisedarét pérfagésojné njé bazé té gjeré,
duke pérfshiré pérfagésues té sektorit (p.sh., partnerét socialé dhe shogatat profesionale),
politikébérésit, organizatat geveritare, ofruesit e arsimit dhe trajnimit, universitetet, anétarét e komunitetit
té kérkimeve, ndérmjetésuesit dhe sipérmarrésit. U zhvilluan teté intervista ballé pér ballé me hisedarét
pér té fituar njohuri se si ata e perceptojné dhe menaxhojné procesin e ndryshimit teknologjik dhe se si
ata i pérfitojné aftésité qé u nevojiten, por edhe pér té eksploruar stimujt pér zhvillimin e aftésive. Njé
listé e ploté e kétyre hisedaréve kryesoré (si institucione, jo individé) &shté dhéné né Shtojcén 1. Emrat
e individéve nga kéto institucione nuk jané pérfshiré pér arsye té privatésisé sé té dhénave.

Grupi i dyté i intervistave u krye me kompani inovative né kété sektor, pér té kuptuar perceptimet dhe
veprimet né menaxhimin e ndryshimeve teknologjike né kompanité e tyre dhe mjetet qé ata pérdorén
pér té adresuar nevojat e tyre pér aftési. Megenése patentat nuk mund té pérdoreshin si njé tregues pér
inovativitetin, mbi 40 kompani kandidate u zgjodhén né bazé té hulumtimit né tryezé dhe udhézimeve
té ekspertit kombétar dhe hisedaréve té ndryshém. Né total jané intervistuar 14 kompani nga sektori.
Pyetjet u fokusuan né ményrén se si kompanité pérballen me procesin e ndryshimit teknologjik (duke
pérfshiré barrierat né zbatimin e tij si mungesa e kapitalit dhe aftésive), dhe ndikimi né pérmbajtjen e
vendeve té punés dhe aftésité e nevojshme té ndérlidhura gé dalin nga kéto ndryshime.

Mbledhja e piképamjeve té hisedaréve kryesoré dhe intervistimi i kompanive mé inovative ishte njé hap
i réndésishém pasi kérkesat pér aftési té reja mund té zbulohen vetém duke kuptuar reagimet e
kompanive ndaj sinjaleve lidhur me teknologjité né zhvillim. Ndoshta, duke intervistuar kompanité mé
inovative, mund té mos jepet njé pamje plotésisht e balancuar, por studimi donte té mblidhte prova se
si ndryshimi teknologjik, nése zbatohej, ndikon né punésimin dhe kérkesén pér aftési. Prandaj, pér
kérkimin duhej té intervistohen kompanité, si té thuash, né pararojé té ndryshimit teknologjik né ményré
gé té identifikohej ndikimi né kérkesén pér aftési.

2.3 Pérparésité dhe kufizimet kryesore

Pérdorimi i njé kombinimi t& metodologjive té pérziera ofron pérparési t&é shuméfishta:

s AFTESITE E NEVOJSHME NE TE ARDHMEN NE SEKTORIN ENERGJETIK
ET oaming o SHQIPTAR | 19

European Training Foundation



= Ndérsa secila metodologji e vetme mund té déshtojé né identifikimin e nevojave té caktuara pér
aftési né njé sektor, teknika té ndryshme plotésojné njéra-tjetrén, secila duke kompensuar
mangésité e mundshme té tjetrés, duke arritur késhtu mbulimin mé té miré t& mundshém.

m  Njé perspektivé largpamése &shté e réndésishme pér té pasur mé shumé mundési pér té ndikuar
né ndryshimet e ardhshme. Patentat jané njé burim vecanérisht i miré i t& dhénave pér ndryshimet
e aférta teknologjike, pasi kompanité paragesin patenta né ményré qé t&é mbrojné ato risi gé ata
planifikojné t'i véné né prodhim. Gé&rmimi i tekstit né dokumente té tilla mundéson késhtu
identifikimin e njé séré faktorésh pércarés, té cilét mé pas mund té eksplorohen me hisedarét
kryesoré pér té menduar se si do té ndikojné né kérkesén pér aftési.

= Analiza e té dhénave, duke nxjerré ato gé shpesh jané té dhéna relativisht té pakta t& shpérndara
népér shumeé burime té ndryshme, éshté né gjendje té japé informacion mbi aftésité e nevojshme
né té ardhemen, té cilat pérndryshe do té ishin té pavézhguara deri né momentin kur shfaget
mungesa té aftésive qé éshté e ekonomikisht e démshme (Figura 2.1).

= Ndérsa gérmimi i tekstit ofron njé mori informacionesh, marrja e piképamjeve té hisedaréve
kryesoré dhe pérfagésuesve té kompanive éshté ende thelbésore, pér té kuptuar se si ata
planifikojné t'i pérgjigjen sinjaleve rreth teknologjive né zhvillim, té cilat nga ana tjetér do té zbulojné
shumé pér kérkesat qé do té té lindin mbi sistemet e arsimit dhe trajnimit.

Megjithaté, ka edhe njé séré ¢céshtjesh gé duhen mbajtur parasysh si¢ jané renditur mé poshté.

= Informacioni i ofruar nga kompanité dhe hisedarét tjeré kryesoré duhet té konsiderohet si tregues
dhe jo gjithépérfshirés duke pasur parasysh numrin e vogél té njerézve té intervistuar né studim.

m  Gérmimii tekstit ishte i kufizuar né kérkime né anglisht, megjithése ka shumé té ngjaré qé shumica
e punimeve shkencore té jené botuar né anglisht né kété periudhé.

m  Né pesé dekadat e fundit nuk ka pasur asnjé aktivitet patentimi nga sektori energjetik shqiptar. Pér
mé tepér, éshté e mundur gé disa risi t& mos jené té patentuara dhe megjithaté té réndésishme pér
vendin. Inovacionet joteknologjike jané gjithashtu té réndésishme; shqyrtimi i punimeve shkencore
dhe intervistat me kompanité dhe hisedarét kané kapur nxités té tjeré t& ndryshimit.

m  Pérkundér qasjes sé metodave té pérziera té pérdorura né studim, ky raport nuk &shté né gjendje
té japé njé tregues té shkallés ose véllimit t& ndonjé ndryshimi né vende té punés dhe punésim
(p-sh., nuk éshté né gjendje té vlerésojé se sa saldatoré ose instalues shtesé do té kérkohen),
réndésia relative e aftésive té vecanta, ose shtrirja e mospérputhjeve té aftésive. Pér té adresuar
kéto ¢éshtje kérkohen metodologji té tjera.

= Analiza e aftésive ishte e kufizuar né ato gé lidhen me teknologjité dhe tendencat e tjera té
identifikuara nga tekst-mining. Nése njé teknologji e caktuar lidhet me profesionet dhe aftésité né
bazat e té dhénave ESCO dhe O*NET, kjo éshté kapur. Por disa profesione mund té kené
pérshkrime jo té plota té aftésive gé lidhen me teknologjité e fundit - p.sh. kompetencat dixhitale —
né bazat e t& dhénave si ESCO.

Pérkundér kétyre kufizimeve, gasja e shkencés sé té dhénave sjell vleré té shtuar. Ajo mundéson
identifikimin e pérmbajtjies sé& aftésive t&€ vendeve té punés né sektorin e energjisé dhe nevojave
specifike pér aftési gé lindin si pasojé e ndryshimeve teknologjike. Rrjedhimisht, fokusi &shté né vendet
e punés aktuale dhe se si kéto do té ndryshojné né periudhén afatshkurtér dhe afatmesme, né vend té
grumbullimeve té gjera té vendeve té punés né profesione. Té dhénat grumbullohen pér aftési té
vecanta né vende pune specifike dhe jo pér kérkesén totale pér profesione té caktuara. Qasja éshté
fleksibile, dhe algoritmet mund té ekzekutohen dhe pérsériten né njé ményré relativisht té shpejté. Kjo
do té thoté gé nése shfaget njé tronditje e papritur ekonomike ose njé krizé e njé lloji — si¢ éshté Covid-
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19 — analiza mund té pérséritet shpejt pér té kapur efektet e tyre (pérderisa ka té dhéna qé mund té
kérkohen).

* X x
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3. PASQYRE E SEKTORIT TE ENERGJISE

Ky kapitull fillon me njé shqyrtim té karakteristikave kryesore té ekonomisé shqiptare (seksioni 3.1) dhe
té tregut t& punés dhe sistemit arsimor (seksioni 3.2). Mé pas, né seksionin 3.3, ai jep njé pamje té
pérmbledhur té sektorit energjetik shqiptar pér sa i pérket modeleve aktuale té prodhimit dhe konsumit.
Seksioni 3.4 vazhdon me njé diskutim té aktoréve dhe politikave kryesore né sektor dhe sé fundi,
seksioni 3.5 fokusohet né tendencat dhe karakteristikat e punésimit né sektor, bazuar né analizén e té
dhénave té statistikave t&é AFP-sé té ofruara nga INSTAT (skesioni 3.5).

3.1 Karakteristikat kryesore té ekonomisé sé Shqipérisé

Qé nga fundi i epokés komuniste, kur Shqipéria ishte ekonomia mé e izoluar e planifikuar nga gendra
né Evropé, vendi ka pésuar ndryshime thelbésore ekonomike dhe sociale. Me njé popullsi prej 2.8
milioné banorésh dhe PBB prej 15.8 miliardé dollarésh, ajo éshté etabluar si njé vend i vogél me té
ardhura té mesme té larta pas dhjeté vjetésh rritjeje mesatarisht 2.4% né vit (Forumi Ekonomik Botéror,
2019). Né tre dekadat e fundit ekonomia e Shqipérisé ka kaluar népér reforma té thella strukturore me
partneré si Banka Botérore, FMN, BE dhe BERZH gé ofrojné mbéshtetje pér pérshpejtim té rritjes, rritjen
e produktivitetit, krijimin e vendeve té punés dhe pérmirésimin e performancés sé institucioneve publike.
Rruga e saj drejt sé tashmes shénohet nga tre periudha té dallueshme: (1) njé dekadé e trazuar
menjéheré pas komunizmit kur rritja e pérgjithshme ishte negative; (2) rrite e shpejté por e
pagéndrueshme né vitet 2000 dhe mé né fund; (3) rritie mé e ngadalté, por mé e géndrueshme gjaté
viteve 2010 (O'Brien et al., 2017). Figura 1 tregon trendin e prodhimit. Shqipéria éshté e pérkushtuar né
kandidaturén e saj pér anétarésim né BE dhe éshté duke zbatuar disa reforma té vazhdueshme pér
kéte gellim.4

FIGURA 1: RRITJA VJETORE E VELLIMEVE TE PBB, 1990-2019
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Burimi: Banka Botérore.

4 Né gershor 2014, Shqipérisé iu dha statusi i vendit kandidat nga BE. N& prill 2018, Komisioni dha rekomandim té
pakushtézuar pér hapjen e negociatave té anétarésimit.
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Gjaté dekadés sé fundit, rruga e rritjes ekonomike té Shqipérisé ngjan pak me até té BE-sé. Duke paré
figurén 2 mé poshté, mund té vérehet se rritja e PBB-sé né Shqipéri dhe BE ndjek té njéjtin model. Kjo

shpjegohet, té paktén pjesérisht, me ndérvarésiné né rritje té tregut dhe ekonomisé shqiptare me até té
Bashkimit Evropian dhe anétaréve té tij.

FIGURA 2: RRITJA VJETORE NE VELLIMET E PBB-SE, SHQIPERI DHE BE28, 2008-2019
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Burimi: Eurostat, Banka Botérore.

Ekonomia shqiptare varet kryesisht nga shérbimet, té cilat pérbéjné 47.5% té PBB-s&, e ndjekur nga
industria me 29.9% (pérfshiré ndértimin dhe prodhimin) dhe bujgésia me 18.4% (Komisioni Evropian,
2020a). Industrité kryesore pérfshijné hidroenergjing, turizmin, tekstilin, minierat dhe metalurgjiné.
Tregjet kryesore té eksportit t& Shqipérisé jané; Italia (destinacioni pér 52.1% té té gjitha eksporteve),
Kosova (8.7%), Gjermania (5%), Gregia (4.2%) dhe Magedonia e Veriut (2.8%) (Komisioni Evropian,
2019). Varésia e eksporteve té vendit nga Italia éshté e theksuar. Pavarésisht hapjes sé saj ndaj
tregtisé, Shqgipéria mbetet e integruar dobét né zinxhirét globalé té furnizimit. Shqgipéria eksporton
kryesisht mallra té prodhuara si tekstile, materiale ndértimi dhe minerale. Tregtia rajonale me fginjét e
Ballkanit Peréndimor u rrit me 6% né 2018, por theksohet nga Komisioni Evropian se nuk e ka arritur
ende potencialin e saj té ploté (Komisioni Evropian, 2020a). Shqipéria ka njé deficit t&¢ madh tregtar né

mallra, i cili kompensohet nga njé suficit né shérbime i nxitur né njé masé té madhe nga turizmi (shih
Tabelén 1 pér shifrat kryesore ekonomike).
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TABELA 1: BAZAT EKONOMIKE NE SHQIPERI, VITET E ZGJEDHURA

Shifra kryesore ekonomike 2011-2016 2017 2018 2019
Mesatarja

Kursi i kémbimit ndaj euros 139.48 134.14 127.57 123.01

Gjendja e llogarisé rrjedhése (% e PBB-sé&) -9.9 -7.5 -6.8 -7.6

Investimet e huaja direkte neto (% e PBB-sé&) 8.0 8.6 8.0 7.6

Bilanci i pérgjithshém i geverisé -3.9 -2.0 -1.6 -1.9

Borxhi i geverisé (% e PBB-sé) 67.1 70.2 67.7 66.3

Burimi: Eurostat.

Njé goditje e madhe ekzogjene pér ekonominé e Shqipérisé erdhi né formén e njé térmeti né néntor
2019. Térmeti - me magnitudé 6.3 té shkallés Rihter - shkaktoi déme té barasvlershme me rreth 7.5%
té PBB-sé (Banka Botérore, 2020b). Sektorét e turizmit dhe strehimit u goditén mé réndé si pasojé e
krizés. Katér muaj mé voné, né shkurt 2020, u mobilizua mbéshtetja ndérkombétare pér njé paketé
ndihme prej 1 miliardé eurosh pér té mbéshtetur njerézit gé kishin humbur shtépité e tyre dhe pér té
ndihmuar pérpjekjet e rindértimit. Prodhimi i ulét i energjisé nga hidrocentralet né vitin 2019 (pér shkak
té reshjeve té pakta) pérkeqésoi ndikimin negativ né ekonomi (Komisioni Evropian, 2020b). Pavarésisht
késaj, rritja mbeti pozitive né vitin 2019, por me njé normé té reduktuar prej 2.2% krahasuar me 4.1%
né 2018, duke sugjeruar se Shqipéria kishte pérballuar stuhiné ekonomike té shkaktuar nga pasojat e
térmetit. Né fillim té vitit 2020, pandemia e COVID-19 ndikoi negativisht né ekonominé shqiptare. Né
tremujorin e dyté té vitit 2020, Shqipéria pati njé tkurrje ekonomike prej 10.2% krahasuar me 2019, e
ndjekur nga njé tkurrje prej 3.5% né tremujorin e treté. Tregtia, transporti dhe shérbimet e mikpritjes,
degé té réndésishme té ekonomisé shgqiptare, ishin mé té prekurat me njé rénie prej 27% té outpultit.
Turizmi, i cili pérbén mé shumé se 20% té PBB-sé sé Shqipérisé, ishte njé nga sektorét mé té prekur
nga pandemia: né korrik 2020, numri i turistéve té huaj u ul me 61.5% krahasuar me njé vit mé paré
(OECD, 2021).

Krahasuar me nivelin e 2019-és, PBB-ja u tkurr me 3.8% né 2020 pasi turizmi dhe shérbimet u tkurrén
papritur (Banka Botérore, 2021). Nisur nga efekti i réndésishém negativ i pandemisé né industriné e
madhe té turizmit né Shqipéri, shkalla e kétij démi u theksua nga njé njoftim pér shtyp nga Unioni
Shqiptar i Turizmit gé konfirmon se rreth 5 milioné rezervime fjetjeje ishin anuluar pér verén e vitit 2020
(BERZH, 2020). Shkalla e papunésisé u rrit me 0.2% dhe pjesémarrja e fugisé punétore ra nga 60.4%
né 2019 né 59.5% né 2020. Edhe remitancat kané réné me 9.6% gjaté periudhés janar - shtator 2020
krahasuar me té njéjtén periudhé té 2019 (Banka Botérore, 2021). Eksportet né tregun kryesor té
eksportit t& Shqipérisé, Italingé, rané me mé shumé se 17% né shtaté muajt e paré té 2020. Qeveria
zbatoi dy paketa té mbéshtetjes ekonomike deri né fund té gushtit 2020 me vleré 2.8% té PBB-sé
(BERZH, 2020). Paketat pérbé&heshin kryesisht nga rritja e shpenzimeve geveritare, garancité sovrane
dhe transfertat sociale té njéhershme, dhe ishin krijuar pér té frenuar krizén ekonomike né zhvillim duke
mbéshtetur té ardhurat e bizneseve dhe té punonjésve népérmjet transfereve té drejtpérdrejta sociale.
Pér vitin 2021, Banka Botérore vlerésoi se PBB-ja do té rritet me 4.4% ndérsa eksportet, konsumi dhe
investimet fillojné té rimékémben (Banka Botérore, 2021).

Duke paré nga e ardhmja, sektorét potencialé té rritjes jané té gjithé té bazuar né natyré; turizmi
bregdetar, bujgésia dhe minierat jané pé&rmendur té gjitha si fusha premtuese té rritjes (Komisioni
Evropian, 2020a).
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3.2 Tregu shqiptar i punés dhe aftésité e fuqisé punétore

Shqipéria ka njé popullsi té re me pothuajse gjysmén e saj t& moshés 34 vjec ose mé pak né vitin 2019
(ETF, 2020c). Sic¢ shihet né tabelén 2, shkalla e aktivitetit (mosha 20-64 vjec) éshté pérmirésuar me
kalimin e kohés, duke géndruar né 76% né 2019. Shkalla e punésimit éshté mé e ulét se né BE (67%
né 2019 krahasuar me 74% né BE. Né té dyja rastet, ka njé dallim té& garté mes gjinive. Né vitin 2019,
shkalla e punésimit pér meshkuijt ishte pothuajse 75% né 2019 kundrejt vetém 60% pér femrat.
Pérgindjet e sektoréve ekonomiké né punésimin total tregojné njé rol ende té réndésishém té bujgésisé
(36% té punésuar né bujgési), ndjekur nga pothuajse 44% né shérbime dhe 20% né prodhim dhe
ndértim (ETF 2020a). Té dhénat e vjetra t& mbledhura né hulumtimin e vitit 2013 zbuluan se graté kishin
gati dy heré mé shumé gjasa se burrat pér t'u punésuar si punonjés familjar, kryesisht né punésim
informal ose né puné té pambrojtura. Graté shpenzojné dukshém mé shumé kohé se burrat né puné pa
pagesé (INSTAT, 2013).

TABELA 2: STATISTIKAT MBI PUNESIMIN NE SHQIPERI DHE BE (GRUPMOSHA 20-64 MOSHA)

Shqipéria BE-28
2010 2019 | Ndryshimi | 2010 2019 Ndryshimi
Madhésia e popullsisé (ndryshimi né 2.92 2.86 -0.2 503.2 513.1 +2
milion dhe pérgindje)
Popullsia e moshés 34 vje¢ e poshté (%) 53.6 48.0 -5.6 41.2 38.8 -2.4
Shkalla e aktivitetit (20-64) — Gjithsej 69.7 75.9 +6.2 75.5 78.7 +3.2
...... Burrat 81.2 84.4 +3.2 82.7 84.6 +1.9
...... Graté 58.9 67.6 +8.7 68.4 72.9 +4.5
Shkalla e punésimit (15-64) — Gjithsej 53.5 61.2 +7.7 64.1 69.3 +5.2
...... Burrat 63.1 68.2 +5.1 70.0 74.5 +4.5
...... Graté 44.5 54.4 +9.9 58.2 64.1 +5.9
Shkalla e papunésisé (15+) — Gjithsej 14.0 115 -2.5 9.6 6.3 -3.3
...... Burrat 12.6 11.6 -1 9.6 6.1 -3.5
...... Graté 15.9 114 -4.5 9.6 6.5 -3.1
Shkalla e papunésisé tek té rinjté (15-24) 30.5 27.2 -3.3 21.2 14.3 -6.9
Shkalla e punésimit té té 2015 2019 | Ndryshimi | 2015 2019 Ndryshimi
sapodiplomuarve (%e moshés 15-34)
..... Té diplomuarit e ISCED 3-8 45.7 58.6 +12.9 78.4 81.8 +3.4
..... ISCED 3-4 programet e pérgjithshme 35.5 46.8 +11.3 70.0 72.9 +2.9
ISCED 3-4 programe profesionale 50.3 64.5 +14.2 76.4 80.5 +4.1
Térinjté gé nuk jané né punésim, arsim, 29.6 255 -4.1 12.0 10.1 -1.9
trajnim (NEET % mosha 15-24) - Gjithsej
...... Burrat 28.2 25.8 -2.4 11.8 9.9 -1.9
...... Graté 31.1 25.3 -5.8 12.3 10.4 -1.9

Burimi: Eurostat, t&€ dhénat e AFP-sé sé BE-sé, INSTAT dhe FET 2020a (Baza e té dhénave KIESE).

Shkalla e papunésisé géndroi né 11.6% né vitin 2019, me pak diferencé midis burrave dhe grave, gé
éshté mbi normén e BE-sé prej 6.3%. Trendi i papunésisé sé personave t& moshés 15+ ngjan me até
té BE-sé. Pavarésisht ndikimit ekonomik té térmetit té vitit 2019, papunésia vazhdoi té bjeré: nga 17.6%
né 2015 né 11.6% né 2019 (Figura 3). Pjesa mé e madhe e progresit né uljen e niveleve té papunésisé
kércénohet nga ndikimi i Covid-19 (té paktén né afat té shkurtér). Megjithaté, shkalla e papunésisé pér
té rinjté (15-24 vjec) mbetet e larté né 27% né vitin 2019, megjithése éshté béré progres né uljen e saj
gé nga kulmi i saj prej gati 40% né 2015 (INSTAT, 2021hb).

FIGURA 3: SHKALLA E PAPUNESISE SE POPULLSISE TE MOSHAVE 15+, 2010-2019
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Burimi: INSTAT, Eurostat.

Sa i pérket kérkesés pér aftési, mund té merret njé tregues i saj duke paré nivelet e arritjeve arsimore
té fugisé punétore dhe shpérndarjen profesionale t&€ punésimit. Kéta jané tregues té papérsosur té
kérkesés aktuale pér aftési né ekonomi, por jané té tillé qé jané lehtésisht té disponueshém dhe té
krahasueshém midis vendeve, dhe né kété ményré ofrojné lehtésisht njé tregues se si kérkesa pér aftési
ndryshon me kalimin e kohés dhe midis vendeve. Sipas kontekstit, Figura 4 krahason nivelet e arritjeve
arsimore té fuqgis€ punétore né Shqipéri dhe mesataren e BE-28. Pérputhshmérisht, 21% e té
punésuarve né Shqipéri kané arsim té larté (krahasuar me 36% né BE) né vitin 2019, ndérsa 35% kané
arsim té mesém té larté (krahasuar me 47% né BE). Megjithat&, Shqipéria ka njé pérgindje relativisht té
madhe té té punésuarve me arsim té ulét (44% kundrejt 17%).

FIGURA 4: NIVELET E ARSIMIT TE ATYRE NE PUNESIM NE SHQIPERI DHE BE-28, 2019 (%)
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Burimi: INSTAT, Eurostat.

Figura 5 tjetér krahason shpérndarjen profesionale té té gjithé punésimit né Shqipéri dhe BE-28.
Rezultatet tregojné varési té larté té punésimit né bujgési né Shqipéri (36% kundrejt 3%); dhe mé pak
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punésim né profesione me aftési té larta (menaxheré, profesionisté dhe specialisté né zbatim). Pjesa
totale e profesioneve me aftési té larta ishte 18% né 2019, krahasuar me 42% né BE-28.

FIGURA 5: SHPERNDARJA PROFESIONALE E PUNESIMIT NE SHQIPERI DHE BE-28 NE, 2019
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Burimi: INSTAT, Eurostat.

Megjithaté, evolucioni né shpérndarjen profesionale té punésimit nga viti 2014 né 2019 tregon shenja
ndryshimi dhe pérmirésimesh (Figura 6). Pérgindja e té punésuarve éshté rritur né punét profesionale
(12%) dhe punét né shérbime dhe shitje (17%), ndérsa éshté ulur né punét gé kané té bé&jné me
bujgésiné. Né té njéjtén periudhé, pérgindja e personave té punésuar me arsim té larté u rrit nga 17 né
21%, dhe pjesa me arsim t& mesém mbeti e njéjté né 35%, dhe pérgindja e personave me arsim té ulét
ra nga 47 né 43%. Né pérgjithési, provat tregojné se fugia punétore po béhet gradualisht mé e arsimuar
dhe e kualifikuar, por nivelet e aftésive mbeten shumé mé té uléta se ato gé gjenden mesatarisht né té
gjithé BE-28.

* %
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FIGURA 6: SHPERNDARJA PROFESIONALE E PUNESIMIT NE SHQIPERI, 2014 DHE 2019 (%)
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Burimi: INSTAT.

Krahas rritjes sé konsiderueshme té pérgindjes sé popullsisé sé rritur gé arrin arsimin terciar, pérgindja
e atyre gé e braktisin shkollén herét dhe e té rinjve gqé nuk jané né arsim, punésim ose trajnim (NEET)
jané ulur né dekadén e fundit. Megjithaté, edhe NEET-té e ulur éshté ende e larté pasi mbetet né 25.5%
pér moshén 15-24 vje¢ né 2019 (ETF 2020a), qé éshté mé shumé se dyfishi i asaj né BE (10% né
Eurostat, 2020). Numri i njerézve gé ishin NEET me njé diplomé universitare ishte pothuajse 29%,
krahasuar me 21% té atyre né té njéjtén grupmoshé me nivel mé té ulét arsimor. Né BE, shkalla e
njerézve qé jané NEET priret té jeté e lidhur né ményré té zhdrejté me nivelin e tyre té arsimimit:
pérgindja e NEET éshté shumé e ulét pér ata me arsim té larté dhe shumé e larté pér ata me arsim té
ulét (Komisioni Evropian, 2020a).

Shqipéria po punon pér té pérmirésuar performancén e saj né zhvillimin e aftésive. Né mars 2019 miratoi
Ligjin pér Nxitjen e Punésimit, i cili themeloi Agjenciné Kombétare té Punésimit dhe Aftésive (AKPA).
AKPA koordinon shérbimet e saj té punésimit me ofruesit e AFP-sé pér té realizuar cilési mé té miré
dhe oferté mé strategjike. E ka pér detyré té hartojé nevojat pér aftési né ekonomi dhe té zhvillojé kurse
té PATP dhe AFP gé plotésojné boshlléget e identifikuara té aftésive pér bizneset. Sipas Forumit
Ekonomik Botéror (2019), 'niveli i aftésive' té fuqgisé punétore shqiptare renditet né 50 vendet e para nga
140 vende, por rezultati &shté relativisht i ulét né 'cilésiné e aftésimit profesional' (56), 'aftésité dixhitale'
(e 81-ta) dhe lehtésia pér té gjetur punonjés té afté (102).

Ndryshe nga vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor né rajon, regjistrimet né programet profesionale jané
té uléta né Shqipéri. Rreth 18% e té gjithé nxénésve té€ mesém té larté u regjistruan né shkollat e AFP-
sé né vitin 2019 (me rritie shumé té ngadalté), ndérsa 82% ndjekin arsimin e pérgjithshém. Sistemi i
AFP-sé né Shqipéri pésoi ndryshime thelbésore né dekadén e fundit (FET, 2019a-b). Dy sisteme té
veganta té ofruesve té AFP-sé té financuara nga shteti (shkollat profesionale dhe gendrat e trajnimit
profesional) funksionuan nga viti 2014 deri né vitin 2017 nén Ministriné e Mirégenies Sociale dhe Rinisé,
e cila mori pérgjegjésiné e AFP-sé nga Ministria e Arsimit né vitin 2013. Bashképunimi ndérmjet AFP
dhe industrisé ishte i dobét dhe zbatimi i kurrikulés ishte kryesisht teorik, shpesh i mungonte praktika
pérkatése (FET, 2020b). Né& vitin 2015, ligji i AFP-sé lejonte organizimin e praktikave né kompani, por
kjo formé e praktikés profesionale nuk ishte e zakonshme dhe u pilotua kryesisht pérmes disa nismave
té financuara nga donatorét (p.sh. projekti zviceran AIbVET) (FET, 2014).

* * *
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Agjencia Kombétare pér AFP dhe Kualifikime (AKAFPK) ka zhvilluar njé kurrikulé kornizé, e pérbéré
nga teoria dhe praktika profesionale, pér ¢do profil profesional. Shumica e praktikés u zhvillua né
seminare né shkollat e AAP-sé. Nuk kishte asnjé sistem formal praktike; megjithése praktikat joformale
u organizuan nga tregtaré dhe donatoré. Programet pilot té arsimit t& dyfishté u zbatuan né nivelin post-
sekondar (bankar, turizém dhe menaxhim i NVM-ve). Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive
dhe Plani i Veprimit (2014—2020), e rishikuar dhe e zgjatur deri né vitin 2022, parashikon futjen e mésimit
té bazuar né puné né sistemin shqiptar t&¢ AFP-sé dhe pérfshirjen e partneréve socialé né zhvillimin e
kurrikulés. Eshté elaboruar njé udhérréfyes pér krijimin e njé sistemi té dyfishté t& AFP-sg, i cili identifikoi
nevojén parésore pér ndryshime né kornizén ligjore ekzistuese. Njé ligj i ri i AFP-sé& u miratua né shkurt
2017 (Ligji nr. 15/2017), duke paraparé futien e elementeve té dyfisht¢ né AFP dhe rekrutimin e
personave ndérlidhés shkollé-biznes né té gjitha institucionet kryesore té AFP-sé (ETF, 2020b).

Kryesisht pér shkak té€ madhésisé sé punésimit né bujqgési, tregu shqiptar i punés ka njé sektor t& madh
informal. Né vitin 2018, né total, ekonomia informale vlerésohet té keté z&né njé té tretén e PBB-sé
shqiptare (Komisioni Evropian, 2020a). Njé pjesé e késaj pérfshin edhe krimin e réndé té organizuar, i
cili éshté theksuar nga Forumi Ekonomik Botéror si njé problem madhor, ku vendi renditet i 113-ti nga
141 vendet e renditura pér masén (Forumi Ekonomik Botéror, 2019). Kjo paraget sfida té réndésishme
pér mbledhjen e tatimeve, mbrojtien e fugisé punétore dhe konkurrencén ndérmjet firmave. Sipas
vlerésimit té& Programit té Reformés Ekonomike té Shqipérisé 2018-2020, rreth 40% e punétoréve nuk
kishin kontraté me shkrim dhe 30% nuk paguanin tatimin social ose shéndetésor (Komisioni Evropian,
2018). Shkalla e punés sé ulét ose té papaguar né sektoré té tillé si bujgésia ka ndikime negative né
cilésiné e punés dhe pengon zhvillimin e njé sistemi funksional t& mbrojtjes sociale.

Duke pasur parasysh disponueshmériné e kufizuar té vendeve té punés té kualifikuar, ka pasur
gjithashtu njé largim té konsiderueshém té njerézve nga Shqipéria, veganérisht té atyre me nivel té larté
arsimor. Sipas INSTAT, né vitin 2019, 1.68 milioné shqiptaré jetonin jashté vendit, q& pérbénin rreth
37% té popullsisé sé vendit. Shumé prej kétyre shqgiptaréve jetojné né Itali (39%) dhe Greqi (35%), duke
pérbéré tre té katértat e totalit t& emigrantéve gé jetojné jashté (INSTAT, 2020d). Ndérsa shqiptarét mé
pak té arsimuar dhe me aftési té uléta priren t& emigrojné kryesisht né Greqi dhe ltali, njerézit me arsim
té larté dhe mé té afté priren té emigrojné né Evropén Peréndimore dhe Amerikén e Veriut, té cilat kané
miratuar politika mé té favorshme migrimi pér ata me aftési té larta (FET, 2021b). Pér mé tepér, né vitin
2018 rreth 18.200 studenté shqiptaré studionin jashté vendit, kryesisht né vendet e BE-sé (né vecanti
né Itali) (UNESCO, baza e té dhénave UIS).

Studimi i fundit i FET (2021b) tregon pér njé numér né rritje té shqiptaréve me arsim té larté gé largohen
nga vendi pasi natyra e migrimit té kaluar me kualifikime té uléta ka evoluar drejt emigrimit té
profesionistéve té kualifikuar dhe me arsim té larté pér puné mé té mira jashté vendit. Prandaj, “ikja e
trurit” pérbén njé kércénim thelbésor pér ekonominé shqiptare (Qeveria Shqiptare, 2018a). Né& té njéjtén
kohé, Shqipéria mbéshtetet vazhdimisht te emigrantét e huaj pér té pérmbushur nevojat e tregut té
punés: Forumi Ekonomik Botéror e rendit Shqipériné numrin njé pér punésimin e fugisé punétore té huaj
pér shkak té rregulloreve té saj liberale té punés/vizave qé mbéshtet fluksin e madh té emigrantéve pér
puné. Né fund té vitit 2019, numri i té huajve me leje géndrimi né Shqipéri ishte 13.507: né total 66.4%
e kétyre emigrantéve e kishin origjinén nga Europa (8.971 persona): kryesisht nga Italia (2.753), Turgia
(1.730) dhe Kosova (1.703). Mbi gjysma e migrimit né Shqipéri ndodh pér arsye punésimi (55%) me
rreth njé té katértén pér arsye té bashkimit familjar (27%) (INSTAT, 2020c).

Lidhur me kéto zhvillime, bizneset né Shqipéri kané theksuar mangésité e vazhdueshme té aftésive.
Pér shembull, hendeku i aftésive né Tl éshté vecanérisht sfidues. Numri i njerézve gé punojné né
sektorin e TIK-ut né Shqipéri éshté rritur me 15% nga viti 2012 né 2016 (FET, 2018) me kérkesé té larté
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pér eksperté té TIK-ut dhe mediave me evidenca gé tregojné se kérkesa tejkalon ofertén (FET, 2019a-
b). Aktualisht, TIK &shté programi i treté mé i popullarizuar né mesin e studentéve té AFP-s&, i ndjekur
nga turizmi dhe mikpritja, dhe mekanika e automobilave (ETF, 2019a). Jané zhvilluar disa projekte
inovative pér trajnime né Tl né mikroshkallé né pilot proejktin S4J, i cili mblodhi sé bashku 11 kompani
té teknologjisé né Tirané pér t'u ofruar studentéve detyra praktike, por ato mbeten shumé té vogla (FET,
2018).

3.3 Struktura e sektorit energjetik shqiptar

Duke pasur parasysh karakteristikat e sektorit energjetik shqiptar (p.sh. disponueshméria e energjisé
hidroelektrike, prania e njé gazsjellési t& réndésishém-Gazésijellési Trans Adriatik/TAP), pérkufizimit
ideal té sektorit i referohet si nén-sektorét e méposhtém NVE né vend:

D 35 Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té kondicionuar

B 05 Nxjerrja e qymyrit dhe linjitit

B 06 Nxjerrja e naftés bruto dhe gazit natyror

B 09 Aktivitetet e shérbimit mbéshtetés té minierave

E 36 Grumbullimi, trajtimi dhe furnizimi i ujit

e E 38 Aktivitetet e grumbullimit, trajtimit dhe asgjésimit t& mbetjeve; rikuperimi i materialeve
E 39 Aktivitetet e riparimit dhe shérbime té tjera té menaxhimit t&é mbetjeve

F 42.9 Ndértimi i projekteve ujore dhe projekteve té tjera té inxhinierisé civile

H 49.5 Transporti népérmjet tubacionit

Si¢ éshté pérmendur tashmé né seksionin 2.1, lista tregon se jo té gjithé nén-sektorét e NVE B,D,E
mund té konsiderohen si pjesé e sektorit té energjisé. Ekzistojné gjithashtu nénsektoré té tjeré té H49.5
(Transporti népérmjet tubacionit) dhe F42.9 (Ndértimi i projekteve ujore dhe projekte té tjera té
inxhinierisé civile), té cilét mund té konsiderohen brenda sektorit té energjisé né kontekstin e Shqipérisé.

Pérfshirja e nén-sektorit E t& NVE (mbledhja, trajtimi dhe furnizimi i ujit) éshté pér shkak té varésisé sé
vendit nga uji si burim energjie. Né fakt, Shqipéria i pérket njé grupi té vogél vendesh qé prodhojné 90%
ose mé shumé té furnizimit me energji elektrike nga hidrocentralet.> Kaskada e lumit Drin né vecanti
pérbén pjesén mé té madhe té prodhimit té€ energjisé elektrike né vend. Ndérsa garanton prodhimin e
energjisé me emetim zero karbon, kjo varési nga hidrocentralet kércénohet nga ndryshimi i reshjeve té
shkaktuara nga ndryshimet klimatike. Problemi pérkegésohet gjaté verés kur hidrocentralet (HEC) duhet
té konkurrojné me kérkesén bujgésore pér ujé. N& pérgjithési, sipas Bankés Botérore, prodhimi i
energjisé elektrike mund té variojé nga 6,000 GWh né njé vit né mé pak se gjysma e asaj né vite mé té
thata. Tabela 3 mé poshté ofron njé zbérthim té sektorit energjetik shqiptar si dhe njé vizualizim té
pérzierjes energjetike té vendit pér prodhimin e energjisé elektrike.

TABELA 3: ZBERTHIM | HOLLESISHEM | SEKTORIT SHQIPTAR TE ENERGJISE

Treguesi Vlera Hollésité

Emetimi i vlerésuar i CO, pér frymé | 1.94 toné Mesatarja botérore: 4.5 ton
Rezervat e vlerésuara té naftés 400 milion toné

Rezervat e vlerésuara té qymyrit 794 milion toné

Rezervat e vlerésuara té gazit | 850 milion m3

natyror

5 Kétu pérfshihen: Norvegjia, Paraguaji, Republika Demokratike e Kongos, Nepali, Namibia, Zambia, Taxhikistani,
Etiopia dhe Kirgistani.
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Prodhimi i qymyrit 31 ktoe 27% e konsumit vjetor 2019

Prodhimi i naftés 1005 ktoe 93% e importuar pér rafinim té
métejshém

Prodhimi i gazit natyror 64 ktoe Vetém 10% e konsumuar né vend

Prodhimi i drurit dhe i biomasés 160 ktoe 90% i perdorur vetem per ngrohje

Konsumi mesatar i energjisé | 7.3 TWh Duke iu referuar pérzierjes sé

elektrike energjisé 2020

Prodhimi mesatar i energjisé | 58 TWh 79% e kérkesés vjetore

elektrike

Energjai e importuar 2.355 TWh 32% e kérkesés vjetore

Energjia e eksportuar 0.96 TWh 16% e prodhimit vjetor kombétar

Humbjet e vlerésuara té energjisé 1.5 TWh 26% e prodhimit vjetor kombétar

Burimi: INSTAT (http://www.instat.gov.al/al/temat/mjedisi-dhe-energjia/energjia/#tab2).

Shénime: (1) ktoe do té thoté "mijé ton ekuivalent nafte". TOE (Toni i Ekuivalentit t& Naftés) éshté njé njési energjie
e pércaktuar si sasia e energjisé sé cliruar nga djegia e njé ton nafté bruto. Eshté aférsisht 42 gigaxhaule ose
11.630 megavat-oré, megjithése megenése vajra té ndryshme bruto kané vlera té ndryshme kalorifike, vlera e sakté
pércaktohet me konventé; ekzistojné disa pérkufizime paksa té ndryshme. (2) Megavat-oré (MWh), gigavat-oré
(GWh) dhe teravat-oré (TWh) pérdoren shpesh pér matjen e sasive mé té médha té energjisé elektrike pér klientét
industrialé dhe né prodhimin e energjisé. Njésité terawat-oré dhe petawatt-oré (PWh) jané mjaft t¢ médha pér té
shprehur me lehtési prodhimin vjetor té energjisé elektrike pér té gjitha vendet dhe konsumin botéror té energjisé.
Vat-ora éshté njé njési energjie e barabarté me njé vat prodhim pér njé oré, e cila éshté e barabarté me 3600 xhaul.
Ndérsa vat éshté njésia Sl e fuqis€, konsumi i energjisé elektrike zakonisht matet né Kilovat-oré (kWh) pér njé
familje. Njé kilovat-oré &shté njé njési energjie e barabarté me daljen e njémijé vat pér njé oré, e barabarté me
3,600,000 xhaul.

Sipas Eurostat, prodhimi total i energjisé primare né Shqipéri ishte 1.7 milioné toe né vitin 2019, gé ishte
39% mé i larté se ai i vitit 2009. Nga kjo, kontributi i produkteve té naftés ishte 57.9% e totalit, q& éshté
mé i larti né Ballkanin Peréndimor (Tabela 4). Kjo pasohet nga prodhimi i energjisé nga burimet e
rinovueshme (35.8%), i cili ka rritur peshén e tij me 17.7% gé nga viti 2009. Léndét djegése té ngurta
(p-sh. dru, gymyr, linjit, torfe, misér, gruré, thekér, pleh té thaté) pérbéjné 3% té prodhimit té energjisé
né Shqipéri, ndérsa 3.3% vjen nga gazi natyror (Figura 7). Eurostat tregon gjithashtu se Shqgipéria
prodhoi 88.5% té energjisé elektrike nga burimet e rinovueshme té energjisé né vitin 2019. Megjithaté,
prodhimi i saj i energjisé elektrike ishte pak a shumé i njéjté né 2019-én si né 2009-én, me shumé luhatje
né kohé. (Eurostat, 2021). P&r mé tepér, né vitin 2019 Shqipéria kishte 36,7% té konsumit té saj té
energjisé gé vinte nga burimet e rinovueshme, gé éshté 5,2 piké pérqindjeje mé e larté krahasuar me
vitin 2009 (Eurostat, 2021).

* %
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FIGURA 7: PERZIERJA ENERGJETIKE NE SHQIPERI DHE BE, 2019
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Burimi: Eurostat, 2021.

TABELA 4: PRODHIMI PRIMAR IN ENERGJISE NE VENDET E BALLKANIT DHE BE-27, 2009 DHE
2019

Vendet Prodhimi total Pjesa e prodhimit total, 2019 (%)

(mijé toe)

2009 2019 | Karburante Gazi Produkte | Térinovueshmet/ | Tjerét*
t e ngurta natyror | t e naftés Biokarburantet

Shqipéri 1251 | 1.735 3.0 3.3 57.9 35.8 0.0
a
BeH - 5.405 63.0 0.0 0.0 37.0 0.0
Kosova 1.845 | 1.849 81.3 0.0 0.0 18.7 0.0
Mali i Zi 549 735 53.8 0.0 0.0 46.2 0.0
Magedon | 1.608 | 1.143 75.3 0.0 0.0 24.7 0.0
iaV.
Serbia 10.195 | 10.219 66.8 34 9.2 20.6 0.0
BE-27 669.03 | 615.94 17.0 8.5 3.7 36.5 34.3

3 7

Burimi: Eurostat 2021. Note: (*) Energjia bérthamore éshté burimi kryesor né kolonén “tjerét”.

Né vitin 2019, Shqipéria importoi 31.5% té konsumit té saj total té energjisé, por shkalla e varésisé sé
saj nga energjia éshté ulur me 14.8% gé nga viti 2009. Né vitin 2019, pesha mé e larté e konsumit final
té energjisé u regjistrua né transport (40.2% e konsumit total t& energjisé), ndjekur nga amvisérité
(24.3%) (Tabela 5). Krahasuar me vendet e tjera té rajonit, pjesa e konsumit nga amvisérité éshté ende
e ulét. Né ményré té ngjashme, pjesa e industrisé né konsumin final té energjisé éshté gjithashtu e ulét
(17.7%), dhe késhtu éshté edhe pér sektorét e tjeré (d.m.th. shérbimet dhe bujgésia) me 17.8%. Kjo
ndoshta éshté pér shkak té njé niveli mé té ulét té prodhimit industrial, kur pér shembull krahasohet me
Serbiné dhe Magedoniné e Veriut, si dhe me mesataren e BE-27.

* %
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TABELA 5: ANALIZA E KONSUMIT FINAL TE ENERGJISE SIPAS SEKTORIT, 2019 (% E TOTALIT)

Vendet Transporti Amvisérité Industria Tjerat*
Shqipéria 40.2 24.3 17.7 17.8
BeH 30.0 38.3 16.8 14.9
Kosova 28.2 38.7 19.8 13.3
Mali i Zi 33.8 31.0 17.5 17.7
Magedonia V. 39.0 24.4 23.2 134
Serbia 25.6 31.7 24.2 18.5
EU-27 29.4 25.0 24.3 21.3

Burimi: Eurostat 2021. Shénim: (*) Tjerat pér shérbimet dhe bujgésiné.

Pér sa i pérket Iéndéve djegése fosile, ka njé¢ dominim té konsiderueshém té sektorit t&€ naftés né
Shqipéri, ndérsa gjaté gjysméshekullit t& fundit ai ka gené njé forcé lévizése pér ekonominé vendase
dhe njé pjesé gendrore e pérzierjes energjetike té vendit. Historikisht ky sektor ka ndihmuar dhe
diversifikuar vecanérisht ekonomité lokale né rajonet gendrore dhe jugore ku ndodhet kjo industri. Nga
ana tjetér, sektori i naftés mbéshtetet né infrastruktura shpesh té vjetruara qé pengojné efikasitetin
energjetik t& vendit (Komisioni Evropian, 2020a). Duke gené se nuk ka kapacitete té rafinimit dhe té
trajtimit t& métejshém, Iéndét e para si koksi i naftés pérdoren nga industria e metaleve dhe ¢imentos,
ndérsa nénproduktet e tjera eksportohen kryesisht né Greqi dhe Itali pér rafinim t& métejshém (Beqiraj,
2010). Nga ana tjetér, vaji i rafinuar keq importohet dhe tregtohet né Shqipéri. Mé& shumé se 67% e
naftés sé importuar pérdoret nga sektori i transportit, duke kontribuar késhtu né rritjen e ndotjes né zonat
mé té urbanizuara (Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore, 2017).

Sfidat kryesore pér sektorin e energjisé né dritén e rrezikut klimatik jané diversifikimi i furnizimit me
energji, rritja e efikasitetit dhe kursimit dhe pérmirésimi i menaxhimit té rrjetit. Njé program pér
diversifikimin e rrjetit energjetik &shté népérmjet projektit t&¢ Gazésjellésit Trans-Adriatik (TAP) i cili do
té transportojé gaz nga Azerbajxhani né Evropén Peréndimore pérmes Greqisé Veriore, Shqipérisé dhe
Italisé. Qeveria shqiptare synon té shndérrojé termocentralin e Vlorés me nafté (ndértuar né 2011 me
financim nga BERZH, Banka Evropiane e Investimeve dhe Banka Botérore) né njé version me gaz kur
té pérfundojé projekti i gazsjellésit, i cili duhet té ndihmojé né stabilizimin e kérkesés pér energji né muajt
e verés. Njé tjetér plan pilot éshté gé prané qytetit t& Korgés® té ndértohet njé Termocentral me Gaz
(TCG) qé prodhon 500 MWe, pér té ofruar inpute termike pér familjet gjaté dimrit, dhe né té njéjtén kohé,
pér té prodhuar energji elektrike pér rajonet Juglindore. Duke pasur parasysh se mé shumé se 85% e
familjeve pérdorin dru pér ngrohje termike dhe gatim, kryesisht gjaté dimrit, pritet gé nivelet e ndotjes
dhe shfrytézimi i pagéndrueshém i pyjeve pérreth do té reduktohen nga TCG.

Né vitin 2019, 30% e prodhimit té energjisé elektrike né Shqipéri gjenerohej nga ofruesit privaté. Pjesa
mé e madhe e késaj ka ardhur nga marréveshjet e blerjes sé energjisé me ¢mim fiks (PPA) té cilat
stimulojné instalim t& mé shumé gjenerimi nga hidrocentralet duke u ofruar investitoréve kontrata 15-
vjecare pér energjiné elektrike té prodhuar. Ky progres vjen pas disa hapave té ndérmarré pér
liberalizimin dhe shthurjen e tregut té energjisé. Kjo nuk ka arritur ende nivelin evropiane, me ¢cmimet
gé mbeten kryesisht té rregulluara dhe klientét gé ende nuk kané mundési pér té ndryshuar furnizuesin
(pér shkak té ligjit pér sektorin e energjisé elektrike). Né kuadér té procesit té Programit t& Reformés
Ekonomike (PRE) dy masa reformuese jané duke u zbatuar aktualisht nga geveria né sektorin e
energjisé: sé pari, liberalizimi i métejshém i tregut té energjis€; dhe sé dyti diversifikimi i burimeve té

6 Fagja zyrtare ofron mé shumé informacion mbi kété projekt: http://www.gppkorca.com/#secondPage
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energjisé dhe promovimi i burimeve té rinovueshme. Pér té parén, tregu éshté ende i pérbéré nga
kontrata té rregulluara ndérmjet kompanive shtetérore té prodhimit dhe atyre private té furnizimit. Pér
kété té fundit, éshté arritur objektivi prej 38% té konsumit té energjisé sé rinovueshme né vitin 2020 dhe
njé objektiv i ri prej 42% konsumi i energjisé sé rinovueshme deri né vitin 2030 éshté réné dakord né
Strategjiné e rishikuar Kombétare té Energjisé (Komisioni Evropian, 2020a; Qeveria Shqiptare, 2018b).

Shqipéria dhe Kosova po krijojné sé bashku njé bazé té pérbashkét pér ngritjen e tregjeve té tyre té njé
dite para, té cilat do té& operohen si dy zona ofertuese nga Bursa Shqiptare e Energjisé ALPEX, e krijuar
nga operatorét e transmetimit té& Shqipérisé dhe Kosovés né tetor 2020, ndérkohé qgé funksionimi i ploté
i saj éshté paraparé té fillojé né TM3 2021 (Komuniteti i Energjisé, 2021). Burimet e energjisé elektrike
pér Shqipériné jané béré mé té diversifikuara ndérkombétarisht né vitet 2010 me njé lidhje mé té madhe
me Malin e Zi dhe Greqiné né vecanti. Njé lidhje e re me Magedoniné e Veriut éshté gjithashtu né
progres (Komisioni Evropian, 2020a). Krahas TAP-it, i cili transiton gazin pérmes Greqisé dhe
Shqipérisé né ltali dhe Evropén Peréndimore, kjo tregon njé integrim gjithnjé e mé té madh
ndérkombétar energjetik pér tregun shqiptar.

Duke kaluar drejt burimeve té rinovueshme té energjisé, Shqipéria ka burime natyrore bujare pértej
furnizimit me ujé, duke pérfshiré rrezatimin diellor dhe shpejtésiné e géndrueshme té erés (vecanérisht
né zonat malore). Prandaj ekziston njé potencial strategjik pér zhvillimin e energjisé elektrike diellore
fotovoltaike dhe té erés né toké. Kohét e fundit jané zbatuar skema mbéshtetése té bazuara né treg pér
burimet e rinovueshme (duke pérfshiré edhe diellin dhe erén), né lidhje me mekanizmat e pércaktuar
dhe praktikat e ankandeve. Aktualisht geveria po punon pér zbatimin e kornizés sé ploté ligjore dhe
ngritien e njésisé pérgjegjése pér zbatimin e saj. Nuk jané pércaktuar ende kuotat dhe oraret e
ankandeve afatgjata.

Pjesa e energjisé sé krijuar népérmjet burimeve té rinovueshme ndryshon pér shkak té humbjeve
teknike dhe jo-teknike té energjisé elektrike — 12% né 2007 dhe 31% né 2010 (Kumar et al, 2019) duke
u rritur ngadalé por né ményré té géndrueshme gjaté dekadés sé fundit, duke arritur objektivin prej 38%
né vitin 2020. Pér té& mbéshtetur potencialin e burimeve té rinovueshme, geveria shqgiptare ka amenduar
planin e saj kombétar té veprimit pér burimet e rinovueshme né njé objektiv prej 490 MW energji diellore
dhe 150 MW energji nga era deri né vitin 2020. P&r mé tepér, megjithé disa pérparime té béra vitet e
fundit, humbjet né shpérndarjen e energjisé elektrike né vitin 2018 mbetén té larta né 24.4%, duke
penguar pjesérisht investimet e béra pér té rritur peshén e burimeve té rinovueshme né pérzierjen
energjetike té vendit (Komisioni Evropian, 2020a). Kostot né rénie t& vazhdueshme té burimeve té
rinovueshme ofrojné njé zgjidhje afatgjaté me kosto té ulét pér kérkesat e Shqipérisé pér energji. Kjo
éshté e réndésishme sepse njé seri thatésirash si¢ shihet né shkallén e vitit 2007 do té ¢ojé né mungesa
serioze té energjisé elektrike. Gjithashtu, Shqipéria ka investuar né rritjen e eficencés sé energjisé, duke
miratuar njé plan veprimi gé synon té reduktojé pérdorimin e energjisé me 6.8% deri né vitin 2020
(Komisioni Evropian, 2020a). Té gjithé kéta faktoré do ta ndihmojné Shqipériné té arrijé pérkushtimet e
saj sipas Marréveshjes sé Parisit 2016.

Si¢c éshté pérmendur tashmé, energjia nga hidrocentralet éshté njé burim thelb&sor energjie pér
Shqipériné. Sipas vlerésimeve, deri né vitin 2050 prodhimi vjetor i energjisé nga hidrocentralet mé té
médhenj té Shqipérisé mund té bjeré me 15% dhe nga centralet mé té vegjél me 20% pér shkak té
rénies sé furnizimit me ujé (Banka Botérore, 2010). Mungesa e besueshmérisé rezulton né até gé deri
né 60% e furnizimit me energji elektrike t& importohet nga vendet fginje gjaté viteve té fundit (Komisioni
Evropian, 2020a). Njé shqgetésim tjetér madhor gé& duhet té merret parasysh éshté ndikimi i
hidrocentraleve t&é médhenj dhe hidrocentraleve té vegjél né ujérat sipérfagésore. Pér té pestin vit
radhazi, mé shumé se 5000 ha (zona té kombinuara urbane dhe bujgésore) u pérmbytén (Exit News,

s AFTESITE E NEVOJSHME NE TE ARDHMEN NE SEKTORIN ENERGJETIK
ET oaming o SHQIPTAR | 34

European Training Foundation



2021). Kéto ngjarje tregojné garté se regjimi i reshjeve &shté tashmé mé i pérgendruar gjaté gjithé stinés
sé dimrit dhe se ujérat e larta qé rrjedhin nga kaskadat e HEC-eve né ultésirat veriperéndimore té
Shqipérisé po shkaktojné déme, vecanérisht né sektorin e bujgésisé. Shpesh pér t& mbrojtur digat,
kaskadat dhe tubacionet gjaté rrjedhé&s sé pikut, ujérat lihen né rénie té liré duke rezultuar né pérmbytje
té zonave fushore edhe pas ndalimit té reshjeve.

Duke u fokusuar né sektorin e energjisé elektrike, banesat rezidenciale jané pérgjegjése pér 49% té
konsumit total té& energjisé elektrike né Shqipéri, duke e béré até sektorin me konsumin mé té madh té
energjisé elektrike né vend (IFC & AKBN, 2010). Konsumi i pérgjithshém i energjisé elektrike pér frymé
éshté peséfishuar gé nga viti 1991 (Kumar et al, 2019). Format dominuese té energjisé termike né
konsumin e banesave jané energjia elektrike (54%), djegia e drurit (37%) dhe nénproduktet e naftés
(LPG) (9%) (Qeveria Shqiptare, 2017). Sektori i banesave rezidenciale karakterizohet nga efikasitet i
ulét si né komoditetin termik (izolim, ngrohje dhe ftohje, etj.) ashtu edhe né konsumin e energjisé nga
pajisjet shtépiake. Nga ana tjetér, gazi natyror pérdoret kryesisht pér gatim dhe ngrohje. Furnizimi me
gaz éshté manual dhe i decentralizuar, pasi nuk ka rrjet kombétar té furnizimit me gaz pér komunitetet.

Sektori i banesave kontribuon deri né 96,000 ton/vit t&€ emetimeve t& CO,, duke e béré até njé zoné
kyce té gjurmés klimatike té Shqipérisé.” Kéto shifra marrin parasysh humbjet pér shkak té efikasitetit
té ulét té pajisjeve elektrike, si dhe izolimit pérgjithésisht té dobét té banesave shqiptare. Té dhénat e
disponueshme tregojné se té paktén 29% e konsumit vjetor té energjisé sé njé apartamenti tipik 75-80
m2 éshté energji e humbur. Kjo rezulton né 28,800 ton CO; té prodhuar pér shkak té izolimit t& dobét
dhe pajisjeve té vjetruara.

3.4. Akterét dhe politikat kryesore né sektorin e energjisé

Njé séré hisedarésh té ndryshém operojné né sektorin energjetik shqiptar, si né pércaktimin dhe
zbatimin e politikave ashtu edhe né ofrimin e shérbimeve pér qytetarét. Autoritetet kryesore publike né
sektorin energjetik shqiptar jané renditur shkurtimisht mé poshté.

Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé dhe drejtorité e dedikuara me kompetencé pér politikat
energjetike. Misioni i Ministrisé éshté hartimi dhe zbatimi i politikés kombétare né sektorin e planifikimit
dhe zhvillimit urban, né sektorin e infrastrukturés dhe né sektorin e energjisé, shfrytézimit té burimeve
energjetike dhe minierave, ndér té tjera.

Enti Rregullator i Energjisé i Shqipérisé (ERE): Misioni i ERE-s &shté té sigurojé njé furnizim té
géndrueshém dhe té sigurt me energji elektrike té klientéve duke krijuar njé treg operacional dhe
konkurrues té energjisé elektrike, si dhe té rregullojé aktivitetet e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes
dhe furnizimit me energji elektrike. ERE diskuton ¢mimet dhe tarifat e energjisé me tre operatorét
kombétaré té energjisé: (i) Energjia e Shqipérisé (KESH); (ii) Operatori i Sistemit t&€ Transmetimit (OST);
dhe (iii) Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE). Né té vérteté, OSHEE éshté operatori
mé i madh publik i shpérndarjes sé energjisé elektrike né Shqipéri.

7 Termi gjurmé klimatike i referohet njé mase té grupit té ploté té gazeve serré (GHG) té kontrolluara sipas
Protokollit t& Kiotos. Eshté njé masé e sasisé totale t&€ emetimeve té dioksidit t& karbonit (CO2), metanit (CH4),
oksidit té azotit (N20), hidrofluorokarboneve (HFC), perfluorokarboneve (PFC) dhe heksafluoridit t& squfurit (SF6)
té njé popullate, sistemi ose aktiviteti t& pércaktuar, duke marré parasysh té gjitha burimet pérkatése, zhytet dhe
depozitat brenda kufirit hapésinor dhe kohor té€ popullsisé, sistemit ose aktivitetit me interes. Llogaritur si
ekuivalent i dioksidit t& karbonit (CO2e) duke pérdorur potencialin pérkatés té ngrohjes globale 100-vjecare
(GWP100).
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Operatori Kombétar i Gazit (Albgaz): Albgaz éshté njé shogéri publike gé ushtron veprimtariné e
operatorit té sistemit té€ transmetimit dhe operatorit té sistemit t& shpérndarjes sé gazit natyror né
Shqipéri.

Bursa Shqiptare e Energjise Elektrike (ALPEX). | krijuar nga operatorét e sistemit té transmetimit té
OST (Shqipéri) dhe KOSTT (Kosoveé), operatori shqiptar i shkémbimit t& energjisé elektrike do té operojé
lidhjen e tregut té njé dite para ndérmjet Shqipérisé dhe Kosovés duke filluar nga fundi i vitit 2021. Mé
pas ALPEX pritet té zgjerojé shérbimet e tij né segmentin e tregut brenda dités né té ardhmen..

Agjencia e Efigiencés sé Energjisé (EFICENCA): E themeluar sé fundmi, agjencia éshté pérgjegjése
pér pérgatitjen dhe monitorimin e zbatimit té Planit Kombétar té Veprimit pér Eficiencén e Energjisé, sé
bashku me monitorimin e zbatimit té programeve té efigciencés sé energjisé.

Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore (AKBN): AKBN mbikégyr dhe monitoron pérdorimin e
burimeve natyrore né Shqipéri, duke mbikéqgyrur zhvillimin dhe pérdorimin racional té burimeve natyrore
dhe monitoron pas-pérdorimin e tyre.

Né pérputhje me pérpjekjet e kétyre aktoréve pér té modernizuar sektorin e saj energjetik, Shqipéria
éshté angazhuar pér marréveshje té ndryshme ndérkombétare rreth veprimit klimatik. Pér shembull, né
vitin 2016 Shgipéria nénshkroi Marréveshjen e Parisit pér Ndryshimet Klimatike.® Sipas Marréveshjes
sé Parisit, cdo vend angazhohet pér "kontributet e synuara té pércaktuara né nivel kombétar (INDC)"
dhe raporton zhvillimet né OKB brenda Konventés Kuadér pér Ndryshimet Klimatike (UNFCCC), bazuar
né procedurat transparente té zgjeruara. Sipas INDC-s&, Shqipéria éshté e angazhuar té reduktojé
emetimet e CO2 me 11.5% midis 2016 dhe 2030. Ky reduktim duhet té rezultojé né njé reduktim té
emetimit té dioksidit té& karbonit prej 708 kT deri né vitin 2030° dhe duhet té lejojé Shqipériné té arrijé
njé objektiv afatgjaté té tendencés sé geté té arritja e 2 toné emetimeve té gazeve serré pér frymé deri
né vitin 2050 (UNFCCC, 2016).

Sipas Marréveshjes sé Parisit, cdo vend pérkushtohet pér "kontributet e synuara té pércaktuara né nivel
kombétar (KSPK)" dhe raporton zhvillimet né OKB brenda Konventés Kornizé pér Ndryshimet Klimatike
(OKBKKNK), bazuar né procedurat e avancuara transparente.? Sipas KSPK-sé sé saj, Shqipéria éshté
e pérkushtuar té reduktojé emetimet e CO, me 11.5% midis 2016 dhe 2030. Ky reduktim duhet té
rezultojé né njé reduktim té emetimit té dioksidit té karbonit prej 708 kT deri né vitin 2030 dhe duhet t'i
mundésojé Shqipérisé té arrijé njé objektiv afatgjaté té trendit t& geté té arritjes sé 2 toné emetimeve
té gazeve serré pér frymé deri né vitin 2050 (OKBKKNK, 2016).

Si njé vend kandidat pér né BE gé nga viti 2014, Shqipéria éshté né proces té transpozimit t& acquis té
BE-sé né legjislacionin e saj dhe ka marré mbéshtetjen dypaléshe té BE-sé sipas Instrumentit pér
Asistencén e Para-Anétarésimit (IPA I1), né njé total prej 758 milioné euro né 2014- 2020 (KE, 2020b).
Sipas kapitullit 15 té acquis té BE-sé& pér politikat energjetike, vendi po punon pér té harmonizuar
politikat e tij energjetike né furnizim, infrastrukturé dhe shpérndarje, té liberalizojé tregun e brendshém
té energjisé, té diversifikojé burimet e prodhimit t& energjisé duke pérfshiré energjiné e rinovueshme
dhe té rrisé efikasitetin e energjisé. Pér sa i pérket eficencés sé energjisé€, pér shembull, BE-ja ka krijuar

8 Qé nga gershori 2021, 197 shtete dhe BE kané nénshkruar marréveshjen dhe 190 kané forcuar mbéshtetjen e
tyre me miratim zyrtar té zbatimit t& Konventés Kornizé t& OKB-sé pér Ndryshimet Klimatike. Anétarét nénshkrues
premtuan té reduktojné prodhimin e tyre té karbonit sa mé shpejt té jeté e mundur dhe té b&jné ¢mos pér té
mbajtur ngrohjen globale nén 2 C.

9 kT (kiloton) éshté njésia matése, e llogaritur dhe raportuar shpesh si karbon elementar pér emetimet e dioksidit
té karbonit.

10 Shih Ndryshimet Klimatike t& OKB-s€, Sekretariati, OKBKKNK
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njé kornizé legjislative gé pérfshin Direktivén e Performancés Energjetike té Ndértesave 2010/31/BE
(EPBD) dhe Direktivén e Eficencés sé Energjisé 2012/27/BE, té cilat u ndryshuan té dyja né 2018 dhe
2019. Né vecanti, Direktiva gqé ndryshon Direktivén e Performancés Energjetike t&€ Ndértesave
(2018/844/BE) prezanton elemente té reja mbi angazhimin e BE-sé pér té modernizuar sektorin e
ndértesave.

Programi i Reformés Ekonomike té Shqipérisé (PRE 2020-2022) njohu garté joefikasitetin né sektorin e
energjisé, duke pérfshiré siguriné e pamjaftueshme té furnizimit me energji. Vendi ka miratuar
legjislacionin pér liberalizimin dhe ndarjen e tregjeve té gazit dhe energjisé elektrike né pérputhje me
paketén e treté té energjisé t& BE-sé dhe zbatimi po pérparon (KE, 2020a). Pér shembull, Shqipéria
duhet té harmonizojé plotésisht Ligjin e saj pér Eficiencén e Energjisé me acquis dhe té miratojé
legjislacionin zbatues né lidhje me Direktivén e Performancés Energjetike t& Ndértesave; duhet té
pérfundojé harmonizimin me acquis té BE-sé pér rezervat minimale té naftés sé naftés bruto dhe/ose
produkteve té naftés (Direktiva 2009/119/EC), licencimin e hidrokarbureve (Direktiva 94/22/EC) (KE,
2020b).

Sipas kapitullit 21 té acquis té BE-s&, vendi pritet gjithashtu t& promovojé rrjetet trans-evropiane dhe
trans-rajonale. Sistemi i energjisé elektrike i Shqipérisé éshté lidhur tashmé me sistemet fginje né Greqi
dhe Mal té Zi gé nga viti 2014. Lidhja mes Tiranés dhe Prishtinés u pérfundua né vitin 2016 por ende
nuk éshté véné né funksion pér shkak té njé mosmarréveshjeje té vazhdueshme ndérmjet operatoréve
té transmetimit té Serbisé dhe Kosovés (KE, 2020b). Ndértimi i njé lidhjeje me Magedoniné e Veriut
&shté né pérgatitje e sipér, ndérkohé gé puna pér projektin e Gazsjellésit Trans-Adriatik (TAP), njé lidhje
kryesore e gazit natyror midis Greqgisé dhe Italisé pérmes Shqipérisé, ishte pérfunduar 99% né gershor
2020 né pjesén tokésore shqiptare!! (KE, 2020b).

Né krye té késaj, Komisioni Evropian miratoi njé Plan gjithépérfshirés Ekonomik dhe Investimesh pér
Ballkanin Peréndimor né tetor 2020, i cili synon té nxisé rimékémbjen afatgjaté ekonomike té rajonit, té
mbéshtesé tranzicionin e gjelbér dhe dixhital, té nxisé integrimin rajonal dhe konvergjencén me BE-né.
Energjia e pastér éshté ndér gjashté fushat prioritare pér investime (KE, 2020c). Gjashté fushat prioritare
té investimeve jané transporti i géndrueshém, energjia e pastér, e ardhmja dixhitale, sektori privat,
kapitali njerézor dhe mjedisi dhe klima. Plani Ekonomik dhe i Investimeve pércakton njé paketé té
konsiderueshme investimesh gé mobilizon deri né 9 miliardé euro pér rajonin. E mbéshtetur pérmes
instrumentit té ri Garancia pér Ballkanin Peréndimor, Shqipéria mund té marré deri né 20 miliardé euro
né 10 vitet e ardhshme pér kété géllim (KE, 2020c).

Pas Marréveshjes sé Gjelbér té BE-sé&, Shqipéria u pérkushtua gjithashtu ndaj Deklaratés sé Sofjes mbi
Axhendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor né néntor 2020 gjaté samitit BE-Ballkani Peréndimor. Kjo
ishté pér té mbéshtetur dhe pérshpejtuar ndryshimet dhe proceset né rajon me géllimikryesor adresimin
e ndryshimeve klimatike. Deklarata e Sofjes pér Axhendén e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor bazohet
né pesé shtylla: (1) klima, energjia, mobiliteti (pérfshiré transportin), (2) ekonomia qgarkore, (3) ¢ndotja,
(4) bujgésia e géndrueshme dhe prodhimi i ushqgimit, (5) biodiversiteti. Né mesin e pikave té veprimit
nga Marréveshja mund té gjejmé prioritizimin e efikasitetit t& energjisé né té gjithé sektorét, rritien e

11 Gazsjellési Trans Adriatik éshté pjesé e Korridorit Jugor té Gazit, gé transporton gaz natyror nga Azerbajxhani
né Detin Kaspik né Evropé, duke filluar nga Greqgia pérmes Shqipérisé dhe Deti Adriatik né Itali. Duke u lidhur me
gazsjellésin Trans Anatolian né kufirin greko-turk, TAP kalon népér Greqiné Veriore, Shqipériné dhe Detin Adriatik
pérpara se té dalé né breg né ltaliné Jugore pér t'u lidhur me rrjetin italian té gazit natyror. Duke gené se éshté
projektuar pér té rritur siguriné energjetike dhe pér té diversifikuar furnizimet me gaz pér disa tregje evropiane,
projekti TAP éshté mbéshtetur nga institucionet evropiane. Ndértimi i gazsjellésit filloi né vitin 2016 dhe u bé
funksional né vitin 2020. Pér mé shumé informacion, shihni Gazsjellésin Trans Adriatic (TAP) (tap-ag.com).
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pjesés sé burimeve té rinovueshme té energjisé dhe pérafrimin me Ligjin e BE-sé pér Klimén dhe
Skemén e Tregtisé sé Emetimeve té BE-sé. Mé konkretisht pér sektorin e energjisé, Shqipéria si njé
nga palét nénshkruese éshté pérkushtuar t& punojé drejt objektivit té vitit 2050 pér njé kontinent
neutral ndaj karbonit sé bashku me BE-né&*?, ndérkohé gé vijon ménjané njé politiké strikte klimatike
dhe e reformimit té sektoréve té energjisé dhe transportit, jané dakorduar posagérisht veprimet e
méposhtme:

* Harmonizimi me Ligjin e BE-sé pér Klimén pasi t& miratohet me njé vizion pér arritjen e neutralitetit
klimatik deri né vitin 2050;

*  Zhvillimi dhe zbatimi i planeve té integruara té energjisé dhe klimés me masa té qarta té dizajnuara
pér té reduktuar emetimet e gazeve serré né ekonomité e Ballkanit Peréndimor duke integruar
veprimet klimatike né té gjitha politikat sektoriale pérkatése;

* Pérgatitja dhe zbatimi i strategjive té pérshtatjes klimatike pér té rritur resiliencén pérmes korrigjimit
té investimeve klimatike dhe pér té siguruar njé integrim mé té madh té pérshtatjes ndaj
ndryshimeve klimatike me reduktimin e rrezikut nga fatkeqésité;

e Vazhdimi i harmonizimit me Skemén e Tregtimit t&€ Emetimeve té BE-s&, si dhe puna drejt futjes sé
instrumenteve té tjera té ¢cmimit té karbonit pér té promovuar dekarbonizimin né rajon;

* Rritja e mundésive pér zhvillimin e zgjidhjeve té bazuara né natyré pér té zbutur dhe pérshtatur
ndryshimeve klimatike;

* Né& funksion té nisjes sé Paktit Evropian pér Klimén, t& shqyrtohet zhvillimi i njé mekanizmi té
ngjashém né rajon ose mundésité gé rajoni t& marré pjesé né kété iniciativé;

e Shqyrtimi dhe rishikimi, aty ku éshté e nevojshme, i gjithé legjislacionit pérkatés pér té mbéshtetur
dekarbonizimin progresiv té sektorit té energjisé dhe pér té siguruar zbatimin e ploté, vecanérisht
népérmjet Komunitetit t& Energjisé;

e Bashképunimi né pérgatitien e njé vlerésimi t& ndikimit socio-ekonomik té dekarbonizimit né
ekonomi individuale dhe né nivel rajonal me synimin pér njé tranzicion té drejté;

*  Prioritetizimi i eficencés sé energjisé dhe pérmirésimi i saj né té gjithé sektorét;

* Mbéshtetja e skemave té rinovimit t& ndértesave private dhe publike, sigurimi i financimit t& duhur
dhe zbatimi i ploté i Direktives sé Performancés Energjetike t&é Ndértesave (pérshtatur sipas
kornizés sé Komunitetit t& Energjisé);

* Rritja e pjesés sé burimeve té rinovueshme té energjisé dhe sigurimi i kushteve té nevojshme pér
investime, né pérputhje me acquis dhe objektivin e BE-sé& dhe Komunitetit t& Energjisé;

* Pérpjekje pér uljen dhe hegjen graduale té subvencioneve té qymyrit, duke respektuar rreptésisht
rregullat e ndihmés shtetérore;

* Pjesémarrja aktive né nismén e Rajonit t& Qymyrit né Tranzicion pér Ballkanin Peréndimor;

e Zhvillimi i programeve pér trajtimin e varférisé energjetike dhe skemat e financimit pér rinovimin e
amvisérive dhe sigurimin e standardeve bazé té jetesés.

Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé né bashképunim me Expertise France po kryen aktualisht njé
studim té dedikuar pér nxjerrjen dhe interpretimin e té dhénave pér varfériné energjetike né Shqipéri
pasi éshté njé nga té vetmet vende té Ballkanit Peréndimor (sé bashku me BeH) gé nuk raporton apo
tregon asgjé pér céshtjen (Komuniteti i Energjisé, 2021).

Né vijim té gjithé kétyre angazhimeve, Shqipéria ka miratuar njé legjislacion kornizé pér energjiné
elektrike dhe gazin né pérputhje me Strategjiné Kombétare té Energjisé 2018-2030. Megjithaté&, zbatimi

12 https://berlinprocess.info/wp-content/uploads/2021/02/Leaders-Declaration-on-the-Green-Agenda-for-the-
WB.pdf
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mbetet prapa né disa aspekte thelbésore, si infrastruktura e dobét dhe efikasiteti i energjisé, mungesa
e transpozimit té rregullores REMIT t& BE-sé mbi integritetin dhe transparencén e tregut té energjisé
me shumicé (EU/1227/2011), si dhe varésia e vazhdueshme e kompanive né pronési publike nga
organet publike (Komuniteti i Energjisé, 2020). Ajo ka béré pérparim né pérgatitien e kornizés
rregullatore pér energjiné e rinovueshme. Pas arrities sé objektivit prej 38% né vitin 2020, Plani i
rishikikuar Kombétar i Veprimit pér Energjiné e Rinovueshme (PKVER) vendosi objektivin e ri prej 42%
pér pjesén e burimeve té rinovueshme né konsumin total t& energjisé deri né vitin 2030. Planet pér
diversifikimin e prodhimit té energjisé elektrike duke iu larguar hidrocentraleve dhe drejt burimeve
alternative té energjisé sé rinovueshme, shkon paralelisht me finalizimin e ndarjes ligjore dhe
funksionale té kompanive té energjisé dhe hegjen e pengesave ligjore pér té drejtat e konsumatoréve
pér t& ndryshuar furnizuesin e tyre té energjisé, si dhe pé&rmirésimin e Ligjit pér Eficiencén e Energjisé
dhe miratimin e legjislacionit né lidhje me Direktivén e Performancés Energjetike t& Ndértesave.

Mé detajisht, furnizimi dhe shpérndarja e energjisé elektrike po i nénshtrohet njé procesi té gjaté
reformash qé filloi né vitin 2018 dhe mbéshtetet drejtpérdrejt nga Banka pér Zhvillim KfW dhe ADF
(Agence de Développement Francaise). Reforma fokusohet, ndér té tjera, né aspektet e méposhtme.

= Ndarja dhe ristrukturimi funksional i OSHEE-sé, té shndérrohet né njé shogéri holding me tre filiale,
pérkatésisht té licencuara si operatori i sistemit t& shpérndarjes (OSSH), furnizuesi i shérbimit
universal (FSHU) dhe furnizuesi i tregut té energjisé elektrike (FTL). Kjo pritet té finalizohet deri né
fund té vitit 2021.

m  Zbatimi i hapjes sé tregut dhe derregullimi i ¢mimeve, duke eliminuar detyrimin e tepruar té
shérbimit publik gé pengon zhvillimin e konkurrencés né treg.

= Themelimi ligjor dhe funksional i Bursés Shqiptare té Energjisé Elektrike (ALPEX) né pérputhje me
Modelin e miratuar té Tregut dhe Rregullat e Tregut. ALPEX do té jeté funksional né fund té vitit
2021.

m  Zbatimi i mekanizmit té balancimit t& bazuar né treg dhe rregullave, gé do té béhet deri né fund té
vitit 2021.
Miratimi dhe zbatimi i njé skeme mbéshtetése pér klientét vulnerabél.
Rritjia e kompetencave dhe pavarésisé sé ERE (Autoriteti Rregullator i Energjisé Shqiptare) dhe
OST (Operatori i Sistemit t& Transmetimit).

Sektori i furnizimit dhe shpérndarjes sé gazit gjithashtu ka kaluar né njé proces té gjeré reformash,
ndonése me njé zbatim mé té ngadalté. Elementi kryesor kritik E&shté mungesa e njé tregu me shumicé
té gazit natyror. Nga ana tjetér, tregu i shitjies me pakicé ka legjislacion té zhvilluar miré pér furnizimin
dhe mbrojtjen e klientit, dhe té gjithé klientét jané té kualifikuar. Njé ¢éshtje tjetér éshté ndarja dhe rritja
e pavarésisé sé operatoréve. Aktualisht né Shqipéri jané té certifikuar dy operatoré té sistemit té
transmetimit: TAP dhe ALBGAZ. Té dy operatorét kané miratuar kode dhe norma té pércaktuara nga
ERE, ndérkohé qé gasja e paléve té treta rregullohet népérmjet metodologjisé sé tarifimit. Njé piké tjetér
kritike &shté mungesa e infrastrukturés pér t& mbéshtetur furnizimin e drejtpérdrejté me gaz pér
amvisérité: Shqipéria ka njé ndérlidhje té kufizuar me tregun evropian té energjisé népérmjet TAP-it, por
rrjeti i brendshém i rrjetit té gazit éshté i pazhvilluar.

Sektori i furnizimit/shpérndarjes sé naftés éshté njé tjetér fushé kritike pér sektorin energjetik shqiptar,
gé vuan nga infrastruktura e vjetéruar dhe reformat e ngadalta. Sektori ka detyrime té rénda pér mbajtjen
e aksioneve, pasi industrisé i kérkohet me ligj t&é mbajé stoge té barabarta me té paktén 90 dité té
shitjeve mesatare. Sistemi i raportimit dhe metodologjia e llogaritjes, megjithaté, nuk pérputhen me
Direktivén 2009/119/EC pér ruajtjen e rezervave minimale té naftés bruto dhe/ose produkteve té naftés.
Sektori i naftés éshté gjithashtu njé nga kontribuuesit kryesoré né ndotjen e mjedisit, dhe legjislacioni
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ende duhet té ndryshohet pér té siguruar gé pérmbajtja e squfurit né gazin pér makineri té lévizshme
jo-rrugore (NRMM) té jeté mé pak se 10 mg/kg. Mungon gjithashtu monitorimi rigoroz i cilésisé sé naftés
gjaté shpérndarjes, duke ngritur piképyetje né lidhje me cilésiné e karburanteve pér pérdoruesit
pérfundimtaré.

Sé fundi, ndikimi mjedisor i sektorit té& energjisé duhet gjithashtu t& adresohet. Si¢ éshté pérmendur
tashmé, 98% e prodhimit té energjisé elektrike bazohet né burime té rinovueshme, dhe pér rrjedhojé
neutrale ndaj karbonit. Nga ana tjetér, hidrocentralet jané vecanérisht t& ndjeshme ndaj ndryshimeve
klimatike, duke iu nénshtruar té gjitha ndryshimeve né reshje dhe nivele té ujérave sipérfagésore. Sa i
pérket mbrojtjes sé natyrés, nevojiten pérpjekje serioze pér implementimin dhe zbatimin e duhur té
Direktivave té BE-sé pér Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis (Direktiva VNM 2011/92/BE dhe Direktiva
VSM 2001/42/KE 'Vlerésimi Strategjik Mjedisor'). Projektet energjetike, né vecanti projektet e shumta té
planifikuara hidroenergjetike, duhet té jené né pérputhje me rregullat dhe detyrimet kombétare dhe
ndérkombétare pér mbrojtjen e natyrés. Sé fundi, cilésia e raporteve mjedisore (né vecanti vlierésimi i
efekteve né natyré dhe biodiversitet dhe vlerésimi i ndikimeve kumulative té projekteve) duhet té
pérmirésohet.

3.5 Punésimi né sektorin energjetik shqiptar

Pavarésisht pérkufizimit ideal té sektorit sic u shpjegua mé paré (seksionet 2.1 dhe 3.3), numri i
vézhgimeve né secilin prej kétyre nénsektoréve nuk ishte mjaft i madh pér té na dhéné rezultate té
besueshme té karakteristikave té punésimit né sektor. Prandaj, ky seksion pérdori statistikat e
pérgjithshme té punésimit nga nén-sektorét e méposhtém NVE — falé té& dhénave té Anketés sé Fugisé
Punétore té ofruara nga INSTAT pér 2014 dhe 2019:

B - Minierat dhe guroret
D - Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té kondicionuar

E - Furnizimi me ujé; aktivitetet e kanalizimeve, menaxhimit t&¢ mbeturinave dhe riparimit
H - Transporti dhe magazinimi.

Qartazi, jo té gjitha punésimet né kéta sektoré kané té béjné me furnizimin me energji dhe shifrat e
paragitura mé poshté duhen marré si tregues. Sektori D (Energjia Elektrike) éshté mé i réndésishmi
duke gené se ka té béjé pothuajse térésisht me prodhimin e energjisé. Sektorét e tjeré (B, E, H) kané
gjithashtu role té réndésishme pér té luajtur né gjenerimin dhe shpérndarjen e saj, por ndoshta
nénsektori H-Transporti éshté mé pak i réndésishém, duke marré parasysh faktin se vetém H 49.5 éshté
e lidhur drejtpérdrejt me sektorin. ndérsa pjesét e tjera jo (dhe ky éshté sektori me punésim té
konsiderueshém). Megjithaté, duke paré ndryshimet e punésimit né kéta sektoré, éshté e mundur té
fitohet njé pasqyré e nevojave né ndryshim e sipér pér aftési té sektorit shqiptar té energjisé.

Figura 8 krahason ndryshimet né punésimin né secilin prej kétyre katér sektoréve (B, D, E, H) té listuara
mé sipér né krahasim me BE-28. Gjaté periudhés 2014-2019 punésimi i pérgjithshém né té gjithé
sektorét né Shqipéri u rrit me 22% krahasuar me 6% né BE-28. Ka ndryshime thelbésore sipas
sektoréve: punésimi u rrit fugishém né sektorét H-Transport dhe E-Ujé né Shqipéri, ndérsa u ul
lehtésisht né sektorét e D-Energjia Elektrike dhe B-Miniera (por mé pak se né BE-28).
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FIGURA 8: NDRYSHIM | PUNESIMIT NE SEKTORET E ZGJEDHUR, 2014-2019 (%)
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Burimi: INSTAT; Eurostat.

Pér té dhéné njé tregues té shkallés sé sektorit té energjisé né Shqipéri, Tabela 6 tregon pérqgindjen e
punésimit té llogaritur nga secili prej katér sektoréve individualé (B, D, E, H). Né asnjé rrethané sektori
i energjisé nuk éshté intensiv né punésim. Pérvec H-Transporti, cdo sektor pérbén mé pak se 1% té
punésimit (rreth 9000 njeréz né D-Energjia Elektrike, rreth 7500 né B-Miniera dhe rreth 10,700 né E-
Ujé) - dhe pjesa e tyre nuk ka ndryshuar shumé gjaté periudhés ndérmjet viteve 2014 dhe 2019. Né
total rreth 27.3 mijé persona ishin t& punésuar né té tre sektorét (D-Energjia Elektrike, E-Ujé, B-Miniera),
2% e punésimit total (né 1.26 milioné 2019). Shifrat e punésimit né sektorin H-Transport, nuk pérfshihen
né kété shifér totale pasi shumé pak prej tyre lidhen drejtpérdrejt me aktivitetet energjetike (vetém H
49.5). Pavarésisht se pérbén njé pjesé relativisht té vogél té punésimit té pérgjithshém, megjithaté, ai
éshté njé sektor i réndésishém strategjik duke pasur parasysh rolin e tij né ruajtjen e jetés moderne dhe
sigurimin e mjeteve pér té fugizuar ekonominé.

TABELA 6: PJESA E PUNESIMIT TE LLOGARITUR SIPAS SEKTORIT TE ENERGJISE DHE
SEKTORE TE LIDHUR ME ENERGJINE, 2014 DHE 2019 (%)

Nénsektorét e energjisé (NVE) Shqgipéria BE-28

2014 (%) | 2019 (%) Niveli i 2014 2019
punésimit (%) (%)
2019

B-Miniera dhe gurore 0.8 0.6 7,507 0.4 0.3

D-Energjia Elektrike, gazi, avulli 0.9 0.7 9,046 0.7 0.7

dhe ajri

E-Furnizimi me ujé, kanalizimi, 0.8 0.8 10,738 0.8 0.8

mbeturina

H-Transporti dhe magazinimi 2.3 3.0 38,215 5.1 53

Totali — té gjitha aktivitetet NVE 100.0 100.0 1,265,583 100.0 100.0

Burimi: INSTAT, Eurostat.

* %
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Si rezultat, shumé pak njeréz té punésuar né prodhimin e energjisé jané té specializuar né drejtimin e
hidrocentraleve dhe shumica e punésimit éshté né sektorin e shpérndarjes sé energjisé. Bazuar né
vlerésimet pér eksperté kombétaré, Operatori publik i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE)
regjistron aférsisht 6000 punonjés, ndérsa rreth 470 persona jané té punésuar nga kompani private né
sektorin e energjisé elektrike, gé merren kryesisht me funksionimin dhe mirémbajtjen e sistemit. Dega
e eficencés energjetike e sektorit punéson gjithashtu rreth 140 auditoré dhe menaxheré té energjisé.
Pér sa u pérket ekspertéve té késaj lémie, mund té& numérohen rreth 45 persona gé punojné né akademi
né njé fushé gé lidhet me sektorin e energjisé, si né universitete publike ashtu edhe private, si dhe mé
shumé se 20 eksperté té pavarur té fushés. Kualifikimi mé i kérkuar né sektorin e energjisé &shté ai i
elektricistit (FET, 2014).

E lidhur ngushté me sektorin e energjisé éshté industria nxjerrése3. Né Shqipéri jané rreth 580 kompani
té licencuara qé operojné né kété sektor, duke punésuar mbi 5870 persona. 55% e tyre (rreth 3500
punonjés) punojné né nxjerrjen e kromit, ndérsa rreth 31% (2000 punonjés) punojné né sektorin e
nxjerries sé gurit gélgeror. Duke paré mé konkretisht té katér sektorét, punésimi duket té jeté mé pak i
aftésuar né té gjithé prej tyre krahasuar me mesataren e BE-28 (Tabela 7). Pér shembull, pjesa e
profesioneve me aftési té larta (tre profesionet e para né Tabelén 7) éshté mé e larta né D-(Energjia
Elektrike (35%), e ndjekur nga B-Miniera (26%) dhe E-Ujé dhe H-Transport (rreth 15% secili) — por té
gjitha mé té uléta se né BE-28. Nga ana tjetér, pjesa e profesioneve me aftési té uléta (katér profesionet
e fundit né Tabelén 7) &shté 79% né H-Transport, 69% né B-Miniera dhe E-Ujé dhe 54% né D-Elektriké.

TABELA 7: SHPERNDARJA PROFESIONALE E PUNESIMIT NE SEKTORIN E ENERGJISE DHE
SEKTORET E LIDHUR ME ENERGJINE NE SHQIPERI DHE BE, 2019 (%)

Grupet e profesioneve B-Miniera D-Energjia E-Furnizimi me | H-Transporti
Elektrike ujé
o 18| ¢ |8 g |8 g |8
%) m %) m %) m %) m
1.Menaxheré 3 6 - 7 1 5 3 5
2.Profesionisté 9 14 19 23 4 8 7 5
3.Specialisté né zbatim 14 12 16 29 10 18 4 9
4. Punonjésit mbéshtetés 0 6 8 14 5 10 6 20
NEpunés
5. Punétorét e shérbimit 4 2 3 2 11 2 3 5
dhe shitjes
6.Punétoré bujgésore e 0 0 0 0 1 0 0 0
kualifikuar.
7. Zejtaré dhe artizané 12 18 42 19 34 10 2 4
8. Operatorét dhe 56 38 6 4 5 20 61 44
montuesit e makinerive
9. Profesionet elementare 1 5 6 2 29 26 16 9

Source: INSTAT; Eurostat.

Figura 9 tregon mé tej se pjesa e punésimit e llogaritur nga profesionet me kualifikim té larté
(menaxheré, profesionisté, specialisté né zbatim/tekniké) é&shté rritur midis 2014 dhe 2019. Pjesa e
profesioneve me kualifikim té larté éshté pothuajse dyfishuar né sektorin D-Energji elektrike, ndérsa

13 Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore, Linku: http://www.akbn.gov.al/wp-content/uploads/2021/03/Raport-
per-trequesit-minerar-te-realizuar-n-v2020-ne-Shqiperi-1.pdf

* * *
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rritje té vogél éshté shénuar edhe né H-Transporti. Nga ana tjetér, ka rénie té ndjeshme té profesioneve
té nivelit té larté né sektorin E-Ujé si dhe né sektorin B-Miniera.

FIGURA 9: PJESA E PUNESIMIT NE SEKTORIN E ENERGJISE DHE SEKTORET E LIDHUR ME
ENERGJINE E LLOGARITUR SIPAS PROFESIONEVE TE NIVELIT TE LARTE NE SHQIPERI, 2014

DHE 2019 (%)

H - Transportation and storage

E - Water supply; sewerage, waste management and
remediation activities

D - Electricity, gas, steam and air conditioning supply

B - Mining and quarrying

Burimi: INSTAT; Eurostat.
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Shénim: Profesionet e nivelit té larté pérfshijné tre grupe: menaxherét; profesionistét; dhe specialistét né

zbatim/teknikét.

Né ményré té ngjashme, pjesa e punésimit e llogaritur nga personat me arsim té larté éshté rritur
ndjeshém midis 2014 dhe 2019, vecanérisht mé shumé se dy heré né sektorin e D-Energji elektrike
(nga 15% né 33%), dhe pothuajse dyfishuar né sektorin H-Transport (shih Figurén 10). Nga ana tjetér,
ka njé rénie té kualifikimeve té nivelit té larté né sektorin E-Ujé si dhe né sektorin B-Miniera.

FIGURA 10: PJESA E PUNESIMIT NE SEKTORIN E ENERGJISE DHE SEKTORET E LIDHUR ME
ENERGJINE E LLOGARITUR SIPAS PERSONAVE ME KUALIFIKIME TE NIVELIT TE LARTE NE

SHQIPERI, 2014 DHE 2019 (%)

H - Transportation and storage

E - Water supply; sewerage, waste management and
remediation activities

D - Electricity, gas, steam and air conditioning supply

B - Mining and quarrying

Burimi: INSTAT; Eurostat.
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Shénim: Kualifikimet e nivelit té larté pérfshijné nivelet 5-8 té ISCED.*

Burrat pérbéjné njé pjesé té madhe té punésimit né sektorin e energjisé dhe sektorét e lidhur me
energjiné (pothuajse 85% e punétoréve). Tabela 8 tregon pérgindjen e punésimit té llogaritur nga graté
né nén-sektoré té ndryshém. Ndérsa graté zéné njé peshé relativisht té vogél (e cila éshté rritur né
energjiné elektrike me kalimin e kohés), nuk ka shumé dallime midis Shqipérisé dhe BE-28 pér kété
masé. Pjesa relativisht e vogél e punésimit e llogaritur nga graté (16%) tregon se sektorit i energjisé dhe
sektorét e lidhur me energjiné kané déshtuar té shfrytézojné njé burim té réndésishém té fuqisé punétore
dhe té aftésive.

TABELA 8: PJESA E PUNESIMIT TE FEMRAVE NE SEKTORIN E ENERGJISE DHE SEKTORET E
LIDHUR ME ENERGJINE NE SHQIPERI DHE BE-28, 2014 DHE 2019 (%)

N Ktorét Hed (NVE Shqipéria BE-28
ensektorét e energjisé (NVE) 2014 2019 2014 2019
B-Minierat dhe guroret 9 7 12 14
D-Energjia elektrike, gazi, avulli dhe ajri i 15 21 24 25
kondicionuar

E-Furnizimi me ujé; kanalizimi, mbeturinat 25 19 20 22
H-Transporti dhe magazinimi 10 11 23 22
Punésimi total — té gjithé sektorét 44 44 46 46

Burimi: INSTAT, Eurostat.

Njé aspekt tjetér i punésimit né sektorin e energjisé éshté fugia punétore relativisht e moshuar. Si¢
tregon Figura 11, mé shumé se 40% e fuqisé punétore né sektorin e energjisé né Shqipéri kané gené
té moshés 50 vjeg e lart né vitin 2019. Késhtu, do té keté njé nevojé né rritie né té ardhmen pér té
zévendésuar personat gé dalin né pension nga fugia punétore né sektorin e energjisé. Nga informacioni
i paraqitur né Tabelén 8, éshté e qarté se ka shumé hapésiré pér té rritur punésimin e femrave né kété
sektor pér té pérmbushur nevojat e reja pér punésim dhe aftési.

FIGURA 11: PERQINDJA E FUQISE PUNETORE 50 VJEC E LART NE SEKTORIN E ENERGJISE
DHE SEKTORET E LIDHUR ME ENERGJINE NE SHQIPERI, 2014 DHE 2019
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Burimi: INSTAT.

Informacioni i dhéné mé sipér éshté njé four d’horizon i punésimit dhe kérkesés pér aftési né sektorin e
energjisé dhe sektorét e lidhur me energjiné. Krahasimet e béra me kalimin e kohés (2014 dhe 2019)
dhe me BE-né tregojné njé kérkesé né rritje pér aftési né sektorin e energjisé, megjithése nivelet e
aftésive (sipas profesionit dhe arritjeve arsimore) mbeten nén ato né BE-28. Me zhvillimin e métejshém
té sektorit té energjisé dhe sektoréve té lidhur me energjiné né té ardhmen, ka té ngjaré qé kérkesat e
tyre pér aftési té rriten duke pasur parasysh tendencat aktuale. Duke marré parasysh se njé pjesé e
konsiderueshme e punésimit né sektor pérbéhet nga personat e moshés 50 vjeg e lart, ka té ngjaré gé
sektori do té duhet té& pérmbushé njé kérkesé né rritje pér aftési dhe né té njéjtén kohé té zévendésojé
njé pjesé té konsiderueshme té fuqisé punétore. Kjo potencialisht paraget disa sfida pér sektorin. Duke
gené se pérgindja e punésimit té llogaritur se pérbéhet nga graté éshté e vogél, kjo sugjeron njé burim
té réndésishém pune dhe aftésish gé duhet té shfrytézohen né té ardhmen.
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TE GJETURAT KRYESORE TE KAPITULLIT 3

m  Ekonomia shqiptare ka vuajtur nga dy goditjet e fundit (térmeti 2019 dhe Covid-19) dhe
rimékémbja e saj nuk ka pérfunduar ende. Ajo mbéshtetet kryesisht né shérbimet qé
pérbéjné pothuajse gjysmén e PBB-s&, ndjekur nga prodhimi, ndértimi dhe bujgésia.
Megijithaté, mé shumé se njé e treta e punésimit total Eshté ende né bujqgési.

m  Shqgipéria ka njé popullsi té re, por 44% e popullsisé sé saj té punésuar kishte njé nivel té
ulét arsimimi dhe 35% kishte arsim té nivelit t&¢ mesém né 2019. Pjesa e fugisé punétore
me arsim té larté ishte 21%, ndérsa pjesa e profesioneve me kualifikim té larté
(menaxheré, profesionisté dhe specilaisté né zbatim) ishte 18% né 2019, krahasuar me
42% né BE. Gjaté 5 viteve té fundit ka pasur rritje t€numrit té profesionistéve dhe
punonjésve té shitjes. P&r shkak té numrit té kufizuar té vendeve té punés gé kérkojné
kualifikim, vendi vuan nga ‘ikja e trurit’ sepse shumé qytetaré (vecanérisht ata me arsim
té larté) duan té largohen nga Shqipéria.

m  Prodhimi total i energjisé né Shqipéri mbéshtetet kryesisht né produktet e naftés (58%)
dhe hidrocentralet (36%). Né& vitin 2019, pothuajse 90% e prodhimit té energjisé elektrike
vinte nga hidrocentralet. Vendi importon njé té tretén e konsumit té tij té energjisé, e cila
konsumohet mé sé shumti né transport, ndjekur nga amvisérité dhe industria.

m  Sektori i energjisé vuan nga shumé sfida: ndryshimet klimatike qé ndikojné né nivelet e
reshjeve dhe rrjedhimisht prodhimin e energjisé elektrike; cilésia e infrastrukturés, e cila
shpesh éshté e vjetéruar dhe e pashpérndaré né ményré té barabarté né té gjithé vendin;
eficenca e energjisé, e lidhur ngushté me gjendjen e infrastrukturés si dhe me cilésiné e
ndértesave (d.m.th., cilésiné e izolimit, efikasitetin e pajisjeve elektroshtépiake, etj.).

m  Shqipéria éshté pjesé e Marréveshjes sé Parisit pér Klimén dhe vend kandidat pér né BE
i angazhuar pér té transpozuar acquis té BE-sé né kornizén e saj ligjore. Né kété kontekst,
vendi ka miratuar disa politika dhe legjislacion pér diversifikimin e burimeve té prodhimit
té energjisé, pérdorimin e burimeve té rinovueshme té energjisé diellore dhe té erés,
pérmirésimin e efikasitetit té energjisé dhe liberalizimin e tregjeve té energjisé qé klientét
té ndryshojné furnizuesin e tyre.

m Duke analizuar statistikat e punésimit nga katér sektorét e NVE (B-Miniera, D-Energjia
elektrike, E-Uji dhe H-Transporti), sektori i energjisé nuk éshté intensiv pér nga punésimi,
duke pérbéré rreth 2% té punésimit total (rreth 27.3 mijé né 2019. Gjaté periudhés 2014-
2019, punésimi né E-Uji dhe H-Transporti éshté rritur ndjeshém, gjé qé nuk ka ndodhur
né dy té tjerat. Burrat pérb&jné shumicén e fuqisé punétore kurse graté pérbéjné vetém
16% né kété sektor, dhe mé shumé se 40% e fuqisé punétore kané gené té moshés 50
vjec e lart né vitin 2019. Késhtu, do té keté njé nevojé né rritje né té ardhmen pér té
zévendésuar personat gé dalin né pension nga fugia punétore.

m  Profesionet me kualifikim té larté (menaxheré, profesionisté dhe specialisté né zbatim) né
sektorin e energjisé jané mé té lartat né sektorin D-Energjia elektrike (35%), ndjekur nga
B-Minierat (26%), ndérsa nga rreth 15% né E-Uji dhe H-Transporti (t& gjitha mé té uléta
se né BE-28). Nga ana tjetér, pjesa e profesioneve me kualifikim té ulét éshté shumé e
larté né sektorin H-Transporti (79%), B-Minierat dhe E-Uji (té€ dyja 69%) dhe mbi gjysmén
e fugisé punétore né sektorin D-Energjia elektrike. Fugia punétore me arsim té larté éshté
rritur ndjeshém nga 2014 né 2019, duke nénkuptuar njé kérkesé né rritje pér aftési né
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sektorin e energjisé — mé shumé se dyfish rritje né sektorin D-Energjia elektrike, pothuajse
dyfishuar né sektorin H-Transporti.
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4. NXITESIT KRYESORE TE NDRYSHIMIT NE
SEKTOR

Pas pérvijimit t& konturave té gjera té punésimit dhe kérkesés pér aftési né sektorin e energjisé, ky
kapitull shkon drejt njé analize mé té detajuar té nevojave pér aftési — d.m.th., cilat jané aftésité aktuale
gé njerézit pérdorin né punét e tyre dhe si ka gjasa té ndryshojné né t& ardhmen? Seksioni 4.1 fokusohet
kryesisht né té kuptuarit e faktoréve kryesoré té cilét po nxisin ndryshimin dhe aktualisht i japin formé
sektorit (p.sh., ndryshimet klimatike, eficenca e energjisé, teknologjité e reja, rregulloret
ndérkombétare). Seksioni 4.2 i kushton vémendije té vecanté rolit té& inovacionit duke paré patentat dhe
punimet shkencore nga vendi. Seksioni i fundit 4.3 shqyrton evolucionin e teknologjive té reja né sektorin
e energjisé bazuar né aplikimet pér patenté evropiane né shtaté grupime: diellore, erés, hidro,
transmetim dhe shpérndarje, termike, transporti i naftés/gazit dhe eficenca e energjisé.

4.1 ldentifkimi i nxitésve kryesoré té kérkesés

Zhvillimi i shpejté teknologjik éshté njé faktor kryesor qé ndikon né kérkesén pér aftési. Por teknologjia
nuk éshté gjithgka. Ka shumé faktoré té tjeré, si ata socialé, ekonomiké dhe mjedisoré gé formojné
nevojat pér aftési né té ardhmen. Pér té studiuar té gjithé nxitésit e mundshém té ndryshimit, jané
hulumtuar né térési bazat e t& dhénave Scopus dhe Web of Science pér té gjetur punime shkencore
dhe dokumente konferencash né lidhje me sektorin e energjisé né Shqipéri. Pérve¢ késaj, faget e
internetit jané hulumtuar né hollési pér informacion té drejtpérdrejté dhe akses né studime té ndryshme.
Dokumentet e mbledhura jané skanuar me vegla té gérmimit té tekstit pér té nxjerré fjalét kyce mé té
réndésishme té cilat mé pas jané grupuar duke pérdorur analizén e rrjetit. Figura 12 ofron njé fotografi
té njé procesi té tillé grupimi.

FIGURA 12: DIAGRAM RRJETI | FJALEVE KYCE TE LIDHURA ME SEKTORIN E ENERGJISE NE
SHQIPERI NGA ANALIZA E PUNIMEVE SHKENCORE
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Shfletimi i rrjetit t& korrelacioneve midis temave siguron njé kuptim té marrédhénieve midis tyre. Pér
shembull, diagrami i rrjetit konfirmon réndé&siné e burimeve té rinovueshme té energjisé pér té ardnmen
e sektorit energjetik shqiptar dhe réndésiné e tij pér zhvillimin e veté sektorit dhe té té gjithé vendit. Duke
analizuar lidhjet gé lidhin nyjet me njéra-tjetrén, vlen gjithashtu té theksohet se ajo lidhet jo vetém me
llojet kryesore té burimeve té energjisé sé rinovueshme (energjia e erés, energjia diellore, energjia
gjeotermale etj.), por edhe me tema gé lidhen me teknologjiné dhe zhvillimin, si investimet apo politikat
energjetike. Inspektimi i té gjitha grupeve ofron bazén pér identifikimin e kandidatéve potencialé pér
nxités té ndryshimit.

Nxitésit e ndryshimit jané faktoré té réndésishém gé ndikojné fugishém né evoluimin e skenaréve té
ardhshém. Duke kombinuar grupimin me njé analizé té ndryshimit me kalimin e kohé&s (dmth. numri i
punimeve shkencore ¢do vit), éshté e mundur té identifikohet nése fenomenet e vézhguara jané né rritje
(shih Figurén 13 si shembull) dhe késhtu ndikimi i tyre do té shtrihet né vitet qé vijné. Bazuar né analizén
e gérmimit té tekstit t& pérmbledhur né figurat 12 dhe 13, né sektorin energjetik shqiptar jané identifikuar
njé séré nxitésish té ndryshimit. Secili prej tyre éshté né gjendije té sjellé disa ndryshime né sektor dhe,
nga ana tjetér, mund té shkaktojé krijimin e profileve té reja pér sektorin. Kéta nxités klasifikohen mé
poshté né 11 piké.

FIGURA 13: SHPERNDARJA NDER VITE E KONCEPTEVE KYGCE TE IDENTIFIKUARA NGA
ANALIZA E PUNIMEVE SHKENCORE PER ENERGJINE
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Disponueshméria e burimeve té energjisé

Burimet e disponueshme té vendit pér té prodhuar energji me ¢cmime té pérballueshme ndikojné
dukshém né zhvillimet e mundshme. Deri mé tani, vendi ka pérfituar nga rezervat e tij masive ujore pér
té zhvilluar njé rriet té¢ madh hidroenergjetik pér t& prodhuar sasiné mé té madhe té energjisé elektrike.
Ka ende investime té reja t¢ médha né kété kontekst (p.sh. Devoli Hydropower dhe Skavica
Hydropower), por disa studime kané theksuar se Shqipéria do té jeté njé nga vendet mé té stresuara
nga uji deri né vitin 2040. Nisur nga ky rrezik, éshté e réndésishme gé Shqipéria té diversifikojé. burimet
e saj té prodhimit t& energjisé (té tilla si energjia e erés dhe diellit). Intervistat konfirmuan kété pérpjekje
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pér té gené mé pak e varur nga uji, kryesisht pérmes projekteve té reja pér ndértimin e centraleve té
médha diellore. P&r energjiné e erés jané dhéné licenca por deri mé tani nuk jané béré investime té
médha. Pér mé tepér, TAP-i po e bén pérdorimin e gazit natyror té disponueshém dhe té pérballueshém
pér termocentralet dhe ka projekte pér té pérfituar nga kjo. Prania ose jo e burimeve té energjisé, bolléku
i tyre ose mungesa e tyre, i shtyn politikébérésit t& miratojné plane strategjike té€ investimeve qé cojné
né aftési dhe kompetenca té reja né sistem.

Rritja ekonomike dhe rritja e konsumit té energjisé

Plani Ekonomik dhe i Investimeve i BE-sé pér Ballkanin Peréndimor, pjesé e té cilit Eshté Shqipéria,
synon té stimulojé rimékémbjen afatgjaté té rajonit. Né vecanti, ai synon té promovojé njé tranzicion té
gjelbér dhe dixhital, té zhvillojé bashképunimin ekonomik rajonal, té stimulojé rritien ekonomike dhe té
mbéshtesé reformat e nevojshme pér té konverguar né rrugén drejt BE-sé. Burimet gé do té aktivizohen
jané vecanérisht té réndésishme dhe pérfshijné transportin e géndrueshém dhe lidhjen e energjisé,
transformimin e gjelbér dhe dixhital. Ndérsa rritja ekonomike e vendeve té Ballkanit do té conte né
konsum mé té madh té energjisé sipas definicionit, ¢céshtjet si energjia e rinovueshme, gjelbérimi i
sektoréve ekonomiké po térhegin mé shumé vémendje. Pér kété arsye, Shqipéria ka nevojé pér
investime pér kété lloj energjie (si¢c pérshkruhet nga "investime" nxitése). Intervistat kané konfirmuar se
nga viti 2009 deri né vitin 2016 konsumi i brendshém i energjisé éshté rritur me 10% dhe bazuar né kété
trend do té nevojitet mé shumé energji né té& ardhmen.

Pérshtatshméria e infrastrukturés

Infrastrukturat, té destinuara si termocentrale dhe tubacione shpérndarése apo rriete shpérndarjeje,
jané té nevojshme pér funksionimin korrekt té sektorit t& energjisé. Pér shkak té pozicionit té saj
gjeografik, Shqipéria éshté njé hallké e réndésishme pér shpérndarjen e burimeve energjetike nga
Evropa Lindore dhe Azia Qendrore pér pérdoruesit pérfundimtaré t& zonés sé Mesdheut. Shqipéria
pérshkohet nga tubacionet e gazit: TAP-i &shté inauguruar sé fundmi (17 tetor 2020) dhe éshté
planifikuar ndértimi i korridorit té gazit t&é Euroazisé. Qeveria shqgiptare synon pérdorimin e objekteve té
TAP-it pér pérdorimin e gazit natyror pér prodhim té energjisé. Nga analiza e t& dhénave té€ médha dhe
intervistat, del se disa struktura dhe pajisje konsiderohen té vjetruara dhe kérkojné aktivitete rinovuese
pér géllime sigurie dhe kontroll mé té miré té menaxhimit. Rrjeti aktual mund té mos keté kapacitet té
mjaftueshém pér té akomoduar nevojat e ardhshme té vendit; pér mé tepér, infrastrukturat e vjetruara
jané burim i humbjeve té energjisé dhe joefikasiteti.

Qéndrueshmeéria mjedisore

Pavarésisht preferencave pér energjité e rinovueshme, ndértimi i infrastrukturés sé nevojshme pér té
prodhuar energji né vend mund té ¢ojé né disa ndikime mjedisore kolaterale. Njé rast i tillé éshté ndikimi
mjedisor afatgjaté i zhvillimit t& objekteve hidroelektrike, si degradimi i cilésisé sé ujit dhe shpeshtésia e
pérmbytjeve. Pérdorimi i ujit pér géllime té prodhimit t& energjisé con né rritien e temperaturave té
rezervuaréve me pasoja né trashégiminé e florés dhe faunés. Ndikimi mjedisor dhe ¢éshtjet gqé lidhen
me géndrueshmériné c¢ojné gjithashtu né zhvillimin e zgjidhjeve té reja teknologjike pér marrjen e
energjisé nga lloje té reja burimesh, si zgjidhjet nga-mbeturina-né-karburant dhe nga-plastika-né-
karburant. Njé c¢éshtje tjetér lidhet me praniné e zonave té mbrojtura gé mbulojné rreth 22% té territorit
shqgiptar dhe gé pritet té rriten.
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Ndryshimi i klimés

Rritja e konsumit té energjisé e lidhur me rritien ekonomike rrit shfrytézimin e territorit me pasoja té
réndésishme né mjedis. Sipas studimeve statistikore (Fida et al., 2009; Luo et al., 2015; Valcheva,
2018), ashtu si té gjitha vendet e tjera té zonés sé Gadishullit Ballkanik, Shqipéria do té duhet té pérballet
me temperatura mé té ngrohta dhe dukshém mé pak reshje né t& ardhmen. Ndikimi i ndryshimeve
klimatike rezulton té jeté i réndésishém né burimet ujore dhe, si rezultat, né sektorin energjetik té
Shqipérisé, i cili éshté mé shumé se 90% i varur nga hidrocentralet dhe, rrjedhimisht, nga kushtet
klimatike. Reduktimi i pritshém i reshjeve do té intensifikohet mbi Shqipériné (rreth 25% né veri, 21% né
rajonin gendror, 24% né jug dhe 20% né zonén bregdetare) dhe mund té shkaktojé probleme serioze
pér hidrocentralet. Parregullsité e pritshme té klimés do té cojné gjithashtu né rritje té rrezikut té
pérmbytjeve né zonat me vepra hidrocentrale.

Axhenda e anétarésimit t& Shqipérisé né BE dhe transpozimi i acquis

Si¢ u pérmend mé paré né seksionin 3.4, Shqipéria ka gené kandidate pér t'u anétarésuar né BE qgé
nga viti 2014 dhe palé né Marréveshjen e Parisit pér Klimén gé nga viti 2016. Prandaj, vendi éshté né
proces té transpozimit té acquis té BE-sé né legjislacionin e tij, duke pérfshiré politikat energjetike dhe
gjelbérimin e sektorit. Ai po punon pér té harmonizuar politikat e veta energjetike té furnizimit,
infrastrukturés dhe shpérndarjes, liberalizimin e tregut t& brendshém té energjisé, diversifikimin e
burimeve té prodhimit t& energjisé duke pérfshiré energjiné e rinovueshme, rritien e efikasitetit té
energjisé dhe promovimin e rrjeteve trans-evropiane dhe transrajonale. Pér shembull, planet kombétare
pér prodhimin e energjisé pérmbajné objektiva dhe udhérréfyes pér té pérmirésuar eficencén e energjisé
né té gjithé sektorét, té cilat jané kérkesat e Direktivave t&é BE-sé pér pérdorimin e eficencés sé
energjisé, shérbimet e energjisé, performancén e energjisé. Strategjia e geverisé éshté té ruajé
objektivat qé synojné rritien e pérdorimit té burimeve té rinovueshme, pérmirésimin e efikasitetit té
energjisé dhe reduktimin e emetimeve té CO,.

Mbéshtetja/stimujt shtetéroré né kuadér té politikave kombétare

Sektori i energjisé éshté i ndikuar nga politika dhe veprime té ndryshme té institucioneve shtetérore.
Legijislacioni/rregulloret, investimet/tenderét shtetéroré, lejet/licencat pér ndértimin e impianteve, tarifat
dhe investimet e kontrolluara dhe stimujt tatimoré mund té nxisin adoptimin e risive ose mjeteve
specifike té prodhimit né njé vend té caktuar. Pér shembull, pér té rritur pérdorimin e energjisé sé
rinovueshme né tregun e energjisé né Shqipéri, geveria parashikon stimuj pér té nxitur prodhimin e
energjisé elektrike nga burime té rinovueshme (panelet diellore, energjia e erés, bimét, etj.). Sipas
intervistave, pér shembull, futja né funksion sé fundmi e Net Metering (matjeve neto) me barazi ¢mimi
(d.m.th. i njéjti cmim pér energjiné elektrike t& dhéné né rrjet dhe t&é marré nga rrjeti) do té sjellé njé
nxitje té& konsiderueshme né adoptimin e teknologjive diellore.

Disponueshméria e investimeve té huaja

Shqipéria, si e gjithé zona e Ballkanit Peréndimor, inkurajon kapitalin e huaj té hyjé né sektorin e
energjisé, dhe kjo mbéshtetet edhe nga Plani Ekonomik dhe i Investimeve i BE-sé pér Ballkanin
Peréndimor, i miratuar nga Komisioni Evropian né vitin 2020. Duke pasur parasysh bollékun e burimeve
té energjisé né vend, zhvillimi i sektorit energjetik ka gené prioritet pér geveriné shqiptare prej dekadash
dhe éshté materializuar né objektet e geverisé dhe subvencionet pér mbéshtetjen e investimeve. Té tilla
lehtésira dhe subvencione kané térhequr kompanité tradicionale evropiane té energjisé pér té investuar
né vend. Projekte t& ndryshme né vazhdim e sipér ose té planifikuara pérfitojné nga financimi i BE-sé
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dhe bashképunimi me institucionet e BE-sé si BERZH. Megjithat&, pér té pérfituar nga potenciali i madh
i vendit, vecanérisht né energjité e rinovueshme, té dhénat tregojné se investimet e métejshme
konsiderohen té nevojshme. Gjaté punétorisét dhe intervistave u konfirmua edhe réndésia e
investimeve té reja pér vendin, gofté kombétare ashtu edhe ndérkombétare.

Risité teknologjike

Praktikat e kérkimit dhe inovacionit zhvillohen né fushén e menaxhimit t& burimeve té rinovueshme pér
t'iu pérshtatur standardeve té BE-sé dhe pér té pérmirésuar efektivitetin dhe efikasitetin pérgjaté té gjitha
fazave té procesit té prodhimit t& energjisé. Né& Shqipéri jané futur teknologji té reja pér pérdorimin e
drejtpérdrejté té burimeve té reja té€ energjisé, si¢ éshté energjia diellore. Pér shembull, pérdorimi i
paneleve diellore lundruese té instaluara né rezervuarét e ujit (qé po ndértohen tashmé né Banjé nga
njé kompani norvegjeze) mund té pérfagésojné njé drejtim té réndésishém pér investimet e ardhshme
fitimprurése.1> Teknologjité e reja gjithashtu mund té favorizojné padyshim kontrollin mbi proceset dhe
impiantet: adoptimi i teknologjive pé&r monitorim, me sensoré dhe aktivizues té instaluar né terren, pér
shembull, ndihmon né pérmirésimin e kontrollit dhe sigurisé sé pérgjithshme té procesit. Dixhitalizimi né
pérgjithési éshté njé nga zhvillimet kryesore teknologjike pér t&é mbéshtetur prodhimin, transmetimin dhe
shpérndarjen mé té zgjuar dhe mé efikase té energjisé.

Veglat e reja pér menaxhim dhe kontroll

Zbatimi i paradigmave moderne né lidhje me kontrollin e menaxhimit né prodhimin, transmetimin dhe
shpérndarjen e energjisé béhet njé nga nxitésit mé té réndésishém pér reduktimin e joefikasitetit dhe
optimizimin e performancave produktive. Zgjidhjet pér maksimizimin e efikasitetit t& impianteve dhe
monitorimin e cilésisé sé proceseve jané né bazat e procedurave standarde moderne t& menaxhimit
dhe rregullohen pérmes planeve té veprimit pér efikasitetin e energjisé. Monitorimi i performancés sé
impianteve siguron kontrollin e procesit dhe identifikon lévizjet e mundshme té prodhimit. Intervistat
konfirmuan nivelin e larté té joefikasitetit pérgjaté zinxhirit t& energjisé prodhim-transmetim-shpérndarje
gé éshté aférsisht prej 20% deri né 25%. Reduktimi i humbjeve té larta té energjisé mund té pérfagésojé
njé nxités gé formon nevojén pér aftésité dhe kompetencat e ardhshme. Njé faktor kryesor i ndryshimit
éshté réndésia né rritje e teknologjive dixhitale (dhe rrjedhimisht e kompetencave té lidhura me to) si
ato gé lidhen me rrjetet inteligjente. Dixhitalizimi do té ndikojé gjithashtu né shpejtésiné dhe efektivitetin
e procesit té vendimmarrjes.

Pérmirésimi i eficencés sé energjisé

Eficenca e energjisé thjesht do té thoté té pérdorésh mé pak energji pér té kryer té njéjtén detyré, duke
eliminuar késhtu humbjen e energjisé. Ekzistojné mundési té médha pér pérmirésime té eficencés né
cdo sektor té ekonomisé, duke filluar nga prodhimi dhe shpérndarja e energjisé deri te izolimi i
ndértesave, ményrat e transportit dhe prodhimi industrial. PEérmirésimet né eficencén e energjisé né
pérgjithési arrihen duke adoptuar njé teknologji (dhe infrastrukturé€) mé efikase ose duke aplikuar
metoda té pranuara pérgjithésisht pér té reduktuar humbjet e energjisé. Megjithése kjo éshté pértej veté

15 |Impianti diellor lundrues i Banjés né Shqjipéri éshté njé projekt inovativ Kérkim dhe Zhvillim i zbatuar nga
Statkraft me njé kapacitet té instaluar prej 2 MWp. Energjia diellore lundruese pérfshin instalimin e paneleve
diellore né strukturat lundruese né njé trup uji, té tillé si njé ligen, fjord ose ogean, ose né njé rezervuar
hidroenergjetik, shih https://www.statkraft.com/en-al/news/news/statkraft-starts-commercial-operations-at-first-
floating-solar-plant-in-Albania/
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sektorit té energjisé, studimi konfirmoi nivelin e larté té joefikasitetit pérgjaté zinxhirit té energjetik,
prodhim-transmetim-shpérndarje, né Shqipéri.

4.2 Roliiinovacionit né sektor

Ky seksion ka té bé&jé me teknologjiné si nxités i ndryshimit. Fokusi nuk éshté tek teknologjia né vetvete,
por tek potenciali i saj pér té ndikuar né kérkesén pér punésim dhe aftési pérmes adoptimit té& saj. Nga
piképamja metodologjike, interesi éshté né pérdorimin funksional té teknologjisé e jo né performancén
ose pérmbajtjen e saj aktuale. Cdo teknologji ekziston pér té& pérmbushur njé géllim pér pérdoruesin,
pér té zgjidhur njé problem té jetés reale ose pér té ofruar njé avantazh. Né teoriné e dizajnit inxhinierik,
géllimi referohet si funksioni i teknologjisé.

Literatura aktuale pér té ardhmen e punés dhe aftésive fokusohet mé shumé né potencialin e
teknologjive té reja, por provat ekzistuese empirike jané shumé té kufizuara né ndikimin faktik té
pérdorimit té teknologjisé né kompani. Duke paré pérdorimin funksional té teknologjisé - d.m.th.,
problemin faktik gé zgjidh ose pérfitimet faktike gé ofron - éshté e mundur té studiohet ndikimi i saj né
biznesin real. Pér mé tepér, edhe nése njé teknologji specifike nuk miratohet pérfundimisht, nése nevoja
e shprehur nga pérdorimi i saj funksional éshté reale, né terma afatgjaté do té shfaget njé teknolog;ji
tjetér zévendésuese. Né kété kuptim, gasja funksionale lejon njé kuptim té vjetérsisé dhe/ose resiliencés
té disa punéve ose profesioneve dhe parashikimin apo edhe hartimin e ndérrimeve qé ndodhin ndérmjet
vendeve té punés dhe trajektores sé aftésive nga njé puné né tjetrén.

Tendencat né Shqipéri dhe né mbaré botén

Eshté kryer njé studim fillestar pér numrin e patentave té depozituara né Shqipéri pa asnjé kufizim sa i
pérket sektoréve. Njé informacion i tillé éshté i dobishém né fillim té analizés pér té kuptuar tendencén
e njé vendi pér té krijuar inovacion nga brenda. Mé saktésisht, &shté e mundur té analizohet rritja né
Shqipéri e numrit té patentave té depozituara ndér vite. Figura 14 tregon numrin e patentave té
depozituara né (i) Zyrén Kombétare Shqiptare té Patentave dhe (ii) t& IEshuara ndérkombétarisht pér
kompanité e vendosura né Shqipéri (si ato kombétare ashtu edhe degét lokale té shumékombésheve),
ndér vite dhe né té gjithé sektorét e aktivitetit ekonomik.
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FIGURA 14: PATENTAT SHQIPTARE NE TE GJITHE SEKTORET TE DEPOZITUARA NDER VITE

Grafiku i veprimtarisé sé patentave té Shqipérisé né té gjithé sektorét
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Shénim: njé ekran i kug mbulon njé vit e gjysmé té fundit, pasi numri i patentave té paragitura nuk mund té
konsiderohet pérfundimtar, pér shkak té periudhés 18 mujore té fshehtésisé gé ndodh pérpara publikimit t& njé
aplikimi pér patenté. Marrja né konsideraté e dy viteve té fundit né analizé pa e mbajtur parasysh kété do té gonte
né interpretime té gabuara dhe té shtrembéruara.

Trendi i patentave né Figurén 14 tregon se si periudha e vitit 1990 pérfagéson njé piké thyerjeje pér
inovacionin né vend gé i ndan grafikét né dy pjesé té ndryshme. Pjesa e paré fillon né fund té viteve
shtatédhjeté dhe tregon njé inovacion né rritje né pérgjithséi deri né vitin 1986, q& mé pas u ndérpre
papritur pér shkak té pagéndrueshmérisé politike nga 1989 deri né mesin e viteve 1990. Pjesa e dyté
karakterizohet nga njé tendencé jolineare me ulje-ngritje té pérséritura dhe me numra mé té ulét. Duke
marré parasysh periudhén e viteve 1970 dhe 2018, shuma totale e patentave té lidhura me vendin ka
gené 263 pér té gjithé sektorét ekonomiké. Duke gené se investimet né inovacion jané shumé té
ndérlidhura me rritien e ekonomisé dhe stabilitetin e pérgjithshém, trendi i fundit tregon se si kapaciteti
inovativ i vendit nuk éshté ende resilient apo i vetégéndrueshém.

Duke kaluar konkretisht né sektorin e energjisé, rezulton se asnjé patenté nuk éshté béré nga kompani
apo gendra kérkimore shgiptare. Kjo nuk do té thoté se teknologjia dhe inovacioni nuk jané té
pranishme. Numri i patentave té paragitura lidhet gjithashtu me madhésiné e vendit, numrin e banoréve,
situatén e pérgjithshme ekonomike dhe aftésiné pér té investuar né aktivitetet Kérkim dhe Zhvillim,
tendencén pér té krijuar inovacion nga brenda dhe jo pér ta importuar até nga jashté. Aspekti i fundit
éshté edhe mé i réndésishém kur merren parasysh sektoré globalé si energjia: teknologjité inovative té
miratuara né njé vend nuk kané gjasa té jené zgjidhje specifike vetém pér kontekstin kombétar, por
zgjidhje mé té mundshme gé jané té vlefshme né shkallé globale. Si¢ u konfirmua mé voné nga
intervistat, marrédhénia e ngushté e Shqipérisé me BE-né con né zgjidhje teknologjike t& importuara né
vend kryesisht nga kompani evropiane.

Né té vérteté, Shqgipéria merr ndihmé té konsiderueshme financiare/teknike né shumé projekte
energjetike nga disa donatoré ndérkombétaré (duke pérfshiré grante, kredi dhe investime). Njé harté e
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donatoréve né sektorin e energjisé, e béré nga Delegacioni i BE-sé né Shqipéri né vitin 2020, identifikoi
rreth 35 projekte né vazhdim e sipér, kryesisht té financuara nga Banka Botérore (7 projekte, shumica
kredi), BERZH (4 projekte, shumica kredi), Zvicra (4 projekte me grante), Gjermania (10 projekte me
KfW, kredi dhe grante), SHBA (4 projekte me USAID), dhe projekte té BE-sé té financuara nga IPA
dhe/ose programe té tjera. Pér shembull, BERZH ka mbéshtetur Shqipériné né zhvillimin e njé sektori
divers té energjisé pérmes disa projekteve investuese gé lidhen me infrastrukturén e energjisé elektrike
dhe energjisg, transportin, burimet natyrore dhe mjedisin. ¢ Kredia mé e fundit e Bankés éshté miratuar
né vitin 2021 pér t& mbéshtetur OSHEE (shogéri shtetérore shqiptare e entitetit té rrjetit t&€ shpérndarjes
dhe furnizuesit me pakicé) pér shkak té krizés Covid-19.%"

Edhe nése sektori energjetik éshté i financuar miré, njé shpjegim i mundshém pér mungesén e patentés
shqiptare éshté se éshté mé pak e kushtueshme té blesh teknologjité sesa té investosh né Kérkim dhe
Zhvillim, gjithashtu sepse zhvillimi i kapitalit njerézor té afté pér té gjeneruar inovacion éshté njé proces
i gjaté dhe i kushtueshém. Kapaciteti inovativ i njé vendi nuk varet vetém nga kapitali njerézor, por Ky i
fundit éshté kapaciteti mé kompleks pér t'u arritur. Pér shkak t& mungesés sé aktivitetit krijues né sektor
né nivel kombétar, rritja do té duhet t& mbéshtetet vetém né teknologjité e importuara nga jashté.

Edhe pse nuk éshté problem né vetvete, duke gené se teknologjia ende po nxit ndryshimin e sektorit,
kjo mund té béhet njé problem afatgjaté pér shkak té varésisé sé vazhdueshme té vendit nga kontributet
nga jashté dhe nevojés pér té trajnuar fuginé punétore pér teknologjité e importuara, né njé skenar me
njé rittm gjithnjé né rritje t& inovacionit. Nése Shqipérisé i duhet té pérfitojé plotésisht nga potenciali i
saj si prodhuese e energjisé nga burimet e rinovueshme, rritja e kapaciteteve té brendshme té Kérkimit
dhe Zhvillimit (dhe késhtu profesionet dhe kompetencat e lidhura) do té ishte njé faktor i réndésishém
pér t'u marré parasysh. Sic tregon Figura 15 aktivitetin krijues né lidhje me sektorin e energjisé né mbaré
botén (té gjitha zyrat e patentave dhe té gjitha vendet e autorizuara), tendenca &shté shumé e qarté:
numri i patentave té depozituara né mbaré botén éshté rritur né ményré eksponenciale gjaté 20 viteve
té fundit.

16 Shih BERZH né Shqipéri

17 Shih VISP: Pérgjigia e OSHEE ndaj COVID-19 (ebrd.com). Kredia pérfshin dhénien e 70 milioné eurove pér té
lehtésuar kufizimet e likuiditetit t&¢ OSHEE té shkaktuara nga kriza e vazhdueshme Covid-19 dhe pér té mbéshtetur
ndértimin e njé nénstacioni shpérndarés né gendér té Tiranés. Ndér té tjera, OSHEE do té krijojé njé gendér trajnimi
profesionale pér té ofruar programe trajnimi me cilési té larté dhe pér té synuar punonjésit e rinj nga rajonet e
nénshérbyera, si dhe do té zhvillohet njé bashképunim i ri me institutet lokale té arsimit dhe formimit teknik dhe
profesional ose kolegjet teknike.
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FIGURA 15: PATENTAT NE TE GJITHE BOTEN TE DEPOZITUARA NE SEKTORIN E ENERGJISE
NDER VITE
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4.3 Evolucioni i peizazhit teknologjik

Si¢ u shpjegua tashmé, zhvillimi i teknologjive gé lidhen me prodhimin e energjisé éshté njé proces
global gé pérfshin lojtaré globalé. Pasi té jeté zbuluar njé teknologji e dobishme, ajo adoptohet shpejt
kudo. Edhe nése nuk jané patentuar zgjidhje specifike né Shqipéri, ka gjasa gé vendi t'i referohet
teknologjive té patentuara né vendet e huaja pér té mbéshtetur zhvillimin e sektorit né vitet e ardhshme.
Né té vérteté, fermat e erés ose impiantet diellore mund té ndértohen né vend duke pérdorur pajisje té
projektuara dhe té prodhuara jashté vendit, né ményré gé, pér shkak té té njéjtave teknologji té
adoptuara, aftésité e nevojshme pér té& ndértuar, operuar dhe mirémbajtur objekte té tilla jané té njéjtat
té nevojshme kudo tjetér né boté.

Prezenca e shumé kompanive evropiane gé punojné né sektorin e energjisé né Shqipéri dhe teknologjité
e importuara nga jashté jané konfirmuar edhe gjaté intervistave me hisedarét. Hapja e negociatave té
anétarésimit né BE me Shqipériné si dhe ndikimi ekonomik i BE-sé né investime dhe subvencione (gé
éshté shfaqur si njé nga nxitésit e ndryshimit) jané disa nga faktorét qé mbéshtesin kété supozim, gjé
gé éshté konfirmuar drejtpérdrejt nga intervistat. Prandaj, patentat evropiane (d.m.th., té depozituara né
Zyrén Kombétare Evropiane té Patentave) né lidhje me sektorin e energjisé jané analizuar mé poshté
duke supozuar se ato teknologji kané shumé gjasa té jené njé piké referimi edhe pér vendin. Pasi té
jepet njé pasqyré e pérgjithshme e sektorit té& energjis€, ne mund té pércaktojmé grupet e mundshme
té cilave u pérket ¢do patenté energjetike dhe temat kryesore gé géndrojné pas késaj té fundit.

Midis té gjithé nénsektoréve té mundshém té patentave evropiane gé lidhen me energjiné, si t& dhénat
e hulumtimit né tryezé ashtu edhe intervistat e drejtpérdrejta me palét e interesuara kané dhéné
informacion té& dobishém pér t'u fokusuar né ata gé jané vértet strategjiké pér Shqipériné. Intervistat e
drejtpérdrejta lejuan identifikimin jo vetém té pérdorimit aktual t&é burimeve, por edhe té atyre né té cilat
geveria po fokusohet pér investime dhe licenca té ardhshme dhe kontribuan né njé identifikim mé té
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miré té grupimeve teknologjike. Tabela 9 liston shtaté grupime té patentave energjetike té réndésishme
pér vendin, té cilat jané renditur sipas intensitetit té aktivitetit inovativ né rend zbrités.

TABELA 9: FAMILJET (GRUPIMET) E PATENTAVE ENERGJETIKE EVROPIANE TE
PERSHTATURA RASTIT TE SHQIPERISE

Numri i patentave Grupimet

8692 Energjia e erés
7150 Energjia diellore
6598 Transmetimi dhe shpérndarja
5408 Hidroenergjia
1352 Energjia termale
641 Transporti i naftés dhe gazit
625 Eficenca e energjisé
30.466 TOTALI

Numri i patentave té treguar né tabelén 9 i referohet patentave evropiane gé jané 30.466 patenta gjithsej
né shtaté grupime. Ai jep njé tregues se cilét nén-sektoré té energjisé kané njé aktivitet mé t& madh
inovativ dhe pér kété arsye mund té pritet, né té ardhmen e afért, njé ndryshim mé i madh né grupin e
kompetencave té nevojshme pér t'u marré me teknologji té tilla. Eshté evidente se numri i patentave pér
energjiné e erés ose té energjisé diellore éshté mé i madh né numér sesa teknologjité gé lidhen me
eficencén e energjisé ose zgjidhjet pér transportin e naftés dhe gazit.

Pér prodhimin e energjisé, sektori i erés éshté ai me aktivitetin mé t& madh shpikés né vitet e fundit, i
ndjekur nga teknologjité pér energjiné diellore dhe hidroelektrike (Tabela 9). Duke filluar nga turbinat
me eré te boshtet dhe fletét, teknologjité e inovacionit mbéshtesin pérmirésimin e performancés sé
gjenerimit té energjisé elektrike nga era. Né té njéjtén ményré, zgjidhje té tilla si marrésit dielloré,
kolektoré dielloré, rreshtimet e gelizave diellore jané vetém disa nga teknologjité gé kané dalé nga
hulumtimi i patentave. Teknologjité e shpérndarjes sé energjisé tregojné gjithashtu inovacion té larté:
modernizimi i sistemeve té rrjeteve inteligjente, sistemeve té transmetimit, njésive té ruajties sé
energjisé elektrike jané disa nga elementét qé dolén nga analiza. Edhe pse mé i ulét pér sa i pérket
numrit té patentave né krahasim me energjiné diellore dhe té erés, aktiviteti shpikés i lidhur me sektorin
hidroelektrik éshté ende i réndésishém dhe pérfshin teknologjité gé lidhen me pompat dhe turbinat
hidraulike. Inovacioni né lidhje me energjiné termike éshté mé i ulét, ashtu si tubacionet e naftés/gazit
dhe grupet e eficiencés sé energjisé. Ndérsa gazsjellési TAP éshté njé element i réndésishém pér té
ardhmen e sektorit, ndikimi i teknologjive té reja né formésimin e kérkesés pér fugi punétore né kété
nénsektor pritet t& jeté mé pak i réndésishém krahasuar me energjité e rinovueshme. Céshtja e
eficencés sé energjisé ka té béjé me pérdorimin korrekt t& burimeve duke kufizuar humbjet pérgjaté
zinxhirit té vlerés. Né kété rast, teknologjité dhe qasjet e menaxhimit t& miré té& impiantit shpesh
kombinohen sé bashku né ményré gé inovacionet t&é mund té rezultojné mé pak né numér.

Duke pérfagésuar numrin e patentave té paragitura ndér vite, éshté gjithashtu e mundur té krijohen
tendenca kohore té ¢do grupimi si¢ tregohet né Figurén 16. Krahasuar me Tabelén 9, pérfagésimi i
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grupimeve té tendencave ofron njé pamje mé dinamike. P&r mé tepér, kur trajtohen ndryshimet gé
ndodhin né sektor, tendencat jané variabli kryesor pér t'u analizuar pasi ato tregojné evoluimin e
aktiviteteve shpikése.

FIGURA 16: TENDENCAT PER TEKNOLOGJI SPECIFIKE, 1980-2020
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Grafiku me shtylla paraget shpérndarjen e patentave pér ¢cdo grupim ndér vite. Numri i ulét i patentave
té tre grupimeve té fundit né Tabelén 9 (eficenca e energjisé, transporti i naftés/gazit, energjia termike)
éshté gjithashtu i dukshém kétu, me investime relativisht té pakta né zhvillimin e zgjidhjeve té reja. Piku
i aktivitetit krijues né grupimet e energjisé sé erés, energjisé diellore dhe transmetimit dhe shpérndarjes
éshté i dukshém né periudhén 2010-2015 dhe tani duket se ka hyré né njé fazé mé pak shtytése (té
paktén né Evropé); nevoja pér kompetenca té lidhura ka té ngjaré té ndjeké njé tendencé té ngjashme,
vetém té zhvendosur para pér disa vite pér shkak té kurbés sé adoptimit té teknologjive té reja.

Pér sa i pérket teknologjive faktike gé jané prezantuar ose jané duke u prezantuar, analiza e gérmimit
té tekstit ka pércaktuar té gjitha ato mé té fundit dhe mé aktivet brenda secilit prej grupimeve té
mésipérme. Kéto teknologji té dala nga analiza e sektorit té energjisé zbulojné njé pérmirésim progresiv
té performancés sé teknologjive tashmé ekzistuese né vend té prezantimit t& atyre krejtésisht pércarése.
Megijithaté, disa teknologji, té tilla si panelet diellore lundruese, prezantojné paradigma té reja pérdorimi
gé do té nénkuptojné njé ripércaktim mé té forté té grupit t& kompetencave té nevojshme pér t'i adoptuar
ato.
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Bazuar né shtaté grupimet e patentave té identifikuara né Tabelén 9 dhe Figurén 16, shumica e
teknologjive pérkatése sipas cilitdo grupimi renditen shkurtimisht dhe pérshkruhen mé poshté, ndjekur
nga njé shpjegim se pse njé teknologji e tillé &shté e réndésishme pér Shqipériné dhe e zgjedhur pér
analizén e vendit. Pérve¢ shtaté grupimeve teknologjike (erés, diellore, hidro, termike,
transmetim/shpérndarje, transport nafte/gazi, eficencé e energjisé€), shtohet si grupimi i teté “teknologjité
transversale (ato mé prishése)”.

Energjia e erés

Ka studime té ndryshme (p.sh. Malka et al., 2020; Serderi et al., 2019) né Shqipéri né lidhje me zhvillimin
e energjisé sé erés dhe geveria ka dhéné shumé licenca pér instalime. Pérfagéson njé burim
potencialisht shumé té réndésishém energjie pér shkak té shpejtésisé sé larté té erés pérgjaté zonés
bregdetare. Sé fundmi kané nisur disa projekte té vogla, vecanérisht né zonén jugperéndimore té vendit.
Qeveria shqiptare ka synuar té prodhojé 5% té té gjithé energjisé elektrike nga stacionet e erés deri né
vitin 2030, por, pavarésisht potencialit t¢ madh, prodhimi i energjisé nga era ende nuk po rritet. Sipas
informacioneve té mbledhura gjaté intervistave, deri mé tani jané léshuar disa licenca por kapaciteti i
instaluar éshté ende i ulét pér shkak t&¢ mungesés sé investimeve. Edhe pse energjia e erés dhe ajo
diellore paragiten nga geveria si zgjidhje paralele pér vendin, kapaciteti i instaluar deri tani éshté mé i
larté pér energjiné diellore. Sipas analizés sé patentave, teknologjité kryesore gé lidhen me prodhimin
e energjisé nga era jané renditur mé poshté:

= Gjenerator i turbinés me eré m  Gjenerator sinkron

m  Fletét e rotorit = urbina me eré NVElle

m Rotoriiturbinés me eré m  Qendra rrotulluese

= Motorii ajrit me eré m  Shtépiza e kutisé sé shpejtésisé, boshti i
m  Turbina me eré me bosht horizontal hyrjes

m  Kuti ingranazhi pér rritjen e shpejtésisé m  Kulla e turbinés me eré

Energjia diellore

Futja e energjisé diellore éshté né bazé té strategjisé sé vendit pér diversifikimin e burimeve té prodhimit
té energjisé, edhe falé kushteve té favorshme atmosferike t& Shqipérisé. Krahasuar me energjiné e
erés, ka mé shumé studime dhe tendera pér stacione fotovoltaike; nga ana e prodhimit, energjia diellore
pritet t&€ marré mé shumé réndési né té ardhmen e afért. Vendi sapo ka déshtuar né objektivin e Planit
Kombétar té Veprimit pér Energjiné e Rinovueshme pér arritien e 490 MW kapacitet diellor deri né vitin
2020: njé projekt né vazhdim prej 130 MW né panele fotovoltaike éshté tashmé né ndértim e sipér dhe
njé projekt tjetér prej 100 MW qé éshté duke kaluar népér proces tenderi; pér mé tepér, me investime
né termocentrale té reja diellore me njé kapacitet total t& instaluar prej rreth 190 MW, vendi do té keté
njé pérforcim té ri t& gjenerimit té& fotovoltaikéve né Shqipériné peréndimore. Pérve¢ késaj, ka disa
investime aktuale né panelet diellore lundruese né ményré gé energjia hidro dhe solare t¢ mund té
gjenerohet né ményré bashkékohore, me ekonomité pérkatése té shkallés. Nése té gjitha kéto projekte
té planifikuara realizohen, ato do té mund té prodhonin sasiné e importuar té& energjisé elektrike né
dhjeté vitet e ardhshme. Nga ana e konsumit, futja e fluksit t&¢ dyanshém nga Komisioni Shqiptar i
Energjisé ka lejuar futjen e njé matjeje té pastér neto gé ka nxitur instalimin e paneleve fotovoltaike dhe
pér rrijedhojé ka rritur pérdorimin e energjisé diellore né vend. Teknologjité pérkatése gé lidhen me
energjiné diellore jané renditur mé poshté:

m  Paneli diellor, kolektori, geliza = Akumulator
= Shkémbyesi i nxehtésisé m  Trupi thithés i nxehtésisé
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Shtresa reflektuese
Gjenerator termoelektrik

= Moduli fotovoltaik, geliza, paneli, qarku,
rreshtimi

m  Sistemi i gjenerimit té& energjisé fotovoltaike Pajisja e ruajtjes sé energjisé elektrike

m  Sipérfagja e marrjes sé drités Pajisja e grumbullimit té energjisé sé véné
= Marrés diellor né garkullim

= Kolektor i nxehtésisé m Pajisja e shkémbimit t& nxehtésisé

m  Elementi i konvertimit fotoelektrik m  Prodhimi i energjisé termike diellore

Transmetimi dhe shpérndarja

Pavarésisht nga burimi i energjisé i adoptuar né Shqipéri, infrastruktura gé mundéson transmetimin dhe
shpérndarjen e energjisé éshté njé strukturé e pérbashkét. Disa investime né panele fotovoltaike jané
kufizuar né fuqi pér shkak té rrezikut t& mbingarkesés sé rrjetit té vjetér té infrastrukturés. Humbjet mé
té réndésishme té energjisé ndodhin pérgjaté zinxhirit t&é transmetimit dhe shpérndarjes, té cilat
vlerésohen rreth 25%. Po vazhdon rinovimi i nénstacionit 110 KV pér uljen e numrit té shkycjeve té
tensionit, por né té ardhmen e afért vendi duhet té konsiderojé¢ mé shumé investime né teknologjité e
reja pér shpérndarjen dhe transmetimin e energjisé. Pérmirésimi i eficencés sé energjisé éshté njé nga
synimet e strategjisé kombétare, me objektiv arritjen e njé reduktimi nga 25% né 11% té humbjeve té
energjisé dhe njé pérmirésim té eficencés deri né 15% deri né vitin 2030. Kompanité e pérfshira né
shpérndarjen dhe transmetimin e energjisé jané duke investuar shumé né objektet e interkonjeksionit.
Investimet jané fokusuar né zgjerimin dhe pérmirésimin e rrjetit né zonén bregdetare, vecanérisht né
zgjidhjet SCADA, té cilat jané béré té detyrueshme pér kété lloj biznesi. Pasqyrimi né internet &shté njé
teknologji, adoptimi i sé cilés éshté gjithashtu né rritje. Teknologjité kryesore gé kané dalé nga analiza
jané si mé poshté:

Rrjeti i zgjuar m  Sistemet e transmetimit dhe lidhjes
Njésia e ruajtjes sé energjisé elektrike = Rrjet grila pa tela
Njésia e ruajtjes sé transmetimit té m  Pajisjet e transferimit dhe ruajtjes sé
energjisé energjisé

= Njehsori inteligjent m  Rrjetet dhe pajisjet e komunikimit

m  Server pér rrjetet inteligjente m  Pajisja e konvertimit té energjisé

= Njésia e terminalit né distancé m Pajisja pér ngritjen e energjisé

= Pajisja e ndérrimit

Hidroenergjia

Objektet mé té médha shqiptare jané pér prodhimin e energjisé nga hidrocentralet. Pér hir té
diversifikimit, geveria dekurajon investimet né hidrocentrale té vogla dhe t¢ mesme dhe tani po jep
licenca vetém pér hidrocentralet qé jané mé té fugishém (t& paktén deri né 8/10 MW té kapacitetit
nominal té instalimit). Si rezultat, edhe nése investimet e ardhshme do té drejtohen mé shumé drejt
burimeve té rinovueshme té ndryshme nga uji, nénsektori hidroelektrik mbetet ende shumé i
réndésishém pér vendin. Teknologjité kryesore pérkatése pér kété grupim lidhen me:

= Pompé hidraulike = Pompé nxehtésie
m  Turbinat dhe rrotat e uijit = Turbiné hidroelektrike
= Shkémbyesi i nxehtésisé m  Sistemi i ngrohjes/ftohjes
m  Aktivizuesi hidraulik m  Turbina e pompés
= Qarku hidraulik = Njésia e fuqisé hidraulike
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= Water treatment system

Energjia termale

Pérdorimi i energjisé termike mund té pérfaqésojé njé tjetér strategji té réndésishme pér prodhimin e
energjisé. Jo vetém pér disa pika gjeotermale gé jané prezente né Shqipéri, por edhe pér strukturat qé
projekti TAP ka sjellé né vend. Sipas disa intervistave, gazi mund té béhet njé lojtar i madh né té
ardhmen, deri né aférsisht 20% té konsumit total t& energjisé deri né vitin 2030: pérdorimi i tij aktual
éshté kryesisht pér pérdorim komercial, si ngrohja, dhe ka disa diskutime pér instalimin e njé
Termocentrali prané gytetit t& Kor¢és. Vendimi pérfundimtar pér projektet qé do té zbatohen (prodhimi i
energjisé elektrike, ngrohje, etj) do té varet edhe nga investimet. Pérvec energjive diellore dhe té erés,
gazi mund té pérfagésojé njé nga prioritetet kryesore né vitet e ardhshme pér shkak té diversifikimit té&
prodhimit té energjisé dhe, pér heré té paré, mundésisé pér té pérdorur objektet e TAP-it pér konsumin
e gazit. Shndérrimi i disa hidrocentraleve té vjetra né termocentrale té rinj éshté né diskutim.
Teknologjité kryesore gé lidhen me prodhimin e energjisé nga burimi termik jané renditur mé poshté:

Turbina termike

Tubi pér ngrohje

Turbina me avull

Dhoma e pjekjes

Akumulatori i energjisé
Shkémbyesi i nxehtésisé

Tubi pér akumulimin e nxehtésisé

Turbiné me gaz

Pompé nxehtésie
Akumulatori i nxehtésisé
Moduli i pjekjes

Gjeneratori i turbinés me avull
Sistemi i ngrohjes

Transporti i naftés dhe gazit

Investimet né projektin TAP sigurisht gé kané sjellé infrastruktura dhe teknologji nga jashté. Objektet e
tilla nga njéra ané japin mundésiné pér té krijuar njé shpérndarje té brendshme té gazit, dhe nga ana
tjetér pérfagésojné teknologji té reja gé duhet t&é mirémbahen dhe riparohen. Nga ky kéndvéshtrim tubi
i transportit qé tashmé éshté i pranishém né vend duhet té konsiderohet si teknologji e lidhur me
energjiné pér té cilén vendi ka nevojé gé né té ardhmen té zhvillojé dhe zotérojé aftésité e nevojshme.
Disa nga teknologjité gé lidhen me transportin e gazit jané renditur mé poshté:

[zolimi i tubacioneve

Tubacioni nénujor

Sistemi i izolimit té tubacionit
Tubacioni i léngut té energjisé termike

Tubacioni i transmetimit
Tubacioni i degés
Paketa e tubacionit
Rrjeti i tubacionit
Depozita e magazinimit

Eficenca e energjisé

Si pjesé e anétarésimit né BE, investimet shqiptare duhet té jené né pérputhje me kérkesat, rregulloret,
udhézimet gé lidhen me eficencén e energjisé dhe gjithashtu té lidhura me llojin e energjive (té
rinovueshmet) ku vendi duhet té investojé. Né kuadér té strategjive té reja energjetike, sé fundmi éshté
miratuar Ligji i ri pér Eficiencén e Energjisé, i cili pércakton njé séré detyrimesh né drejtim té reduktimit
té konsumit té& energjisé nga sektori publik dhe privat. Duke filluar nga 1 shtatori 2021, sektori publik
duhet té rinovojé njé minimum prej 3% té stokut total t& ndértesave publike ¢do vit pér té pérmbushur
kérkesat minimale pér performancén e energjisé. Gjithashtu, konsumatorét e médhenj té energjisé, pas
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pranimit t& auditimeve té energjisé, duhet té hartojné njé plan veprimi pér té kursyer té paktén 4% té
energjisé elektrike té konsumuar (Spasic, 2021). Né kuadér té strategjive té reja pér sektorin e energjisé
né Shqipéri, éshté hera e paré gé ka njé ligj pér eficencén e energjisé. Njé tjetér synim né nivel kombétar
éshté certifikimi i auditoréve té energjisé pér vlerésimin e performancés energjetike né ndértesa; Njé
rezultat pozitiv pritet té jeté rritja e ndérgjegjésimit té popullit shgiptar né lidhje me pérdorimin e energjisé
né ndértesat civile. Pérdorimi joefikas i energjisé paraget njé shgetésim té madh, vecanérisht pér
humbjet né shpérndarjen e energjisé (vlerésuar rreth 25% né 2018 - objektivi &éshté reduktimi i tyre né
11% deri né vitin 2030). Teknologjité mé inovative gé lidhen me efikasitetin e energjisé jané si mé
poshté:

= Rregullatori i konsumit té energjisé = Kontrolluesi i konsumit té energjisé

m  Kontrollues i efikasitetit té energjisé = Njésité matése dhe njehsorét

= Njésité dhe sistemet e kontrollit m  Kohématési i kontrollit elektronik

= Njésia e ekranit m  Aparatet e menaxhimit t& informacionit té
m  Pajisja e ruajtjes sé energjisé energjisé elektrike

m  Sistemi kompjuterik m  Njésia e pércaktimit té kontrollit

= Kontrolluesi i energjisé m  Kontrolli i pérzgjedhjes sé vlerés sé

= Njésia e ruajtjes konsumit té energjisé

= Njésia e kontrollit t&¢ ményrés sé = Moduli i komunikimit me valé

funksionimit

Teknologjité transversale (ato mé prishése)

Teknologjité e gjetura/pérdorura né grupime té shumta me aplikacione transversale kané njé vleré mé
té larté né krahasim me teknologjité gé jané unike vetém pér njé grupim. Kérkesa pér profile pune me
aftési specifike rritet nése njé teknologji gjendet dhe zbatohet né grupime shumta.

Nga teknologjité e listuara pér secilén nga shtaté grupimet e mésipérme, teknologjité elektrike pérdoren
gjerésisht né shumé grupime (njési elektrike magazinimi, vegla me energji elektrike, etj.). Pérvec¢ késaj,
teknologjité mekanike jané né bazé pér zhvillimin e zgjidhjeve pér sektorin e energjisé. Duke filluar nga
valvulat deri te sistemet e transmetimit, boshtet si dhe kushinetat, teknologjité mekanike mbéshtesin
projektimin dhe prodhimin e inovacionit brenda sektorit t& energjisé né njé ményré transversale, nga
burimet e rinovueshme tek burimet fosile. Njé teknologji tjetér transversale éshté inovacioni i TIK-ut,
dixhitalizimi, komunikimi dhe pérpunimi i t&é dhénave té aplikuara né sektorin e energjisé: kéto mund té
marrin parasysh si pajisjet e komunikimit dixhital ashtu edhe rrjetet e telekomunikacionit né té cilat
funksionojné kéto pajisje, rrjetet inteligjente, sistemet e kontrollit, veglat e menaxhimit dhe
vendimmarrjes, té cilat po béhen gjithnjé e mé té réndésishme pér qgéllime efikasiteti dhe
géndrueshmérie.

Sipas intervistave, teknologjité e reja po ndryshojné rrénjésisht edhe skenarin e aktiviteteve té
shpérndarjes dhe transmetimit t€ energjisé, vecanérisht pér aktivitetet e monitorimit, kontrollit dhe
menaxhimit dhe kjo falé zgjidhjeve té reja dixhitale. Midis tyre, sistemet e kontrollit SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) po béhen té detyrueshme dhe investimet jané té fokusuara né zgjerimin
dhe pérmirésimin e rrjetit né zonén bregdetare, vecanérisht né zgjidhjet SCADA. Ka pasur shumé
zbatime teknologjike né pesé vitet e fundit: krahas sistemeve SCADA, sisteme té reja pér menaxhimin
e energjisé, zbatimi i automatizimit, zgjidhjet e parashikimit gé lidhen me mbingarkesén e prodhimit,
komunikimet né kohé reale, rritja e transparencés né procese, etj.
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Si¢ éshté pérmendur tashmé, Shqgipéria po importon nga jashté disa nga teknologjité inovative mé té
fundit dhe mé interesante pér té siguruar veté-mjaftueshmériné energjetike, p.sh. instalimin dhe testimin
e teknologjisé diellore fotovoltaike lundruese (né ndértim e sipér nga njé kompani norvegjeze né garkun
e Elbasanit). Njé kontraté tjetér lidhet me mbulimin e murit t&é njé dige me panele fotovoltaike pér té
pérftuar njé sinergji midis pérdorimit té strukturave té dedikuara pér hidrocentralin dhe zgjidhjeve pér
marrjen e energjisé nga dielli. Eshté njé kombinim vecanérisht fitues edhe pér shkak té aférsisé sé
paneleve fotovoltaike me hidrocentralin: panelet jané mé afér nénstacionit dhe pér kété arsye energjia
mund té transformohet dhe futet mé lehté né sistemin e shpérndarjes dhe transmetimit, duke shfrytézuar
njé pjeseé té strukturés ekzistuese.

* X K
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TE

GJETURAT KRYESORE TE KAPITULLIT 4

Ka disa faktoré gé po ndikojné né evoluimin e sektorit, nga nevoja e diversifikimit té& burimeve té
energjisé deri te rritja e konsumit té energjisé nga pérdoruesit fundoré. Politikat sektoriale té
vendit ndikohen gjithashtu nga ndryshimet klimatike, qgéndrueshméria mjedisore,
pérshtatshméria e infrastrukturave, axhenda e anétarésimit né BE, investimet e huaja, stimujt
shtetéroré, stimujt teknologjiké dhe nevoja pér pérmirésimin e eficencés.

Vendi ka njé potencial t& madh pér sa i pérket prodhimit t& energjisé nga burimet e rinovueshme
(vecanérisht diellit dhe erés), gjé gé e bén Shqipériné veganérisht té& favorshme pér krijimin e
vendeve té reja té punés né kété sektor. Pér shkak té projektit TAP, gazi mund té béhet gjithashtu
njé lojtar i madh né vend, deri né aférsisht 20% té konsumit total té energjisé deri né vitin 2030.
Teknologjité e lidhura me energjiné termike dhe tubacionet e naftés/gazit mund té béhen
gjithashtu té réndésishme pér profile pérkatése té punés dhe aftésive.

Shqgyrtimi i patentave né 50 vitet e fundit zbuloi se asnjé kompani/gendér kérkimore shqiptare
nuk ka béré aplikim pér patenté né sektorin e energjisé, megjithése kjo nuk do té thoté se nuk ka
inovacion né kété sektor. Duke pasur parasysh praniné e shumé kompanive evropiane qé
punojné né sektorin e energjisé né Shqipéri dhe teknologjité e importuara nga jashté, patentat
evropiane né kété sektor jané analizuar pasi ato teknologji kané shumé gjasa té jené njé piké
referimi edhe pér vendin.

Evoluimi i teknologjive té reja né sektorin e energjisé bazuar né aplikimet pér patenté evropiane
zbuloi shtaté grupime patentash energjetike né rend zbrités: energjia diellore, nga era,
transmetimi dhe shpérndarja, hidroenergjia, energjia termike, transporti nafté/gaz dhe eficenca
e energjisé. Njé gamé e gjeré teknologjish sjell zgjidhje té reja pér rritien e performancave
produktive dhe reduktimin e humbjeve té energjisé. Vecanérisht teknologjité e lidhura me
energjiné e erés dhe até diellore tregojné njé prirje té larté inovacioni. Nése Shqipéria vendos té
ndjeké njé strategji té diversifikimit t& prodhimit, profilet e punés dhe aftésité e lidhura me
energjiné diellore dhe té erés duhet t& merren parasysh pér investime.

Sipas té intervistuarve, disa teknologji té tilla si panelet diellore lundruese, apo sistemet e
kontrollit dixhital, kané potencialin pér té rritur prodhimin e energjisé dhe pér té pérmirésuar
ndjeshém eficencén. Duke gené se Shqipéria ka shumé pér té béré pér kursimin e energjisé dhe
pérmirésimin e eficencés né vend (gjithashtu bazuar edhe né Ligjin e ri pér Eficiencén e
Energjisé), vlerésimi i performancés sé energjisé né ndértesa do t& béhet shumé i réndésishém
dhe i nevojshém.

Teknologjité transversale (dmth ato té kérkuara nga nénsektoré té ndryshém) jané né bazén e
zhvillimit té sektorit, si teknologjité elektrike dhe mekanike, sistemet SCADA dhe té gjitha veglat
e lidhura me IT dhe té dixhitalizuara pér menaxhimin e prodhimit, ruajtjen, transmetimin dhe
shpérndarjen e energjisé nga té gjitha burimet. Megjithat&, miratimi i tyre kérkon njé grup mé té
larmishém té profileve dhe aftésive té punés.

* X x
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5. KERKESAT NE NDRYSHIM E SIPER PER VENDE
PUNE DHE AFTESI TE PERJETUARA NGA SEKTORI

Ky kapitull shgyrton profilet kryesore profesionale té pérdorura né kété sektor dhe evolucionin e
pérmbajtjes sé aftésive té disa profesioneve si rezultat i ndryshimeve gé ndodhin né kété sektor. Si
nxjerrja e t& dhénave ashtu edhe intervistat zbuluan njé kérkesé mé té larté pér tre grupime profesionesh
si rezultat i ndryshimeve teknologjike dhe politikave té zbatuara né energji: (i) Profesionet teknike ose
té lidhura me teknologjing; (ii) Shérbimet e biznesit dhe profesionet pérkatése; (iii) Pozita ekspertésh
pér reforma né sektorin e energjisé.

Seksionet 5.1 dhe 5.2 analizojné detyrat dhe funksionet e reja qé jané shfaqur né kéto tre grupime
profesionesh té pérmendura mé sipér né sektor, dhe nése ndryshimet e tilla kérkojné nivele mé té larta
té té njéjtave aftési ose grupe krejtésisht té reja aftésish. Mé pas, seksioni 5.3 paraget tendenca té tjera
té pérgjithshme né kérkesat e sektorit pér aftési qé rrjedhin nga kombinimi i nxjerrjes sé t& dhénave dhe
rezultateve té intervistave (profile transversale kundrejt profileve té specialistéve). Ai gjithashtu diskuton
profilet e reja dhe ato né zhvillim té punés, si dhe ato té vjetruara; dhe rolin e 'aftésive té buta' né
pérshtatjen ndaj ndryshimeve teknologjike.

5.1 Profesionet e lidhura me teknologjiné

Nga teknologjia te aftésité dhe profesionet

Profesionet e lidhura me teknologjiné pérfshijné ato grupe detyrash pér té menaxhuar dhe pérdorur njé
teknologji té caktuar. Supozohet se interesi né rritje pér njé teknologji té caktuar do té ¢ojé, papritur ose
mé voné, né njé nevojé né rritje pér profesionisté té afté pér ta pérdorur até teknologji. Shkalla e
kérkesés mund té ndryshojé pér njé séré arsyesh, por nése ajo teknologji adoptohet né vend,
profesionet dhe kompetencat pérkatése do té nevojiten té paktén né njé maseé té caktuar.

Ka ményra té ndryshme t& mundshme pér té lidhur informacionin mbi teknologjité qé rrjedhin nga
g[armimi i tekstit me nevojat e mundshme té aftésive né té ardhmen. Né kété studim, lista e teknologjive
pérkatése té nxjerra nga literatura (Seksioni 4.3) éshté krahasuar, duke pérdorur algoritme té pérputhjes
semantike (d.m.th., algoritme té afté pér té gjetur lidhje semantike midis koncepteve té ndryshme bazuar
edhe né informacionin kontekstual), me profesionet e listuara nga sistemi i klasifikimit t& profesioneve
(ESCO). Cdo profesion né bazén e té dhénave ESCO pérfshin njé pérshkrim dhe njé listé té
kompetencave, aftésive dhe njohurive gé konsiderohen té réndésishme (qofté thelbésore ose
opsionale) pér até profesion. Algoritmi semantik kérkon pérputhjet e secilés teknologji me té gjitha
konceptet gé lidhen me njé profesion. Kur gjendet njé ndeshje, profesioni konsiderohet i lidhur me
teknologjiné. E gjithé procedura éshté e automatizuar duke pérdorur API-né e ESCO-s (shih fjalorin), i
cili lejon shkarkimin e té dhénave profesionale. Tabela 10 ofron disa shembuj t& kétij procesi té
pérputhjes.

TABELA 10: SHEMBULL | PROCESIT TE PERPUTHJES NGA TEMAT E PATENTAVE ME
AFTESITE DHE PROFESIONET E ESCO

Koncepti ESCO Njohuria ose . ESCO Profesioni i
. . Lloji Relevanca
teknologjik Aftésia

ndérlidhur

Tensioni i rrjetit Kullat e transmetimit Njohuri Bashkues kabllosh Thelbésore
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Tensioni i rrjetit Kullat e transmetimit Njohuri Mblke_q){re5| : I|r_ljave e Thelbésore
energjisé elektrike
Tensioni i rrjetit Kullat e transmetimit Njohuri Inxhinier i nénstacionit Opsionale
Tensioni i rrjetit Rregullimi i tensionit Aftési Inxhinier i energjisé diellore Thelbésore
Tensioni i rrjetit Rregullimi i tensionit Aftési Inxhln_|_er"| shpérndarjes sé Opsionale
energjisé
Tensioni i rrjetit Instalimi i inverterit Aftési Teknik i energjisé diellore Opsionale
Nyje sensori Sensorét Njohuri Inxhinier elektrik Opsionale
Turbiné hidraulike | Léngu hidraulik Njohuri :F‘Xh'“'er | energjise se Thelbésore
éngshme
Turbiné hidraulike | Léngu hidraulik Aftési Operator i pompés Thelbésore
Turbiné hidraulike gzzektlml Hturbinave té Aftési Teknik i turbinave me eré Thelbésore
Turbing hidraulike | MSPeKIMITIUbINAve 1€ | spaq Inxhinier civil Opsionale
Turbiné hidraulike O_penrry i pompove Aftési Operatori i hidrocentralit Opsionale
hidraulike
Teh i rotorit '(Ie're;to fletét e turbinés me Aftési Inxhinier i energjisé sé erés Thelbésore
P§J|51a e_r_ugjtjes Gjeneratoré elekriké Njohuri Inxhinier elektrik Opsionale
Sé energjisé
Pajisja e ruajtjes Parashikimi i gmimeve té Aftési Analist i energjisé Thelbésore
Sé energjisé energjisé
Kolektor diellor LIoga_rltn_l orientimin e Aftési Teknik i energjisé diellore Opsionale
panelit diellor
Kolektor diellor Sistemet e _montlmlt té Njohuri Elektricist Opsionale
paneleve diellore
Kolektor diellor erempgjtja} e sistemeve té Aftési Inxhinier i energjisé diellore Thelbésore
energjisé diellore
Sistem kontrolli Sisteme kontrolli Njohuri Inxhinier elektrik Opsionale

Aftésité e kérkuara nga profesionet teknologjike

Pérvec identifikimit t& profesioneve qgé lidhen me ndryshimin teknologjik, ekziston nevoja pér té ditur se
cilat aftési brenda atyre profesioneve ka té ngjaré té jené té kérkuara. Dikush mund ta arrijé kété duke
paré aftésité e listuara pér profesione né ESCO. Ky éshté njé ushtrim i drejtpérdrejté (pér shembull,
tekniku i inxhinierisé sé sensoréve duhet té dijé se si té montojé sensoré, testojé sensoré etj.). Procesi
éshté ilustruar né tabelén 11 mé poshté.

TABELA 11: NEVOJAT PER AFTESI PROFESIONALE LIDHUR ME NJE TEKNOLOGJI TE
CAKTUAR: SHEMBULLI | QELIZAVE DIELLORE

Teknologjité
staartuese

né ESCO)

Profesionet e lidhura (g€ pérputhen

Aftésité e lidhura (gé pérputhen né

ESCO)

* ¥ K*
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*
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Qeliza diellore Teknik i energjisé diellore Energjia elektrike
Pérdorimi i instrumenteve matése
Ruajtja e sistemeve té energjisé diellore
Llogaritja e orientimit té panelit diellor
Sistemet e montimit t& paneleve diellore

Llojet e paneleve fotovoltaike

Ka kufizime pér pérdorimin e ESCO. Né shumé raste, ai rendit aftésité e pérgjithshme (p.sh., energjia
elektrike), ndérsa kompetencat specifike (p.sh., njohurité e llojeve té& ndryshme té paneleve fotovoltaike),
té cilat né ményré efektive lejojné té thellohen né detaje, jané mé pak té mbuluara. P&r mé tepér, niveli
i kérkuar i kompetencés (p.sh., sa e thell& éshté njohuria/aftésia né panelet fotovoltaike té kérkuara pér
secilin nga profesionet e ndryshme né té cilat shfaget) éshté njé tjetér faktor kritik gé nuk specifikohet
né sistemet ekzistuese té klasifikimit. Pérvec késaj, futja e teknologjive prishése mund té rezultojé né
njé kérkesé pér njerézit pér té punuar né puné ose profesione gé jané té reja dhe té pa klasifikuara ende
né klasifikimet e vendeve té punés ESCO, ISCO ose O*NET (shih Aneksin 3).

Pér té adresuar kufizimin e pérshkruar mé sipér dhe pér té marré njé pasqyré mé té ploté té njohurive
té nevojshme pér té zotéruar njé teknologji t& caktuar, informacion shtesé u mor nga Wikipedia (e
zgjedhur pér aksesueshmériné e saj, sasiné gjithépérfshirése té informacionit gé pérmban dhe ményrén
e strukturuar gé paraqet informacionin). Mé saktésisht, pér cdo temé (shumica e termave té pérséritur
gé gjenden né patenta) fagja pérkatése e Wikipedia-s éshté shkarkuar duke pérdorur ueb scraping.
Duke ndryshuar strategjinéné té kundért, éshté e mundur té sigurohet njé analizé mé e thellé e aftésive
specifike gé do té kérkohen né puné té ndryshme teknike (si¢ tregohet né Tabelén 12 mé poshté). Ashtu
si né shembullin e méparshém, teknologjia e gelizave diellore éshté pérputhur me profesionin e Teknikut
té energjisé diellore dhe aftésive té lidhura me té (sipas ESCO), por kétu profesioni &shté lidhur mé tej
me informacion mé té detajuar né lidhje me aftésité e nevojshme pér té zotéruar panelet fotovoltaike.

TABELA 12: ZGJERIMI | TE DHENAVE TE AFTESIVE PROFESIONALE TE SIGURUARA NE ESCO:
SHEMBULLI I NYJEVE SENSORORE

Njohuri mé té detajuara té

Profesioni ESCO startues Aftésité e lidhura sipas ESCO nevojshme té nxjerra nga
Wikipedia
Teknik i energjisé diellore Energjia elektrike Optimizues i fugisé

Pérdorimi i instrumenteve matése Qelizé diellore me film té hollé

Ruajtja e sistemeve té energjisé Mikro inverter diellor
Llogaritja e orientimit t& panelit Kuti bashkimi PV

Sistemet e montimit té paneleve Mekanizmi i gjurmimit diellor
diellore

Llojet e paneleve fotovoltaike etj.

Duhet té theksohet se jo té gjitha temat/teknologjité gé dolén nga analiza e patentave pérputheshin me
kompetencat dhe profesionet e ESCO. Pér shembull, teknologjia e rreshtimit diellor nuk gjeti njé
pérputhje t& drejtpérdrejté. Eshté njé tjetér tregues se klasifikimet ekzistuese mund t& mos pérfshijné
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ende referenca pér té gjitha teknologjité e reja. Pér té plotésuar analizat e mésipérme, profilet e punés
gé lidhen me teknologjité mund té nxirren edhe nga postimet e punés né internet né njé ményré té
automatizuar, d.m.th., pérmes web scraping. Mé& konkretisht éshté e mundur té kérkoni pér té gjitha
ofertat e punés qé pérmendin, le té themi, rreshtimin diellor, dhe té nxjerrni detaje té profesioneve ku
pérmendet kjo teknologji. Uebsajti global i punésimit Monster.com u pérdor pér kété detyré pér té paré
rezultatet e mundshme duke pérdorur shembullin e rreshtimit diellor, si¢ ilustrohet né tabelén 13.
Megenése kjo gasje ¢on né rezultate gé nuk jané lehtésisht té krahasueshme me klasifikimet standarde
profesionale, ajo nuk u ndoq mé tej né kété kontekst.

TABELA 13: PERZGJEDHJA E PROFILEVE TE PUNES TE NXJERRA NGA POSTIMET ONLINE
PUNES LIDHUR ME RRESHTIMIN DIELLOR (WEB SCRAPING NGA MONSTER.COM,
TEKNOLOGJITE NGA ANALIZA E PATENTAVE)

Teknologjia nuk gjen pérputhje Profilet profesionale gl olroutheshin né postimet pér vende
né ESCO pune
Rreshtimi diellor Menaxher i inxhinierisé sé rreshtimit diellor dhe baterive

Teknik ¢atish

Inxhinier i Larté i Dizajnit

Instalim Tech

PV Instalues diellor

Teknik i inxhinierisé Il — Montimi i rreshtimit diellor
Instalues té paneleve diellore

Punonijési elektrik i ndértimit

Gjeodet diellor

Renditja e profesioneve sipas kérkesés sé mundshme

Né rastin e profesioneve ose punéve té lidhura me teknologjing, éshté e mundur té pérdoren rezultatet
e té dhénave jo vetém pér té renditur profesionet, por edhe pér té vlerésuar réndésiné e tyre relative né
tregun e ardhshém té punés bazuar né tendencat teknologjike t& pérshkruara né Kapitullin 4. Pér ta
béré kété, béhet njé supozim pér réndésiné e njé profesioni né varési té:

= transversalitetit teknologjik té profesionit, d.m.th., réndésia e tij rritet nése ka aftési qé lidhen me
mé shumé se njé teknologji ose temé (shih diskutimin né fund té seksionit 4.3 dhe Shtojcén 2);
nése aftésité shogéruese jané thelbésore ose opsionale (si¢ pércaktohet né klasifikimin ESCO);
pesha e teknologjive me té cilat éshté pérshtatur, pér sa i pérket pérdorimit t& mundshém né té
ardhmen, si¢ shprehet me numrin e normalizuar té patentave né té cilat shfaget, i pérshtatur mé tej
pér réndésiné e tij né planifikimin dhe perspektivat energjetike té vendit.

Pér té caktuar njé vleré réndésie pér ¢cdo profil pune, tre kushtet duhet té krygézohen si¢ tregohet nga
formula e méposhtme:

m
Réndésia e profilit té vendit té punés j(y;) = Z T,E;W;
i=1

* X x
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Where:

1 né teknologjia hté e lidh i o
Ti,-=[ nése pos— éshté e lidhur me profilin e punés j

0 pérndryshe

éshté thelbésore pér profilin e punés j

. teknologjia
E. — { 1nése———
ij = ema

0.5 pérndryshe

W; = Réndésia e teknologjisé/temés i

Vlerat e Tjj bazohen né analizén e Tabelés 10; vlerat e Ej bazohen né njé analizé té ndjeshmérisg!s; &
fund, vlerat pér W, jané njé kombinim i dy peshave: njéra éshté intensiteti i sinjalit pér teknologjiné e
dhéné qé rrjedh nga analiza e patentave (shih seksionin 4.3 dhe figurén 16), dhe tjetra lidhet me até se
sa nénsektori né té cilin teknologjia pérket konsiderohet i réndésishém né planifikimin e ardhshém té
vendit. Vlerat vlierésohen duke kombinuar nxjerrjen e té dhénave, hulumtimin né tavoliné dhe intervistat
- pér shembull, té gjitha teknologjité e lidhura me diellin marrin nj¢ peshé mé t& madhe se ato té
karburanteve fosile, pasi kérkesa pér aftési né té ardhmen pritet té rritet pér té parén dhe jo pér té dytén.

Pasi té jené llogaritur pikét pér té gjitha profesionet, éshté e mundur té vizatohet grafiku me shirit gé
ofron njé kuptim vizual té profesioneve mé té réndésishme, si pér sektorin né térési, ashtu edhe pér
secilin nga nénsektorét e energjisé me réndési pér Shqipériné.

Megijithaté, pér shkak té gjerésisé sé tij, véshtrimi i t& gjithé sektorit t& energjisé mund té ishte njé
pasqyré shumé e pérgjithshme. Pér mé tepér, kategori té ndryshme kané nevoja té ndryshme, pér sa i
pérket teknologjive dhe rrjedhimisht aftésive. Réndésia relative e teknologjive té ndryshme pér
specifikén e kontekstit shqgiptar &shté shqyrtuar tashmé né Kapitullin 4. Pér secilin nga shtaté grupimet
e teknologjisé, algoritmi i pérshkruar mé sipér pér pérputhjen e teknologjive me profesionet dhe aftésité
&shté pérséritur. Njé rezultat i detajuar dhe specifik pér secilin nénsektor té energjisé jepet né Shtojcén
2. Duke u nisur nga kéto rezultate té renditjes sé profesioneve né ¢do nénsektor té energjisé (Shtojca
2), ne kemi kombinuar analizén né njé renditje té& pérgjithshme pasi disa profesione u shfagén né meé
shumé se njé grafik, pér té vlerésuar se cilat profesione do té shfagen si mé té réndésishme pér té gjithé
sektorin, dhe pér rrjedhojé mund té pritet té jené mé té kérkuara né pérgjithési.

| pari i kétyre kombinimeve éshté pér grupe profesionale me aftési té larta (ISCO Grupet 21-
Profesionisté Shkencor dhe Inxhinierik, 31-Profesionisté té Asociuar Shkencor dhe Inxhinierik). Figura
17 tregon 20 profilet e para té tabelés sé krijuar né lidhje me profesionistét dhe profesionistét e asociuar
(rezultatet e relevancés jané normalizuar bazuar né rezultatin mé té larté). Renditja né Figurén 17 tregon
se cilat profile pune jané me interes t& mundshém, por jo né rendin ose rezultatin e sakté. Njé analizé e
ploté e kérkesés pér vende pune do té kérkonte njé hetim mé té thellé, duke pérdorur njé séré gasjesh
té ndryshme dhe éshté pértej géllimit té studimit aktual. Megjithaté, ajo ofron njohuri interesante: éshté
e garté nga grafiku se do té keté njé kérkesé té larté pér inxhinier energjetik, inxhinier mekanik, inxhinier

18 Analiza e ndjeshmérisé éshté njé proceduré pérséritése pér pércaktimin e "forcés" sé lidhjes midis
teknologjisé/temés dhe profilit t&€ punés. Né krahasimin e gradave té marra nga pérséritjet, viera mé e ulét
vendoset né 0.5 né ményré gé té gjenerohet njé renditje qé &shté né pérputhje me lidhjen midis profileve té punés
dhe teknologjive.
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civil, inxhinier elektrik, té gjitha profesionet transversale; pastaj operatoré té hidrocentralit, operator té
centralit diellor etj., dhe né pérgjithési njé pérzierje profilesh mé té specializuara né tre fushat kryesore
té energjive té rinovueshme né vend: uji, dielli dhe era.

FIGURA 17: RENDITJA E RENDESISE PER PROFESIONET PROFESIONALE DHE ATO TE

NDIHMES PROFESIONALE NGA ESCO (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT
NDERLIDHEN)

Profesionet e nivelit té larté

Inxhinier mekanik
Inxhinier elektrik

Operator i centralit diellor

Inxhinier i energjisé sé rinovueshme

Inxhinier i prodhimit té energjisé elektrike

Analist i energjisé
Operator i fabrikés sé prodhimit té energjisé

Operator i sistemeve té trajtimit té ujit

Inxhinier i ujit

Operator i sistemit té transmisionit té energjisé
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Njé analizé e ngjashme pérséritet pér punétorét e tregtisé dhe operatorét e makinerive (ISCO 7-
Artizanét dhe tregtité e lidhura me to, dhe ISCO 8-Uzinat dhe operatorét dhe montuesit e makinerive).
Njé pérzgjedhije e listés sé rezultateve té gjeneruara nga algoritmi éshté paragitur mé poshté né Figurén
18. Pér shkak té normalizimit, éshté e mundur té vérehet se rezultati mesatar i profesioneve me aftési
té uléta éshté gjetur mé i ulét né krahasim me profesionet me aftési té larta. Kétu pérséri ka njé pérzierje
profesionesh me aftési gé mund té aplikohen né shumé nénsektoré dhe profile mé té specializuara.
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FIGURA 18: RENDITJA E RENDESISE PER PROFESIONET ME AFTESI TE ULTA DHE TE MESME
NGA ESCO (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT NDERLIDHEN)

Profesionet e nivelit t& mesém/ulét

Montues i panelit té kontrollit GGG
Teknik i turbinés sé erés

Teknik i energjisé diellore

Montues i pajisjeve elektromekanike
Mekanik elektrik

Testues i panelit té kontrollit
Montues i pajisjeve elektronike
Elektricist industrial

Inxhenier i ngrohjes

Montues i pajisjeve elektrike

Punétor i shpérndarjes sé energjisé elektrike
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Pérvec késaj, &shté gjithashtu e mundur gé té kemi njé véshtrim mé té detajuar né ¢do profesion duke
analizuar se si ata ndryshojné nga njéri-tjetri, bazuar né cilat kompetenca ESCO jané té lidhura. Pér
shembull, duke marré gjashté profile (inxhinier civil, inxhinier energjetik, teknik i hidrocentraleve,
inxhinier i energjisé sé rinovueshme, operator i termocentralit diellor, inxhinier i energjisé sé erés),
pérdoret njé tabelé flluské pér té vizualizuar se cilat aftési ose grupe njohurish lidhen me ato gjashté
profesione bazuar né klasifikimin ESCO (Figura 19). Grafiku i flluskave tregon garté se sa té
réndésishme jané kéto profesione bazuar né teknologjiné/temén me té cilén lidhen (bazuar né lidhjen
me teknologjité t& dhéné nga analiza e patentave).

Boshti horizontal i Figurés 19 liston gjashté profesionet ESCO té cilat pérputhen né boshtin vertikal me
kompetencat gé ESCO shogéron me to. Cdo kompetencé lidhet me njé teknologji sipas procedurés sé
pérshkruar né fillim té seksionit, dhe madhésia e flluskés né krygézim tregon réndésiné e teknologjisé
si¢c pércaktohet nga shfagja e saj né patenta.
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FIGURA 19: KRAHASIMI | GJASHTE PROFILEVE TE PUNES NGA ASPEKTI | AFTESIVE TE TYRE
DHE CILAT KOMPETENCA JANE ME TE RENDESISHMET PER SECILIN PROFESION

Types of wind turbines - S

Types of photovoltaic panels -

Testwind turbine blades - (&
Technical drawings - -} ()

Research locations for wind farms - ‘j’ % G
(]

$ oo
&

Renewable energy technologies - <
Power engineering -
Power electronics - C -

Operate steam turbine -
Metrology - &2

Maintain solar energy systems -
Maintain electrical equipment - - -

Maintain concentrated solar power systems - S
Install concentrated solar power systems -
Inspect wind turbines - S (] <@
Electricity - - ¥

Design wind turbines - o () S

Design wind farm collector systems -
Design solar energy systems - 6]
Coordinate electricity generation - [ @]
Change power distribution systems - S
)
&

>
° @
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0 -

ESCO competencies

Calculate solar panel orientation -

Shénim: ¢do piké né diagram pérfagéson njé lidhje midis njé kompetence dhe njé profesioni, ndérsa madhésia e
saj éshté né pérpjesétim me peshén e teknologjisé me té cilén lidhet kompetenca gé na intereson (réndésia e njé
teknologjie varet nga aktiviteti pérkatés i paraqitjes sé patentave).

Duke treguar shpérndarjen e kompetencave népér profesione, Figura 19 ofron njé kuptim mé té miré se
pérse disa profile i kané ato renditje né figurat 17 dhe 18. Pér shembull, profili i punés sé operatorit té
termocentralit diellor ka njé grup aftésish shumé vertikale, me shumé aftési/njohuri specifike qé nuk
shkojné pértej fushés sé tyre té studimit. Né té njéjtén kohé, Figura 19 sgaron arsyet e rezultatit té larté
té marré né renditje nga profilet inxhinierike (p.sh. Inxhinier i Ndértimit, Inxhinier i Energjisé): kéto profile
kané njé numér t& madh aftésish horizontale gé lidhen me teknologji t& ndryshme, me njé numér té
madh té aktiviteteve té paragitjes sé patentave. Késhtu, ata jané relativisht mé té réndésishém se té
tjerét né skenarin inovativ té sektorit té energjisé.

Figura 19 gjithashtu identifikon disa aftési gé jané transversale me profile té shumta, té tilla si njohja e
teknologjive té energjisé sé rinovueshme ose njohuria se si té bashkérendoni prodhimin e energjisé
elektrike. Aftésité tjera jané mé specifike pér disa profesione, si p.sh. Instalimi i sistemeve té
pérgendruara té energjisé diellore gé éshté aftési specifike vetém pér operatorin e termocentralit diellor.
Pér ta pérmbledhur, grafiku i flluskés jep njé interpretim dhe njohuri t& shuméfishta se cilat aftési dhe
njohuri jané mé té réndésishme pér secilin profil pune, si dhe pér njé pamje mé té detajuar se cilat aftési
jané mé transversale dhe pér kété arsye ndahen nga disa profile profesionale.
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5.2 Shérbimet e biznesit dhe profesionet e lidhura

Analiza identifikon gjithashtu njé kategori té dyté profilesh, d.m.th., puné jo teknologjike gé lidhen mé
shumé me aspektet biznesore t& menaxhimit, marketingut dhe shitjeve, ose eksportit dhe tregtisé.
Profesione té tilla, té cilat jané té lidhura me nén-sektorét e energjisé dhe jo me teknologjité, jané té
réndésishme pér modelet e biznesit gé adoptojné kompanité dhe ményrén se si ato organizojné
prodhimin, marketingun dhe shitjet (krh. organizimin e punés). Kéto profesione ndikojné né adoptimin
dhe pérdorimin e teknologjisé né energji. Analiza joné ka identifikuar profesionet e méposhtme té
shérbimeve té biznesit.

= Menaxher i prodhimit m Pérfagésues i shitjeve té energjisé sé

= Menaxher i energjisé rinovueshme

= Konsulent pér energjiné e rinovueshme = Menaxher i termocentralit

= Menaxher i operacioneve = Menaxher i impiantit té trajtimit té ujit

m  Konsulent pér shitjen e energjisé diellore m Pérfagésuesii shitjeve té energjisé elektrike

Lista shtrihet nga profesionistét e biznesit dhe profesionistét e lidhur (ISCO Group 24 — Profesionistét e
biznesit dhe administratés, ISCO 33 — Profesionistét e bashképunétoréve té biznesit dhe administratés)
deri te profilet e menaxheréve (ISCO 12 — Menaxherét administrativé dhe komercialgé, ISCO 13 —
Menaxherét e prodhimit dhe shérbimeve té specializuara). Nga piképamja e funksioneve té kryera,
mund té specifikohen dy grupe kryesore té dallueshme:

m  profesionistét e biznesit dhe administratés gé lidhen me menaxhimin e aspektit operacional té
centraleve, si menaxherét e prodhimit, menaxherét e energjis€, menaxherét e operacioneve dhe
menaxherét e termocentraleve;

m  konsulenté dhe pérfagésues té orientuar nga tregu, si konsulentét e energjisé sé rinovueshme,
konsulentét e energjisé diellore, pérfagésuesit e shitjeve té energjisé sé rinovueshme dhe
pérfagésuesit e shitjeve té energjisé elektrike.

Bazuar né té nj&jtén formulé té pérdorur né kapitullin 5.1 pér renditjen e réndésisé, korrelacioni i grupeve
té profesioneve me teknologjité tregon llojet e profesioneve té biznesit gé kané mé shumé gjasa té
preken né sektor (Figura 20).

FIGURA 20: RENDITJA E RENDESISE PER MENAXHERET, SHITESIT DHE PUNETORET E
SHERBIMIT NGA ESCO (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT NDERLIDHEN)

Profesionet e menaxhimit

Menaxher i prodhimit
Konsulent pér energji té renovueshme
Konsulent i shitjes sé energjisé diellore

Menaxher centrali

Pérfagésues i shitjes sé energjisé eéektrike
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Renditja né Figurén 20 tregon se cilat profesione menaxheriale ose té shitjes ka té ngjaré té lidhen me
ndryshimet teknologjike té pritura gjaté viteve t& ardhshme. Menaxheri i prodhimit pér shembull del si
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njé pozicion i réndésishém né renditje dhe tregon réndésiné e projektimit té procesit brenda prodhimit
té energjisé elektrike. Si njé gasje sistematike ashtu edhe njé vizion i pérgjithshém i proceseve kérkojné
njé menaxhim mé té miré té burimeve té energjisé me pasojé reduktimin e humbjeve dhe rritien e
eficencés sé energjisé.

Njé kategori e réndéishme: profilet e ekspertéve

Si¢ éshté diskutuar gjerésisht, sektori energjetik shqgiptar po kalon njé transformim té thellé. Pér
rrjiedhojé, profilet profesionale gé& mund té mbéshtesin kalimin né paradigmat e reja jané gjithashtu
shumé té kérkuara, por nuk ishin té& pranishme mé paré né vend. Ndérkohé gé kérkesa pér konsulent
dhe profile menaxheriale té lidhura me energjiné ka dalé garté nga analiza e nxjerrjes sé té dhénave,
intervistat vuné re se si né kété fazé té vecanté historike nevojiten shumé kategori té caktuara
ekspertésh né sektor pér té mbéshtetur vendimmarrjen strategjike, pérhapjen e teknologjive té reja dhe
investimin né energji té€ rinovueshme, nése kané aftésité dhe ekspertizén e duhur.

Njé profil vecanérisht i réndésishém eksperti pér kompanité e mesme dhe t€ médha éshté Menaxheri i
Energjisé (shih Figurén 20), i cili mund té monitorojé konsumet e energjisé, té zbulojé mbetjet dhe
humbjet e energjisé dhe té sugjerojé masa dhe strategji gé duhen marré pér pérdorimin/kursimin e
energjisé né njé ményré meé efikase. Pér shkak té nevojés pér pérmirésimin e eficencés energjetike, po
rritet kérkesa edhe pér profilin e Vlerésuesit té energjisé. Me kompetenca té ngjashme té njé menaxheri
energjie, vlerésuesi i energjisé kryen auditime energjetike né ndértesa.

Duke gené se profilet e ekspertéve nuk jané gjithmoné té pranishme né vend, Shqipéria ka njé sfidé
komplekse aftésish né sektorin e saj té energjisé. Pér shembull, Agjencia e sapokrijuar e Eficiencés sé
Energjisé ka njé staf total prej 15 personash, me funksionin e saj kryesor pér té certifikuar gjeneratén e
ardhshme té Auditoréve dhe Menaxheréve té Energjisé. Deri mé tani ata kané certifikuar gjithsej 25
eksperté té cilét punojné né tregun e ri té auditimit té€ energjisé. Gjaté thirrjes sé fundit pér t'u regjistruar
né proces brenda kétij subjekti, dokumentet i dorézuan 350 aplikanté. Sipas Ligjit pér Eficiencén e
Energjisé, fillimisht njésité e geverisjes vendore duhet t&€ punésojné té paktén 2 eksperté (qé me njé
llogaritje té thjeshté mund té sigurohen rreth 120 pozicione té reja), pér t'u ndjekur nga rekrutimet né
biznesin privat dhe sektorin e ndértimit pér té siguruar pajisjen e té gjitha amvisérive me certifikaté té
eficiencés sé energjisé.

Pér mé tepér, reforma kombétare e energjisé po pérballet me shumé véshtirési pér té gjetur burime
njerézore té brendshme pér té adresuar nevojat gé rrjedhin nga veté reforma. Si rezultat, lojtarét
ndérkombétaré si Banka pér Zhvillim KfW dhe Agence de Développement Frangaise po investojné né
proces dhe po sjellin kryesisht ekspertizé ndérkombétare. Tregu i energjisé mund té zgjerohet mé tej
nése Kompanité e Shérbimit t& Energjisé do té lejohen dhe do té vihen né funksion né vitin 2022, duke
ofruar mundésiné pér té paktén 10-15 bhiznese fillestare t& materializojné ekspertizén e tyre né fushén
e konsulencés energjetike. Gjithashtu, aktet nénligjore q& mundésojné zgjerimin e métejshém té
energjisé diellore pér amvisérité mund té trefishojné tregun ekzistues té ofruesve té paneleve diellore
(deri mé tani jané vetém 7 kompani té regjistruara).

Lloji i profileve té ekspertéve té diskutuar kétu nuk lidhen vetém me aspektet e biznesit, ato mund té
jené gjithashtu té natyrés teknike. Kjo kategori mund té mos identifikohet nga njé ose mé shumé grupe
ISCO; duke gené se éshté njé grup transversal i profesioneve té vecuara pér rolin gé mund té kené né
zhvillimin e sektorit energjetik shqiptar. Ata trajtohen kétu sepse aktiviteti i tyre megjithaté ka njé ndikim
té thellé né anén e menaxhimit té biznesit té energjisé.
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Njé shembull i profesioneve té tilla teknike me implikime pér menaxhimentin éshté monitorimi dhe
parashikimi i motit (té cilat jané degraduar né masé té madhe gé nga vitet 1990 - Banka Botérore, 2009).
Me njé sasi aq té madhe té prodhimit vendas té energjisé qé varet nga hidrocentralet, zhvillimi i njé
programi monitorimi dhe parashikimi t& motit mund t& mundésojé planifikim mé té miré pér mungesat e
mundshme té ujit. Kjo do té nénkuptojé se shkémbimet mund té planifikohen mé miré ndérmjet
pérdoruesve té ujit né kohé thatésire. Aftésité dixhitale né kété fushé do té ishin gjithashtu t& dobishme
pér té mundésuar raportimin e té dhénave ndérmjet stacioneve dhe hidropostave, té cilat aktualisht nuk
regjistrohen né kohé reale. Njé program i tillé do t& ndihmonte gjithashtu shpérndarjen e fermave me
eré ku harta e shpejtésive té erés éshté thelbésore pér kété proces. Po késhtu, njé bazé e tillé aftésish
mund té ndihmojé né hartimin e rrezatimit dhe mbulesés sé reve pér té kuptuar mé miré se ku mund té
ndértohen ferma diellore.

5.3 Tendenca té tjera té pérgjithshme né kérkesat pér aftési

Profilet transversale kundrejt atyre specialiste

Seksioni 5.1 prezantoi njé pérmbledhje té profileve teknike pér té gjithé sektorin, ndérsa detajet pér
secilin nga shtaté nénsektorét jané raportuar né Shtojcén 2. Krahasimi i detajeve nga nénsektoré té
ndryshém tregon réndésiné e njé game té gjeré profesionesh profesionale me aftési té larta. Ndérsa
disa nga kéto profesione kané kompetenca vertikale gé lidhen me njé nénsektor specifik (si energjia
hidro, diellore ose e erés), disa té tjera kané mé shumé kompetenca transversale gqé mbulojné mé
shumé ose té gjithé nénsektorét. Njé gjetje tjetér e réndésishme nga kombinimi i rezultateve té nxjerrjes
sé té dhénave dhe intervistave éshté mbéshtetja e vazhdueshme e sektorit né profilet me kualifikim té
mesém dhe té ulét (hga montuesit te teknikét), pavarésisht rrities sé inovacioneve teknike gé po
prezantohen.

Profilet gé kané kompetenca gé lidhen me fusha té ndryshme jané shumé té réndésishme né sektorin
e energjisé. Pér shembull, inxhinieri mekanik ka ekspertizé pér turbinat, ingranazhet dhe boshtet, né
meényré gé kéto té mund té aplikohen né nénsektoré t& ndryshém nga hidrocentrali tek energjia e erés.
Disa profile profesionale gjenden té pérbashkéta té paktén né katér grupime té ndryshme teknologjike
té energjisé hidrike, diellore, té erés dhe termike, té cilat jané burimet kryesore (aktuale ose potenciale)
té energjisé pér Shqipériné (shih grafikét né Shtojcénn 2). Kéta jané Inxhinier Ndértimi, Inxhinier i
Prodhimit té& Energjisé Elektrike, Inxhinier i Energjisé, Inxhinier i Sistemit t& Energjisé, Inxhinier Mekanik,
Inxhinier i Energjisé s& Rinovueshme, Analist i Energjisé, Menaxher i Prodhimit. Réndésia e tyre
reflektohet edhe né pozicionet e tyre té larta né renditjen e pérgjithshme (Figurat A.1, A.3 dhe A.4).

Profilet gé renditen si relevante, por gé lidhen me njé fushé specifike energjetike jané renditur mé
poshté. Eshté interesante té theksohet se pothuajse té gjitha profilet profesionale me aftési t¢ mesme
dhe té uléta té dala nga analiza jané té pranishme vetém né njé grup, d.m.th., nuk jané transversale si¢
jané disa profile me aftési té larta.

Inxhinier i energjisé sé erés dhe teknik i turbinave me eré pér grupimin e energjisé sé erés;
Inxhinier i energjisé diellore, operator i termocentralit diellor, teknik i energjisé diellore, montues i
panelit t& kontrollit, pé&r grupimin e energjisé diellore;

= Inxhinier uji, operatori i hidrocentralit, operatori i pompés, operatori i sistemit té trajtimit t& ujit,
teknik i impiantit té ujit pér grupin hidroenergjetik;
Inxhinier termik dhe inxhinier i ngrohjes pér grupimin e energjisé termike.
Operatori i centralit t& prodhimit, operatori i dhomés sé kontrollit té€ termocentralit, inxhinieri i
shpérndarjes sé energjisé né grupimin e prodhimit dhe shpérndarjes sé energjisé elektrike.
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Ndér profilet e renditura né Shtojcén 2, grupimi i transportit té naftés dhe gazit ka numrin mé té madh
té profileve ekskluzive (13 nga 15), ndérsa grupimi i eficiencés sé energjisé ka numrin mé té madh té
profileve té pérbashkéta me grupe té tjera teknologjike (vetém 2 nga 15 mund té gjenden vetém né até
grupim). Né ményré té ngjashme, grupimi i transmetimit dhe shpérndarjes mbledh profile nga fusha té
ndryshme: ai shtrihet nga profilet e punés elektrike deri tek ato mekanike dhe energjetike, dhe ndikimi i
tij lidhet me té gjitha mjetet e prodhimit té energjisé.

Krahasimi i rezultateve nga nxjerrja e té dhénave dhe intervistave zbuloi gjithashtu disa mospérputhje.
Pér shembull, hisedarét e vendit gjaté seminarit konfirmuan réndésiné e disa profileve nga analiza e té
dhénave té médha, por nuk pérmendén disa té tjera té renditura mé lart. Profilet g¢ morén mé shumé
vota né votén e grupit té mbajtur gjaté seminarit jané kryesisht ato té specializuara: inxhinieré/tekniké
té energjisé diellore/sé erés; Inxhinier/teknik elektrik; dhe operatorét/teknikét e termocentraleve diellore.
Interesante, disa profile té renditura larté nga gérmimet e tekstit si inxhinieré mekaniké/tekniké dhe
montues té pajisjeve elektrike nuk morén asnjé voté.

Kjo zbulon perceptimin e hisedaréve, ndérsa analiza e té dhénave té médha pérshkruan njé rezultat té
ndryshém. Né fakt, inxhinierét mekaniké morén rezultate té larta sa i pérket réndésisé né shumicén e
grupimeve teknologjike dhe montuesi i pajisjeve elektrike éshté ndér profilet mé té réndésishme me
aftési té mesme dhe té uléta. Njé mospérputhje e tillé mund té lidhet me faktin se teknologji t& ndryshme
mund té kené disa aspekte té anashkaluara (pérsa i pérket nevojave pér aftési) gé analiza e té dhénave
té médha mund té zbulojé. Kjo tregon se si ky studim mund té mbéshtesé njerézit né zbulimin e
aspekteve té fshehura dhe té ndihmojé né zhvillimin e aftésive té nevojshme né té ardhshmen né njé
ményré gé gasjet e tjera nuk mund ta ofrojné.

Intervistat me kompanité né vend té késaj kané konfirmuar réndésiné e profileve gé jané nxjerré né
térési pérmes teknikave tekst-mining. Ato konfirmuan se né té ardhmen do té kérkohen ende inxhinieré
té energjisé, inxhinieré elektriké dhe inxhinieré mekaniké. Krahas kétyre profileve profesionale,
profesionistét e lidhur me burime specifike té rinovueshme do té jené mé té kérkuar pasi pérdorimi i
burimeve té reja té rinovueshme té energjisé do té rritet.

Aftésité e nevojshme gé jané né rritje e sipér dhe vjetérsia e aftésive

Rritja e pritshme e nénsektoréve té energjisé sé rinovueshme do té kérkojé padyshim kompetenca
pérkatése dhe do té krijojé vende té reja pune, por kéto kompetenca jané mjaft specifike pér nénsektorét
pérkatés.

Nga ana tjetér, futja e teknologjive dixhitale né té gjithé sektorin e energjisé do té kérkojé shumé profile
té ndryshme, si teknike ashtu edhe té biznesit, t& zotérojné aftési transversale né fushén e TI. Aftésité
gé lidhen me TIK-un, siguriné kibernetike, testimin e sigurisé, ndérlidhjen, do té nevojiten gjithnjé e mé
shumé né té ardhmen. Pér inxhinierét dhe teknikét e ardhshém, pérve¢ kompetencave elektrike ose
mekanike, do té jeté e réndésishme té kené aftési pér shembull né 10T, shkencén e té dhénave, Al ose
VR. Aftésité e tyre pritet té jené& mé té lidhura né ményré dixhitale, duke ruajtur ende njohurité bazé. Mé
konkretisht, inxhinierét e specializuar né IoT do té lejojné zbatimin e zgjidhjeve mé té mira té menaxhimit
dhe monitorimin e teknologjive mé té reja.

Kjo gjetje éshté né vijé me rezultate té ngjashme né sektoré té tjeré qé adoptojné zgjidhje té TIK dhe po
dixhitalizohen gjithnjé e mé shumé. Punétori i sé ardhmes duhet té zotérojé njé grup mé té gjeré aftésish
dhe teknologjité dixhitale do té jené pjesé themelore e kompetencave té kérkuara. Gjithashtu, pér shkak
té emergjencés sé pandemisg, sé fundmi né treg u shfagén disa profesione apo puné. Eshté rasti pér
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shembull i shumé punéve né IT, si marketingu dixhital apo shitjet dixhitale, pér té cilat agjencive
kombétare shqiptare iu kérkua té rishikonin dhe pérditésonin kurrikulat e tyre kété vit.

Profilet térésisht té reja profesionale (t& paktén té reja pér sektorin) po shfagen edhe pér shkak té rritjes
sé adoptimit t& automatizimit brenda proceseve dhe prezantimit t& paradigmés sé Industrisé 4.0. Sipas
intervistave, ky éshté rasti me profilin mekatronik, i cili merr réndési brenda sektorit, dhe me inxhinierét
e automatizmit, kérkesa pér té cilét éshté vazhdimisht né rritje. Inxhinierét e automatizimit jané béré té
nevojshém pér menaxhimin e projekteve té ndérmarrjes pasi automatizimi i shtépive dhe marrja e té
dhénave jané té nevojshme né ¢do aplikim industrial. Kérkesa pér inxhinieré té t&é dhénave po rritet
gjithashtu, si dhe pér profilet e analistéve.

Si¢ éshté pérmendur tashmé né seksionin 5.2, njé kategori tjetér e aftésive té reja né zhvillim jané
profilet e ekspertéve gé mund té mbéshtesin tranzicionin e energjisé, té tilla si Menaxherét e Energjisé,
Vlerésuesit e Energjisé ose Parashikuesit e Motit. Pér ato qé kané té béjné me aftésité mesatare-té
uléta, rolet e teknikut pér instalim, montim dhe mirémbajtie do té kérkohen ende né numér té
géndrueshém brenda sektorit. Duke paré profesionet e lidhura me biznesin dhe tregun, né pajtim me
intervistat, inputi teknologjik né proceset e menaxhimit do té riformésojé detyrat dhe kompetencat, por
nuk do té zévendésojé faktorin njerézor. Megjithaté, mund té rezultojé gé punét té béhen mé té gjera -
d.m.th., t& mbulojné njé gamé mé té gjeré detyrash - sepse teknologjité mund té ndihmojné né disa nga
detyrat e tyre.

Megijithése e nevojshme, analiza e té dhénave tregoi se profilet e zhvillimit menaxherial dhe té biznesit
duket se jané mé pak té kérkuara né krahasim me profilet e punés té lidhura mé ngushté me prodhimin.
Si¢ kané konfirmuar disa intervista, tendenca do té rritet pér shkak té organizatave mé té strukturuara
dhe rregulloreve sektoriale. Disa intervista té tjera parashikojné gé edhe disa profile té tjera té kené rritje
té kérkesés. Me rritjen e aktiviteteve té zyrés sé pasme, stafi menaxherial do té jeté mé i nevojshém né
té ardhmen, duke pérfshiré profesionisté gé jané té pérfshiré né menaxhim, aktivitete tregtare dhe
financiare. Shembuj té kétyre profileve mund té pérfagésohen nga menaxherét e markave dhe
menaxherét e shitjeve. Me rritien e konsumit té energjisé né Shqipéri, edhe profilet tregtare po béhen
mé té réndésishme pér zhvillimin e biznesit. Disa hisedaré theksuan véshtirésité pér gjetje té tregtaréve
né sektorin e energjisé. Sipas intervistave, "profili i tregtarit t& energjisé" mungon plotésisht né kurrikulat
e sistemit arsimor, ndérkohé qé shitésit do té nevojiten gjithnjé e mé shumé pér t'i shitur teknologjité e
reja konsumatoréve pérfundimtaré.

Edhe pse té gjithé té intervistuarit rané dakord se sektori i energjisé po pérjeton njé futje progresive dhe
graduale té teknologjive té reja né lidhje me IT-n&, dixhitalizimi ose automatizimi mé i madh i proceseve
nuk pritet t& shkaktojé vjetérsimin e profesioneve, e nuk ka té gjaré té ndodhé as njé ulje e fugisé
punétore. Si pritshméri né té ardhmen, profesionet me aftési té larta dhe té mesme do té jené shumé té
kérkuara, ndérsa strategjité e ngritjes sé aftésive dhe riaftésimeve do t'u lejojné profileve me aftési té
uléta té vazhdojné té pérditésohen me zbatimin e teknologjive mé té fundit. Né vitet e ardhshme, teknikét
do té késhillohen pér ndérhyrjet ose aktivitetet e mirémbajtjes direkt nga aplikacionet né tableta ose
telefona inteligjenté. Aktivitetet e funksionimit manual po zvogélohen ngadalé sepse aktivitetet po
shkojné drejt njé qasjeje mé dixhitale me ndérhyrje gé mund té béhen né distancé. Pér shkak té
adoptimit né rritje té automatizimit brenda proceseve, punét e mirémbajtjes dhe ato operative pritet té
kené nevojé t'i pérgjigien mé shumé kétij ndryshimi.

Gjithashtu, ndérsa rregulloret e reja kérkojné futjen e roleve menaxheriale dhe administrative, ka té
ngjaré té nevojiten mé shumé njeréz. Aktualisht, disa aktivitete té tilla si detyrat e menaxhimit dhe
konsulencés shpesh delegohen ose u jepen organizatave té jashtme, ndérkohé qé éshté e mundur gé
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né té ardhmen kompanité té zhvillojné aftésité e brendshme pér t'i kryer ato aktivitete né ményré té
pavarur.

Roli i aftésive ‘té buta’

Aftésité "e buta" nuk jané té pérkufizuara ose té pérshkruara miré, madje edhe né literaturé. Eshté njé
shprehje e pérgjithshme konvencionale e pérdorur, por té gjithé priren t'a kuptojné dhe interpretojné
ndryshe, ndérkohé qgé kéto aftési jané gjithashtu né evolucion té vazhdueshém. Aftésité e buta
emértohen né literaturé né ményra té ndryshme: aftési transversale ose té buta, tipare té personalitetit,
aftési karakteri, aftési té shekullit té 21-t€, aftési jetésore, kompetenca kyce, mendési e re ose aftési
socio-emocionale. Kjo pér shkak se kéto aftési lidhen me atributet e individéve né shumé raste. Ato i
referohen, ndér té tjera, punés né grup, komunikimit, iniciativés, shoqérueshmérisé, ndjeshmérisé,
bashképunimit, kontrollit emocional dhe pozitivitetit, mendjes sé hapur, gatishmérisé pér té mésuar,
disiplinés dhe vendosmeérisé, fleksibilitetit, kuriozitetit, inovacionit, kreativitetit, sipérmarrjes, resiliencés,
pérgjegjésisé, kémbénguljes et;.

Reagimet e marra nga intervistat konfirmuan réndésiné e aftésive té buta, té cilat do t& béhen gjithnjé e
mé té réndésishme né té ardhmen. Né kété aspekt, né disa raste aftésité e buta konsiderohen edhe mé
té réndésishme se ato teknike: né vecanti, vendosméria, disiplina dhe gatishméria pér t&é mésuar
konsiderohen né disa raste si parametra té réndésishém vlerésimi gjaté punésimit té njé kandidati,
sepse éshté mé e lehté té trajnohen me sukses né aftésité teknike gé& mungojné. Disa hisedaré shqiptaré
pérmendén gjithashtu 'aftésité drejtuese dhe menaxheriale', té cilat mund té konsiderohen si njé nga
kompetencat thelbésore e jo aftési 'té buta'. Megjithaté, shumé té intervistuar theksuan shpesh
mungesén e aftésive té buta dhe véshtirésiné e zhvillimit té aftésive té tilla né shkolla ose kompani, e
gé éshté e véshtiré té fitohen me projekte né shkallé té vogél; ndérsa nxénésve gé vijné nga shkollat
teknike shpesh u mungon géndrimi i duhur ndaj mjedisit té punés.
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TE

GJETURAT KRYESORE TE KAPITULLIT 5

Tri kategorité kryesore té profileve té punés pér té cilat po rritet kérkesa jané: profesionet e
lidhura me teknologjiné, profesionet e lidhura me shérbimet e biznesit dhe profilet e ekspertéve.
Ndér ato teknologjike jané profilet transversale si inxhinieré mekaniké, civilé apo té energjisé
dhe specializime té ndryshme teknike pér nénsektorét gqé jané duke u zgjeruar apo planifikohet
ta béjné kété. Ndér ato té orientuara nga biznesi, kérkesa éshté pér role menaxheriale dhe
shités té specializuar né fushén e energjisé. Mundési té vecanta jané té hapura pér ekspertét
gé mund té mbéshtesin tranzicionin energjetik té vendit.

Njé prirje e pérgjithshme éshté se punétorét do té kené nevojé pér njé grup mé té gjeré aftésish,
me réndési té vecanté gé u jepet atyre dixhitale. Pér mé tepér, ky trend i pérgjithshém éshté i
vlefshém pér profilet me té gjitha nivelet e aftésive nga profesionet me aftési té uléta, té mesme
dhe té larta. Rolet e teknikut pér instalim, montim dhe mirémbajtje do té jené ende té kérkuara
né numér té qéndrueshém brenda sektorit.

Hisedarét besojné se rritja e automatizimit dhe dixhitalizimit do t& reduktojé operacionet
manuale, por niveli i pérgjithshém i punésimit nuk do té ulet né té& ardhmen, edhe pér shkak té
kufizimeve teknike dhe roleve administrative té kérkuara nga rregulloret e reja.

Hisedarét vlerésojné shumé aftésité "e buta" edhe pse nuk ka njé vizion té qarté pér
pérkufizimin e sakté té grupit té aftésive té buta. Disiplina, vendosméria dhe vullneti pér té
mésuar pérmenden vecganérisht, késhtu gé nevojat e ardhshme pér aftési nuk kané té béjné
vetém me aftésité teknike, por me pérzierjen e aftésive teknike dhe té buta.
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6. INICIATIVAT E SEKTORIT PER TE PLOTESUAR
KERKESAT E NDRYSHUESHME PER AFTESI

Ky kapitull shqyrton ndikimin e ndryshimeve né pérdorimin e aftésive né kompani, pérgjigjet e tyre pér
té adresuar dhe plotésuar nevojat pér aftési té reja, si dhe iniciativat ekzistuese dhe veprimet konkrete
té ndérmarra né sektorin e energjisé. Seksioni 6.1 fillon me kufizimet kryesore té pérjetuara né adoptimin
e teknologjive té reja né vend, me fokus té vecanté né boshlléget e aftésive. Seksioni 6.2 shqyrton
strategjité e trajnimit dhe rekrutimit t& kompanive né pérmbushjen e nevojave té tyre pér aftési. Ai
gjithashtu jep opinionet e kompanive nése sistemi i arsimit dhe trajnimit po pérshtatet me ndryshimet e
vazhdueshme dhe nése po plotéson nevojat e kompanive né aspektin e kompetencave dhe aftésive.
Sé fundi, seksioni 6.3 bén njé reflektim t& shkurtér mbi kéto gjetje né drejtim té strategjive té zhvillimit
té aftésive. Té gjitha gjetjet e paragitura né kété kapitull vijné nga intervistat e thelluara dhe diskutimet
né fokus grupe té zhvilluara me kompanité dhe hisedarét kryesoré té sektorit né Shqipéri.

6.1 Faktorét kufizues pér adoptimin e teknologjive té reja

Sektori i energjisé éshté mjaft specifik pér sa i pérket pronésisé dhe strukturés sé kompanive, gjé gé
ndikon né adoptimin nga to té teknologjive té reja dhe strategjive té zhvillimit té aftésive. Vlerésohet se
58% e kapacitetit aktual té instaluar prej 2670 MW éshté né pronési té shtetit né Shqipéri. Nga ana
tjetér, kompanité e naftés jané kryesisht private, duke prodhuar mesatarisht 1005 ktoe energji elektrike
né vit. Né fushén e nxjerrjes operojné 7 kompani dhe 4 té tjera jané té socializuara né testim.1® Dy
operatorét mé t& médhenj né nxjerrje dhe shpim jané Shell dhe Geo Jade/Bankers (té dy privaté).
Pothuajse 90% e naftés sé& nxjerré eksportohet pér shkak té kapaciteteve t& dobéta té€ rafinimit té
rafinerive shtetérore té AlbPetrol né Ballsh dhe Fier. Sa i pérket gazit natyror, mesatarisht prodhohet 64
ktoe energji elektrike né vit, duke u mbéshtetur né dy sisteme transmetimi: njéri éshté né pronési té
shtetit népérmjet ALBGAZ dhe tjetri &shté TAP né pronési private.

Me strategjiné kyce té diversifikimit t& prodhimit té energjisé nga dielli dhe era, energjia diellore éshté
rritur me shpejtési né vitet e fundit dhe jané zhvilluar tre tenderé pér caktimin e tre fabrikave diellore:
Akerni (prodhimi vjetor: 50 MW), dhéné njé konzorciumi kinezo-indian; Divjaka (prodhimi vjetor: 75 MW),
i dhéné kompanisé franceze Voltalia; pér té fundit, Durrésin (prodhimi vjetor: 100 MW) procesi i caktimit
éshté ende duke vazhduar. Paralelisht, tre licenca u jané dhéné kompanive private shqiptare pér té
ndértuar tre termocentrale diellore (prodhimi vjetor: 50 MW secili) né rajonin e Fierit?°. Vlerésimet
sugjerojné se ka té paktén 30 MW kapacitet pér prodhimin e energjisé elektrike pérmes paneleve
diellore té instaluara, kryesisht nga NVM-té gé kané investuar né prodhimin e energjisé elektrike pér té
ulur kostot e tyre té energjisé.

Kjo tregon se ndérsa pjesa tradicionale e sektorit t& energjisé dominohet nga kompanité e médha
shtetérore, shumica e kompanive té energjisé sé rinovueshme priren té jené kompani té vogla dhe
private. Kjo e fundit ka ndikim negativ né adoptimin e teknologjisé dhe nismat e zhvillimit t& aftésive né
kété sektor. Té gjitha kompanité e intervistuara rané dakord se politika e diversifikimit té& energjisé nuk
po ecén me shpejtésiné e planifikuar fillimisht nga geveria. Megjithaté, ata konfirmuan njé treg né rritje
té energjisé diellore sidomos pas vitit 2019, kur futja e Net Metering u dha mundésiné pérdoruesve té
shkémbejné energjiné me rrjietin né ményré té dyanshme (p.sh. té shesin energjiné elektrike té prodhuar

19 https://iwww.altax.al/al/lajme/602-industria-e-naftes-dhe-trequesit-e-saj-2019
20 https://balkangreenenergynews.com/third-big-solar-power-project-without-subsidies-enters-pipeline-in-albania/
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me panele diellore dhe ta emetojné né rrjet, dhe té blejné energjiné elektrike té& nxjerré prej saj, me njé
raport ¢mimi fiks ndérmjet dy operacioneve). Pérveg késaj, ka disa stimuj té financuar publik pér
instalimin e teknologjive fotovoltaike pér pérdorim shtépiak. Adoptimi i energjisé sé erés duket se ka
mbetur prapa, pasi jané léshuar shumeé licenca, por ende nuk kané filluar aq shumé projekte.

Diversifikimi i prodhimit té& energjisé éshté njé proces i ngadalté dhe i gjaté gé sjell né vend faktoré té
rinj pér t'u pérballur dhe kjo né ményré té pashmangshme mund té vonojé procesin ose té pengojé
adoptimin e teknologjive té reja. Mé poshté éshté njé listé e faktoréve t& mundshém kufizues si¢ dolén
nga intervistat.

1.

Efektet mjedisore té investimeve né burimet e rinovueshme té energjisé. Shqipéria ka njé prani
té konsiderueshme té zonave natyrore té mbrojtura, sipérfagja e té cilave éshté rreth 22% e vendit,
me pérgindje gé pritet té rritet né té ardhmen. Disa nga zonat e mbrojtura ndodhen né pikat qé
studimet i kané treguar si mé té favorshmet pér instalimin e centraleve diellore/té erés pér shfrytézim
maksimal. Né rrugén e tij drejt instalimit t& termocentraleve té reja té rinovueshme, vendi duhet té
gjejé ekuilibrin e duhur midis mbrojtjes sé mjedisit dhe prodhimit té energjisé.

Ndérgjegjésimi pér kostot dhe kthimet. Sipas té intervistuarve, kur béhet fjalé pér burimet e reja
té energjisé, reagimi i paré i njerézve éshté skepticizmi dhe mosbesimi ndaj kétyre zgjidhjeve, pa
ditur pérfitimet dhe efikasitetin e tyre. Investitorét jané gjithashtu té bindur mé shumé nga periudha
e kthimit té investimit né panele diellore sesa pérdorimi i zgjidhjeve té gjelbra pér arsye mjedisore.
Njé ndérgjegjesim mé i madh pér té gjitha pérfitimet e tyre (jo vetém ekonomike, por edhe
géndrueshméria) nevojitet né strategjiné e diversifikimit drejt burimeve té tjera té rinovueshme té
energjisé. Pavarésisht zbatimit sé fundmi té auditoréve té energjisé, nevojiten mé shumé fushata
informacioni né nivel kombétar pér t'i promovuar ata.

Profesionet dhe aftésité profesionale gé mungojné. Duke marré parasysh té gjithé sektorin e
energjisé, shumé profile profesionale jané té véshtira pér t'u gjetur pér kompanité. Ndérsa tregu
shqiptar i punés mund té ofrojé profile me aftési té larta si inxhinieré, sepse kéto ofrohen nga
universitetet e vendit, disa hisedaré theksojné se shkollat profesionale né Shqipéri nuk jané té
mjaftueshme né numér dhe shumica e tyre jané té pérgendruara né qytetet mé té médha. Késhtu,
profilet teknike t&¢ mesme (d.m.th. tekniké — dhe jo vetém tekniké té& energjisé elektrike) dhe me
kualifikim té ulét jané shumé mé té véshtira pér t'u gjetur. Njé tjetér ankesé e pérséritur nga
kompanité éshté mungesa e aftésive praktike té té sapodiplomuarve. Kjo nuk vien vetém pér
energjité e rinovueshme, ku instaluesit dhe operatorét jané té kérkuar, por edhe pér nénsektorét mé
tradicionalé: pér shembull, né ndértimin e tubacioneve éshté e véshtiré té gjesh saldues me pérvojé,
vecanérisht saldues me lazer. Mungesa e aftésive té duhura ndikon edhe né optimizimin e prodhimit
té energjisé dhe eficencén e energjisé. Kapaciteti i organizimit té prodhimit ende mungon né vend
dhe kjo ¢con né humbje té konsiderueshme té energjisé.

Mungesa e investimeve. Reduktimi i humbjeve té energjisé &shté synimi i shumé inovacioneve gé
po zbatohen, vecanérisht pérgjaté zinxhiréve té transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé. Por
ulja e humbjeve té energjisé éshté gjithashtu njé ¢céshtje serioze né Shqipéri, e lidhur kryesisht me
mungesén e rinovimeve dhe investimeve. Humbjet prej 25% té energjisé mund té reduktohen me
disa ndérhyrje dhe rinovime né infrastrukturat ekzistuese, vecanérisht né linjat e transmetimit ku
nuk ka dispecer gé lejon lidhjen e té gjithé prodhuesve me té gjithé konsumatorét.

* X K
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Mé shumé rreth hendekut té aftésive

Mungesa e njerézve me pérvojé dhe aftésité e duhura éshté padyshim njé faktor gé kufizon rritjen e
sektorit té energjisé. Intervistat me kompanité dhe hisedarét ofruan informacione té ndryshme mbi
implikimet e mungesave té tilla si dhe mbi shkaget e mundshme. Si¢ éshté pérmendur tashmé, profilet
teknike me aftési té mesme (jo vetém ato elektrike) jané vecanérisht té véshtira pér t'u gjetur. Njé pasojé
éshté se shumé detyra gé mund té menaxhohen nga teknikét u caktohen inxhinieréve né ményré gé té
mbulohen; Pér mé tepér, profilet inxhinierike jané té kérkuara pér t&é mbuluar edhe aktivitete gé lidhen
me aspektet e biznesit, duke krijuar késhtu njé kérkesé té shtuar.

Sipas disa té intervistuarve, pérgatitja e inxhinieréve té diplomuar duket té jeté mé e miré se aftésité e
nivelit teknik gé zotérojné maturantét e shkollave profesionale dhe motivimi dhe déshira pér té& mésuar
éshté gjithashtu mé e larté. Né té dy llojet e té diplomuarve, megjithaté mungon pérvoja praktike. Nuk
éshté vetém ¢éshtje njohurish, por edhe pérvoje: profesionistét me pérvojé afatmesme ose afatgjaté,
njeréz gé mund té punojné drejtpérdrejt né impiante dhe gé jané né gjendje té pérdorin teknolog;ji
specifike, jané thjesht té kérkuar dhe me oferté té ulét.

Mungesa e njerézve me pérvojé éshté njé nga faktorét mé kufizues gé pengon zgjerimin e métejshém
té nénsektoréve té rinj si energjia diellore. Profilet mé evidente gé mungojné jané ato me njé pérvojé
konkrete né fushén diellore, pavarésisht nga niveli i tyre i aftésive: té gjithé punétorét me kualifikim té
ulét, t&¢ mesém dhe té larté me njéfaré pérvoje jané té nevojshém. Ndérsa njé fenomen i tillé mund té
justifikohet me rritien sé fundmi té sektorit diellor, disa kompani besojné se sistemi arsimor nuk éshté
né pérputhje me nevojat e sektorit.

Njé hendek i tillé lidhet edhe me daljen né pension té shumé punétoréve té kualifikuar, késhtu gé
kompanité po pérballen me véshtirési pér t'i zévendésuar ata me punétoré té rinj té kualifikuar né treg.
Edhe nése sektori éshté térheqés pér té rinjté, oferta e punétoréve me aftési pérkatése nuk mjafton nga
piképamja sasiore pér t& mbéshtetur kérkesén e kompanive. Gjithashtu, fluksi i larté i emigracionit u vu
né dukje si kritik nga shumica e té intervistuarve, gofshin ato kompani apo hisedaré. Shumé tekniké dhe
inxhinieré, pasi té kené fituar kualifikimet e tyre emigrojné nga Shqipéria né vendet evropiane, SHBA
apo Afriké né kérkim té pagave mé té larta.

Lidhur me aftésité e munguara, disa té intervistuar raportuan mungesén e njé njohurie té pérbashkét
midis organizatave/kompanive té huaja dhe njerézve vendas kur té parét vijné pér té investuar né
Shqipéri pér projekte té lidhura me energjiné. Zhvillimi dhe menaxhimi i projekteve té tilla mbéshteten
pothuajse térésisht né njohurité e kompanive té huaja, por ato rrallé pérfshijné vendasit. Né shumicén
e rasteve, punétoréve shqiptaré u kérkohet t€ merren me detyra té thjeshta administrative dhe nuk u
kérkohet té kryejné detyra me aftési té larta ose té lidhura me teknologjingé. Gjaté atyre projekteve,
aftésité dhe kompetencat duhet té ishin transferuar te akterét vendas, si sektori akademik shqiptar, por
kjo nuk ndodhi kurré.

Shképutja ndérmjet kompanive dhe sektorit publik nuk ndodh vetém me investitorét e huaj. Kompanité
shqiptare raportuan njé boshllék né bashképunim me universitetet, té cilat perceptohet se nuk ofrojné
kurrikula té pérditésuara. Nga ana arsimore dhe e trajnimit, agjencité do té déshironin té kishin aftésité
pér té trajnuar njeréz né fushat né zhvillim, por pér shkak t& mungesés sé informacionit (gjithashtu nga
kompanité) ato nuk mund té ofrojné programe té pérshtatshme trajnimi.

Sipas disa hisedaréve, kompanité duhet t& nxisin njé dialog me ofruesit e arsimit dhe trajnimeve né
ményré qé té ofrojné té dhéna pér pérditésimin e kurrikulave té tyre. Njé géndrim i tillé nuk éshté
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gjithmoné i pranishém né vend dhe nga ana e ofertés mungon edhe kuptimi i nevojave pér aftési né
anén e kérkesés. Arsyet jané té shuméfishta sipas intervistave: ndonjéheré mungon njé kornizé e
strukturuar (si njé platformé ose njé organizaté), heré té tjera kompanité nuk marrin shumé iniciativé pér
té krijuar njé bashképunim té virtytshém. Né korniza té tilla té pastrukturuara, identifikimi i nevojave té
reja pér aftési béhet sfidues pér sistemin arsimor.

6.2 Strateg;jité e trajnimit dhe rekrutimit t& kompanive

Pér shkak té karakteristikave inovative té teknologjive qé po shfagen né sektorin e energjisé, shumé
kompani besojné se sistemi arsimor ende nuk &shté pérshtatur me nevojat e sektorit. Mungesa e njé
komunikimi té strukturuar ndérmjet paléve ka cuar né mungesén e profileve nga ana e biznesit dhe
mungesén e programeve té trajnimit dhe kurrikulave té pérditésuara nga ana e sistemit arsimor/trajnues.
Duke pasur parasysh situatén, rekrutimi i punétoréve gé jané tashmé té trajnuar éshté i pazakonté;
shumica e kompanive duhet té organizojné trajnime té€ métejshme pér rekrutét e rinj ose pérmirésimin
e aftésive té punonjésve ekzistues.

Sa i pérket strategjive té rekrutimit, shumica e kompanive té intervistuara nuk kishin njé departament té
strukturuar té burimeve njerézore. Ata ndjekin njé rrugé mjaft klasike rekrutimi, duke u mbéshtetur né
disa raste né profilet sociale t& kompanisé (Linkedln, Facebook), dhe né shumé raste té tjera né
kompani té jashtme pér rekrutim. Kompani t& ndryshme raportuan se iu rikthyen kontraktimeve pér té
mbushur boshllékun e kompetencave té tyre, kryesisht te kontraktorét e huaj.

Pavarésisht nga kanali i rekrutimit i pérdorur, té gjitha kompanité ofrojné njé kurs trajnimi té& brendshém
specifik gé éshté edhe mé i nevojshém pér shkak t&é mungesés sé aftésive praktike. Né fakt, trajnimi i
brendshém konsiderohet si strategjia mé e zakonshme e miratuar nga kompanité pér pérballimin e
mungesés sé pérvojés dhe aftésive praktike té sektorit. Né kété aspekt, né disa raste aftésité e buta
konsiderohen edhe mé té réndésishme se ato teknike: né vecanti, vendosméria, disiplina dhe
gatishméria pér t& mésuar konsiderohen né disa raste si parametra té réndésishém vlerésimi gjaté
punésimit té njé kandidati, né ményré gé ai té mund té trajnohet me sukses né aftésité teknike gé
mungojné. Gjithashtu, disa kompani kané treguar dallimin né géndrim mes maturantéve gé vijné nga
shkollat teknike dhe atyre gé vijné nga universitetet. Edhe pse asnjéri prej tyre nuk ka pérvojé praktike
né fushé, grupi i fundit éshté mé entuziast dhe ka mé shumé vullnet pér t&€ mésuar. Né kété piké, té
intervistuarit theksuan nevojén pér t&€ mbéshtetur zhvillimin e aftésive gé nuk jané vetém teknike apo
teorike, por edhe motivuese, gé jané aftésia pér t'u angazhuar né té mésuarit e vetédrejtuar né sistemin
arsimor.

Qeveria po pérpiget té krijojé njé lidhje mé té ngushté midis sektorit privat dhe publik duke mbéshtetur
nisma dhe projekte pilot. Sipas intervistave, duhet béré njé hap mé tej si nga sektori privat ashtu edhe
nga ai publik, duke ndértuar njé bashké&punim institucional mé té strukturuar q& mund té ndihmojé
dialogun. Duhet té krijohen disa ura gé mund té jené jo vetém njé uré lidhése mes universiteteve apo
shkollave teknike dhe kompanive shqgiptare, por edhe njé uré lidhése mes sistemit arsimor dhe
teknologjive peréndimore, té pérfagésuara nga investitoré peréndimoré apo kompani té huaja.

Shumica e kompanive té intervistuara kané bashképunime me universitete apo shkolla pér trajnim dhe
né disa raste organizohen edhe periudha praktike. Njé kompani, pér shembull, ka njé periudhé té
strukturuar prej katér javésh né té cilén studentét punojné né fushén operative. Megjithaté, né pérgjithési
kéto marrédhénie nuk jané ende té strukturuara miré dhe té pérséritura. Sipas disa kompanive, stimujt
ekonomiké té disponueshém pér marréveshjet pér praktika nuk jané té garta; Madje disa kompani
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vendosin t& ndérpresin marrédhéniet e praktikés pasi me rritjen e ngarkesés né puné nuk mund té
ndjekin persona té patrajnuar, pérndryshe rrezikohet qé té ngadalésohet prodhim.

Hendeku midis kérkesés pér praktiké dhe llojeve té tjera té bashképunimeve dhe shkallés aktuale té
pjesémarrjes dhe pérfundimit éshté pérfagésim i lidhjes sé dobét ndérmjet sistemit arsimor dhe sektorit
té energjisé. Teknologjia po evoluon vazhdimisht ndérkohé gé shumé ofrues té arsimit, publiké apo
privaté, nuk po ecin me té njéijtin ritém; si rrjiedhojé mungon jo vetém pjesa praktike, por edhe teknologjité
moderne nuk mésohen.

Pavarésisht se njé ndérlidhje e strukturuar ndérmjet sektorit publik dhe privat nuk éshté vendosur ende,
ka mjaft shembuj dhe praktika t& mira inkurajuese. Disa universitete shgiptare té intervistuara pohojné
se kané pasur kontakte me kompani né ményré gé disa programe té reja trajnimi jané duke vazhduar.
Sipas agjencive arsimore dhe universiteteve té intervistuara (shih Shtojcén 1), pothuajse ¢do shkollé
éshté e orientuar té keté njé mekanizém té brendshém pér té kuptuar kérkesén nga tregu dhe pér té
biseduar me kompanité. AKAFPK po ashtu konfirmoi se shkollat kané njé inventar t& kompanive me té
cilat bashképunojné dhe jané té obliguara qé& nxénésve t'u ofrojné periudha té€ mésimit praktik né
kompani. Ata duhet té jené né bashképunim té ngushté me sektorin privat pér nevojat e tyre dhe né
bazé té llojit té rrjetit gé kané, u kérkohet té japin disa komente pér AKAFPK-né pér té pérmirésuar
standardet dhe kurrikulat e tyre.

Pothuajse ¢do vit, disa universitete b&jné njé vlerésim té kurrikulave pér té pérzgjedhur trajnimet gé do
té mbahen dhe trajnimet gé do té zévendésohen. Kurrikulat rishikohen mé thellé njé heré né pesé vjet
dhe rishikimi i kurrikulave bazohet kryesisht né reagimet e studentéve dhe kompanive. Pér shembull,
sipas reagimeve té tregut, do té krijohet njé program i ri doktorature pér zbatimin e teknologjive né
Industriné 4.0. Projektet né lidhje me pérafrimin e kurrikulave me standardet e BE-sé né rajonin e
Ballkanit Peréndimor jané duke u zhvilluar.

Sipas disa hisedaréve, programet e trajnimit t&€ ofruara nga universitetet duket se jané vlerésuar nga
tregu shqiptar. Déshmi éshté fakulteti i elektroteknikés sé Universitetit Politeknik té& Tiranés, ku rreth 30-
40% e studentéve jané tashmé té punésuar gjaté kohés qé studiojné. Pér pérafrimin e kurrikulave me
nevojat e tregut, Universiteti kryen analiza té pavarura: pér té marré reagime nga terreni, mblidhen
mendime dhe ide nga studentét gé tashmé kané pérfunduar arsimin e tyre dhe jané punésuar me
sukses. Numri i studentéve qé pranohen nga Universiteti pércaktohet né pérputhje me kérkesat e tregut.

Studentét né Universitetin e Tiranés, vecanérisht ata qé ndjekin Masterin e Shkencave né Inxhinieri
Elektrike mund té zgjedhin praktikat gé preferojné, me kusht gé Universiteti t& keté kontrolluar nése
kompania éshté né pérputhje me pérmbajtjen e |éndés apo jo. Nése studentét nuk mund té zgjedhin
veté, Universiteti sugjeron kompaning, falé marréveshjeve té shumta gé ka nénshkruar né zinxhirin
prodhim-shpérndarje-transmetim. Kompanité zakonisht kané interes té marrin studentét pér praktiké pér
shkak té pérgatitjes sé miré té ofruar nga Universiteti.

Pér adresimin e ¢éshtjes sé eficiencés sé energjisé, licencat pér kryerjen e auditimit té eficencés jané
IEéshuar nga tre Universitete né vend nga janari 2021. Jané organizuar kurse té reja si pér auditimet e
eficencés energjetike né automatizimin e ndértesave, ashtu edhe pér auditimet e eficencés sé energjisé
né sistemet elektrike né industri. Njé universitet tjetér konfirmoi vullnetin pér té krijuar njé kurs pér
trajnimin e Menaxheréve té Energjisé, gé éshté njé nga profesionet pérkatése né zhvillim (shih kapitullin
5). Por akoma mé shumé duhet béré. Pér shembull, pavarésisht problemeve me ndryshimet klimatike
me té cilat po pérballet vendi, ende mungon njé diplomé master ose bachelor pér ndryshimet klimatike.
Sipas strategjive dhe legjislacionit té ri duhet té rriten edhe kapacitetet pér energjiné diellore. Disa kurse
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té shkurtra né lidhje me energjité e rinovueshme dhe ndryshimet klimatike ofrohen nga agjencité
kombétare, té cilat organizojné kurse pérmirésimi té aftésive dhe riaftésimi edhe pér té rriturit.

Sipas kompanive, automatizimi dhe dixhitalizimi éshté nxitési mé i réndésishém qgé do té ndikojé né
ndryshimet e ardhshme né sektor. Kompanité inovative pioniere kané filluar té kérkojné inxhinieré
elektriké me aftési né loT (Internet ose Gjéra), Inteligjencé artificiale dhe Realitet Virtual. Kurset né
Industry 4.0, té cilat disa universitete i kané pérfshiré né programet e tyre, do té jené gjithnjé e mé té
kérkuara né té ardhmen e afért. Sistemi arsimor shqiptar ka nisur té pérgatitet pér kété lloj ndryshimi,
por éshté ende né fillim té& procesit té kuptimit t& nevojave dhe pérshtatjes me kérkesat e kompanive.
Pér té gjitha kompetencat pér té cilat nuk ofrohen kurse trajnimi, zgjidhja e vetme jané trajnimet né
vendin e punés. Ka disa iniciativa ku edukimi né klasé kombinohet me praktikén né kompanité private
té cilat po zbatojné teknologji té reja. Mund té pérfaqésojé njé zgjidhje afatshkurtér dhe mé efikase: t'u
jepet mundésia studentéve té shkojné dhe té mésojné teknologjiné né terren né vend gé té sjellin
teknologjiné teorike brenda klasave.

6.3 Njé fjalé e fundit pér té gjeturat

Tranzicioni i energjisé kérkon njé kohé té gjaté dhe ndoshta si hidrocentralet ashtu edhe nafta/gazi
vazhdojné té luajné njé rol té réndésishém né sistemet e energjisé (WEF, 2021a; McKinsey, 2021).
Qeveria shqiptare vendosi rrugén e saj drejt diversifikimit t& burimeve té energjisé dhe rrities sé
eficencés sé energjisé népérmjet politikave dhe masave té ndryshme, mbi té cilat mund té dallohen
praktika t& ndryshme té mira. Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé i kérkoi Agjencisé Ndérkombétare
té Energjisé sé Rinovueshme (IRENA) té kryejé njé studim té Vlerésimit t& Gatishmérisé pér burimet e
Rinovueshme pér t& mbéshtetur Shqipériné né tranzicionin e saj energjetik. Ndér disa veprime
afatshkurtra dhe afatmesme té identifikuara nga studimi IRENA (2021) pér té pérshpejtuar marrjen e
energjisé sé rinovueshme dhe pér té sjellé objektivat e Strategjisé Kombétare té Sektorit té Energjisé
2030 té Shqipérisé, vecanérisht té réndésishme jané rritja e ndérgjegjésimit t& publikut pér pérfitimet
nga energjia e rinovueshme; rritja e kapaciteteve institucionale dhe burimeve njerézore lokale; dhe
forcimi i komunikimit dhe bashképunimit ndérmjet hisedaréve.

Késhtu, ekziston nevoja pér té rritur ndérgjegjésimin e pérgjithshém pér pérfitimin nga teknologjité e
rinovueshme dhe vlerén e shtuar té tyre pér biznesin. Nga kéndvéshtrimi i konsumatoréve té energjisé,
kostot e larta té investimeve fillestare né energjiné e rinovueshme dhe mungesa e té kuptuarit té
periudhave té kthimit pér investime té tilla pengojné pérvetésimin mé té gjeré té burimeve té
rinovueshme né Shqipéri (IRENA, 2021). Duke gené se publiku nuk éshté gjithmoné i vetédijshém pér
stimujt ekzistues, mekanizmat mbéshtetés ose planet pér vendosjen e teknologjive té energjisé sé
rinovueshme, njé adoptim mé i gjeré i energjisé sé rinovueshme né Shaqipéri kérkon strategji
ndérgjegjésuese t& mbéshtetura nga shteti pér té sensibilizuar publikun pér pérfitimet e drejtpérdrejta
té energjisé sé rinovueshme, si pér gytetarét individualé ashtu edhe pér vendin né térési.

Bashképunimi dhe komunikimi ndérmjet té gjithé akteréve pérkatés dhe partneriteti publiko-privat mund
té forcohet mé tej pér té siguruar shkémbimin e informacionit té pérditésuar né lidhje me evolucionin e
sektorit té energjisé sé rinovueshme. Kjo mund té sigurojé gé sfidat me té cilat pérballen palét individuale
té interesit t& komunikohen garté dhe té adresohen kolektivisht. Celési pér té zbatuar angazhimin e
Shqipérisé pér njé pjesémarrje mé té madhe té vendosjes sé energjisé sé rinovueshme éshté njé fuqi
punétore e afté. Kjo kérkon puné kolektive té ministrive pérgjegjése pér energjiné, punén, trajnimin dhe
arsimin drejt futjes né zbatim té kurrikulave té trajnimit pér energjiné e rinovueshme, duke i dhéné
pérparési sistemeve fotovoltaike diellore, instaluesve dhe auditoréve té energjisé né njé afat té afért
(IRENA, 2021). Agjencia e Efigciencés sé Energjisé mund té punojé mé tej pér pérshpejtimin e licencimit
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té auditoréve té akredituar té energjisé, ndérsa INSTAT mund té punojé pér té forcuar kapacitetet
institucionale pér pérpunimin dhe raportimin e t& dhénave té energjisé.

Sipas intervistave, ankesa kryesore sa i pérket nevojave pér zhvillim té aftésive ka gené mungesa e
gasjes sistematike ndaj aftésive bazuar né nevojén e kompanive. Nga kéndvéshtrimi i ofruesve té
arsimit, kompanité duket se nuk jané aktive né fushén e trajnimit dhe éshté gjithashtu e véshtiré té
gjenden kompani té afta g& mund té ofrojné njé trajnim 'praktik’ cilésor. Pérfagésuesit e kompanive té
sektorit t& energjisé (dhe shogatave té sektorit) né Shqipéri nuk jané té pérfshiré drejtpérdrejt né njé
sistem pér pércaktimin e nevojés pér aftési té sektorit, pérve¢ nése kané njé nevojé urgjente:
pérgjithésisht mungon njé "gasje e orientuar drejt s& ardhmes". Nga kéndvéshtrimi i kompanive,
universitetet dhe shkollat profesionale nuk pérfshijné arsimimin e duhur praktik né rrugén e tyre té
studimit.

Me njé gasje mé sistematike ndaj analizés sé nevojave pér aftési, akterét kryesoré kombétaré mund té
pérdorin informacionin pér ta pérkthyer até né veprim si né planin afatgjaté (dmth. shkollat profesionale
dhe universitetet) ashtu edhe né afat té shkurtér (dmth. QAP — Qendrat e Aftésimit Profesional). Ai duhet
té konsiderohet si njé proces strukturor né shkallé té ploté, qé pérfshin té gjithé akterét, institucionet,
instrumentet, procedurat pérkatése. Rolet e secilit akter brenda ndérhyrjeve né nivel sistemi duhet té
pércaktohen né pérputhje me rrethanat. Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé — sé& bashku me
Ministrité e Arsimit/Punés, AKAFPK dhe AKSHP — duhet té zhvillojné politika pér mé shumé programe
strukturore trajnimi gé synojné lidhjen e kurrikulave me nevojat e biznesit dhe kompanive
ndérkombétare.

Qeveria po punon pér té rritur bashképunimin mes arsimit dhe sektorit té biznesit. Angazhimi i saj pér
té bashkuar kompanité dhe ofruesit e arsimit éshté i dukshém né sektorin e arsimit profesional, ku
shkollat kané njé bord té pérbéré nga kompani té sektoréve pérkatés. Sipas intervistave, nevojitet edhe
njé strukturé e métejshme e dedikuar ose njé platformé lidhjeje pér té kapércyer shképutjen. AKAFPK
po punon gjithashtu né krijimin e komiteteve sektoriale bazuar né réndésiné strategjike té sektorit.
Sektori i energjisé éshté né listén e sektoréve me prioritet té larté, por ende nuk dihet se kur do té
krijohet njé komitet sektorial pér sektorin e energjisé. Njé komitet i tillé mund té pérfagésojé njé zgjidhje
té mundshme pér marrjen e informacionit nga sektori mbi kérkesat pér aftési dhe teknologjité e reja.
Pasi agjencité kombétare té trajnimit t& marrin informacion nga sektori, éshté mé e lehté té krijohen dhe
pérditésohen kurrikulat dhe té vendoset se ku do té zbatohen ato kurrikula, né ményré gé ato té
planifikojné ofertén né arsimin profesional dhe té larté ose né QAP.

Njé tjetér zhvillim i fundit sas i pérket politikave éshté pérmirésimi i aftésive dixhitale né fuginé punétore
(dhe né popullatén e pérgjithshme) si njé prioritet gé éshté treguar nga strategjia e re e Qeverisé (Zyra
e Kryeministrit, 2021). Strategjia pérfshin planifikimin e njé séré veprimesh si promovimi i mésimit
elektronik dhe mésimdhénies né internet; investime né infrastrukturé pér té garantuar lidhjen dhe
aksesin né té gjitha pjesét e vendit; investime né rritjen e aftésive dixhitale pér puné/ekonomi dixhitale;
mbéshtetje pér pérhapjen e tregtisé elektronike dhe kuadrin ligjor pér ofrimin e shérbimeve né internet;
dhe themelimi i njé Akademie Rajonale té Transformimit Dixhital lidhur me zhvillimin e aftésive dixhitale
pér fuginé punétore dhe NVM-té. Ky éshté njé drejtim premtues, megjithése ende nuk éshté e garté se
si dhe kur do té zbatohen kéto veprime.

Pérvec pérpjekjeve té geverisé pér t& modernizuar dhe pérshtatur strukturat e arsimit dhe trajnimit sipas
zhvillimeve té reja né sektor dhe krijimit t& njé komiteti sektorial t& energjisé, Ministria e Infrastrukturés
dhe Energjisé mund t'u kérkojé gjithashtu kompanive konsulente ndérkombétare/té huaja té ofrojné
programe té dedikuara pér zhvillimin e aftésive pér transferimin e njohurive profesionale dhe teknike
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dhe njohurive teknologjike sa heré gé investojné né sektorin e energjisé. Kontraktorét ndérkombétaré
mund té mbéshtesin biznesin/ekspertét vendas duke zhvilluar njé sistem gé mund té jeté i ngjashém
me zgjidhjet e miratuara tashmé me sukses né vende té tjera.

Ndérsa hisedarét konfirmojné se puna praktike dhe stazhi pér zhvillimin e aftésive praktike jané té
detyrueshme pér studentét, sipas opinioneve té kompanive té intervistuara, aktivitetet praktike gjaté
periudhés sé studimit nuk mbulohen si¢ duhet. Mund té importohen praktika t& mira qé ekzistojné
tashmé né Evropé, si¢ éshté miratimi i njé sistemi té dyfishté, né té cilin ¢cdo student éshté i detyruar té
alternojé periudhat e studimit me periudhat e punés brenda kompanive. Njé sugjerim tjetér gé doli nga
intervistat éshté gé né kurset e ardhshme té integrohen disa disiplina shtesé: p.sh. futja né zbatim e
aftésive dhe njohurive té Tl-sé& né lidhje me eficencén e energjisé dhe reduktimin e emetimeve né
kurrikulat e 'inxhinierisé elektrike'.

Si pérfundim, vendi duhet té keté njé axhendé politikash afatgjaté me vizion té garté pér pérshpejtimin
e tranzicionit energjetik dhe planifikimin e aktiviteteve né 10-20 vjet, pérsa i pérket investimeve,
projekteve té zhvillimit t&¢ ardhshém dhe implikimet né punésim dhe aftési. Duke pasur parasysh
pasigurité aktuale, njé strategji afatgjaté mbi parashikimin e sakté té aftésive nuk do té jeté e lehté.
Megjithaté, nevojiten fokus dhe pérpjekje té vecanta né periudhén afatshkurtér dhe afatmesme né
forcimin e ndérlidhjeve ndérmjet investitoréve/lkompanive dhe ofruesve té arsimit dhe trajnimit
(universitetet, shkollat e AFP-s€); mé shumé mundési nga kompanité pér mésim té bazuar né puné
(pérfshiré praktikat); pérfshirja e trajnimit t& vendasve si pjesé e paketés sé investimeve nga kompanité
e huaja (né momentin kur ata marrin licencén e operimit né vend); dhe bashképunimi mé aktiv i ofruesve
shqiptaré (universitetet dhe ofruesit e AFP-s€) me ata evropiané té cilét tashmé kané zhvilluar kurrikula
dhe programe né lidhje me sektorin e energjisé. Ideja e pérgjithshme éshté té forcohet ofrimi i trajnimit
népérmjet njé séré masash gé zhvillojné aftésité ndérsa ristrukturimi i sektorit vazhdon.

Shpresohet qé kéto gjetje do té rrisin ndérgjegjésimin e politikébérésve dhe praktikuesve né lidhje me
ndryshimin e aftésive t& nevojshme né sektorin e energjisé dhe do té ofrojné ide pér t'u menduar
vecanérisht né lidhje me aftésiné e sistemit té& arsimit dhe trajnimit pér t'u pérballur me to dhe pér té
pérgatitur punétoré qé do té jené té pérshtatshém pér punét dhe profesionet e reja.
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TE GJETURAT KRYESORE TE KAPITULLIT 6

Ka faktoré té ndryshém qé kufizojné rritjen e sektorit té energjis€, nga mungesa e profileve dhe
aftésive teknike, deri te bashképunimi i kufizuar ndérmjet anéve té kérkesés dhe ofertés. Njé
perceptim i zakonshém éshté se kompanité nuk jané té pérfshira miré né procesin e krijimit
dhe zhvillimit té aftésive, edhe pér shkak t& mungesés sé ndérgjegjésimit né lidhje me pérfitimin
nga procesi.

Sipas intervistave, megjithése té gjitha profilet jané té kérkuara, situata duket té jeté
vecanérisht kritike pér teknikét e nivelit t¢ mesém dhe pér punétorét me pérvojé té té gjitha
llojeve. Arsyet e mungesés jané: mungesa e aftésive praktike dhe njohurive té pérditésuara
sipas zhvillimeve té reja teknologjike pér personat gé dalin nga sistemi arsimor; dalja né
pension té personelit t& kualifikuar; emigrimi i punétoréve me pérvojé pér shkak té kushteve
mé térheqgése té punés jashté vendit; mungesa e transferimit té& njohurive nga kompanité e
huaja té pérfshira né projekte kombétare tek akterét vendas. Kompanité reagojné ndaj
mungesés sé aftésive kryesisht duke ofruar trajnime té brendshme pér rekrutét e rinj, dhe
ndonjéheré duke kontraktuar disa nga aktivitetet e tyre.

Ekzistojné disa lidhje midis sistemit arsimor dhe kompanive dhe ka shembuj dhe praktika té
mira, por ato lidhje duket se lidhen mé shumé me lidhje direkte sesa me njé qasje té strukturuar
dhe sistematike. Disa reforma té kohéve té fundit (té tilla si matjet neto) dhe stimujt shtetéroré
po pérpigen té kapércejné gasjen strukturore t& munguar duke krijuar njé komitet sektorial pér
sektorin e energjisé gé do té ndihmojé né mbledhjen e informacionit nga akterét kryesoré qé
punojné né kété sektor. Edhe pse kjo éshté njé zgjidhje afatgjaté qé nuk e zgjidh problemin né
afat t& shkurtér (pasi veté komisionet duhet t& mbéshteten dhe aktivizohen), njé sugjerim i
mundshém éshté qé té sillen rregullore té reja qé krijojné stimuj (nése jo detyrime) gé akterét
té té punojné sé bashku. Njé sugjerim i mundshém nga kompanité éshté pérdorimi i kétij ose
njé komisioni tjetér pér t'i dhéné mundésiné sistemit arsimor té pérditésojé kurrikulat dhe té
parashikojé nevojén e tregut té punés sipas secilit profil.

Vendi duhet té keté njé axhendé politikash afatgjaté me vizion té€ qarté né sektor pér sa i pérket
investimeve, projekteve té ardhshme zhvillimore dhe implikimeve né punésim dhe aftési. Né
periudhén afatshkurtér dhe afatmesme, nevojitet njé fokus i vecanté pér té rritur ndérlidhjet
ndérmjet investitoréve/lkompanive dhe ofruesve té arsimit/trajnimit; rrite e mundésive pér
mésim té bazuar né puné né kompani; dhe pérfshirje e trajnimit t& vendasve si pjesé e paketés
sé investimeve nga kompani té huaja. Sugjerime té tjera jané integrimi i kurrikulave me
mésimdhénien nga fusha té ndryshme si teknologjité dixhitale dhe aftésité e buta.
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SHTOJCA 1. HISEDARET DHE KOMPANITE
KRYESORE QE JANE KONSULTUAR

Tabela e méposhtme liston té gjithé hisedarét dhe kompanité gé u takuan gjaté projektit, gofté gjaté
diskutimeve né fokus grupe apo intervistave dypaléshe online me pérfagésuesit shqiptaré. Emrat e
individéve nga kéto institucione dhe kompani nuk jané pérfshiré pér arsye té privatésisé sé té dhénave.

Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit

Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé

Ministria e Financave dhe Ekonomisé (pjesa e punés dhe AFP)

AKPA - Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive

AKAFPK - Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe Kualifikimeve

INSTAT — Zyra Kombétare e Statistikave e Shqipérisé

Konfindustria Shqiptare

Unioni i Prodhuesve Shqiptaré

SHESH - Shogata e Energjisé e Shqipérisé

SHSHER — Shoqgata Shqiptare e Energjisé sé RInovueshme

INLSH — Instituti pér Ndryshim dhe Lidership né Shqipéri

Universiteti Politeknik i Tiranés

TBU - Tirana Business University

Delegacioni i BE-sé né Shqipéri

Zyra e BERZH né Shqipéri

Solares Energy Solutions

Schneider Electric, dega Shqipéri

OST - Operatori i Sistemit t& Transmetimit

Euroelektra

Alba Elettrica

Solaron

Vegasolar

ESCo Adriatic

Denas Power shpk

Studio e arkitekturés AMB
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SETEC Engineering, dega Shqipéri

Strelca Energy

Rrjeti Global

Disa kompani té tjera anonime
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SHTOJCA 2. RENDTIJA E PROFESIONEVE PER
NENSEKTORET E ENERGJISE

Si rezultat i analizés sé& gérmimit té tekstit té patentave evropiane, jané identifikuar shtaté grupime
teknologjike mé té réndésishme né kontekstin e sektorit energjetik shqiptar (shih Kapitullin 4.3, Tabela
9 dhe Figurén 16): e erés, diellore, hidro, termike, transmetimi/shpérndarja, transporti i naftés/gazit dhe
eficenca e energjisé. Duke pérdorur algoritmin e pérputhjes semantike t€ pérmendur mé paré né
kapitullin 5.1 dhe 5.2, secila prej kétyre shtaté grupimeve teknologjike pérputhet me profesionet dhe
aftésité né bazén e té dhénave ESCO. Duke gené se ¢cdo nénsektor ka specifikat e veta, kjo Shtojcé
jep njé analizé mé té detajuar dhe njé renditje t&¢ mundshme té réndésisé sé profileve profesionale (né
té gjitha nivelet e aftésive dhe punéve teknike dhe té biznesis) gé jané specifike pér nénsektoré té
ndryshém.

Listat e paragitura né kété Shtojcé pérfshijné grupet e méposhtme té profesioneve nga klasifikimi ESCO,
duke filluar nga profilet e profesioneve me aftési té larta deri tek ato t&€ mesme dhe té uléta:

ISCO Grupi 21 - Profesionisté shkencoré dhe inxhinieriké,

ISCO Grupi 31 - Profesionisté té asociuar shkencoré dhe inxhinieriké
ISCO Grupi 7 - Artizanét dhe zejet e lidhura

ISCO Grupi 8 - Operatorét dhe montuesit e impianteve dhe makinerive
ISCO Gropi 9 - Profesionet elementare

1.Energjia e erés

Bazuar né teknologjité e nxjerra nga patentat si relevante pér nénsektorin, profesionet kryesore ESCO
mund té grupohen sipas tre degéve kryesore té klasifikimit t& profesioneve:

m  Profesionistét e shkencés dhe inxhinierisé jané té pérfshiré: inxhinier i energjisé sé erés, inxhinier
civil, inxhinier energjie, inxhinier mekanik, inxhinier i energjisé sé rinovueshme, inxhinier i prodhimit
té energjisé elektrike, inxhinier elektrik, inxhinier i shpérndarjes sé& energjisé, inxhinier i
komisionimit.

m Profesionisté té asociuar né shkencé dhe inxhinieri si operatori i centralit té prodhimit té€ energjisé,
operatori i dhomés sé kontrollit té termocentralit, teknik i inxhinierisé elektrike.

m  Profesionet me aftési t&¢ mesme dhe té uléta pérfshijné teknikun e turbinave me eré, montuesin e
pajisjeve elektromekanike, punétorin e shpérndarjes sé energjisé elektrike.

Né nén-sektorin e prodhimit té energjisé sé erés, vlerén mé té larté pér sa i pérket réndésisé e ka
inxhinieri i energjisé sé erés, i cili éshté njé profil i nivelit t& larté, aftésité e té cilit jané specifike pér
grupin e energjisé sé erés (shih Figurén A.1). Sipas ESCO, kéto aftési jané t& nevojshme pér projektimin
dhe zbatimin e termocentralit té erés, dhe ato lidhen jo vetém me instalimin e termocentralit, por edhe
me kérkimin pér lokacionet mé té pérshtatshme dhe me aktivitetet e testimit pér zgjidhje gé rrisin
performancén. Nése energjia e erés adoptohet gjithnjé e mé shumé né Shqipéri, kérkesa pér inxhinieré
té energjisé sé erés pritet té rritet, ashtu si edhe pér profesionet e tjera gé renditen lart né grafikun e
méposhtém.

Megjithaté, duhet theksuar se kérkesa e shtuar lidhet edhe me inxhinierét e ndértimit apo inxhinierét
mekaniké, profesione gé nuk kané té béjné posacérisht me sektorin e erés: arsyeja éshté transversaliteti
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i kompetencave gé zotérojné té dy profilet, qé nevojiten pér té mbéshtetur veprime té tilla si ndértimi i
impianteve ose funksionimi i duhur i ingranazheve né turbinat e erés.

FIGURA A.1: RENDITJA E RENDESISE SE PROFILEVE TE PUNES PER GRUPIMIN E ENERGJISE
SE ERES (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT NDERLIDHEN)

Inxhinier i energjisé nga era
Inxhinier ndértimtarie
Inxhinier energjetik
Operatori i impiantit pér prodhim té energjisé elektrike
Inxhinier mekanik
Operatori i dhomés sé kontrollit té centralit té energjisé...
Inxhinier i energjisé sé rinovueshme
Inxhinier i prodhimit té energjisé elektrike
Teknik i turbinave me eré
Inxhinier elektrik
Montues i pajisjeve elektromekanike
Teknik i inxhinierisé elektrike
Inxhinier i shpérndarjes sé energjisé

Inxhinier komisionimi

Punétor né shpérndarje té energjisé elektrike
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2. Energjia diellore

Bazuar né teknologjité e nxjerra nga patentat, profesionet kryesore ESCO né lidhje me grupin e
energjisé diellore mund té grupohen sipas katér degéve kryesore té klasifikimit profesional:

m Pérfshihen profesionisté té shkencés dhe inxhinierisé: inxhinier i energjisé, inxhinier i energjisé
diellore, inxhinier civil, inxhinier i sistemit té energjisé, inxhinier i prodhimit té energjisé elektrike,
inxhinier i energjisé sé rinovueshme, inxhinier mekanik.

m  Profesionisté té asociuar né shkencé dhe inxhinieri si vlerésuesi i energjisé, analisti i energjisé,
zyrtari i ruajtjes sé energjisé dhe operatori i termocentralit diellor.

m  Profesionet me aftési t¢ mesme dhe té uléta pérfshijné teknikun e energjisé diellore dhe montuesin
e paneleve té kontrollit.

m  Menaxherét dhe profilet e lidhura me biznesin si menaxher i energjisé dhe menaxher i prodhimit.

I njéjti arsyetim mund té pérséritet edhe pér grupimet e tjera qé jané identifikuar. Né rastin e grupit té
energjisé diellore, normalizimi i vlerave éshté béré né lidhje me profilin e profesionit té inxhinierit té
energjisé (shih Figurén A.2). Ndér pozitat e para té renditjes jané dy profesione qé jané specifike pér
grupin diellor dhe gé i pérkasin pérkatésisht kategorive té profesionistéve dhe profesionistéve té
asociuar: inxhinier i energjisé diellore dhe operator i termocentralit diellor. K&to profile jané veganérisht
té réndésishme pér grupin pasi ato kané aftési nga njéra ané pér té projektuar dhe zbatuar sisteme pér
prodhimin dhe optimizimin e energjisé elektrike t& marré nga energjia diellore, dhe nga ana tjetér pér té
operuar dhe mirémbajtur aparate dhe pajisje té nevojshme pér funksionimin e veté sistemit.
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FIGURA A.2: RENDITJA E RENDESISE SE PROFILEVE TE PUNES PER GRUPIMIN E ENERGJISE
DIELLORE (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT NDERLIDHEN)
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Analist i energjisé

Operator i centralit solar

Inxhinier ndértimtarie

Montues i panelit té kontrollit
Inxhinier i sistemeve energjetike
Inxhinier i prodhimit té energjisé elektrike
Inxhinier i energjisé sé rinovueshme
Oficeri i ruajtjes sé energjisé
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3. Transmetimi dhe shpérndarja

Bazuar né teknologjité e nxjerra nga patentat, profesionet kryesore t& ESCO né lidhje me transmetimin
dhe shpérndarjen mund té grupohen sipas katér degéve kryesore té klasifikimit:

m  Pérfshihen profesionisté té shkencés dhe inxhinierisé: inxhinier mekanik, inxhinier energjetik,
inxhinier i prodhimit té energjisé elektrike, inxhinier i shpérndarjes sé energjisé, inxhinier i
nénstacionit.

m  Profesionisté té asociuar né shkencé dhe inxhinieri si operatori i dhomés sé kontrollit té
termocentralit, operatori i sistemit té transmetimit elektrik, shpérndarési i energjisé elektrike,
mbikéqyrési i linjave té energjisé, analisti i energjisé.

m Profesionet me aftési t¢ mesme dhe té uléta pérfshijné punétorin e shpérndarjes sé energjisé
elektrike, lidhésin e kabllove, punétorin e linjés ajrore, lexuesin e njehsoréve.

= Menaxherét dhe profilet e lidhura me biznesin, si p.sh. menaxher prodhimi.

Né kété grupim, profilet profesionale mé transversale marrin njé réndési mé té madhe: pérvec inxhinierit
té energjisé, menaxheri i prodhimit dhe inxhinieri mekanik jané né tre pozicionet e para (shih Figurén
A.3). Profili i inxhinierit t& energjisé é&shté transversal pér té gjithé sektorin dhe ka aftési si né fazén e
projektimit t& zgjidhjeve té reja pér fushén e prodhimit ashtu edhe né lidhje me transformimin dhe
shpérndarjen e energjisé me synimin pér té pérmirésuar géndrueshmériné mjedisore dhe eficencén e
energjisé.

Eshté interesante té& vérehet prania e profileve me aftési t& uléta, si p.sh. lidhési i kabllove ose
mbikéqgyrésit e linjave té energjisé, té cilat jané profile gé i atribuohen drejtpérdrejt rrjetit t& shpérndarjes
sé energjisé elektrike. Né té njéjtén kohé, ndér profilet me aftési t&€ mesme té larta mund té vérehet
prania e inxhinierit t& shpérndarjes sé energjisé dhe inxhinierit t& nénstacionit. Ky i fundit projekton
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nénstacione té tensionit t¢ mesém dhe té€ larté qé pérdoren pér transmetimin, shpérndarjen dhe
prodhimin e energjisé elektrike dhe zhvillon metoda pér funksionimin efikas té procesit energjetik.

FIGURA A.3: RENDITJA E RENDESISE SE PROFILEVE TE PUNES PER GRUPIMIN E
TRANSMETIMIT DHE TE SHPERNDARJES (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT
NDERLIDHEN)

Transmisioni dhe Shpérndarja
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Menaxher i prodhimit
Inxhinier mekanik

Operatori i dhomés sé kontrollit té centralit té.. .
Operatori i sistemit té transmisionit elektrik
Punétor né shpérndarje té energjisé elektrike
Distributor i energjisé elektrike
Inxhinier i prodhimit t& energjisé elektrike
Inxhinier i shpérndarjes sé energjisé
Lidhés i kabllove
Mbikéqyrési i linjave té energjisé elektrike
Punétor i largpérguesit
Analist i energjisé
Inxhinier i nénstacionit
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4.Hidroenergjia

Bazuar né teknologjité e nxjerra nga patentat, profesionet kryesore ESCO né lidhje me sektorin
hidroelektrik mund té grupohen sipas katér degéve kryesore té klasifikimit té profesioneve:

m  Profesionistét e inxhinierisé pérfshijné degé té ndryshme té inxhinierisé si inxhinier mekanik,
inxhinier energjie, inxhinier uji, inxhinier civil, inxhinier i energjisé sé rinovueshme, inxhinier i sistemit
té energjisé.

m  Profesionisté té asociuar si tekniké té hidrocentraleve dhe ujésjellésve, dhe disa profile operatorésh
si operatori i trajtimit té ujérave té zeza, operatori i hidrocentralit, operatori i sistemit té trajtimit té
ujit.

m  Profesionet me aftési t&€ mesme dhe té uléta pérfshijné punétoré shérbimi si operatorét e pompés
dhe punétorét e ndértimit té rrugéve ujore.

= Menaxherét dhe profilet e lidhura me biznesin si menaxheri i prodhimit dhe konsulenti i energjisé
Sé rinovueshme.

Pér sa i pérket energjisé hidroelektrike, inxhinieri mekanik dhe inxhinieri i energjisé jané né dy pozicionet
e para té renditjies pér nga réndésia, duke konfirmuar profilin e tyre té aftésive transversale. Né
pozicionet pasuese éshté e mundur té gjenden profile profesionale gé jané mé specifike pér grupimin
(shih Figurén A.4). Inxhinierét e ujit kané aftési qé lidhen me aspektin infrastrukturor t& menaxhimit té
burimeve ujore: pérveg projektimit dhe zhvillimit té projekteve t& menaxhimit té ujit, inxhinierét e ujit kané
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aftési pér té mirémbajtur, riparuar dhe ndértuar struktura qé kontrollojné burimet ujore, si ura, kanale,
dhe diga. Teknikét hidroelektriké merren me instalimin dhe mirémbajtjen e drejtpérdrejté té sistemeve
né hidrocentrale duke siguruar gé turbinat té funksionojné né pérputhje me rregulloret.

FIGURA A.4: RENDITJA E RENDESISE SE PROFILEVE TE PUNES PER GRUPIMIN E
HIDROENERGJISE (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT NDERLIDHEN)
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5. Energjia termike

Bazuar né teknologijité e nxjerra nga patentat, profesionet kryesore ESCO né lidhje me grupimin e
energjisé termike mund té grupohen sipas katér degéve kryesore té klasifikimit profesional:

m Pérfshihen profesionisté té shkencés dhe inxhinierisé: inxhinier energjetik, inxhinier i sistemit
energjetik, inxhinier civil, inxhinier mekanik, inxhinier i prodhimit té& energjisé elektrike, inxhinier
termik.

m  Profesionisté té asociuar té shkencés dhe inxhinierisé si analist energjetik, vlerésues energjie,
vlerésues té energjisé familjare, operator i termocentralit gjeotermik, teknik hidroenergjetik.
Profesionet me aftési t&¢ mesme dhe té uléta pérfshijné inxhinierin e ngrohjes.

Menaxherét dhe profilet e lidhura me biznesin si menaxher energjie, menaxher prodhimi, menaxher
operacionesh.

Né grupin e energjisé termike, figura profesionale qé del garté mbi té tjerét &éshté analisti i energjisé
(shih Figurén A.5). Analistét e energjisé jané figura kyce né procesin e pérmirésimit té eficencés dhe
modernizimit té sistemit té prodhimit té energjisé elektrike. Aftésité e tyre lidhen me analizén e sistemeve
ekzistuese té energjisé dhe marrin pjesé né zhvillimin e politikave né lidhje me pérdorimin e burimeve
tradicionale té energjisé. Ata punojné pér pérmirésime té efikasitetit dhe rekomandojné alternativa mé
kosto efektive. Eshté gjithashtu interesante té vérehet prania e njé profili menaxherial brenda tre
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pozicioneve té para: menaxheri i energjisé synon zbatimin e politikave pér rritien e géndrueshmérisé
dhe minimizimin e kostos dhe ndikimit mjedisor duke koordinuar pérdorimin e energjisé

FIGURA A.5: RENDITJA E RENDESISE SE PROFILEVE TE PUNES PER GRUPIMIN E ENERGJISE
TERMIKE (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT NDERLIDHEN)
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6. Transporti i naftés dhe gazit

Bazuar né teknologjité e nxjerra nga patentat, profesionet kryesore ESCO né lidhje me grupimin e
transportit té naftés dhe gazit mund té grupohen sipas katér degéve kryesore té klasifikimit profesional:

m  Pérfshihen profesionisté té shkencés dhe inxhinierisé: inxhinier tubacioni, inxhinier i shpérndarjes
sé gazit, menaxher i projektit mjedisor té tubacionit, inxhinier energjie.

m  Profesionisté té asociuar té shkencés dhe inxhinierisé si operatori i impiantit t& pérpunimit té gazit,
koordinatori i pajtueshmérisé sé tubacionit, tekniku i korrozionit.

m  Profesionet me aftési t¢ mesme dhe té uléta pérfshijné punétorin e mirémbajtjes sé tubacioneve,
saldatorin e tubave, operatorin e pompés sé tubacionit, teknikun e shérbimit té gazit.

m  Menaxherét dhe profilet e lidhura me biznesin si operatori i sistemit té€ transmetimit t& gazit,
mbikéqyrési i tubacionit, menaxheri i linjés sé tubacionit, menaxheri i prodhimit.

Né ményré té ngjashme, né grupimin e transportit té naftés dhe gazit éshté figura e operatorit té sistemit
té transportit té gazit qé pozicionohet né pozicionin e sipérm (shih Figurén A.6). Edhe pse pérgjithésisht
shifrat mé té réndésishme pérfagésohen nga profile me kualifikim té larté, éshté interesante té theksohet
se né kété rast tre pozitat e para jané z&né nga personeli mbéshtetés dhe profilet me kualifikim mesatar-
té ulét. Ndértimi i tubacioneve bazohet né teknologji té konsoliduara dhe pér kété arsye nuk éshté pér
t'u habitur qé kérkesat kryesore priten né role operative. Ndérsa profili i paré i dedikohet transportit té
energjisé né formén e gazit natyror pérmes tubacioneve, mbhikéqyrési i gazsjellésit dhe mirémbajtési i
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gazsjellésit menaxhojné respektivisht projektin e pérgjithshém té transportit t& gazsjellésit dhe ruajné
géndrueshmériné e pérgjithshme té objektit.

FIGURA A.6: RENDITJA E RENDESISE SE PROFILEVE TE PUNES PER GRUPIMIN E
TRANSPORTIT TE NAFES DHE GAZIT (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT

NDERLIDHEN)
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Bazuar né teknologjité e nxjerra nga patentat, profesionet kryesore t&¢ ESCO né lidhje me grupimin e
eficencés sé energjisé mund té grupohen sipas tre degéve kryesore té klasifikimit profesional:

m Pérfshihen profesionisté t&€ shkencés dhe inxhinierisé: inxhinier energjetik, inxhinier elektrik,
inxhinier i prodhimit té energjisé elektrike, inxhinier mekanik, inxhinier i shpérndarjes sé energjisé,
inxhinier civil, inxhinier i sistemeve té energjisé.

m  Profesionisté té asociuar té shkencés dhe inxhinierisé si analist i energjisé, teknik i inxhinierisé sé
instrumenteve, zyrtar i ruajtjes sé energjisé, teknik i hidrocentraleve, vlerésues i energjisé.

m  Menaxherét dhe profilet e lidhura me biznesin si menaxheri i energjisé dhe menaxheri i prodhimit.

Figura profesionale e analistit t& energjisé brenda grupimit té eficiencés sé energjisé merr njé réndési
edhe mé té madhe (shih Figurén A.7). Aftésia e vlerésimit té& konsumit té energjisé éshté hapi i paré
drejt vendosjes sé njé strategjie té reduktimit t& humbjeve té energjisé pérgjaté zinxhirit prodhim —
transmetim — shpérndarje. Kompetencat gé lidhen me njé profil té tillé lejojné té sugjerohen pérmirésime
né drejtim té zgjidhjeve té eficencés sé energjisé dhe té rritjes sé ndérgjegjésimit t& njerézve pér njé
pérdorim mé té qéndrueshém té energjisé.
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FIGURA A.7: RENDITJA E RENDESISE SE PROFILEVE TE PUNES PER GRUPIMIN E EFICENCES
SE ENERGJISE (NE BAZE TE TEKNOLOGJIVE ME TE CILAT NDERLIDHEN)
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SHTOJCA 3. FJALORI | SHPREHJEVE TE
PERDORURA

Aftési — do té thoté “aftésia pér té€ aplikuar njohurité dhe pér té pérdorur njohurité pér té€ pérfunduar
detyrat dhe pér té zgjidhur problemet” (Korniza Evropiane e Kualifikimeve). Ato mund té pérshkruhen si
njohése (gé pérfshin pérdorimin e t& menduarit logjik, intuitiv dhe krijues) ose praktike (duke pérfshiré
shkathtésité manuale dhe pérdorimin e metodave, materialeve, mjeteve dhe instrumenteve). Ndérsa
nganjéheré pérdoren si sinonime, termat aftési dhe kompetencé mund té dallohen sipas fushéveprimit
té tyre. Termi aftési i referohet zakonisht pérdorimit t& metodave ose instrumenteve né njé mjedis té
caktuar dhe né lidhje me detyrat e pércaktuara Termi kompetencé éshté mé i gjeré dhe i referohet
zakonisht aftésisé sé njé personi — pérballé situatave té reja dhe sfidave té& paparashikuara — pér té
pérdorur dhe zbatuar njohurité dhe aftésité né ményré té pavarur dhe té vetédrejtuar.

Aftésité e buta — zakonisht asociojné me me aftésité transversale dhe konsiderohen si gur themeli
pér zhvillimin personal, gjithashtu brenda kontekstit t&¢ punés dhe punésimit. Pér t'i dalluar ato nga
aftésité e tjera bazé té bazuara né njohuri, ato shpesh quhen aftési sociale ose emocionale. Ato mund
té klasifikohen mé tej né aftési personale (p.sh., zgjidhja e problemeve, pérshtatshméria) ose ato
ndérpersonale (p.sh., puna ekipore, lidershipi).

API — éshté shkurtes pér Application Programming Interface (ndérfagja e programimit té aplikimit), njé
ndérfage kompjuterike gé pércakton dhe lejon ndérveprimet midis softueréve té shumté pa pasur nevojé
pér ndérhyrje njerézore.

Anketa e Forcave té Punés (AFP) — njé anketé pérfagésuese kombétare e familjeve pér té kuptuar
dhe monitoruar tregun e punés dhe rrethanat e punésimit t& popullsisé sé njé vendi. Eshté njé hetim i
drejtuar pér familjet i krijuar pér té& marré informacion mbi rezultatet e tregut té& punés té individéve me
ané té intervistave personale. Kétu pérfshihen té gjithé personat e moshés 15-65 vjec qé jetojné né
familjet e anketuara gjaté javés referente dhe ata persona gé mungojné né familje pér periudha té
shkurtra pér shkak té studimeve, pushimeve, sémundjeve, udhétimeve té punés etj.

Inteligjenca Artificiale — &shté njé shprehje e pérgjithshme qé pérdoret pér té pérshkruar njé séré
teknologjish dhe gasjesh gé lejojné kompjuterét té zgjidhin detyra komplekse (zakonisht té lidhura me
nivele mé té larta njohése), pér shembull: njohja e objekteve ose modeleve; klasifikimi i subjekteve;
simulimi dhe modelimi i situatave; parashikimet e sjelljieve té ardhshme; gjenerimi i konstrukteve té
ngjashme me ato ekzistuese.

Kompetenca — nénkupton “aftésiné e provuar pér t&€ pérdorur njohurité, aftésité dhe shkathtésité
personale, sociale dhe/ose metodologjike, né situata pune ose studimi dhe né zhvillimin profesional dhe
personal” (Korniza Evropiane e Kualifikimeve). Ndérsa nganjéheré pérdoren si sinonime, shprehjet
aftési dhe kompetencé mund té dallohen sipas fushéveprimit té tyre. Termi aftési i referohet zakonisht
pérdorimit t&¢ metodave ose instrumenteve né njé mjedis té caktuar dhe né lidhje me detyrat e
pércaktuara. Termi kompetencé éshté mé i gjeré dhe zakonisht i referohet aftésisé sé njé personi —
duke u pérballur me situata té reja dhe sfida té paparashikuara — pér té& pérdorur dhe zbatuar njohurité
dhe aftésité né njé ményré té pavarur dhe té vetédrejtuar.

Ndérsektoriale (njohurité, aftésité ose kompetencat) — éshté njé nga katér nivelet e ripérdorimit té
aftésive té identifikuara nga iniciativa ESCO, ku ripérdorueshméria nénkuptohet se sa gjerésisht mund
té zbatohet njé koncept njohurie, aftésie ose kompetence né kontekste té ndryshme pune. Njohurité
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ndérsektoriale jané té réndésishme pér profesionet né disa sektoré ekonomiké&, ndérsa njohurité
specifike té sektorit ose té profesionit jané té kufizuara né njé sektor ose profesion specifik. Shihni
gjithashtu Njohuri transversale.

Teknologjia ndérsektoriale — duke adoptuar konceptin e ndérsektorialitetit nga nivelet e ripérdorimit
té aftésive té ESCO, shprehja tregon njé teknologji gé gjen aplikim né shumé sektoré té ndryshém
ekonomiké (p.sh., njésia e kontrollit ose sensorét).

ESCO — éshté klasifikimi shumégjuhésh evropian i aftésive, kompetencave dhe profesioneve. ESCO
punon si njé fjalor, duke pérshkruar, identifikuar dhe klasifikuar profesionet, aftésité dhe kualifikimet
profesionale té réndésishme pér tregun e punés dhe arsimin dhe trajnimin e BE-s&, né njé format qé
mund té kuptohet nga sistemet elektronike. Ai liston mbi 3000 profesione dhe 13.000 aftési dhe
kompetenca). Pér mé shumé informacion, shihni https://ec.europa.eu/esco/portal/home.

ISCO — éshté shkurtesa pér for International Standard Classification of Occupations (Klasifikimin
Standard Ndérkombétar té Profesioneve) dhe éshté njé strukturé klasifikimi e Organizatés
Ndérkombétare té Punés (ILO) pér organizimin e informacionit mbi punén dhe vendet e punés. Eshté
pjesé e familjes ndérkombétare té klasifikimeve ekonomike dhe sociale t¢ Kombeve té Bashkuara.
Pérmban rreth 7000 puné té detajuara, té organizuara né njé hierarki me katér nivele qé lejon té gjitha
punét né boté té klasifikohen né grupe, nga 436 grupe té nivelit mé té ulét deri né 10 grupe kryesore.

Vendi i punés — é&shté njé grup detyrash té kryera, ose té destinuara pér t'u kryer, nga njé person
(1SCO-08).

Profili i vendit t& punés — éshté pérshkrimi i njé funksioni té caktuar pune, i zhvilluar nga punédhénési
ose nga departamenti i burimeve njerézore té njé kompanie, qé pérfshin té gjithé elementét gé
konsiderohen té nevojshém pér té kryer punén pérkatése. Né vecanti, ai pérfshin detyrat dhe
pérgjegjésité e pérgjithshme, kualifikimet e kérkuara, kompetencat dhe aftésité e nevojshme pér
personin né puné.

Paragjykimi kognitiv — éshté njé model sistematik i devijimit nga norma ose racionaliteti né gjykim.
Paragjykimet kognitive konsiderohen nga shumé autoré si té lidhura me funksionimin normal té trurit té
njeriut dhe késhtu mund té lindin né ¢do aktivitet gé pérfshin gjykimin e njeriut.

Titulli i vendit té punés — éshté etiketa identifikuese e dhéné nga punédhénési pér njé puné specifike,
zakonisht kur kérkon kandidaté té rinj né pozicion. Né mungesé té nomenklaturés sé standardizuar, ajo
mund té pérkojé ose me njé pérshkrim té vendit té punés, ose me grupin e profesioneve qé i pérket
edhe vendi i punés.

NVE (shkurtuar nga férngjishtja NACE, Nomenclature statistique des activités économiques dans
la Communauté européenne) — njé klasifikim me tre shifra qé ofron kuadrin pér mbledhjen dhe
paragitjen e njé game té gjeré té dhénash statistikore sipas aktivitetit ekonomik né fushén e statistikave
ekonomike, té ofruar nga Eurostat. Aktivitetet ekonomike ndahen né 10 ose 11 kategori né agregim té
nivelit té larté, ndérsa ndahen né 38 kategori né agregim té ndérmjetém.

Pérpunimi i Gjuhéve Natyrore (PGJN) — éshté njé fushé ndérdisiplinore né krygézimin e gjuhésisé,
shkencés kompjuterike, inxhinierisé sé& informacionit. PGJN merret me ndérveprimet midis
kompjuteréve dhe gjuhéve njerézore (natyrore), né vecanti se si t& programohen kompjuterét pér té
pérpunuar dhe analizuar sasi t¢ médha té té dhénave té gjuhés natyrore, duke filluar nga identifikimi i
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pjeséve gramatikore dhe logjike té té folurit brenda njé fjalie, deri né paragitien komplekse té
marrédhénieve semantike ndérmijet fjaléve.

O*NET — éshté pér Occupational Information Network (Rrjetin e Informacionit Profesional), njé bazé té
dhénash falas né internet pér kérkesat profesionale dhe atributet e punétoréve. Aktualisht baza e té
dhénave né internet pé&rmban 1016 tituj profesionesh, secili me pérshkrues té standardizuar dhe specifik
pér profesionin, gé mbulojné té gjithé ekonominé e SHBA-s&. Ai pérshkruan profesionet pér sa i pérket
aftésive dhe njohurive té kérkuara, ményrés se si kryhet puna dhe mjediseve tipike t& punés. Mund té
pérdoret nga biznese, edukatoré, punékérkues, profesionisté té burimeve njerézore, etj. Eshté njé
program pér té lehtésuar zhvillimin dhe mirémbajtjen e njé fugie punétore té kualifikuar, i zhvilluar nén
sponsorizimin e Departamentit té Punés/ Administratés sé Punésimit dhe Trajnimit t&¢ SHBA-sé (USDOL
JETA). Pér mé shumé informacion, shihni https://www.onetonline.org/.

Profesioni (puna) — sipas ESCO, njé profesion éshté "njé grupim i punéve gé pérfshijné detyra té
ngjashme dhe gé kérkojné njé grup té ngjashém aftésish". Profesionet nuk duhet té ngatérrohen me
vendet e punés ose titujt e punés. Ndérsa njé vend puné éshté i lidhur me njé kontekst specifik pune
dhe ekzekutohet nga njé person, profesionet i grupojné punét sipas karakteristikave té pérbashkéta (pér
shembull, té genit "menaxher i projektit pér zhvillimin e sistemit t& ventilimit té avionit Superfly 900" éshté
njé vend pune. "Projekt menaxher", "specialist i motoréve té avionit" ose "inxhinier i ngrohjes, ventilimit,
klimatizimit" mund té jené profesione, dmth., grupe té vendeve té punés, té cilave u pérket ky vend

pune).

Profili i profesionit — njé shpjegim i profesionit né formén e: pérshkrimit, fushéveprimit, pérkufizimit
dhe listés sé njohurive, aftésive dhe kompetencave gé konsiderohen té réndésishme pér té. Cdo
profesion né bazén e té dhénave ESCO vjen gjithashtu me njé profil profesional gé dallon mé tej midis
njohurive, aftésive dhe kompetencave thelbésore dhe opsionale.  an explanation of the occupation
in the form of: description, scope, definition, and list of the knowledge, skills and competences
considered relevant for it. Each occupation in the ESCO database also comes with an occupational
profile that further distinguishes between essential and optional knowledge, skills and competences.

Profesioni (kualifikimi) — njé profesion (puné) gé kérkon njé séré aftésish specifike dhe trajnim té
pérkushtuar.

Kualifikimi — éshté "rezultati formal i njé procesi vlerésimi dhe vlefshmérie qé merret kur njé organ
kompetent pércakton se njé individ ka arritur rezultate té té& nxénit sipas standardeve té dhéna" (Korniza
Evropiane e Kualifikimeve).

Profesioni i rregulluar — Njé profesion quhet i rregulluar nése gasja, fusha e praktikés ose titulli i tij
rregullohet me ligj.

Pérputhja semantike — éshté njé tekniké e pérdorur né shkencén kompjuterike pér té identifikuar
informacionin qé éshté i lidhur semantikisht.

Gérmimi i tekstit — &shté njé shprehje e pérgjithshme gé tregon njé séré teknikash qé lejojné
kompjuterét té nxjerrin, zbulojné ose organizojné informacione pérkatése nga koleksione t&é médha
burimesh té ndryshme té shkruara (té tilla si faget e internetit, librat, artikujt). Pjesa e paré e ¢do procesi
té gérmimit té tekstit nénkupton transformimin e teksteve né paraqitje té strukturuara t& dobishme pér
analiza t& mévonshme pérmes pérdorimit t& veglave té pérpunimit té gjuhés natyrore. Ndonjéheré
teknikat e Inteligjencés Artificiale pérdoren pér té kryer detyrat e gérmimit té tekstit né ményré mé
efektive.
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Teknologjia transversale — duke adoptuar konceptin e transversalitetit nga nivelet e ripérdorimit té
aftésive té ESCO, njé teknologji transversale éshté e réndésishme pér njé gamé té gjeré profesionesh
dhe sektorésh dhe éshté njé bllok ndértimi pér teknologji mé specifike (p.sh., analiza e kompjuterizuar
e imazhit).

TOE (Ekuivalenti | Tonit té Naftés) — njé njési energjie e pércaktuar si sasia e energjisé sé cliruar nga
diegia e njé ton nafté bruto. Eshté aférsisht 42 gigaxhaul ose 11.630 megavat-oré, megjithése
megenése vajra té ndryshme bruto kané vlera té ndryshme kalorifike, vlera e sakté pércaktohet me
konventé; ekzistojné disa pérkufizime paksa té ndryshme.

Transversale (njohuri, aftési ose kompetenca) — éshté mé e larta nga katér nivelet e ripérdorimit té
aftésive té identifikuara nga iniciativa ESCO, ku ripérdorueshméria nénkupton se sa gjerésisht mund té
zbatohet njé koncept i njohurive, aftésive ose kompetencave né kontekste t& ndryshme pune. Aftésité
transversale jané té réndésishme pér njé gamé té gjeré profesionesh dhe sektorésh. Ato shpesh quhen
aftési thelbésore, aftési bazé ose aftési té buta, gurthemeli pér zhvillimin personal té njé personi.
Njohurité, aftésité dhe kompetencat transversale jané blloget ndértuese pér zhvillimin e aftésive dhe
kompetencave "té forta" té nevojshme pér té pasur sukses né tregun e punés.
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