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Becerilerde uyumsuz|uk...

m cok boyutludur - hangi tiirdeki

‘becerilerdeki uyumsuzluktan bahsediliyor’?
m dinamiktir - gecici mi kalici mi1?

anlasilmasi guctur- anket sigiimleri
eksik ve zayiftir

catisma igerir- coklu oyuncunun gikari sz
konusudur

m karma§|kt|r— tek bir politika alani yoktur
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Isveren mi yoksa g¢alisan mi becerilerde eksiklik yasiyor?

|_ Becerilerde eksiklik yagsanmasi olasiligi, 2019, AB27+BK
A B kurUIU§/arInln % 76ISI Galisanlari isteki organizasyona dabhil

etmek rekabet avantaji sunar .
Calisanin temsil

dogru becerilere sahip Galisanintemsil diimes in kb cdlimes

gormius bir kurumun varhg

gall§an b UIm ada gljglljk | Is yikii ve calisma cizelge plani

calisanlarin egitimi/gelisimine izin _ Yoénetime ait
eki Or verecek sekilde ayarlanmali uygulamalar
g y Guiclii misyonlarla motivasyon sunularak ]

isi anlamh kilmali

Kaynak. Cedefop-Eurofound 2019 Avrupa Sirket Anketi I Olumlu degerlendirme icin daha uzun ]
- sire kalinmasinin 6nemi .
Adaylar gerekli becerilere sahipler ve _
egitime ihtiyac bulunmuyor ise ahimla ilgili
Adaylar mesleki deneyimi benzer gereksinimler _
pozisyonlarda edinmisler ve
uygulamalar
Surekli 6grenim gereken islerdeki % -
Kuzey & Baltik tlkeleri ile Gliney karsilagtirmasi %-6 %-4 %-2 %0 %2 %A %6
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Dinamiklik - beceri
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- isi yvapmak icin gerekenden viiksek diizeydeki beceriler

Onceki is

Uyumlu olanlarin
%40’

a Isi yapmak igin gerekenle eg diizeydeki beceriler

' Isi yapmak icin gerekenden diisiik diizeydeki ve ileride gelismesi gereken beceriler
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uyumsuzlugu

ise baslangic Mevcut gorevi

Kaynak. 1nci Cedefop Avrupa beceri ve is anketi (ESJS, 2014)



Isin karmasiklik diizeyi is
yerinde beceri kullanimi ve
gelisiminin temel itici gucu

Karmasik olmayan islerde

calisanlar isyerlerinde
becerilerini gelistirmeyenler

Siklikla olmasa da ogrenmeye
devam eden calisanlar

Karmasik islerde baslarken
beceri fazlasina sahip olunmasi
* %353 baslangicta uyumliu
* %60 baslangicta yetersiz

beceri sahibi

Kaynak: Cedefop ESJS, 2014

...ancak AB’deki islerin
buyuk bir kismi dusuk
duzeyde beceri gerektiriyor

Gorev siresi ve isin karmasikligina gore ortalama beceri art
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...ancak AB firmalarinin
sadece 1/5’i dogru dengeyi
tutturabiliyor

Gruplama uygulamalari
iIsyerinde becerilerin
gelisimini destekliyor...

120
Isyerindeki gruplanmis ‘
uygulamalarin sunduklari

Iste istikrar
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Is 6zerkligi
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Isin karmasiklasmasi
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Calisanin sesi

Akrandan 6grenim 0

o Cesaret
verici
Kaynak : Cedefop - Eurofound ECS 2019

o I 7




2nci Avrupa beceri ve is anketi
Dijitallesme ve becerilerde uyumsuzluk
Temel aragtirma sorular: | Temel hususlar ve kavramsal tasarimlar:

= AB calisanlari iste ne yapar?

Dijital i beceri

gereksinimleri

Is
beceri gereksinimleri

v

= Temel mi karmasik (dijital)

beceriler mi kullaniliyor?
Yeni dijital teknolojiler

= Yeni dijital teknolojiler?

= Becerilerde bosluklar ve iyilestirici t')grenim? Becerilerin ilerletiimesi ile
Daha iyi 6lgiilmesi gerekenler: rutinlestirilmesinin

. karsilastiriimasi
4 &
. Becerilerde
7 My uyumsuzluk

Alw./r

— Egitim / 6grenme Is guvenliginin
(Dijital) becerilerin karmagiklik diizeyi K i ~ yogunlugu eksikligi
P — Otomasyon

Rutinlestirme ile becerilerin ilerletilmesi o ls memnuniyeti
Ucretler

|s-beceri gereksinimleri

Dijitallesme/ telecalisma
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Becerilerde uyumsuzluk: alternatif politika perspektifi

Cedefop kanitlar

Aligilagelen gorus

Becerilerde eksiklikler
AB firmalari dogru becerileri bulamiyorlar
Mezunlar degisen is dunyasina dogru hazirlanmiyorlar
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Becerilerde uyumsuzluk: duragan
Politikalar beceri arzini beceri talebiyle dengelemeyi
amaclamali

Harekete gecirme: kotu yola sapmak
Issizlerin hizlica yeniden entegrasyonu- ‘once ig’

Yasam boyu ogrenim: bireysel
Bireyler daha iyi bilgilendiriimeli, hareketlilik, istihdam
edilebilirligin gelistiriimesi

Becerilerin yetersiz kullanimi
Anlasiimamig/kullaniimamis beceriler
Isin karmagikligin az kalmasi

|dari /isyeri uygulamalarinin zayif kalmasi

Becerilerde uyumsuzluk: dinamiklik
Tek seferlik politikalar kisa omurli oldu- ‘hareket
halindeki hedef’

‘Ogrenme potansiyeline’ odaklanmak

Harekete gecirme: anayol
Surdurdlebilir bir sekilde becerilerin eslesmesi- ‘Once
tren’

Yasam boyu ogrenim: iki elin sesi var
Cogu mesleki egitim ve ogretim gayri resmi olarak is
yerlerinde yer alabilir.

Isverenin sundugu egitim becerilerin gelistiriimesinde
daha buyuk marjinal etkiye sahiptir
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