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Neuskladenost vestina je...

visedimenzionalna - koja "neuskladenost
vestina"? b

dinamicna - privremena ili trajna?

neopipljiva — slabo merenje
putem anketa

m konfliktha - interesi vige aktera

m slozena -ne pokriva samo jednu
oblast politika




45%

loSe uparenih
radnika u EU
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76%

nestasica vestina u
firmama u EU

-2%

gubitak
produktivnosti u radu
za EU



Nestasice vestina poslodavaca ili radnika?

I_
76% ,Dl’e dUZEéG U EU Im GjU Involving employees in work organisation

o , gives competitive advantage
poteskoca da pronadu
zaposlene sa
odgovarajucim vestinama

Presence of recognised body for
employee representation

Workload and work schedule adjusted to
allow employees to train/develop

Motivate by strong mission, providing
meaning to work

Importance of staying longer hours for

Izvor. Cedefop-Eurofound Anketa evropskih kompanija iz 2019.
_I positive evaluation

godine

Candidates have the skills required and
need no training

\) N o — Candidates have professional experience
9 R\ ‘ 4 in similar positions
N e

% in jobs requiring continuous training

Sever i balticke zemlje naspram juga

Verovatnoca za nestasicu vestina, 2019, EU27+UK

Zastupanje
zaposlenih
_ Prakse u
rukovodenju
Potrebe i
prakse pri
zaposljavanju _
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Dinamicna neuskladenost vestina
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40% upareno

402% ima previso

Prethodno radno mesto

N/P

Nizi stepen vestina od potrebnog za rad i potreba za daljim usavrSavanjem

m Vestine uparene sa potrebama rada
m ViSi stepen vestina od potrebnog za

B cepeFop

rad

Podetak rada Trenutno radno mesto

(ESJS, 2014)

Izvor. 1. Cedefop evropska anketa o vestinama i radnim mestima



Slozenost radnih mesta ... ali veliki udeo radnih
veliki pokretaé¢ primene- mesta u EU zahteva nizak

ra Oja Veétina na radu Srednji rast stepena v&tﬁﬂ:ﬁﬂaﬁﬂﬁstlna
Radnika na jednostavnim > -

poslovima, ne unapreduju )
vestine na radu ]

Radnika retko uéi a7 .

Radnika poseduje preteran nivo 0 10 20 30
vestina na pocetku rada na Years with current employer
slozenim radnim mestima | I— Non-complex job - Complex job
0 - Fitted values non-complex Fitted values complex
* 53% upareno na pocetku
 60% nema dovoljan stepen B cecocFop
Izvor. Cedefop ESJS, 2014 VeStlna na pocetku
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Paketi praksi pokreéu razvoj [REKRACEIINCER AU
vestina na radu... pogada odgovarajucu
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Prave pakete praksi na radnom ‘
mestu koji nude .

Stabilnost radnih mesta

©,
=
©
o
e
£ 100
-
®©
=
3O
o

Autonomiju radnih mesta
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Slozenost posla

: 80
Glas zaposlenih
Ucenje od kolega 70
70 80 9 100 110 120 130
Podsticaje Blagostanje zaposlenih

® Tipicno ® Obimno @ Tradicionalno ® Restriktivno ® Podsticajno

Izvor. Cedefop — Eurofound ECS 2019
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2. evropska anketa o vestinama i radnim
mestima

Glavna pitanja za istrazivanje: Di denost v e§tm%i i konceptualni dizajn:

Sta radnici u EU rade na poslu?

Digitalne potrebe Potrebe

za radna mesta za radna mesta

Upotreba osnovnih ili sloZenih (digitaln

Nove digitalne tehnologije? Nove digitalne tehnologije

Jazovi u vestinama i naknadno ucenje

Dokvalifikacija naspram

Bolje merenje: iy - rutinizacije
= Zahteva za vestinama na radu Neuskladenost
= Digitalizacije / rada na daljinu : vestina :
== i, Obuka / intenzitet Neizvesnost radnih
= SloZenosti (digitalnih) vestina v L mesjta 3
T e Automatizacija
= Rutinizacije naspram dokvalifikacije Zadovoljstvo na radu

Plate
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Neuskladenost vestina:kroz socivo alternativnih

Konvencionalan stav

Podaci Cedefopa

B cep

Nestasice vestina

EU firme ne mogu da pronadu odgovarajuce vestine
Diplomci nisu dobro pripremljeni za promene u svetu
rada

Neuskladenost vestina: staticha
Politike bi trebalo za cilj da imaju uparivanje ponude
vestina sa potraznjom

Aktivacija: losiji pristup
Brza reintegracija nezaposlenih — ,prvo posao*
Celozivotno ucenje: pojedinacno

Pojedinci bi trebalo da budu bolje informisani, mobilni,
da unapreduju zaposljivost

Nedovoljno koriscenje vestina
Nepriznate/neiskoris¢ene vestine

Nizak stepen slozenosti posla

Slabe rukovodstvene / radne prakse

Neuskladenost vestina: dinamicna
Jednokratne politike kratkog veka — ,pokretna meta“
Fokus na ,potencijalu za ucenje”

Aktivacija: bolji pristup

OdrZivo uparivanje vestina — ,prvo obuka*“

Celozivotno ucenje: potrebno je dvoje

za ples

Vecina KSOO neformalno na radnim mestima na
kojima se uci

Obuka koju nudi poslodavac ima veci marginalni uticaj
na razvoj vestina



Thank you
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and jobs in the EU:
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