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... وھ ةراھملا قباطت مدع

؟"ةقباطتم ریغ ةراھم" ُّيأ- داعبلأا ددعتم

؟ةمئاد مأ ةتقؤم- ةیكیمانید

حسملا تاءارجإ فعض-- لانملا ةدیعب

ةلعافلا تاھجلا ةددعتم حلاصم- ةضقانتم

ةدحاو ةسایسل لاجم دجوی لا- ةدقعم
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-2%
 يف لمعلا ةیجاتنإ نادقف

يبورولأا داحتلاا

76%
 تاكرش تاراھم صقن

يبورولأا داحتلاا

45%
يبورولأا داحتلاا لامع

نیلثتمملا ریغ

16%
ةیجولونكتلا تاراھملا ةحازإ
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EU27،2019،تاراھملاصقنةیلامتحا + UK

Source: Cedefop-Eurofound 2019 European Company Survey

 داحتلاا تاسسؤم نم 76٪
 روثعلا يف ةبوعص ھجاوت يبورولأا

 تاراھملا يوذ نیلماعلا ىلع
ةبسانملا

؟لماعلا ةراھم صقن وأ لمعلا بحاص

-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%

% in jobs requiring continuous training

Candidates have professional experience
in similar positions

Candidates have the skills required and
need no training

Importance of staying longer hours for
positive evaluation

Motivate by strong mission, providing
meaning to work

Workload and work schedule adjusted to
allow employees to train/develop

Presence of recognised body for
employee representation

Involving employees in work organisation
gives competitive advantage لامعلا لیثمت

ةیرادلإا تاسرامملا

 تاسراممو تاجایتحا
لمعلا

ةیسفانت ایازم رفوی لمعلا میظنت يف نیلماعلا كارشإ

نیلماعلا لیثمتل اھب فرتعم ةئیھ روضح

 / بیردتب حامسلل لمعلا لودجو لمعلا ءبع لیدعت
نیملاعلا ریوطت

لمعلل ىنعملا ریفوتو ،ةیوق ةمھم للاخ نم زیفحتلا

يباجیلإا مییقتلل لوطأ ةرتفل ءاقبلا ةیمھأ

 ىلإ نوجاتحی لاو ةمزلالا تاراھملا نوحشرملا كلتمی
بیردت
 ةلثامم لامعأ يف ةینھم ةربخ مھیدل نوحشرملا

رمتسملا بیردتلا بلطتت يتلا لامعلاا يف ٪

بونجلالباقمقیطلبلاولامشلا

Cedefop-Eurofound ةیبورولأا ةكرشلا تاعلاطتسا :ردصملا
2019



ةیكیمانیدلا ةراھملا قباطت مدع

28% 27%
39%

52% 50%

54%

10% 22%
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Previous job Start of job Current post
Skills higher than needed to do job
Skills matched to what job needs
Skills lower than needed by job and need to develop further
NA

ةدئازلا تاراھملا يوذ نم 80٪

لمعلا ةیادب قباسلا لمعلا يلاحلا زكرملا
ةمھملاب مایقلل ةبولطم اھدعب امو ىلعأ تاراھم

ةبولطملا ةفیظولل ةقباطملا تاراھملا
ریوطتلا نم دیزم ىلإ جاتحتو ةفیظولا ھبلطتت امم لقأ يھ يتلا تاراھملا

رفوتم ریغ

اھملا يوذ نم 64٪
 تار

ةدودحملا

ةقباطتم 40٪

Cedefop فئاظولاو تاراھملل لولأا يبورولأا حسملا :ردصملا (ESJS �
2014



Cedefop :ردصملا ESJS� 2014

،ةدقعمریغفئاظويفنولماعلا
لمعلايفمھتاراھمنوروطیلا

نولماعلا ملعتی ام اردان

ةدقعم لامعأ يف لمعلا ةیادب يف ةدئازلا تاراھملا
ةیادبلا يف قباطم 53٪•
ةیادبلا يف ةراھملا يندتم 60٪•

لامعلاا دیقعتو ةزایحلا ساسأ ىلع تاراھملا ومن طسوتم
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 يسیئرلا كرحملا وھ يفیظولا دیقعتلا
لمعلا يف ومنلاو مادختسلاا تاراھمل

يبورولأا داحتلاا فئاظو ةیبلاغ نكل ...
  ةضفخنم تاراھم بلطتت

يلاحلا لمعلا بحاص عم تاونس

ةدقعم ریغ ةفیظو
 ةدقعم ریغ ةمئلام میق

دقعم لمع
 ةبسانم ةمیق وذ عمجم

ئاظولا يف ةراھملا نیوكت
ف



 تاراھملا ومن ىلإ عیمجتلا تاسرامم يدؤت
... لمعلا يف

7
Cedefop :ردصملا - Eurofound ECS 2019

 يف تاكرش5 لك نم طقف ةدحاو ةكرش نكل ...
حیحصلا نزاوتلا ققحت يبورولأا داحتلاا
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 لماعلا ةیھافر

Typical Extensive Traditional Restricted Encouragingعساش يدیلقت ددحم عجشم

%20 مدقت يتلا ةیعامجلا لامعلأا تاقیبطت

يفیظولا للاقتسلاا

فظوملا توص

نارقلأا نم ملعتلا
زفاوحلا

يفیظولا رارقتسلاا

ةفیظولا دیقعت

يداع



فئاظولاو تاراھملل ةیناثلا ةیبورولأا ةیئاصقتسلاا ةساردلا
ةراھملا قباطت مدعوةنمقرلا

:ةیسیئرلاثحبلاةلئسأ

• ؟لمعلايفيبورولأاداحتلاالامعلعفیاذام

• ؟)ةیمقرلا(ةدقعملاوأةیساسلأاتاراھملامادختسا

• ؟ةدیدجلاةیمقرلاتاینقتلا

• ؟يجلاعلاملعتلاوتاراھملاتاوجف

:ـلسایقلضفأ

• ةیفیظولاةراھملاتابلطتم

• دعبنعلمعلا /ةنمقرلا

• )ةیمقرلا(تاراھملادیقعت

• تاراھملاریوطت .لباقمنیتورلا

:يمیھافملامیمصتلاوزئاكرلا

 لمعلا ةراھم تاجایتحا
يمقرلا

لمعلا ةراھم تاجایتحا

بیردتلا ملعتلا ةفاثك /

ةراھملا قباطت مدع
مادعنا

يفیظولا نملأا
يللآا لیغشتلا
ةیفیظولاةعاتقلا

روجلاا

.لباقم تاراھملا نیسحت
 نیتورلا

ةدیدجلا ةیمقرلا تاینقتلا



ةلیدبلا ةسایسلا ةسدع :ةراھملا قباطت مدع
ةیدیلقتلا ةیؤرلا  بیردتلا ریوطتل يبورولأا زكرملا لیلد

Cedefop ينھملا
تاراھملا صقن
 تاراھملا ىلع روثعلا نم يبورولأا داحتلاا تاكرش نكمت مدع
ةبسانملا
 لمعلا ملاع رییغتل نیئیھم ریغ نوجیرخلا

تاراھملل يفاكلا ریغ مادختسلاا
ةمدختسم ریغ / اھب فرتعم ریغ تاراھم
ضفخنملا لامعلأا دیقعت

 لمعلا ناكم يف تاسرامملا / ةرادلإا ءوس

تباث :ةراھملا قباطت مدع
 تاراھملا ضرع نیب قیفوتلا ىلإ تاسایسلا فدھت نأ بجی
تاراھملا ىلع بلطلاو

يكیمانید :ةراھملا قباطت مدع
"كرحتم فدھ"- رمعلا ةریصق ةدحاولا ةرملا تاسایس
"ملعتلا تاناكمإ" ىلع زیكرتلا

ءيطبلا راسملا :لیعفتلا
ً"لاوأ لمعلا"- لمعلا نع نیلطاعلل عیرسلا جامدلإا ةداعإ

عیرسلا راسملا :لیعفتلا
ً"لاوأ میلعتلا"- ةمادتسملا تاراھملا ةقباطم

يدرف :ةایحلا ىدم ملعتلا
 ةدایزو ، نولقنتمو ، لضفأ ةیارد ىلع دارفلأا نوكی نأ بجی
فیظوتلا ةیلباق

نیصخش ىلا وغناتلا جاتحی :ةایحلا ىدم ملعتلا
 )CVET( يمسرلا ریغ بیردتلاو رمتسملا میلعتلا مظعم ثودح
.ةیمیلعتلا لمعلا نكامأ يف
 ىلع ربكأ يشماھ ریثأت ھل لمعلا بحاص نم مدقملا بیردتلا
تاراھملا ةیمنت



www.cedefop.europa.eu

Follow us on social media

Thank you
Konstantinos.Pouliakas@cedefop.europa.eu

يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع انوعبات

 مكل اركش

يف هرظن
تاراھملا صقن

 ةراھملا قباطت مدعو
 عباتلا فئاظولاو تاراھملل يبورولأا حسملا نم ملعتلا
ينھملا میلعتلا ریوطتل يبورولأا زكرملل

 فئاظولاو تلاھؤملاو تاراھملا
 عنص: يبرولاا داحتلاا يف
يلاثملا قباطتلا

mailto:Konstantinos.Pouliakas@cedefop.europa.eu
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يسیئرلا لمعلا يف ماھملا
، تلاكشملا لح ، لیلدلا ،تایضایرلا ، ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم(

)يعامجلا لمعلا ، ةیصخشلا تاقلاعلا ، عادبلإا

لمعلا يفةنمقرلا
 تلالآا ، رتویبمكلا تایجمربو جمارب ، دعب نع لمعلا(

ریغ ةءافكلا ، ةیمقرلا تاراھملا دیقعت ، ةبسوحملا
)ةمدختسملا

ةیسیئرلا كتفیظو
لمعلا صئاصخو ةعانصلاو ةنھملا

ةیلھلاا
 ةیفارغومیدلا صئاصخلا ،لماعلا ةلاح(

)ةیسیئرلا

 تاجایتحا رییغت
تاراھملا

)لمعلا میظنتو ماھملا رییغت(

كتاراھم
)"ةیمقرلا" تاراھملا تاوجف ، بیردتلا ، میلعتلا(

LM جئاتن
)روجلأا ، يفیظولا نملأا ، ةیفیظولا ةعانقلا(

19- دیفوك

تاراھملا
 حسمو ةیبورولأا
فئاظولا


