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ETF ORTAK ¦LKELERĶNDE YENĶ EKONOMĶK VE ĶķG¦C¦ PĶYASASI 
TRENDLERĶ - BAĴLAM

ÇAB Komĸuülkeleri çok ­eĸitlidirve her biri farklēdinamiklere sahiptir : BatēBalkanlarve Türkiye,Doĵu
Ortaklēĵē,GüneyveDoĵuAkdenizve OrtaAsya. Bununlabirlikte, büyük bir potansiyeleraĵmen, ­oĵuülke
d¿ĸ¿küretkenlik vekaynaklarēn,özellikle de insankaynaklarēnēnverimsizkullanēmēndanmuzdariptir.

Ç Uflopmpkjl!ef̒j͈jnjo!jotbo!tfsnbzftj!hfmj͈jnj!˲{fsjoeflj!fuljtj!ˠpl!zp̒voevsve COVID-19 

pandemisi ubsbgËoebo!ˮofnmj!ˮmˠ˲ef!iË{mbonË͈uËs/!JDU!tfluˮs˲!lbunb!ef̒fsj!zËmmbs!jˠjoef!wf!ˮ{fmmjlmf!

2020 ve 2021 zËmmbsË!bsbtËoeb!hfoj͈mfnj͈ujs/!!

Ç Endüstri jmj͈ljmfsj, hizmetlere yönelik güçlü sektörel kayma ve ekonomilerin zf͈jmmfoejsjmnftjofyönelik
yeni politika yönelimleri ile derindenef̒j͈jzps.

Ç Ekonomik vej͈h˲d˲qjzbtbtËpzoblmË̒Ë(volatilite ) ve artan sosyaleË͈mbonbriskleri, istihdam qpmjujlbmbsËob
(özellikle gençler velbeËombsiçin) vef̒jujnveˮ̒sfujnsistemlerine yeni zorluklar getiriyor .
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ETF ORTAK ÜLKELERDE YENĶ¢ALIķMABĶÇĶMLERĶ- BULGULAR

Ç Bsubo!tfscftu!nftmfl-!tfscftu!nftmfl-!v{blubo!ˠbmË͈nb!wf!qmbugpsn!ˠbmË͈nbtË!ƿeË͈!lbzobl!lvmmboËnË-!vmvtbm!tubsu-
vq(mbsËopsubzb!ˠËlË͈Ë-!uflopmpkjl!komplekslerj!wf!vmvtmbsbsbtË!qmbugpsnmbseb!bsubo!tbzËeb!j͈ˠj!ƿTËscjtubo-!Vlsbzob-!
Lv{fz!Nblfepozb-!Fsnfojtubo-!Lbsbeb̒-!Cptob-Ifstfl-!Bsobwvumvl-!NËtËsve Rusya. 

Ç Qmbugpsn!ˠbmË͈nbtË;!Ep̒v!PsublmË̒Ë!˲mlfmfsj!-Vlsbzob(eb!zbzhËo-!bseËoebo!Cfzb{!Svtzb/!B{fscbzdbo-!H˲sdjtubo!wf!
Npmepwb(eb!bsubo!qpq˲mbsjuftj/!Fsnfojtubo!wf!B{fscbzdbo(eb!bsubo!zbzhËomËl/

Ç ˅p̒vomvlmbgenç insanlar dahil, ɣ p̒vomvlf̒jujnmj(güçlü cinsiyet segmentasyonu) cb͈lfouufo!wf!ej̒fs!c˲z˲l!
͈fijsmfsefo!erkekler.

Ç UzaktanˠbmË͈nb: ICT, multimedya tbobumbsËveubtbsËnË, yazma ve çeviri

Ç Yerinde: yolculuk ˠbs̒ËtË(Belirli bir yere götürülme jtuf̒j), teslimat hizmetleri
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ETF ORTAK ÜLKELERDE YENI ¢ALIķMABĶÇĶMLERĶ-
BULGULAR

Ç H˲ˠmfoejsjmnj͈j͈h˲d˲qjzbtbtËftoflmf͈ujsjmnftjve segmentasyon : yüksek beceri vee˲͈˲lbeceri / cinsiyet

Ç Modern politikalardaki yeni fenomenlerin tËoËsmËolarak uboËonbtË!veˠp̒vdurumda yeni ˠbmË͈nbbiçimlerine
uygun olmayan düzenlemeler.

Ç Sosyal ortaklar neredeyse yok ƿsosyal diyalog, politika pmv͈uvsnb?

Ç ̡tujiebnqpmjujlbmbsË, hizmetleri veya sosyalzbseËnmbsyoluylalbzËueË͈ËzbzhËo, tËoËsmËkapsam

Ç TËoËsmËkariyer hfmj͈jnj, algoritmik yönetim

Ç Bununlabirlikte, yeni œŀƭƤǒƳŀbiçimleriŘƻƐǊǳƭǳƪƭŀŘŜƐƛƭ, ŘƛƐŜǊsektörleregöredahayüksekek gelirleƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊve

göçealternatif olabilir.
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ETF ORTAK ÜLKELERDE BÜYÜYEN YENĶ¢ALIķMAķEKLĶ-
UYGULAMALAR

ü Cb̒mbouË: BmuzbqËve dijital hizmetler

ü ˅bmË͈nblp͈vmmbsË- istihdam durumu ve vergiler dahil olmak üzerej͈h˲d˲qjzbtbtËdüzenlemeleri

ü Beceri talebini lbs͈Ëmbnbliçin beceri stratejileri (f̒jujnveˮ̒sfujnsistemleri için ˠËlbsËnmbs
dahil)

ü TËoËsmËkariyer hfmj͈jnj, ancak becerihfmj͈ujsnfgËstbumbsË-jc͈b͈Ëoebˮ̒sfonf

ü Platform ekonomisinde istihdama hfˠj͈jvej͈ufoj͈fhfˠj͈jdesteklemede ALMP'lerin ve PES'in 
rolü

ü Cjmhjzf!fsj͈jn;!Tfscftu!nftmfl-!qmbugpsn!ˠbmË͈nbtË-!j͈tj{mfs!wfzb!fltjl!jtujiebn!fejmfomfs!
jˠjo!ˠbmË͈nboËo!cjs!zpmv!pmbcjmjs!

ü Ij{nfumfsf!fsj͈jn;!eboË͈nbomËl-!lbsjzfs!sficfsmj̒j!wf!ej̒fs!eftufl!ij{nfumfsj!

ü Geleneksel istatistikler ubsbgËoeboyakalanmayan bilgi vebombzË͈Ëhfoj͈mfunfjiujzbdË-
platformun ˠbmË͈nbtËoËveyacb̒ËntË{j͈mfnmfsjgözlemlemek veya gözlemlememek
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ETF ORTAK ÜLKELERDE BÜYÜYEN YENĶ¢ALIķMAķEKLĶ-
BECERĶLER ĶÇĶN UYGULAMALAR

Ç Dijital beceriler

Ç Cjmjn-!Uflopmpkj-!N˲ifoejtmjl!wf!Nbufnbujl!)TUFN*!wf!Cjmhj!Uflopmpkjtj!)C̡U*!wf!̡mfuj͈jn-!Nvmujnfezb!TbobuË!wf!

UbtbsËnË-!Plvszb{bsmËl!- Yazma ve Çeviri

Ç Dil becerileri, özellikle ̡ohjmj{dfve Rusça

Ç DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ, ƳǸǒǘŜǊƛƻŘŀƪƭƤƭƤƪveözdüzenlemebecerileri

Ç Analitik ve problem çözme becerileri

Ç Kendini sunma, organizasyon vejmfuj͈jn

Ç Kariyer yönetimi veˮ̒sfonfzjˮ̒sfonf
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üF̒jujn!wf!ˮ̒sfujn!jˠjo!ˠËlbsËnmbs;!zfuj͈ljo!cfdfsjmfsj!hfmj͈ujsnf-!cfdfsj!uboËnb-!
ep̒svmbnb-!cfmhfmfoejsnf!



ETF'ninson zbzËombsË(2021)
dĥÉÎÇÅÌÅÃÅøÉɀ$ÏøÕ/ÒÔÁËÌąøąülkelerinde yeni istihdam biçimleri : Platform 
ëÁÌąĥÍÁÓą

Ef̒j͈fobir dünya için ef̒j͈fobeceriler : AB'yelpn͈vülkelerdeki beceri
talebini anlamak
Open space: https://openspace.etf.europa.eu/pages/future -work -new-forms -
employment -and-platform -work

https://openspace.etf.europa.eu/pages/future-work-new-forms-employment-and-platform-work
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Dijital ­alēĸanlarēn becerileri 

Çevrimiçiplatform üzerinden­alĔĹĔrken

geliĹtirilenbeceriler

0% 20% 40% 60% 80%

Temel teknik beceriler

Yabancē dil

Platformlardan iĸ edinme

¥ĵrenme becerileri

"¢evrimi­i ­alēĸan olmak"

Ķletiĸim becerisi

Kiĸisel eĵilimler

Organizasyon becerileri

Analitik beceriler

Computer literacy

Mikroiĸ­iler¢evrimi­i serbest ­alēĸanlar
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Becerilerin 

eĸleĸtirilmesi

Genel eĵitim & 

Mesleki eĵitim

Ķĸ piyasasēna 

entegrasyon

Sürekli 

mesleki 

geliĸim

ǐPolitika yapēcēlar platform ¿zerinden ­alēĸēldēĵēnda 
sübvanse edilen "mikro-stajlarlañ denemeler 

yapabilmek adēna platformlarla iĸbirlikleri y¿r¿tmelidir

Kitle ­alēĸmasēnda becerileri teĸvik eden politikalar 

Á VET tedarik­ileri kitle ­alēĸanlarēnēnñtam 

zamanēndaò ºĵrenme ihtiya­larēnē karĸēlayacak 

kēsa s¿reli ­evrimi­i kurslar ve atºlyeler sunmalēdēr

Á Ķnsanlarēn ºz denetimli ºĵrenme becerilerini, 

yeteneklerini ve zihniyetlerini geliĸtirmeye odaklanmalēdēr

Á ¥rg¿n eĵitimde dijital becerilere odaklanēlmalēdēr

Á ¢alēĸanlarēn niteliklerini/deneyimlerini 

sergilemeleri/tanētmalarē/aktarmalarēna olanak tanēyabilmek 

için taĸēnabilir portfºy iĸlevlerini benimsemek göz 

ºn¿nde bulundurulmalēdēr.

Á Platformlar arasē taĸēnabilir olmasē i­in mevcut 

engellerin ¿stesinden gelmek adēna geliĸtirilecek yollarē 

incelemek ¿zere platform ĸirketleriyle etkileĸimler 

kurulmalēdēr



Toplumsal cinsiyete evzbsmË
jzjmf͈nfvejtujiebnËoküresel
{psmvlmbsË

Christine Hofmann, ILO Team Lead Skills for Social Inclusion

Date: 28 October 2021

k̡inci Oturum: ̡ zjmf͈nfve toplumsal cinsiyet f͈jumj̒j: Efsjomf͈fo
f͈jutj{mjlmfsjele almak için toplumsal cinsiyete evzbsmËpolitika
çözümleri nelerdir?



Ķ­erik

Date: 28 October 2021

I. Salgēnēncinsiyete dayalēetkileri

II. Etkileri hafitletmek için iĸg¿c¿

piyasasēpolitikalarēnēnrolü

III. Daha adil bir gelecek inĸa etmek için

politika öncelikleri

IV. Ülke örnekleri
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Salgēnnedeniyle istihdam oranēndakiyüzdelik deĵiĸimi

Küresel olarak, 2019 ve 2020 arasēnda, kadēnistihdamēyüzde 4,2 oranēndad¿ĸerek54 milyon iĸ

d¿ĸ¿ĸ¿n¿temsil ederken, erkeklerin istihdamēnda yüzde 3 veya 60 milyon iĸazaldē. Buna ek olarak, 30 

milyon iĸyaratēlmadē- 144 milyonluk küresel bir eksiklik.

I. Salgēnēncinsiyete dayalē etkileri



COVID-19 krizi kadēnlarēorantēsēzbir ĸekildeetkiledi ve mevcut
eĸitsizlikleridaha da kºt¿leĸtirdi

Kadēnlaren çok etkilenen sektörlerde aĸērētemsil edildi: konaklama ve yemek hizmetleri, toptan ve

perakende ticaret; gayrimenkul, ticari ve idari faaliyetler, imalat.

En çok etkilenen sektörlerdekayētdēĸēistihdam da kadēnlararasēndadaha yüksektir; erkeklerin

yüzde 32'si ile karĸēlaĸtērēldēĵēndakadēnlarēnyüzde 42'si kayētdēĸē­alēĸmaktadēr.

Daha yüksek ücretli iĸler(­oĵunluklaerkekler tarafēndanyapēlēr) tam zamanlēuzaktan ­alēĸmaya(tele 

­alēĸma) daha kolay geçebilir, perakende, satēĸ ve konaklama gibi d¿ĸ¿k ¿cretli iĸlerde ­alēĸan 

bir­ok kadēn i­in durum bºyle deĵildir.

Pandemi sērasēnda(hastalēkve okullarēnkapanmasē) ücretsiz bakēmiĸininek yükü de fiziksel ve

zihinsel saĵlēküzerindeki etkileri ile büyük ölçüde kadēnlarēnüzerine d¿ĸt¿(bir kadēniçin günde

ortalama 4 saat 25 dakika, bir erkek için 1 saat 23 dakika, pandemi öncesi),

Kadēnlarēnsosyal korumaya daha az eriĸimibulunmaktdērïpandemi öncesi dönemi gibi.

ķiddetve tacizin artmasēda kadēnlarēnerkeklere kēyaslaiĸlerinisürdürmelerini zorlaĸtērdē.



Dijital uçurum kadēnlarēdaha ciddi ĸekildeetkiliyor ve kadēnlarēn
istihdamēnēniyileĸmesiniengelliyor

Covid-19, küresel olarak beceriler ve istihdam hizmetleri de dahil olmak

üzere iĸletmelerinve hizmetlerindijitalleĸmesineyönelik baskēyēartērdē.

Hane düzeyinde, dijital cihazlar genellikle paylaĸēlērve erkeklere

öncelik verilebilir.

Kamu ĶstihdamHizmetleri de hizmetleri dijitalleĸtirdive teknoloji

içerme için bir araç olsa da, eĸitsizliklerdevam edmektedir.

D¿ĸ¿kdijital beceriler, özellikle genç kadēnlarolmak üzere, savunmasēz

ge­miĸleresahip gençlerin hizmetlere eriĸmesininönünde ciddi bir engel

olabilir.

Advancing social justice, promoting decent work
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---

ed_emp/documents/publication/wcms_814289.

pdf



Ķstihdamdaeĸitsizliklereĵitimve ºĵretimdebaĸlēyor

˓{fmmjlmf!lËstbm!wf!lbzËu!eË͈Ë!flpopnjmfsef!f̒jujn!wf!ˮ̒sfujnjo!ˮo˲oeflj!fohfmmfs!wf!

tptzbm-!l˲mu˲sfm!wf!flpopnjl!lËtËumbnbmbs!ofefojzmf!lbeËombsËo!TVET'e

lbzepmnbmbsËoeb!lbmËdË!djotjzfu!f͈jutj{mjlmfsj/

Å Mesleki seçimler vegËstbumbs, cinsiyeteebzbmËolmaya devam ediyor velbeËombsËo
STEM lpovmbsËoebe˲͈˲ltemsili .

ÅLbeËombsËookulu cËsblnbpsbombsËerkek egemenf̒jujnqsphsbnmbsËoebdaha
yüksek ve pandemitËsbtËoebda daha yüksek görünmektedir .

ÅLbeËombsËoegemenpmev̒vf̒jujnqsphsbnmbsË, genellikle daha az üretken ve daha 
az ücretli j͈mfsfyol açnblubeËs.
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https://www.ilo.org/skills/pubs/

WCMS_244380/lang--

en/index.htm

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǸŎǊŜǘ ŦŀǊƪƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀƭŀ ҈19'da 

{ƻƴ ƻǘǳȊ ȅƤƭŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ 2 puan küçüldü 

9ƴ ōǸȅǸƪ ŜǘƪƛΣ Ŝǒƛǘ ŘŜƐŜǊŘŜƪƛ ƛǒ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŀȅǊƤƳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



COVID-19 krizinin lbeËojtujiebnËüzerinde uzun süreli etkisi olabilir

Son zËmmbsebelde edilen toplumsal cinsiyet f͈jumj̒jlb{boËnmbsËoËtersine çevirme vej͈h˲d˲qjzbtbtËoeblj
mevcut toplumsal cinsiyet f͈jutj{mjlmfsjojefsjomf͈ujsnfriski cvmvonblubeËs:
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Å Cinsiyet, j͈mfslËupmev̒voebbirqbzmb͈uËsnbnflboj{nbtËeËs.

Å̡͈h˲d˲qjzbtbtËoËoftoflmj̒jojvelvsbmtË{mb͈uËsnbzËzorlamak, lbeËombsËo
güvencesiz jtujiebnËoebhfoj͈mfnfzfyol açabilir.

ÅLbeËombsj͈mfsjojkaybettiklerinde ücretsiz cblËnj͈mfsjgenellikle artar.

ÅLbeËombssektörel toparlanma qpmjujlbmbsËoebgenellikle geride cËsblËmËzps:zp̒vo
j͈h˲dfdesteklenen sektörler,hfofmmjlmf!fslflmfsjo!ibljn!pmev̒v-genellikle cblËn
hizmetleri gibi lbeËob̒ËsmËlmËsektörlerin qbibtËob.

ÅPlvmmbsËolbqbonbtËve aile gelirindeki b{bmnboËobir sonucu olarak, birçok
çocuk, özellikle gençlË{mbs, daha yüksek çocuk j͈ˠjmj̒jriskiyle lbs͈Ëlbs͈ËzblbmeË.



Geliĸmiĸekonomiler, iĸsizlikyardēmlarēda dahil olmaküzeresosyalkorumaprogramlarēnaodaklanērken,geliĸmekteolan ülkeler

savunmasēziĸ­ileregelir desteĵisaĵladē.

Ķĸg¿c¿piyasasēpolitikalarēveprogramlarē, iĸ­ilereveiĸverenlereCOVID-1'in bir sonucuolarakiĸten­ēkarmalar, izinler veya

azaltēlmēĸ­alēĸmaprogramlarēile baĸa­ēkmasēnayardēmcēolmadakritik önemesahiptir.

Aktif iĸg¿c¿ piyasasē politikalarē (ALMP'ler ) ïgenellikle Kamu Ķstihdam Hizmetleri (PES) aracēlēĵēyla saĵlanēr ïiĸlerin ve 

becerilerin korunmasēnda, temel ¿retim ve hizmetlerde istihdamēn kolaylaĸtērēlmasēnda ve insanlarē iĸg¿c¿ne baĵlē tutmada 

politika ara­ kutusunun temel unsurlarē olmuĸtur ve olmaya devam etmektedir. Kayēt dēĸē ekonomideki dezavantajlē iĸ­iler ve yeni

istihdam biçimleri de dahil olmak üzere. 

Advancing social justice, promoting decent work
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II. Etkileri hafifletme k için j͈h˲d˲qjzbtbtËqpmjujlbmbsËoËorolü

PandemiǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒǘŜ ƪŀƭƳŀ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀȅōŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

oldular.



III. Ķnsanmerkezli bir iyileĸmeiçin daha adil bir
gelecek inĸaetmeye yönelik politika öncelikleri

LbeËombsËj͈h˲d˲oeftutmak velbeËombsËoistihdama yenidenhjsj͈jojlpmbzmb͈uËsnbliçin
toplumsal cinsiyet lbzhËmbsËoËulusal beceri ve istihdam qpmjujlbmbsËobve önlemlerine entegre
etmek.

LbeËombsËove erkeklerin becerilere vej͈mfsfyönelik belirgin engellerini ef̒fsmfoejrmek ve
anlamak.

Makroekonomik uf͈wjlpaketlerinin , özellikle lbeËojtujiebnËve gelirlerine odaklanarak, 
jtujiebnËkoruma vezbsbunbzËdestekleyecek͈fljmeftoplam talebi bsuËsnbzbdevam etmesi
gerekiyor.

Tüm sektörlerde, özellikle lbeËombs!jˠjo!uflopmpkj!zp̒vo!bmbombsebve erkekler için sosyal ve 

cblËn!j͈mfsjoef!lbqtbzËdË!cfdfsjmfsj!wf!zb͈bn!cpzv!ˮ̒sfonfzj!uf͈wjl!funfl; djotjzfuf!evzbsmË!

f̒jujn!psubnmbsË!pmv͈uvsnbl/

EboË͈nbomËl, rehberlik ve olumlu rol modelleri ve öncekiˮ̒sfonfojouboËonbtË(RPL) dahil
olmak üzere cinsiyete evzbsmËALMP'leri güçlendirmek

CblËnhizmetlerine zbuËsËnyapmak
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---

dgreports/---

gender/documents/publication/wcms_814499.pdf

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_814499.pdf


IV. Cinsiyete duyarlēpolitika çözümlerinin ülke örnekleri

Arjantin ve Botsvana'da hükümetler, belirli bir süre boyuncaj͈ufoˠËlbsnbmbsËönleme
garantisi lbs͈ËmË̒Ëoebücret t˲cwbotjzpombsË(destekleme)tb̒mbeË.

Kolombiya ve͇jmj(ef, yeni ɣ bmË͈bombsbücret t˲cwbotjzpombsËvzhvmboeËvelbeËombs
için daha yüksek destekpsbombsËtb̒mboeË.

Ifn!hfmj͈nj͈!ifn!ef!hfmj͈nfluf!pmbo!˲mlfmfs!lbnv!jtujiebn!qsphsbnmbsË!
pmv͈uvsnv͈!wfzb!hfoj͈mfunj͈ujs/!Meksika ve Kenya'da lbeËombsËo!cv!qsphsbnmbsebo!

gbzebmbonbtËoË!hbsbouj!bmuËob!bmnbl!jˠjo!lpubmbs!pmv͈uvsvmev. 

Kolombiya ve Senegal, lbeËohjsj͈jndjmfsiçin destek zbsbuuËveya güçlendirdi.

Kore Cumhuriyeti'nde , PESja͈ramaeftuf̒jvef̒jujnjile özelep̒vnizniˮefof̒j
ve çocuk cblËnËt˲cwbotjzpombsËbsbtËoebcb̒mbouËkurmak vebzsËdbj͈fdevam için
j͈wfsfot˲cwbotjzpombsËtb̒mbnbliçin LbeËoMeslek Merkezleri ilezblËobir͈fljmef
ˠbmË͈uË.
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Teĸekk¿r ederiz

hofmann@ilo.org



ABCovid-19 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ProgramƤ

άYŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ COVID-19 ile mücadele edelimέ

¸ŀǊŘƤƳŀ aǳƘǘŀœ TƴǎŀƴƭŀǊ όPeople in Need) Ermenistan

YŀŘƤƴ IŀƪƭŀǊƤ 9Ǿƛ {¢Y όWomenΩs Rights HouseNGO)

https://armenia.peopleinneed.net/en/combatting-the-impacts-of-covid-19-in-eastern-partnership-countries-7188gp
https://www.facebook.com/PeopleInNeedArmenia/photos/t.100003869407961/1803317456500000/?type=3


tǊƻƧŜƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ
COVID- 19 nedeniyle birçok ŵĖĹţƃve ŵţǢĶƌĳƾŘƾƃƾƃǙĖƃţƮţƪĖaile üyeleri
ŢƱŸŁƪŢƃŢve ĹŢŘŁƪgelirlerini ŵĖǙİŁƷƷŢŘŢƃĹŁƃ͎ŗŁƪĶŁŵŸŁƱƷŢƪŢŸŁĳŁŵolan projeler,
ŵĖĹţƃŗŢƪŢƱŢƀĳŢŸŢŘŢƃŢƷŁƱǒŢŵetmekte ve mali ĖĶţĹĖƃİĖŘţƀƮţǢƌŸƀĖŸĖƪţƃţ
ƮĖŘŸĖǙĖƪĖŵŵĖĹţƃŸĖƪţƃekonomik olarak güçlenmesini desteklemektedir ..



CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ

Daha fazla ŵŢƱŢǙŁŁƪŢƱŢƀƮĖŘŸĖƀĖŵve internete ŁƪŢƱŢƀŢolmayan bireyleri de
bilgilendirmek üzere ĶŁƱŢƷŸŢSTK'lar ve aktif gruplar ĖƪĖĳţŸţŘţǙŸĖduyurular
ǙĖƦţŸĹţve duyurular sosyal ĖŘŸĖƪŸĖŵƾƪƾŸƾƱƾƃFBƮĖǙŕĖƮţƃĹĖǙĖǙţƃŸĖƃƀţƱƷţƪ.

Bu projenin hedef kitlesi, ÞŢƪĖŵbölgesinde COVID- 19 nedeniyle ŢƱŢƃŢŵĖǙİŁƷƀŢƱ
veya İĖƱŵĖbir geliri olmayan, ancak el ƮĖƃĖƷŸĖƪţ͎ĹŢŵŢƱ͎ƃĖŵţƱgibi belirli
becerilere sahip olan veya ŢƱfikirleri bulunan ŵĖĹţƃŸĖƪile ŵţǢĶƌĳƾŵŸĖƪţǙĹţ.



;ŢƪŁǙƮŁŸ ǒŁǙĖ ŗƪƾƦ ŞĖŸŢƃĹŁ İĖƱǒƾƪĖƃ 30 ŵĖĹţƃ ŢĶŢƃ ĹŁƃŁǙŢƀŸŢ ŢƱ  ŢƃƮĖƃŸĖƪţ 
ƷĖƪĖŕţƃĹĖƃ 8 ŵĖƦĖƮŢƷŁ ŗŁŸŢƱƷŢƪƀŁ ŵƾƪƮƾ ĹǃǢŁƃŸŁƃĹŢ͔ 

¡ĖĹţƃŸĖƪ͎ ŢƱŸŁƷƀŁ ǙƖƃŁƷŢƀŢ͎ ƦĖǢĖƪŸĖƀĖ͎ ƦĖǢĖƪ ĖƃĖŸŢǢŢ ǒİ͔ ŢŸŁ ŢŸŗŢŸŢ İĖǢţ ƷŁƀŁŸ 
İŢŸŗŢŸŁƪŢ ŁĹŢƃĹŢŸŁƪ͔  DǃǢŁƃŸŁƃŁƃ ŁŘŢƷŢƀ͎ ŵĖƷţŸţƀĳţŸĖƪĹĖ ƮƷĖƪƷ- up ŗŢƪŢƱŢƀĳŢŸŢŵ 
ǢŢŞƃŢǙŁƷŢƃŢ ƱŁŵŢŸŸŁƃĹŢƪƀŁǙŁ ǒŁ ŵŁƃĹŢ ŢƱŢƃŢ ŵƾƪƀĖŵ ŢĶŢƃ ƃŁǙŢƃ ŁŵƮŢŵ ƌŸĹƾŘƾƃƾ 
ĖƃŸĖƀĖǙĖ ǙĖƪĹţƀĳţ ƌŸĹƾ͔

ćĖŸƃţǢĳĖ Ʒǃƀ ŵĖƦĖƮŢƷŁ ŗŁŸŢƱƷŢƪƀŁ ŵƾƪƮŸĖƪţƃţ ƷĖƀĖƀŸĖǙĖƃ ŵĖĹţƃŸĖƪ ĖŸƷ ŞŢİŁ 
ǙĖƪţƱƀĖƮţƃĖ ŵĖƷţŸƀĖǙĖ ŞĖŵ ŵĖǢĖƃĹţŸĖƪ͔ 



SONUÇ

¡ƾƪƮŸĖƪĖ ŵĖƷţŸĖƃ ǒŁ ŗŁŸŁĳŁŘŁ ǙƖƃŁŸŢŵ  ŢƱ ƦƪƌŲŁŸŁƪŢ ƮƾƃĖƃ ̘̕ 
ŵĖƷţŸţƀĳţĹĖƃ ̖̘͘ǃ ƮŁĶŢŸĹŢ ǒŁ ŵŁƃĹŢ ŢƱŸŢƃŢ ŵƾƪĖİŢŸƀŁŸŁƪŢ ŢĶŢƃ ̜͔̕̕̕̕̕ 

AMD'ye ǒĖƪĖƃ ƀŢŵƷĖƪŸĖƪĹĖ ĶŁƱŢƷŸŢ ƖĹǃŸŸŁƪ ĖŸĹţŸĖƪ ͤǙĖŵŸĖƱţŵ 
1400USD). 

ÓƪƌŕŁƮǙƌƃŁŸ ŢƱ ŢƃƮĖƃŸĖƪţ ĹĖ͎ Ʒǃƀ ƦƪƌŲŁ  ƮǃƪŁƮŢƃĳŁ ƮƷĖƪƷ- up'lara
koçluk yapacaklar.



{ŜœƛƭŜƴ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ
1. Bͯebek ǙĖƷĖŘţüretimi için Hatsik ve Ashotsk ͻta uzun mesafeli ĹŢŵŢƱüretiminin ŵƾƪƾŸƀĖƮţ-ʹ Gohar Hovhannisyan .
Tamara Papikyan

2. Eͯko - çanta üretimi -ʹ Lena Hovhannisyan

3. Oyuncak bebek yapmak için resimli bir rehber içeren Eͯllerinle !ƪŵĖĹĖƱpʹaketi ͧNarine Minasyan

4 . Kͯuaför ve manikür salonu -ʹ Narine Davtyan

5. Eͯrmeni g͵ataͻĶƖƪŁŘŢŢƀĖŸĖƷţ-ʹ Tamara Farzadyan

6. Çͯok ŢƱŸŁǒŸŢkitap ĖǙƪĖĳţüretimi -ʹ Tanya Hakobyan

7. Eͯl ǙĖƦţƀţeko oyuncak, çanta ve ĹŢŘŁƪaksesuar türü ürün yelpazesinin ŗŁƃŢƱŸŁƷŢŸƀŁƮŢ-ʹ Anahit Varosyan

8. Vͯegan çikolata ŢƀĖŸĖƷţ-ʹ Anjela Dzvakeryan

9 . Çͯocuklar için Psikolojik cŁŸŢƱŢƀMerkezi -ʹ Anna Khachatryan

10. Gͯyumri tarihini içeren ve aktaran çanta, bez maske ve ĹŢŘŁƪĖŵƮŁƮƾĖƪŸĖƪţƃüretimi -ʹ Susanna Martirosyan

11. Jͯrapi köyünde ĖƪţĳţŸţŵyoluyla bal ve ĹŢŘŁƪŕĖǙĹĖŸţĖƪţĳţŸţŵürünlerinin üretimi ʹͧHrpsik Petrosyan

12. Eͯl ƮĖƃĖƷŸĖƪţ͎ƃĖŵţƱ-ʹ Zoya Gevorgyan

13. Mͯantar ǙŁƷŢƱƷŢƪŢĳŢŸŢŘŢKͯaxasunk -ʹ Zina Manukyan

https://www.peopleinneed.net/supporting-female-entrepreneurs-in-armenia-8029gp
https://armenia.peopleinneed.net/en/growing-mushrooms-zinas-new-business-plan-7898gp


Gohar Hovhannisyan
Tamara Papikyan

Ẅ Proje, ŵţƪƮĖŸkesimde ǙĖƱĖǙĖƃve ĹŢŵŢƱbecerisine sahip ŵĖĹţƃŸĖƪĖŢƮƷŢŵƪĖƪŸţbir gelir
ŵĖǙƃĖŘţƮĖŘŸĖƃƀĖƮţƃĖve ƮĖŸŗţƃnedeniyle kesintiye ƾŘƪĖƀĖǙĖĳĖŵbir gelir elde
edilmesine ǙĖƪĹţƀĳţoluyor .

Ẅ Kurulan start - up , üretimin ŕĖƪŵŸţlokasyonlarda ǙĖƦţŸƀĖƮţƃţorganize ederek
yenilikçi bir ǙĖŵŸĖƱţƀƾǙŗƾŸĖƀţƱƷţƪ. Gohar ve Tamara ͻƃţƃŵƾƪĹƾŘƾmarka, ŕĖƪŵŸţ
topluluklarda ve evden ĶĖŸţƱƀĖŵƷĖ.

Ẅ Proje ŵĖƦƮĖƀţƃĹĖŵĖĹţƃŸĖƪĖĹŢŵŢƱmakinesi ve gerekli malzemeler sunuldu .

Ẅ Shirak bölgesinde ǙĖƱĖǙĖƃĹŢŘŁƪtopluluklardan yeni ĶĖŸţƱĖƃŸĖƪţda üretime dahil
ederek üretimin sürekli ĖƪƷƷţƪţŸƀĖƮţplanlanmakta .
http rs://www.facebook.com/hrane.sw

https://www.instagram.com/hrane_sewing_workshop/?fbclid=I
wAR35ymqSF98k_Rw3iqp - _n6KO - mS4- ZGsqnL0NIV4xzn - li -
pBFQZlydemw

https://www.facebook.com/hrane.sw
https://www.instagram.com/hrane_sewing_workshop/?fbclid=IwAR35ymqSF98k_Rw3iqp-_n6KO-mS4-ZGsqnL0NIV4xzn-li-pBFQZlydemw






Ẅ Susanna , çevresindeki ŵŢƱŢŸŁƪŢƌŸĖİŢŸĹŢŘŢƃĳŁekolojik ǙĖƱĖƀĖǙĖƷŁƱǒŢŵedecek,
kültürümüzü ve tarihimizi takdir edecek ürünler ŗŁŸŢƱƷŢƪĹŢ. Bu tür ürünler
Ermenistan'da ƌŸĹƾŘƾkadar ŕĖƪŵŸţülkelerdeki ŗŁƃŢƱErmeni ĹŢĖƮƦƌƪĖƮţƃĹĖda
yüksek talep gördü .

Ẅ Bez çanta gibi İĖǢţürünler, ŵţƮĖsüre sonra ǙǃƪǃƪŸǃŘŁgirecek olan plastik torba
ŵƾŸŸĖƃţƀǙĖƮĖŘţƃţƃŗŁƷŢƪĹŢŘŢyükümlülüklere de uygun nitelikte .

Ẅ Susanna resimleri kendisi çiziyor, ĖǙƪţĳĖErmenistan ile ĹŢŘŁƪülkelerde ŞĖŸŢŞĖǢţƪĹĖ
ƮĖƷţƱƷĖolan ŵƾŸŸĖƃţƀĖŞĖǢţƪürünler ǙĖƪĖƷƷţ.

SUSANNA MARTIROSYAN

https://www.instagram.com/suicoarts
tudio/

https://www.instagram.com/suicoartstudio/




Hripsik Petrosyan
Ẅ Bu proje, genç ŵĖĹţƃŸĖƪŸĖve emeklilik ĶĖŘţƃĹĖŵŢŵĖĹţƃŸĖƪţdesteklemektedir .
Ẅ!ƪţĳţŸţŵĖŸĖƃţƃĹĖ10ǙţŸŸţŵbir tecrübeye ve 20 ĖƪţŵƌǒĖƃţƃĖsahip olan Hripsik , 50 'li
ǙĖƱŸĖƪţƃţƃƮƌƃŸĖƪţƃĹĖŢƱŢƃŢbüyütmek, aile bireylerinin ƮĖŘŸţŵŸţbal üretmesini
ƮĖŘŸĖƀĖŵve ŢƮƷŢŵƪĖƪŸţbir gelir elde etmek istiyor . Tüm derslere büyük bir hevesle
ŵĖƷţŸĹţ͎bu çok ilham vericiydi ve birçok ŵŢƱŢǙŁörnek ƷŁƱŵŢŸetti .

Ẅ Shirak bölgesindeki Jrapi köyünde ĖƪţĳţŸţŵfaaliyetleri yürütülüyor .

https://www.facebook.com/arpi.honey

https://www.facebook.com/arpi.honey




Anna Khachatryan
ẄProjenin Anna'ya ǒŁƪĹŢŘŢdestekle Gyumri kentinin bir ilçesinde bir Çocuk cŁŸŢƱŢƀ

Merkezi ĖĶţŸĹţ. Bu Merkez ŵƌƃƾƱƀĖŗŁŸŢƱŢƀŢ͎ŗŁǒƱŁƀŁterapileri, ŗŁŸŢƱŢƀƮŁŸoyun -
egzersizleri, dans, ƱĖƪŵţ͎tiyatro ƮĖƃĖƷţŗƪƾƦŸĖƪţvb . gibi ŕĖƪŵŸţƮţƃţŕŸĖƪve hizmetler
sunuyor .

ẄMerkez, ŵĖƷţŸĖƃher ĶƌĳƾŘƾƃŵĖƦƮĖƀŸţŗŁŸŢƱŢƀŢƃŢƮĖŘŸĖƀĖŵ͎ĶƌĳƾŵŸĖƪţƃkapasitelerini
ŵŁƱŕŁƷƀŁŵve çocuklar için ĖƃŸĖƀŸţİƌƱzamanlar organize etmeyi ĖƀĖĶŸţǙƌƪ.

ẄćƌŘƾƃtalep gören Merkez, genç uzmanlara istihdam ƌŸĖƃĖŘţda ƮĖŘŸţǙƌƪ.

https://www.facebook.com/ LEGO- 112197554302245 

https://www.facebook.com/




Zina Manukyan
ẄĐŢƃĖ ŁǒŢƃŢƃ İƌĹƪƾƀ ŵĖƷţƃĹĖ ƀĖƃƷĖƪ ǙŁƷŢƱƷŢƪŢǙƌƪ͔
Ẅ;ĖƱŸĖƃŗţĶƷĖ ƀĖƃƷĖƪŸĖƪţ ŁǒĹŁƃ ƮĖƷƀĖǙţ ǒŁ ĖƪĹţƃĹĖƃ Gyumri Ĺ͵ŁŵŢŕĖƪŵŸţ
ƀĖŘĖǢĖ ǒŁ ƮǃƦŁƪƀĖƪŵŁƷŸŁƪŸŁ ŢƱİŢƪŸŢŘŢ ǙĖƦƀĖǙţ ƦŸĖƃŸţǙƌƪ͔
ẄProjenin temel ĖƀĖĳţ͎kendi ŢƱŢƃŁsahip olmak ve finansal İĖŘţƀƮţǢŸţŵ

elde etmek olarak belirlendi .
https ://armenia .peopleinneed .net/en/growing - mushrooms - zinas - new -
business - plan - 7898 gp

https://armenia.peopleinneed.net/en/growing-mushrooms-zinas-new-business-plan-7898gp




Diyalog Medya MerkeziΩnde (DialogueMediaCenter) 13 yeni start-upƎƛǊƛǒƛƳƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ  ŎŀƴƭƤ 
ōŀǎƤƴ  ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤdüzenlendi

13 ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎǘŀǊǘ-upƎƛǊƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ  ƪŜǊƳŜǎ ǎŀǘƤǒƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ

https://www.youtube.com/watch?v=xw2vCt78BsM
https://www.facebook.com/wrhouseNGO/posts/4013852215402047
https://www.facebook.com/watch/live/?v=1357936481259002&ref=watch_permalink




É Efsofl!IbllËoeb!LËtb!Cjmhjmfs

2017 ȅƤƭƤƴŘŀkurulan Fas SosyalDƛǊƛǒƛƳ5ŜǊƴŜƐƛ(The
MoroccanSocialEnterpriseAssociation)sosyalinovasyonu
ve gençlerinülkedesosyal,ekonomikve profesyonelolarak
dahil edilmesini ǘŜǒǾƛƪeden Fas ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀtabi bir
dernektir.

Rabat ve Tanca'daȅŜǊƭŜǒƛƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘΣ ƘŜǊ ƎǸƴ ƛǒƭŜǊ ƻƭŀƴ 

ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƛǒ ǾŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊœƻƪ ŘŀƛƳƛ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ƻŦƛǎƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ƎŜƴœƭƛƐƛƴ sosyo-profesyonel anlamda dahil edilmesi ile 

ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ŀŘŀƴƳƤǒ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Soleterre2003ϥǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎŀƐƭƤƪ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŀƘƛƭ 

ŜǘƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Cŀǎϥǘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ōƛǊ Tǘŀƭȅŀƴ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦdki kurulu ĥ
tarafąndan ortaklaĥa 

yönetilen, yüksek 
etkili bir sosyal 

kuluçka Merkezi



Üsler ve 
ESMarocOfisleri

www.free-powerpoint-templates-design.com

Serbest yüklenici ofisi

Cjsfzmfsj!cbtjumf͈ujsjmnj͈!cjs!j͈!
qmboË!pmv͈uvsnb!wf!tfscftu!
z˲lmfojdj!lbsuË!fejonf!
lpovtvoeb!eftuflmfs!wf!bzsËdb!
3000 ila 5000 Fas dirhemi 
bsbtËoeb!eftufl!wf!gjobotnbo!
tb̒mbs/

Dernek ofisi

ES.Maroc ubsbgËoebo!lvsvmbo!f-

ˮ̒sfonf!plvmv!bsbdËmË̒Ëzmb!

l˲ˠ˲l!zbqËmboeËsËmnbnË͈!

derneklerin kapasitelerini 

h˲ˠmfoejsnfzj!bnbˠmbnblubeËs/

¢alēĸanlarēn dahil 
edilmesine iliĸkin ofis

Ücretli staj yoluyla gençlerin
özel veya kamu sektörüne
seçilmesini ve dahil edilmesini
lpmbzmb͈uËsËs.

Upqmv!tˮ{mf͈nf!pgjtj

SARL veya kooperatif statüsünde bir
͈jslfukurmak isteyen, seçildikten sonra 3
zËmmËllbuËmËn-finansman ve jo͈bbutposbtË
takip qsphsbnËobfsj͈jnile j q͈mbombsËoË
hfsˠflmf͈ujsnflisteyen 3 ila 5 genç
hjsj͈jndjliderden pmv͈bohsvqmbsË
destekler.

Cjmj͈jn!Pgjtj
Cv!pgjt-!hfoˠmfsjo!j͈!e˲ozbtËob!
lbuËmËnËoË!lpmbzmb͈uËsbo!wf!ejkjubm!
plvszb{bsmËl!ˠfsˠfwftjof!
hjsnfmfsjof!zbseËndË!pmbdbl!cjs!
bzmËl!˲dsfutj{!cjmj͈jn!lvstv!
sunuyor.

Rehberlik ve bilgilendirme 
ofisiGençleri Üslerde ve ortaklarēn

sunduĵu­eĸitlihizmetlere

yönlendirir.

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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V{nbombsebo!pmv͈bo!cjs!k˲sj!
önünde mülakat ve sunum 
jmf!gjobm!tfˠjnjo!zbqËmeË̒Ë!cjs!
gün düzenlenir.

Kurs boyunca her hafta ES.Fas Üssü 
c˲ozftjoeflj!eboË͈nbombsmb!hsvq!buˮmzf!
ˠbmË͈nbmbsËoË!eb!jˠfsfo!3 bzmËl!Lj͈jtfm!Sfgblbu!
QsphsbnË!cb͈mbuËmËs!)Qb{bs!Bsb͈uËsnb!
˅bmË͈nbmbsË-!CND!̡͈!Npefmj!UbtbsËnË-!Sodal BP 
j͈!qmboËoËo!obtËm!pmv͈uvsvmbdb̒Ë-!Sflbcfuˠj!
lpovnvo!cfmjsmfonftj-!psublmbs!ibllËoeb!
bsb͈uËsnboËo!zbqËmnbtË-!jmfuj͈jn!tusbufkjtj-!
sosyal etki ve ekonomik fizibilite 
ef̒fsmfoejsnftj-!bmufsobujg!wfzb!ubnbnmbzËdË!
gjobotnbo!bsbzË͈Ë!wc/*

Program kriterlerini uygun 
olan proje sahiplerinin ilk 
tfˠjnj!hfsˠflmf͈ujsjmjs

Destek 
qsphsbnËoË!
sunmak ve proje 
sahiplerinin 
tpsvmbsËoË!
zboËumbnbl!
üzere 
hedeflenen 
bölgelerde halka 
bˠËl!h˲omfs!
düzenler.

Grup proje 
liderleri için bir 
jmhj!cfzboË!
ˠb̒sËtË!cb͈mbuËs!
)hsvq!cb͈Ëob!4-
6!lj͈j*/

ES.Maroc programē, SARL veya kooperatif gibi iĸletmelerin kurulmasēna yardēmcē olmak 

i­in kurulmuĸ olan geniĸ bir destek sisteminin bir par­asēdēr.

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/


Seçilen iĥletmeler 

için 50.000 ila 

100.000 dirhem 

arasĔnda finansman 

saølanĔr

Merkez danąĥmanlarąnąn 
ĥirketlere yönetim, 
pazarlama, pazarda 

konumlandąrma, dijital 
pazarlama vb. konularda 

destek verdiøi ve düzenli 
saha ziyaretlerinin de 

planlanarak gerçekleĥtirildi øi 
3 yąlląk takip ve izleme 
dönemine girilir.



ES.MAROC ¦ss¿, serbest y¿klenicilere ve giriĸimcilere aĸaĵēdakiler 
aracēlēĵēyla diĵer ortaklar ve farklē giriĸimcilerle iletiĸim kurma ve aĵ 
kurma olanaĵē saĵlar:

Yerel ve uluslararasē 

yetkin uzmanlar 

tarafēndan sunulan 
­eĸitli konular belirlenir.

Seminer ve konferanslarēn 
düzenlenmesi

Üs tarafēndan

kuluçkaya yatērēlan

diĵer ĸirketlerle
deneyimler paylaĸēlēr

Deneyimlerin paylaĸēmē

Kamu veya özel sektör 

ortaklarē tarafēndan 

d¿zenlenen ­eĸitli 

etkinlik ve fuarlara 
katēlēm saĵlanēr.

Fuarlara katēlēm

E-SMAROC.ORG ile SOLETERREǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǎǘŀǊǘ-up'lar, STK'larǾŜ ƛǒ 

ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǾŜ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴŀƴ άTǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ NetworkingCǳŀǊƤέ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ άE-SALON DE [ϥ9at[hLέyeƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 

ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ



Yukarądaki tüm giri ĥimler, Es.Maroc.Org'un ĥu anda Tanca-Tetouan -Al Hoceima bölgesi ile Rabat-Salé-Kenitra bölgesinde aĥaøąda 
birkaçąnągörebileceøiniz Arap ve yabancąlar olmak üzere çeĥitli yerel ve uluslar arasąortaklarla üzerinde çaląĥtąøąbir dizi üst düzey 

program ve projeyle sonuçlanmąĥtąr:



ÅTemel sorunlar:

Kadąnlarąiĥgücü piyasasąna entegre etmek için mevcut 
fąrsatlarąn sąnąrląolduøunu göz önünde 
bulundurdu øumuzda, savunmasąz durumlardaki kadąnlarą
giriĥimcilik dünyasąna dahil etmek ve gelir getirici 
faaliyetler kurma yeteneklerini art ąrarak mesleki 
entegrasyonu kolaylaĥtąrmak için inisiyatif almak 
gereklidir.
Ancak 2015 yąląnda güncellenen serbest yüklenici sistemi, 
farkąndaląk ve duyarląląk eksikliøi, kadąnlarąn 
katąlabilecekleri uzman kurumlar ąn eksik 
olmasągibi bir takąm sorunlarątespit etmiĥtir ve bu 
noktadan hareketle ES.MAROC.ORG da bu kategorideki 
bireylere hązla yanąt vermek üzere eksiklikleri entegre bir 
sistemle kapatmaya çaląĥmaktadąr.



%46 %56 %27

CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ǎŜŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ

Destek, rehberlik 

ve takipten 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ

Hibeden maddi 
ȅǀƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭŀƴ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊ

5ŜǊƴŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪŀŘƤƴ ȅǸȊŘŜǎƛ



YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ǀƴŎŜ

- Biçimlendirme ve 
farkąndaląk,

- Refakat ve rehberlik, 
- Yasal prosedürlerin 

kolaylaĥtąrąlmasąve serbest 
yüklenici kart ąnąn aląnmasą, 
hibelerden faydalanma,

- Farkąndaląk atölyeleri , 



YǳǊǳƭǳǒ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ

Å ES.Maroc Üssü bünyesindeki danąĥmanlarla yürütülecek grup atölye
çaląĥmalarąnąda içeren 3 ayląk kiĥisel eĥlik programą

Å Kamu veya özel sektör ortaklarątarafąndan düzenlenen çeĥitli sergi
ve etkinliklere katąląm saølanmasą



Lvsvmv͈ubo!tposb

Merkez 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳΣ 
pazarlama, pazarda 
ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀΣ 
dijital pazarlama vb. 
konularda destek 
ǾŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 
saha ziyaretlerinin de 
planlanarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ 3 
ȅƤƭƭƤƪ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ 
dönemine girilir.





https:// entreprisesocialemaroc.org/+212 537 762 872

https:// www.facebook.com/entrepr
isesociale/

contact@entreprisesocialemaroc.org



3. Oturum - ĸĺg¿c¿piyasasĕve beceri bilgi sistemleri

ALMPstasarĕmĕndadeķiĺensosyal ve ekonomik

baķlamnasĕlyakalanĕr?

ENO NGJELA

Kriz ve toparlanma ba ķlamlarĿnda iŝgüc ü piyasasĿve beceri e ķilimlerini incelemenin zorluklar Ŀve 

yöntemleri ve e ķitim önlemlerinin ve hizmetlerinin (yeniden) etkinle ŝtirilmesinde ara ŝtĿrma 

sonuçlarĿnĿn yansĿmasĿ.

Program uzmanĕ 
Ekonomik Büyüme ve̡tujiebn

UNDP Arnavutluk



Sosyal mesafe ve karantina 

politikalarē nedeniyle 

Arnavutluk'taki iĸg¿c¿ piyasasēnda 

deĵiĸen baĵlam s¿rekli izlenerek, 

düzenli iĸg¿c¿ piyasasē sinyalleri 

daĵētēldē ve kilit kurumlar ve 

baĵēĸ kuruluĸlarēyla paylaĸēldē.

Ç Maliye ve EĵitimBakanlēĵē, diĵerkamu yetkilileri

ve baĵēĸ­ētopluluk, politikalarēnēntasarēmēnē

ateĸleyentemel iĸg¿c¿piyasasēgöstergelerinin

g¿ncellenmiĸve ºzetlenmiĸanalizinden

yararlanmēĸtēr.

Ç IPMG'nin "Ķstihdamve Becerilere" iliĸkin

­alēĸmasēve performansē, COVID-19 krizinin

etkisine iliĸkiniĸg¿c¿piyasasēanalizi bilgilerinin

yanēsēraNESS uygulamasēnēnizlenmesi, mesleki

eĵitimveºĵretimin(VET) iyileĸtirilmesivb. ile ilgili

diĵergirdiler nedeniyleiyileĸtirilmesi.
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ĶķG¦C¦ PĶYASASI ANALĶZĶNDE UNDP KATILIMI

Sonuç olarak :
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Aktif Ķĸg¿c¿PiyasasēProgramlarēnēnTasarlanmasē

5
ALMP'leronaylandĕ

Topluluk ĸstihdamĕ

ĸĺg¿c¿eķitiminenet bir ĺekilde
odaklanmak ve sunulan iĺ

deneyimini yerel ve coķrafiiĺ
fĕrsatlarĕnaparalel olarak , toplum ve

NGO'lar / Gönüllü Kuruluĺlarile
ortaklaĺaolarak iĺg¿c¿piyasasĕna
yakĕnbir yere yerleĺtirmekiçin

tasarlanmĕĺtĕr.

Serbest Meslek

LboËumbonË͈uygulanabilir ve
pazarlanabilir birjf͈ikri veqmboË

olanj͈tj{ja͈rayanlar için finansal
hibe ve mentorluk tb̒mbzbobirj͈

qsphsbnËcb͈mbuËo.

Staj

Yeni nf{vombsËo6 bzmËlbir süre
boyuncabzoËveya benzerˠbmË͈nb
bmboËoebjq͈jzbtbtËobiË{mËhfˠj͈mfsjoj

tb̒mbnbl..

ĸĺeķitiminde

Nitelikleri olmayanƛǒŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƛǒȅŜǊƛƴŘŜ, 

her türlü meslekŘŀƭƤƴŀ4 ay süreylemaddi 

destekǎŀƐƭŀȅŀƴ, ƻƴŀȅƭƤbirŜƐƛǘƛƳǇƭŀƴƤƴŀ

ŘŀȅŀƭƤveƛǒǾŜǊŜƴƛƴŜƐƛǘƳŜƴƛgözetiminde

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛamaçlar.

ĸstihdam

Cjs!zËmmËl!t˲cwbotjzpomv!j͈!tˮ{mf͈nftj-!
j͈!bsbzbombsËo!jiujzbˠmbsË!j͈wfsfo!
qspgjmj!jmf!f͈mf͈ujsjmjs/!˗dsfu-!cfmjsmj!cjs!
j͈!jˠjo!qjzbtb!nbb͈!psbombsËob!ebzbmË!
pmbsbl!j͈wfsfo!ubsbgËoebo!uboËnmboËs/!

ek güvenlikbˠËlmbsËolan belirli gruplar için

yeni ALMP'lerhfmj͈ujsnfl

TedarikpeblmËcjsfztfmmf͈ujsjmnj͈ALMP 

uygulama sürecini tb̒mbnbliçin

UygulamapsublmbsËoËotipolojisini

ˠf͈jumfoejsnfl

Hedefleme prosedürlerini jzjmf͈ujsnfl

̡͈tj{jb͈sbzbombsËoözeljiujzbˠmbsËoË

lbs͈Ëmbnbl

Neden
revize

ALMPS? 

ĶĸsiziĸarayanlarēnanalizinedayananBirleĸmiĸMilletler

KalkēnmaProgramē(UNDP), Maliye Bakanlēĵē'na

(MOFE ) beĸaktif iĸg¿c¿piyasasēprogramēformüle

etmedeyardēmcēoldu.



Session 3  - Labour market and skills information systems

Bir kriz sērasēndabilgiyi zekayadºn¿ĸt¿rmek

Cinsiyet

Yaĺgrubu

Yĕllarĕntecrübesi

Meslekler

Bölgeler

Ekonomik Sektörler

Aktif ĸĺg¿c¿
Piyasasĕ

Programĕ

Pandemi sürecinde iĺg¿c¿

piyasasĕnĕnperformansĕna

iliĺkinbirçok istatistiksel bilgi

analiz edildi .

Veri analizinden elde edilen

sinyaller , karar vericiler için

içgörülere çevrildi.

ĸstatistiksel veri deķiĺkenleri analiz edildi
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Bir kriz sērasēndabilgiyi zekayadºn¿ĸt¿rmek

Genelolarakj͈h˲d˲qjzbtbtËoËo
qfsgpsnbotËoËibgubmËlvebzmËl
olarak takip etmek.

Ákarantina sonrasĕiĺini

kaybedenlerin hĕzlĕistihdamĕ

̡͈h˲d˲QjzbtbtËoeboGÖRÜNTÜLER

Drill down 

Age -Group



Session 3  - Labour market and skills information systems

Bir kriz sērasēndabilgiyi zekayadºn¿ĸt¿rmek

Her ekonomik sektördeki

istihdam performansĕnĕanaliz

edilmesi

ÁHizmetler ve konfeksiyon en çok
etkilenen ekonomik sektörlerdir .

̡͈h˲d˲QjzbtbtËoeboGÖRÜNTÜLER

Drill down 

Age -Group



Session 3  - Labour market and skills information systems

Bir kriz sĕrasĕndabilgiyi zekaya dºn¿ĺt¿rmek

Pandemiden etkilenenjtujiebnËoqfsgpsnbotËoËzbg͈rubuna görebzsË͈uËsbsblanaliz edilmesi .

Á̡ ͈ufoˠËlbsnbmbseboen çok etkilenen,
ancak turizm nedeniyle en yüksek
istihdam psboËobsahip gençler
Á55+ zb͈, en e˲͈˲lücretli insanlar (lbzËu
eË͈ËɣbmË͈bombs) ve daha yüksek ölçekte
etkilenenlbeËombs.

̡͈h˲d˲QjzbtbtËoeboGÖRÜNTÜLER

Drill down 

Occupations
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Bir kriz sērasēndabilgiyi zekayadºn¿ĸt¿rmek

Mesleķegöre istihdam performansĕnĕanaliz edilmes i.

ÁHizmet ve temel meslek ˠbmË͈bombsË, en
yüksek j l͈bzcËnjlubsËzmbdaha fazla
j͈tj{ejs.

̡͈h˲d˲QjzbtbtËoeboGÖRÜNTÜLER

Tasarlanmĕĺ

ALMPs 
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ĶYĶLEķTĶRME Ķ¢ĶN Aktif Ķĸg¿c¿PiyasasēProgramlarēnēn

TASARIMLANMASI

Pandemit˲sfdjoef!j͈h˲d˲!qjzbtbtËoËo!qfsgpsnbotË!˲{fsjof!zbqËmbo!bobmj{!ifefg!ubcbomË!
ALMP'lertvonbl!jˠjo!lvmmboËmeË/!

Aktif ̡͈h˲d˲QjzbtbtËÖnlemleri

Korona virüsü nedeniyle son dönemdeja͈rayanj͈tj{mfsjhedef alan aktif j͈h˲d˲

qjzbtbtËqsphsbnmbsËobjmj͈ljoprosedür, standart ve uygulama yöntemlerine

jmj͈ljo29.07.2020 tarih ve 608 tbzËmËBakanlar KuruluLbsbsË.

$ 2 mil yo n

Program süresi

4 - 12 ay

Bütçe

3
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ĶYĶLEķTĶRME Ķ¢ĶN Aktif Ķĸg¿c¿PiyasasēProgramlarēnēn

TASARIMLANMASI

Kimler yararlanabilir ?

ĸĺarayanlar : 

10 Mart - 31 BsbmËl2020 döneminde
COVID-19 nedeniylej͈tj{kalanlar.

Kimler baĺvurabilir?

̡͈wfsfomfs:

COVID -19 krizinden önceki son 2 
yĕldayasal olarak kayĕtlĕve ĸĺ
Kanunu hükümlerini ihlal etmemiĺ
olanlar

Tam zamanlĕ iĺ teklifi

ALMP'lerin faydalarĕ?

4 ay -uzun program
2 bzmËlücret eftuf̒j(asgari ücret)

̡͈wfsfomfsjo4 bzmËlzorunlu sosyal vetb̒mËltjhpsubtË
primleri

8 ay -uzun program
4bzmËlücret eftuf̒j(asgari ücret)

̡͈wfsfomfsjo8bzmËlzorunlu sosyal vetb̒mËltjhpsubtË
primleri

12 ay-uzun program
̡͈wfsfomfsjo!wf!ˠbmË͈bombsËo!12 bzmËl!{psvomv!tptzbm!wf!tb̒mËl!
tjhpsubtË!lbulËtË/!Qsphsbn-!lfoejmfsjoj!lbzËu!eË͈Ë!ˠbmË͈bo!pmbsbl!
jmbo!fefo!lj͈jmfsj!ifefgmfnflufejs/!
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VERĶ ANALĶTĶĴĶ VE G¥RSELLEķTĶRME 

GÜCÜ

UNDP, iĺg¿c¿piyasasĕperformansĕylailgili sĕksĕkveri içgörüleri üretti . Analitik raporlar ve ­eĺitli

gºrselleĺtirmeler, karar verme süreciyle ilgiliolmuĺtur.

Veri Özetleri Politika Özetleri Teknik Notlar


