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ʅʆɺʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ ʀ ʅɸ ʈʓʅʂɽ ʊʈʋɼɸ ɺ ʉʊʈɸʅɸʍ-
ʇɸʈʊʅɽʈɸʍ ɽʌʆ- ʂʆʅʊɽʂʉʊ

Ç˞̜̓̑́̎-̒̏̒̆̅̉˒˞̏ ̘̝̜̆̎̑́̈̎̏̏̂̑́̈̎ȟ̠̉̋́̇̅́̉̍̆̆̓̑́ ̟̈̎̔̅̉̎́̍̉̋̔: ˔̜́̐́̅̎̆
ˎ̜́̌̋́̎̉˟̗̠̔̑̉ȟˏ̘̏̒̓̏̎̏̆̐́̑̓̎̆̑̒̓̃̏ȟ˫̇̎̏̆̉ˏ̘̏̒̓̏̎̏̆˞̝̑̆̅̉̈̆̍̎̏̍̏̑̆̉
ˣ̝̠̆̎̓̑́̌̎́ˍ̠̈̉. ˛̅̎́̋̏ȟ̠̎̆̒̍̏̓̑̎́̏ ̜̗̄̑̏̍̎̊̐̏̓̆̎̉́̌ȟ̝̙̂̏̌̉̎̒̓̃̏̒̓̑́̎
̟̒̓̑́̅́̓̏̓̎ ̝̞̝̠̉̈̋̏̊̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉̉̎̆̆̋̓̉̃̎̏̄̏̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̑̆̒̔̑̒̏̃̕̕ȟ
̘̘̖̏̒̏̂̆̎̎̏̆̌̏̃̆̆̒̋̉

Çˏ̠̖̘̖̌̉̎̉̆̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̉̈̍̆̎̆̎̉̊̎́̑ ̘̘̘̝́̈̃̉̓̉̆̆̌̏̃̆̆̒̋̏̄̏̋́̐̉̓́̌́̏̆̎
̃̆̌̉̋̏ȟ̠̉̐́̎̅̆̍̉COVID-19 ̒̔̆̒̓̃̆̎̎̏̆̄̏̔̒̋̏̑̉̌́̚. ˑ̠̝̏̂́̃̌̆̎̎́̒̓̏̉̍̏̒̓
̒̆̋̓̏̑́˕˗˟̔ ̘̝̃̆̌̉̉̃́̌́̒̎́̐ ̠̖̑̏̓̇̆̎̉̉̍̎̏̄̉̌̆̓ȟ̏̒̏̂̆̎̎̏̃̐̆̑̉̏̅2̒020 ̐̏
2021 ̄̏̅

Ç˛̙̠̟̠̓̎̏̆̎̉̃̒̆̑̆̓̑̔̅́̐̑̆̓̆̑̐̆̃́̓̄̌̔̂̏̋̉̆̉̈̍̆̎̆̎̉̕ȟ̒̒ ̝̜̜̉̌̎̍̏̓̑́̒̌̆̃̍
̜̒̅̃̉̄̏̍̃̒̓̏̑̏̎̔̔̒̌̔̄̉̎̏̃̍̉̎́ ̠̐̑́̃̌̆̎̉̍̉̐̏̌̉̓̉̋̉ȟ̜̎́̐̑́̃̌̆̎̎̍̉̎́
̞̗̟̞̋̏̌̏̄̉̈́̉̋̏̎̏̍̉̋̉

Ç˚̝̝̞̜̆̒̓́̂̉̌̎̏̒̓̋̏̎̏̍̉̋̉̉̑̎̋́̓̑ ̔̅́̉̑́̒̓̔̉̆̑̉̒̋̉̒̏̚ ̗̝̠̗̉́̌̎̏̊̉̈̏̌̉̉
̟̜̒̏̈̅́̓̎̏̃̆̐̑ ̜̠̏̂̌̆̍̅̌̐̏̌̉̓̉̋̉̃̏ ̠̂̌́̒̓̉̈́̎̓̏̒̓̉ɉ̠̏̒̏̂̆̎̎̏̅̌̍̏̌̏̅̆̇̉
̉̇ ̆̎̉̎̚Ɋȟ́̓ ́̋̇̆̅̌ ̠̠̒̉̒̓̆̍̏̂̑́̈̏̃́̎̉̉̐ ̝̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉̕
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ʅʆɺʓɽ ʌʆʈʄʓ ʈɸɹʆʊʓ ɺ ʉʊʈɸʅɸʍ-ʇɸʈʊʅɽʈɸʍ ɽʌʆ
- ɺʓɺʆɼʓ

Ç ˝̏̒̓ ̠̒́̍̏̈́̎̓̏̒̓̉ȟ ̑̉̌́̎̒́̕ȟ ̔̅́̌̆̎̎̏̊ ̜̑́̂̏̓ ̉ ̐̌́̓̏̑̍̆̎̎̏̊̕ ̜̑́̂̏̓ɀ
̘̐̑̉̃̌̆̆̎̉̆ ̖̒̓̏̑̏̎̎̉ ̑̆̒̔̑̒̏̃ȟ ̒̏̈̅́̎̉̆ ̜̖̎̏̃ ̗̝̜̖̎́̉̏̎́̌̎ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ȟ 
̖̘̖̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̐́̑̋̏̃ ̉ ̑́̒̓̔̆̆̚ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̏ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ ̎́ ̜̖̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎ 
̖̐̌́̓̏̑̍́̕ɀ˞ ̠̆̑̂̉ȟ ˠ̋̑́̉̎́ȟ ˞̠̆̃̆̑̎́ ˙̠́̋̆̅̏̎̉ȟ ˍ̠̑̍̆̎̉ȟ ˤ̠̆̑̎̏̄̏̑̉ȟ ˎ̠̏̒̎̉ ̉ 
ː̗̆̑̆̄̏̃̉̎́ȟ ˍ̠̌̂́̎̉ȟ ˒̄̉̐̆̓ȟ ˝̠̏̒̒̉

Ç ˜̠̌́̓̏̑̍̆̎̎́̕ ̑́̂̏̓́ȡ ̜̒̓̑́̎ ˏ̘̏̒̓̏̎̏̄̏ ̐́̑̓̎̆̑̒̓̃́-̟̐̑̆̏̂̌́̅́̓ ̃ ˠ̋̑́̉̎̆ȟ ̈́ 
̎̆̊ ̒̌̆̅̔̆̓ ˎ̝̆̌́̑̔̒Ȣ ˝̠́̒̓̔́̚ ̠̝̐̏̐̔̌̑̎̏̒̓ ̃ ˍ̈̆̑̂́̊̅̇́̎̆ȟ ː̑̔̈̉̉ ̉ ˙̏̌̅̏̃̆Ȣ 
˞̝̉̌̎̏ ̠̑́̒̓̔́̚ ̝̑́̒̐̑̏̒̓̑́̎̆̎̎̏̒̓ ̃ ˍ̑̍̆̎̉̉ ̉ ˍ̈̆̑̂́̊̅̇́̎̆

Ç ˏ ̏̒̎̏̃̎̏̍ ̘̟̔́̒̓̃̔̓ ̜̍̏̌̏̅̆ ̟̌̅̉ȟ ̝̙̂̏̌̉̎̒̓̃̏ ̉̈ ̜̖̋̏̓̏̑ ̘̜̍̔̇̉̎ ̒ 
̏̂̑́̈̏̃́̎̉̆̍(̝̠̒̉̌̎́ ̠̄̆̎̅̆̑̎́ ̗̠̒̆̄̍̆̎̓́̉Ɋ ̉̈ ̗̜̒̓̏̌̉ ̉ ̖̅̑̔̄̉ ̜̖̋̑̔̐̎ ̄̏̑̏̅̏̃

Ç ˠ̅ ̠́̌̆̎̎́ ̑́̂̏̓́:˕˗˟ȟ ̝̍̔̌̓̉̍̆̅̉̊̎̏̆ ̉̒̋̔̒̒̓̃̏ ̉ ̅̉̈́̊̎ȟ ̝̠̐̉̒̍̆̎̎́ ̉ 
̘̠̐̆̑̆̃̏̅̆̒̋́ ̠̝̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓

Ç ˚́ ̍̆̒̓̆: ̈́̋́̈ ̙̜̍́̉̎Ⱦ̓́̋̒̉ ̘̆̑̆̈ ̓̆̌̆̏̎̎̏̆̕ ̐̑̉̌̏̇̆̎̉̆ȟ ̔̒̌̔̄̉ ̐̏ ̅̏̒̓́̃̋̆
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ʅʆɺʓɽ ʌʆʈʄʓ ʈɸɹʆʊʓ ɺ ʉʊʈɸʅɸʍ-ʇɸʈʊʅɽʈɸʍ ɽʌʆ
- ɺʓɺʆɼʓ

Ç ˞̏̅̆̊̒̓̃̉̆ ̄̉̂̋̏̒̓̉ ̉ ̗̒̆̄̍̆̎̓́̉̉ ̜̑̎̋́ ̓̑̔̅́: ̃ ̜̗̜̒̏̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̆̕ ̉ 
̗̜̎̉̈̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̆̕ ̑́̂̏̓̎̉̋̉Ⱦ̐̏̌

Ç ˛̘̄̑́̎̉̆̎̎̏̆ ̐̑̉̈̎́̎̉̆ ̜̖̎̏̃ ̠̃̌̆̎̉̊ ̃ ̎̆̅́̃̎̆̊ ̐̏̌̉̓̉̋̆̉ ̃ ̝̙̂̏̌̉̎̒̓̃̆ 
̘̜̒̌̔́̆̃̎̏̑̍́̓̉̃̎̆ ̜́̋̓ ̖̐̌̏̏ ̜́̅́̐̓̉̑̏̃́̎ ̋ ̜̎̏̃̍ ̏̑̍́̍̕ ̜̑́̂̏̓

Ç ˞̗̝̜̏̉́̌̎̆ ̜̐́̑̓̎̆̑ ̘̐̏̓̉ ̟̏̓̒̔̓̒̓̃̔̓ ɀ̒ ̗̝̜̏̉́̌̎̊ ̅̉́̌̏̄ȟ ̑́̈̑́̂̏̓̋́ 
̐̏̌̉̓̉̋̉?

Ç ˥̉̑̏̋̏ ̠̑́̒̐̑̏̒̓̑́̎̆̎̎́ ̝̝̎̆̏̑̍́̌̎̏̒̓̕, ̏ ̘̜̄̑́̎̉̆̎̎̊ ̖̏̃́̓ ̐̏̌̉̓̉̋̏̊ ̃ 
̏̂̌́̒̓̉ ̠̈́̎̓̏̒̓̉ȟ ̔̒̌̔̄́̍̉ ̉̌̉ ̗̝̜̒̏̉́̌̎̍̉ ̝̌̄̏̓́̍̉

Ç ˛̘̜̄̑́̎̉̆̎̎̊ ̝̜̋́̑̆̑̎̊ ̑̏̒̓, ́ ̘̌̄̏̑̉̓̍̉̆̒̋̏̆ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆

Ç ˛̜̅̎́̋̏̎̏̃̆ ̜̏̑̍̕ ̜̑́̂̏̓ ̠̜̒̃̈́̎ ̎̆ ̒ ̝̝̟̎̆̒̓́̂̉̌̎̏̒̓, ́  ̒̋̏̑̆̆ ̒ 
̝̜̅̏̐̏̌̎̉̓̆̌̎̍̉ ̉ ̂̏̌̆̆ ̜̃̒̏̋̉̍̉ ̖̅̏̏̅́̍̉ȟ ̘̆̍ ̃ ̖̅̑̔̄̉ ̖̒̆̋̓̏̑́ȟ ̉ ̍̏̄̔̓ 
̝̒̓́̓ ̝́̌̓̆̑̎́̓̉̃̏̊ ̗̍̉̄̑́̉̉
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ʅʆɺɸʗ ʌʆʈʄɸ ʈɸɹʆʊʓ, ʈɸɿɺʀɺɸʖʑɸʗʉʗ ɺ ʉʊʈɸʅɸʍ-
ʇɸʈʊʅɽʈɸʍ ɽʌʆ - ʇʆʉʃɽɼʉʊɺʀʗ

ü ˞̠̝̃̈: ̉ ̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑́̕ ̉ ̗̜̉̑̏̃̆̕ ̔̒̌̔̄̉

ü ˠ̠̒̌̏̃̉ ̓̑̔̅́-̑̆̄̔̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̜̑̎̋́ ̓̑̔̅́ȟ ̟̘̠̃̋̌́ ̒̓́̓̔̒ ̠̈́̎̓̏̒̓̉ ̉ ̎́̌̏̄̏̏̂̌̏̇̆̎̉̆

ü ˞̓̑́̓̆̄̉̉ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̜̎́̃̋̏̃ ̠̅̌ ̠̔̅̏̃̌̆̓̃̏̑̆̎̉ ̒̐̑̏̒́ ̎́ ̜̎́̃̋̉ (̟̘̠̃̋̌́ ̠̐̏̒̌̆̅̒̓̃̉ ̠̅̌ 
̒̉̒̓̆̍ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ ̉ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉)

ü ˛̘̜̄̑́̎̉̆̎̎̊ ̝̜̋́̑̆̑̎̊ ̑̏̒̓, ̎ ̏ ̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓̉ ̠̅̌ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̜̎́̃̋̏̃ -̘̏̂̔̆̎̉̆ ̎́ ̘̑́̂̏̆̍ 
̍̆̒̓̆

ü ˝̝̏̌ ˍ˜˝˟ ɉ́̋̓̉̃̎̏̊ ̐̏̌̉̓̉̋̉ ̎́ ̜̑̎̋̆ ̓̑̔̅́Ɋ ̉ ː˞˔ ɉ̜̖̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎ ̒̌̔̇̂ ̠̈́̎̓̏̒̓̉Ɋ̃ 
̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ̖̐̆̑̆̏̅́ ̋ ̠̈́̎̓̏̒̓̉ ̉ ̏̓ ̜̑́̂̏̓ ̋ ̑́̂̏̓̆ ̃ ̐̌́̓̏̑̍̆̎̎̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆

ˑ̏̒̓̔̐ ̋ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕:̑̉̌́̎̒̕ȟ ̑́̂̏̓́ ̎́ ̐̌́̓̏̑̍̆̕ ̍̏̇̆̓ ̝̒̓́̓ ̐̔̓̆̍ ̋ ̑́̂̏̓̆ ̠̅̌ 
̜̖̂̆̈̑́̂̏̓̎ ̉̌̉ ̘̘́̒̓̉̎̏ ̠̜̖̈́̎̓

ˑ̏̒̓̔̐ ̋ ̔̒̌̔̄́̍: ̋ ̝̏̎̒̔̌̓̉̑̏̃́̎̉̆ȟ ̗̠̐̑̏̏̑̉̆̎̓́̉̕ ̉ ̅̑̔̄̉̆ ̝̜̃̒̐̏̍̏̄́̓̆̌̎̆ ̔̒̌̔̄̉

ü ˚̖̝̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓ ̙̠̑́̒̉̑̆̎̉ ̈̎́̎̉̊ ̉ ̠̐̏̎̉̍́̎̉ȟ ̎̆ ̖̘̜̖̏̃́̆̎̎ ̗̓̑́̅̉̉̏̎̎̏̊ ̒̓́̓̉̒̓̉̋̏̊ -
ɉ̎̆Ɋ̟̝̎́̂̌̅́̆̍̏̒̓ ̜̑́̂̏̓ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̉̌̉ ̙̜̖̃̎̆̓́̓̎ ̗̓̑́̎̈́̋̉̊
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ʅʆɺɸʗ ʌʆʈʄɸ ʈɸɹʆʊʓ, ʈɸɿɺʀɺɸʖʑɸʗʉʗ ɺ ʉʊʈɸʅɸʍ-
ʇɸʈʊʅɽʈɸʍ ɽʌʆ - ʇʆʉʃɽɼʉʊɺʀʗ ɼʃʗ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ 
ʂɺɸʃʀʌʀʂɸʎʀʀ

Ç ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ

Ç STEM ʠ ʀʂʊ, ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʦʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʠ ʜʠʟʘʡʥ, ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ - ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʠ 
ʧʝʨʝʚʦʜ

Ç ɿʥʘʥʠʝ ʷʟʳʢʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʨʫʩʩʢʦʛʦ

Ç ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

Ç ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ

Ç ʉʘʤʦʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ

Ç ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʨʴʝʨʦʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʝʥʠʷ

6

üʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʟʨʦʩʣʳʭ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ



˜̏̒̌̆̅̎̉̆ ̗̐̔̂̌̉̋́̉̉ ˒ˡ˛ ɉ2021 ̄ȢɊ

ˎ̔̅̔̆̆̚ ̜̒̆̑̕ ̓̑̔̅́ -˚̜̏̃̆ ̜̏̑̍̕ ̠̈́̎̓̏̒̓̉ ̃ ̖̒̓̑́̎́ ˏ̘̏̒̓̏̎̏̄̏ 
̐́̑̓̎̆̑̒̓̃́ȡ ˜̠̌́̓̏̑̍̆̎̎́̕ ̑́̂̏̓́

˕̈̍̆̎̆̎̉̆ ̝̜̖̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̕ ̜̎́̃̋̏̃ ̠̅̌ ̠̟̠̍̆̎̆̄̏̒̚ ̍̉̑́ȡ 
̐̏̎̉̍́̎̉̆ ̒̐̑̏̒́ ̎́ ̜̎́̃̋̉ ̃ ̖̒̏̒̆̅̎̉ ̒ ˒˞ ̖̒̓̑́̎́

˛̜̓̋̑̓̏̆ ̐̑̏̒̓̑́̎̒̓̃̏: https://openspace.etf.europa.eu/pages/future -
work -new-forms -employment -and-platform -work

https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/future-work-new-forms-employment-eastern-partnership
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/future-work-new-forms-employment-eastern-partnership
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/changing-skills-changing-world-understanding-skills-demand
https://openspace.etf.europa.eu/pages/future-work-new-forms-employment-and-platform-work
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ʅʘʚʳʢʠ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ

ʆʙʛʴʣʡ,ʩʙʠʛʡʫʴʞʨʩʡʩʙʚʧʫʞʪ

ʧʦʤʙʢʦ-ʨʤʙʫʭʧʩʥʧʢ

0% 20% 40% 60% 80%

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʷʟʳʢʠ

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ

çɹʳʪʴ ʦʥʣʘʡʥ-ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤè

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ

ʃʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʜʠʩʧʦʟʠʮʠʷ

ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ

ʄʠʢʨʦʨʘʙʦʪʥʠʢʠʆʥʣʘʡʥ-ʬʨʠʣʘʥʩʝʨʳ
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ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ

ʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ

ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ

ʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ

ǐʃʠʮʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 
ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʩʫʙʩʠʜʠʨʫʝʤʳʤʠ 

çʤʠʢʨʦʩʪʘʞʠʨʦʚʢʘʤʠèʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤ

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʢʦʧʣʝʥʠʝʤ ʣʶʜʝʡ

Á ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ VET ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-

ʢʫʨʩʳ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʢʨʘʫʜʚʦʨʢʝʨʦʚ ʚʦʙʫʯʝʥʠʠ çʪʦʯʥʦ 

ʚ ʩʨʦʢè

Á ʉʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʫ ʣʶʜʝʡ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ

Á ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤʚ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ

Á ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷʬʫʥʢʮʠʡ 

ʧʦʨʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ,ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 

ʦʪʦʙʨʘʞʘʪʴ/ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʪʴ/ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ/ʦʧʳʪ

Á ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʜʣʷ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ  ʩʧʦʩʦʙʦʚʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʥʘ 

ʧʫʪʠ ʢ ʢʨʦʩʩʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʧʝʨʝʥʦʩʠʤʦʩʪʠ



ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ

ʂʨʠʩʪʠʥ ʍʦʬʤʘʥʥ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʨʫʧʧʳ ʄʆʊ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ

ɼʘʪʘ: 28 ʦʢʪʷʙʨʷ 2021 ʛ.

2-ʷ ʩʝʩʩʠʷ: ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ: ʢʘʢʠʝ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʤʦʛʫʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʫʛʣʫʙʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ?



ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ

ɼʘʪʘ: 28 ʦʢʪʷʙʨʷ 2021 ʛ.

I. ɻʝʥʜʝʨʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ

II. ʈʦʣʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ

III. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʚʧʝʨʝʜ

IV. ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʥ
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ʇʨʦʮʝʥʪʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ

ɺ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2019 ʧʦ 2020 ʛʦʜʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʞʝʥʱʠʥ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 4,2 ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ 54 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʤʫʞʯʠʥ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 3 

ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʠʣʠ ʥʘ 60 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ.

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ 30 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪïʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚ 144 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ.

I. ɻʝʥʜʝʨʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ



ʂʨʠʟʠʩ COVID-19 ʥʝʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣ 
ʥʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʫʩʫʛʫʙʠʣ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʛʝʥʜʝʨʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ

ɾʝʥʱʠʥʳ ʙʳʣʠ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʠ:  ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʠ ʧʠʪʘʥʠʶ, ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ; ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.

ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʪʘʢʞʝ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʠ ʞʝʥʱʠʥ: 42 ʧʨʦʮʝʥʪʘ 

ʞʝʥʱʠʥ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶʩ 32 ʧʨʦʮʝʥʪʘʤʠ ʤʫʞʯʠʥ.

ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ (ʯʘʱʝ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʫʞʯʠʥʘʤʠ) ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʣʝʛʯʝ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ

ʫʜʘʣʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʧʦʣʥʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ, ʥʦ ʵʪʦʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢʦ ʤʥʦʛʠʤ ʞʝʥʱʠʥʘʤ ʥʘ 

ʥʠʟʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ.

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʙʨʝʤʷ ʥʝʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʫʭʦʜʫʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ (ʙʦʣʝʟʥʠ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʰʢʦʣ) 

ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʣʝʛʣʦ ʥʘ ʞʝʥʱʠʥ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 4 ʯʘʩʘ 25 ʤʠʥʫʪ ʚ ʜʝʥʴ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1 ʯʘʩʦʤ 

23 ʤʠʥʫʪʘʤʠ ʜʣʷ ʤʫʞʯʠʥ ʜʦ ʧʘʥʜʝʤʠʠ), ʯʪʦʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝ.

ʋ ʞʝʥʱʠʥ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʝ ïʫʞʝ ʜʦ ʧʘʥʜʝʤʠʠ.

ʈʦʩʪ ʥʘʩʠʣʠʷ ʠ ʜʦʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʫʜʥʠʣ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʤʫʞʯʠʥʘʤʠ. 



ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʙʘʨʴʝʨ ʩʠʣʴʥʝʝ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʞʝʥʱʠʥʘʭ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ

Covid-19 ʫʩʠʣʠʣ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ, ʚʦ 

ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ.

ʅʘʙʳʪʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ, ʠ ʤʫʞʯʠʥʘʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʜʘʥ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ.

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʦʮʠʬʨʦʚʘʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʠ, ʭʦʪʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ.

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠʟ ʫʷʟʚʠʤʳʭ 

ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʞʝʥʱʠʥ.

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ
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pdf



ʅʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ

Å ʉʦʭʨʘʥʷʶʱʝʝʩʷʛʝʥʜʝʨʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʊʇʆʇ ʠʟ-ʟʘ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ.

Å ɺʳʙʦʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʛʝʥʜʝʨʥʳʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝʥʠʟʢʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʘʭ ʅʊʀʄ.

Å ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʩʝʚʘ ʞʝʥʱʠʥʚʳʰʝ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʤʫʞʯʠʥʳ, ʠ ʚʳʰʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ.

Å ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʞʝʥʱʠʥʳ, ʯʘʱʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʠʟʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʝ.
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ɻʝʥʜʝʨʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʦʧʣʘʪʝʪʨʫʜʘ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 19% ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ.

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʦʥ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 2 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ.

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʪʨʫʜ 

ʨʘʚʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʩʝʛʨʝʛʘʮʠʠ.



ʂʨʠʟʠʩ COVID-19 ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 
ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚʩʧʷʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ 

ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ:

16

Åɻʝʥʜʝʨ - ʵʪʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ.

Åʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ.

Åʂʦʛʜʘ ʞʝʥʱʠʥʳ ʪʝʨʷʶʪ ʨʘʙʦʪʫ, ʠʭ ʥʝʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʭʦʜʫ 

ʦʙʳʯʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ.

Åɾʝʥʱʠʥʳ ʯʘʩʪʦ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʘ ʨʘʤʢʘʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ: ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʤʫʞʯʠʥʳ, ʚ ʫʱʝʨʙ ʩʝʢʪʦʨʘʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ 

ʞʝʥʱʠʥʳ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʭʦʜʫ.

Åɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʰʢʦʣ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʝʤʝʡ ʤʥʦʛʠʝ ʜʝʪʠ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʝʚʦʯʢʠ.



ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢʩʪʨʘʥʳ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʠ ʩʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʭʝʤʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʩʦʙʠʷ ʧʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʜʦʭʦʜʘ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ.

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠʤʝʶʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʠ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷʤʠ, ʦʪʧʫʩʢʘʤʠ ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʛʨʘʬʠʢʘ 

ʨʘʙʦʪʳʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ COVID-19.

ɸʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ (ɸʇʈʊ),ʯʘʩʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (ɻʉɿ), ʙʳʣʘ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʚʷʟʠ ʣʶʜʝʡ ʩ ʨʳʥʢʦʤ ʪʨʫʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ.

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ
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II. ʈʦʣʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʤʷʛʯʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʞʝʥʱʠʥ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʫʣʫʯʰʠʣʦʩʴ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʤʝʨʳ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʠ ʠʤʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʦʩʦʙʠʡ ʧʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ



III. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ
ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʤʝʨʘʭʧʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʠʭ 

ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ.

ʆʮʝʥʠʪʴ ʠ ʧʦʥʷʪʴ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʫʞʯʠʥʥʘ ʧʫʪʠ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ ʠ ʨʘʙʦʪʝ.

ʇʘʢʝʪʳ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʫʜʝʣʷʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʘʤ ʞʝʥʱʠʥ.

ʇʦʦʱʨʷʪʴʠʥʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ, ʘ ʪʘʢʞʝʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʭʦʜʘ ʜʣʷ ʤʫʞʯʠʥ; ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʛʝʥʜʝʨʥʦ-ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.

ʋʢʨʝʧʣʷʪʴʛʝʥʜʝʨʥʦ-ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ɸʇʈʊ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʦʣʝʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʟʥʘʚʘʪʴ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (RPL).

ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʭʦʜʫ.
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---

dgreports/---

gender/documents/publication/wcms_814499.pdf

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_814499.pdf


IV. ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ
ɺɸʨʛʝʥʪʠʥʝ ʠ ɹʦʪʩʚʘʥʝ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʠʟʙʝʞʘʥʠʷ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ɺʂʦʣʫʤʙʠʠ ʠ ʏʠʣʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʢ 

ʥʦʚʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʧʨʠʯʝʤ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʩʪʘʚʢʠ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʙʳʣʠ ʚʳʰʝ. 

ʂʘʢ ʨʘʟʚʠʪʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʟʜʘʣʠ ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʠʣʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ɺʄʝʢʩʠʢʝ ʠ ʂʝʥʠʠʙʳʣʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʢʚʦʪʳ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʝ, ʯʪʦ ʞʝʥʱʠʥʳ ʧʦʣʫʯʘʪ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ ʵʪʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ.

ʂʦʣʫʤʙʠʷ ʠ ʉʝʥʝʛʘʣ ʩʦʟʜʘʣʠ ʠʣʠ ʫʩʠʣʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʞʝʥʱʠʥ-

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ.

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʨʝʷɻʉɿ ʪʝʩʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʣʠ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ,ʯʪʦʙʳ ʩʚʷʟʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʩʦʙʠʝʤ ʧʦ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʜʘʤ ʠ 

ʩʫʙʩʠʜʠʷʤʠ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʨʝʙʝʥʢʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ 

ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ. 
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hofmann@ilo.org



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͙͙ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ˩˿ ͨͦ /ƻǾƛŘ-19

ζˣͦͪΈ͋͊ ͫ /h±L5-19 ;͔͔ͪ͘ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͔͎͗ͤͫͦͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊η

˹ͯ͗͒͊Ό΅͙͔ͫΎ ͡Ό͙͒ ͍ ˢ͔͙͙ͪͣͤ

˹˽˻ ζ˨ͦͣ ͍ͨͪ͊ ͔͗ͤ΅͙ͤη



ˮ͔͒Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟
ȉʎʑʉʎʋʜʉʓʌʍʎɼʅʀʃʀʍʚʅʍʞʅ ɿʀɻʓʙʉʅ͎ɹʒɹʉʃʀʗʋʀʍʞʅʖʑʀʌʀʆ
ʏʎʒʀʐʩʋʅʐɹɺʎʒʓʅ ɿʐʓɼʅʀɿʎʖʎɿʞɻʐʀʄʓʋʜʒɹʒʀCOVID- 19, ʏʐʎʀʉʒʞ
ʏʎɿɿʀʐʃʅɻɹʨʒʐɹʑʙʅʐʀʍʅʀʣʉʎʍʎʌʅʗʀʑʉʅʖʏʐɹɻʅ ɻʎʄʌʎʃʍʎʑʒʀʆ
ʃʀʍʚʅʍʏʓʒʀʌʏʎʎʚʐʀʍʅʩʅʖʏʐʀɿʏʐʅʍʅʌɹʒʀʋʜʑʒɻɹʅʎɺʀʑʏʀʗʀʍʅʩʅʖ
ʕʅʍɹʍʑʎɻʎʆʍʀʄɹɻʅʑʅʌʎʑʒʅ.



˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͍͊ͪͦ

ǹʋʩʎɺʀʑʏʀʗʀʍʅʩɺʎʋʀʀʙʅʐʎʉʎɼʎʎʖɻɹʒɹʅʅʍʕʎʐʌʅʐʎɻɹʍʅʩʒʀʖʉ͎ʒʎʍʀ
ʅʌʀʀʒɿʎʑʒʓʏɹʉ ǿʍʒʀʐʍʀʒʓ͎ʎɺʝʩɻʋʀʍʅʩɺʞʋʅʐɹʑʏʐʎʑʒʐɹʍʀʍʞʗʀʐʀʄ
ʐɹʄʋʅʗʍʞʀȇȉȈʅɹʉʒʅɻʍʞʀɼʐʓʏʏʞ͎ɹʒɹʉʃʀʐɹʄʌʀʚʀʍʞɻʑʎʘʅɹʋʜʍʞʖ
ʑʀʒʩʖʅʍɹʑʒʐɹʍʅʘʀʎʐɼɹʍʅʄɹʘʅʅɻFacebook .

Ȓʀʋʀɻʎʆɼʐʓʏʏʎʆʣʒʎɼʎʏʐʎʀʉʒɹɺʞʋʅʃʀʍʚʅʍʞʅ ɿʀɻʓʙʉʅʅʄ
ȓʅʐɹʉʑʉʎʆʎɺʋɹʑʒʅ͎ʉʎʒʎʐʞʀʏʎʒʀʐʩʋʅʐɹɺʎʒʓʅʄ-ʄɹCOVID- 19 ʅʋʅʍʀ
ʅʌʀʨʒɿʐʓɼʎɼʎɿʎʖʎɿɹ͎ʍʎʎɺʋɹɿɹʨʒʎʏʐʀɿʀʋʀʍʍʞʌʅʍɹɻʞʉɹʌʅ͎ʒɹʉʅʌʅ
ʉɹʉʐʓʉʎɿʀʋʅʀ͎ʙʅʒʜʀ͎ɻʞʙʅɻɹʍʅʀʅʒ.ɿ.,ʅʋʅʅʌʀʨʒɺʅʄʍʀʑ-ʅɿʀʅ.



ǹʋʩ ʒʀʖ 30 ʃʀʍʚʅʍ͎ ʉʎʒʎʐʞʀ ʏʎɿɹʋʅ ʄɹʩɻʉʅ ʅʍɿʅɻʅɿʓɹʋʜʍʎ ʅʋʅ ɻ 
ɼʐʓʏʏɹʖ͎ ʎʏʞʒʍʞʌʅ ʏʐʎʕʀʑʑʅʎʍɹʋɹʌʅ ɻ ʎɺʋɹʑʒʅ ɺʅʄʍʀʑɹ ɺʞʋʎ ʏʐʎɻʀɿʀʍʎ 
8 ʉʓʐʑʎɻ ʏʎ ʍɹʐɹʚʅɻɹʍʅʨ ʏʎʒʀʍʘʅɹʋɹ.
ǽʀʍʚʅʍʞ ʅʄʓʗʅʋʅ ʎʑʍʎɻʞ ʓʏʐɹɻʋʀʍʅʩ ɺʅʄʍʀʑʎʌ͎ ʌɹʐʉʀʒʅʍɼɹ͎ ɹʍɹʋʅʄɹ 
ʐʞʍʉɹ ʅ ʒ͔ ɿ͔ Ȍʐʀʍʅʍɼ ʏʎʌʎɼ ʑʕʎʐʌʅʐʎɻɹʒʜ ʌʀʍʒɹʋʅʒʀʒ ʍɹʗʅʍɹʨʚʀɼʎ 
ʏʐʀɿʏʐʅʍʅʌɹʒʀʋʩ ʅ ʏʎʍʩʒʜ͎ ʗʀɼʎ ʍʀ ʖɻɹʒɹʀʒ ɿʋʩ ʎʒʉʐʞʒʅʩ ʑʎɺʑʒɻʀʍʍʎɼʎ 
ɿʀʋɹ. 
Ȍʎʋʜʉʎ ʃʀʍʚʅʍʞ͎ ʏʐʎʙʀɿʙʅʀ ɻʑʀ ʉʓʐʑʞ ʏʎ ʍɹʐɹʚʅɻɹʍʅʨ ʏʎʒʀʍʘʅɹʋɹ͎ 
ʅʌʀʋʅ ʏʐɹɻʎ ʓʗɹʑʒɻʎɻɹʒʜ ɻ ʉʎʍʉʓʐʑʀ ʍɹ ʏʎʋʓʗʀʍʅʀ ʑʓɺɼʐɹʍʒɹ.



˾˩˭̂˶̎́ˢ́

ǿʄ 30 ʓʗɹʑʒʍʅʉʎɻ͎ ʉʎʒʎʐʞʀ ʏʐʅʍʩʋʅ ʓʗɹʑʒʅʀ ɻ ʉʓʐʑɹʖ ʅ 
ʏʐʀɿʑʒɹɻʅʋʅ ʏʀʐʑʏʀʉʒʅɻʍʞʀ ɺʅʄʍʀʑ-ʏʐʎʀʉʒʞ͎ ɺʞʋʅ 

ʎʒʎɺʐɹʍʞ 13͎  ʉʎʒʎʐʞʀ ʏʎʋʓʗʅʋʅ ɿʎ 700 000 ɿʐɹʌʎɻ ͤʎʉʎʋʎ 
1400 ɿʎʋʋɹʐʎɻ ȋȓǳͥ ɿʋʩ ʎʒʉʐʞʒʅʩ ʑʎɺʑʒɻʀʍʍʎɼʎ ɿʀʋɹ.

Ǵʅʄʍʀʑ-ʏʐʎʕʀʑʑʅʎʍɹʋʞ ʒʐʀʍʅʐʓʨʒ ʑʒɹʐʒɹʏʞ ʍɹ 
ʏʐʎʒʩʃʀʍʅʅ ɻʑʀɼʎ ʑʐʎʉɹ ʐʀɹʋʅʄɹʘʅʅ ʏʐʎʀʉʒɹ. 



ˤ·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͙͒
1. ͪȋʎʄɿɹʍʅʀɻ Ȑɹʘʅʉʀʅ ǳʙʎʘʉʀʌʀʃɿʓɼʎʐʎɿʍʎɼʎʙɻʀʆʍʎɼʎʏʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻɹʏʎʏʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʓɿʀʒʑʉʎɼʎ
ʏʎʑʒʀʋʜʍʎɼʎɺʀʋʜʩͫ- ǶʎɹʐȈɼɹʍʀʑʩʍ.Ȍɹʌɹʐɹȉɹʏʅʉʩʍ

2. «ȉʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʎʣʉʎ-ʑʓʌʎʉ»- ȅʀʍɹȈɼɹʍʀʑʩʍ

3. ȉɹʉʀʒͪȌɻʎʆɿʐʓɼʑɻʎʅʌʅʐʓʉɹʌʅ͎ͫɻ ʉʎʒʎʐʞʆɺʓɿʀʒɻʖʎɿʅʒʜʅʋʋʨʑʒʐʅʐʎɻɹʍʍʎʀʐʓʉʎɻʎɿʑʒɻʎʏʎ
ʅʄɼʎʒʎɻʋʀʍʅʨʉʓʉʋʞ. - ȇɹʐʅʍʀȆʅʍɹʑʩʍ

4 .ͪȉɹʐʅʉʌɹʖʀʐʑʉʅʆʄɹʋʅʌɹʍʅʉʨʐͫ- ȇɹʐʅʍʀǹɹɻʒʩʍ

5.ͪȉʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʎɹʐʌʩʍʑʉʎʆɼɹʒʞͫ- Ȍɹʌɹʐɹȏɹʐʄɹɿʩʍ

6.ͪǿʄɼʎʒʎɻʋʀʍʅʀʌʍʎɼʎʕʓʍʉʘʅʎʍɹʋʜʍʞʖʄɹʉʋɹɿʎʉͫ- Ȍɹʍʩǳʉʎʏʩʍ

7.ͪȊɹʑʙʅʐʀʍʅʀɹʑʑʎʐʒʅʌʀʍʒɹʣʉʎ-ʅɼʐʓʙʀʉ͎ʑʓʌʎʉʅɿʐʓɼʅʖɹʉʑʀʑʑʓɹʐʎɻʐʓʗʍʎʆʐɹɺʎʒʞͫ- ǳʍɹʅʒǵɹʐʎʑʩʍ

8.ͪȉʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʎɻʀɼɹʍʑʉʅʖʉʎʍʕʀʒͫ- ǳʍʃʀʋɹǹʄɻɹʉʀʐʩʍ

9 .ͪȒʀʍʒʐʏʑʅʖʎʋʎɼʅʗʀʑʉʎɼʎʐɹʄɻʅʒʅʩɿʋʩɿʀʒʀʆͫ- ǳʍʍɹȐɹʗɹʒʐʩʍ

10. ͪȉʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʎʑʓʌʎʉ͎ʍʀʑʓʚʅʖʅʏʀʐʀɿɹʨʚʅʖʅʑʒʎʐʅʨǶʨʌʐʅʒ͎ʉɹʍʀɻʞʖʌɹʑʎʉʅɿʐʓɼʅʖɹʉʑʀʑʑʓɹʐʎɻͫ-
ȋʓʑɹʍʍɹȆɹʐʒʅʐʎʑʩʍ

11.ͪȉʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʎʌʀɿɹʅɿʐʓɼʅʖʏʎʋʀʄʍʞʖʑʎʐʒʎɻʏʗʀʋʎɻʎɿʑʒɻʎʌɻʑʀʋʀǹʃʐɹʏʅͫ- Ȋʏʑʅʉȉʀʒʐʎʑʩʍ

12.ͪȊʓʉʎɿʀʋʅʀ͎ɻʞʙʅɻʉɹͫ- ǾʎʩǶʀɻʎʐʉʩʍ

13. «Ƕʐʅɺʎɻʎɿʑʒɻʎ» ȃɹʖɹʑʓʍʉ» - ǾʅʍɹȆɹʍʓʉʩʍ

https://www.peopleinneed.net/supporting-female-entrepreneurs-in-armenia-8029gp


Ƕʎɹʐ Ȉɻɹʍʅʑʩʍ
Ȍɹʌɹʐɹ ȉɹʏʅʉʩʍ

Ẅȉʐʎʀʉʒʏʎʌʎɼɹʀʒʎɺʀʑʏʀʗʅʒʜʑʒɹɺʅʋʜʍʞʆʅʑʒʎʗʍʅʉɿʎʖʎɿɹɿʋʩʑʀʋʜʑʉʅʖʃʀʍʚʅʍ͎
ʅʌʀʨʚʅʖʍɹɻʞʉʅʙʅʒʜʩʅ͎ɼʀʍʀʐʅʐʎɻɹʒʜɿʎʖʎɿ͎ʉʎʒʎʐʞʆʍʀɺʓɿʀʒʍɹʐʓʙʀʍʅʄ-ʄɹ
ʣʏʅɿʀʌʅʅ.

Ẅǵʑʒɹʐʒɹʏʀʏʐʅʌʀʍʩʋʑʩʅʍʍʎɻɹʘʅʎʍʍʞʆʏʎɿʖʎɿʄɹʑʗʀʒʎʐɼɹʍʅʄɹʘʅʅʏʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻɹɻ
ʐɹʄʍʞʖʌʀʑʒɹʖ. ǶʎɹʐʅȌɹʌɹʐɹʑʎʄɿɹʋʅɺʐʀʍɿ͎ʐɹɺʎʒɹʨʚʅʆɻʐɹʄʍʞʖʑʎʎɺʚʀʑʒɻɹʖʅʅʄ
ɿʎʌɹ.

Ẅǽʀʍʚʅʍɹʌɺʞʋʅʏʐʀɿʎʑʒɹɻʋʀʍʞʙɻʀʆʍʞʀʌɹʙʅʍʞʅʍʀʎɺʖʎɿʅʌʞʀʌɹʒʀʐʅɹʋʞ.

Ẅȉʋɹʍʅʐʓʀʒʑʩʏʎʑʒʎʩʍʍʎʐɹʑʙʅʐʩʒʜʏʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʎ͎ʏʐʅɻʋʀʉɹʩʍʎɻʞʖʑʎʒʐʓɿʍʅʉʎɻʅʄ
ɿʐʓɼʅʖʍɹʑʀʋʀʍʍʞʖʏʓʍʉʒʎɻȓʅʐɹʉʑʉʎʆʎɺʋɹʑʒʅ.

Ẅ https://www.facebook.com/hrane.sw

https://www.instagram.com/hrane_sewing_workshop/?fbclid=I
wAR35ymqSF98k_Rw 3iqp - _n 6KO- mS4- ZGsqnL0NIV4xzn- li -
pBFQZlydemw

https://www.facebook.com/hrane.sw
https://www.instagram.com/hrane_sewing_workshop/?fbclid=IwAR35ymqSF98k_Rw3iqp-_n6KO-mS4-ZGsqnL0NIV4xzn-li-pBFQZlydemw






Ẅ ȋʓʑɹʍʍɹʑʎʄɿɹʋɹʏʐʎɿʓʉʒʞ͎ʉʎʒʎʐʞʀʏʎɺʓɿʩʒʎʉʐʓʃɹʨʚʅʖɺʞʒʜʉɹʉʌʎʃʍʎɺʎʋʀʀ
ʣʉʎʋʎɼʅʗʍʞʌʅʅ ʘʀʍʅʒʜʍɹʙʓʉʓʋʜʒʓʐʓʅ ʅʑʒʎʐʅʨ. Ȍɹʉɹʩʏʐʎɿʓʉʘʅʩ
ʏʎʋʜʄʎɻɹʋɹʑʜɺʎʋʜʙʅʌʑʏʐʎʑʎʌʉɹʉɻ ǳʐʌʀʍʅʅʒ͎ɹʉʅ ʑʐʀɿʅʙʅʐʎʉʎ
ʐɹʑʏʐʎʑʒʐɹʍʀʍʍʎʆɹʐʌʩʍʑʉʎʆɿʅɹʑʏʎʐʞɻʐɹʄʍʞʖʑʒʐɹʍɹʖ.

Ẅ ȇʀʉʎʒʎʐʞʀʏʐʎɿʓʉʒʞ͎ʍɹʏʐʅʌʀʐʒʉɹʍʀɻʞʀʏɹʉʀʒʞ͎ʑʎʎʒɻʀʒʑʒɻʓʨʒʒʐʀɺʎɻɹʍʅʩʌ
ʏʐʀɿʑʒʎʩʚʀɼʎʄɹʏʐʀʒɹʍɹʅʑʏʎʋʜʄʎɻɹʍʅʀʏʋɹʑʒʅʉʎɻʞʖʏɹʉʀʒʎɻ.

Ẅ ȋʓʑɹʍʍɹʑɹʌʎʑʒʎʩʒʀʋʜʍʎʐʅʑʓʀʒʉɹʐʒʅʍʞʅʑʎʄɿɹʋɹɼʎʒʎɻʞʀʅʄɿʀʋʅʩ͎ʉʎʒʎʐʞʀ
ʓʃʀʏʐʎɿɹʨʒʑʩɻǳʐʌʀʍʅʅʅɿʐʓɼʅʖʑʒʐɹʍɹʖ.

ȋȍȋǳȇȇǳ ȆǳȊȌǿȊȈȋȣȇ

https://www.instagram.com/suicoarts
tudio/

https://www.instagram.com/suicoartstudio/




Ȋʅʏʑʅʉ ȉʀʒʐʎʑʩʍ
Ẅ ȉʐʎʀʉʒʏʎɿɿʀʐʃʅɻɹʀʒʌʎʋʎɿʞʖʃʀʍʚʅʍɹ͎ ʒɹʉʃʀʃʀʍʚʅʍʏʀʍʑʅʎʍʍʎɼʎ
ɻʎʄʐɹʑʒɹ.

Ẅ ǿʌʀʩ10- ʋʀʒʍʅʆʎʏʞʒʐɹɺʎʒʞɻʏʗʀʋʎɻʎɿʑʒɻʀʅ20 ʏʗʀʋʅʍʞʖʑʀʌʀʆ͎Ȋʅʏʑʅʉɻ
ʑɻʎʅ50 ʋʀʒʖʎʗʀʒʐɹʑʙʅʐʅʒʜʑɻʎʆɺʅʄʍʀʑ͎ʏʐʅɻʋʀʗʜʗʋʀʍʎɻʑɻʎʀʆʑʀʌʜʅʉ
ʏʐʎʅʄɻʎɿʑʒɻʓʄɿʎʐʎɻʎɼʎʌʀɿɹʅ ʅʌʀʒʜʑʒɹɺʅʋʜʍʞʆɿʎʖʎɿ. Ȉʍɹʑɺʎʋʜʙʅʌ
ʣʍʒʓʄʅɹʄʌʎʌʏʎʑʀʚɹʋɹɻʑʀʄɹʍʩʒʅʩ͎ʗʒʎʎʗʀʍʜɻɿʎʖʍʎɻʋʩʋʎʅ ʑʋʓʃʅʋʎ
ʏʐʅʌʀʐʎʌɿʋʩʌʍʎɼʅʖɿʐʓɼʅʖ.

Ẅȉʗʀʋʎɻʎɿʑʒɻʎʎʑʓʚʀʑʒɻʋʩʀʒʑʩɻʑʀʋʀǹʃʐɹʏʅȓʅʐɹʉʑʉʎʆʎɺʋɹʑʒʅ.

https://www.facebook.com/arpi.honey

https://www.facebook.com/arpi.honey




ǳʍʍɹ Ȑɹʗɹʒʐʩʍ
ẄȒʀʍʒʐʐɹʄɻʅʒʅʩʐʀɺʀʍʉɹʎʒʉʐʞʋʑʩɻʎɿʍʎʌʅʄʐɹʆʎʍʎɻɼʎʐʎɿɹǶʨʌʐʅʏʐʅʏʎɿɿʀʐʃʉʀ͎
ʉʎʒʎʐʓʨʏʐʎʀʉʒʎʉɹʄɹʋǳʍʍʀ. Ǿɿʀʑʜʀʑʒʜʐɹʄʋʅʗʍʞʀʉʋɹʑʑʞʅʓʑʋʓɼʅ͎ʒɹʉʅʀʉɹʉʐɹʄɻʅʒʅʀ
ʐʀʗʅʐ͎ʀʋɹʉʑɹʘʅʎʍʍɹʩʒʀʐɹʏʅʩ͎ʐɹʄɻʅɻɹʨʚʅʀʅɼʐʞʅʓʏʐɹʃʍʀʍʅʩ͎ɹʒɹʉʃʀʒɹʍʘʀɻɹʋʜʍʞʀ͎
ʏʀʑʀʍʍʞʀ͎ʒʀɹʒʐɹʋʜʍʞʀʉʐʓʃʉʅʅʒ.ɿ.

ẄȒʀʋʜʨʘʀʍʒʐɹɺʞʋʎʎɺʀʑʏʀʗʀʍʅʀɻʑʀʑʒʎʐʎʍʍʀɼʎʐɹʄɻʅʒʅʩʉɹʃɿʎɼʎʐʀɺʀʍʉɹ͎ʏʎʑʀʚɹʨʚʀɼʎ
ʘʀʍʒʐ͎ʐɹʑʉʐʞʒʅʀʑʏʎʑʎɺʍʎʑʒʀʆʐʀɺʀʍʉɹʅʎʐɼɹʍʅʄɹʘʅʩʏʎʋʍʎʘʀʍʍʎɼʎɿʎʑʓɼɹɿʋʩɿʀʒʀʆ.

ẄȉʎʋʜʄʓʩʑʜɺʎʋʜʙʅʌʑʏʐʎʑʎʌȒ͎ʀʍʒʐʎɺʀʑʏʀʗʅɻɹʀʒʒʐʓɿʎʓʑʒʐʎʆʑʒɻʎʌʎʋʎɿʞʖ
ʑʏʀʘʅɹʋʅʑʒʎɻ.

https://www.facebook.com/ LEGO- 112197554302245 

https://www.facebook.com/




Ǿʅʍɹ Ȇɹʍʓʉʩʍ
ẄȈʍɹ ɻʞʐɹʚʅɻɹʋɹ ɼʐʅɺʞ ɻ ʏʎɿɻɹʋʀ ʑʎɺʑʒɻʀʍʍʎɼʎ ɿʎʌɹ.
Ẅǵʍɹʗɹʋʀ ʏʋɹʍʅʐʓʀʒʑʩ ʏʐʎɿɹɻɹʒʜ ɼʐʅɺʞ ʅʄ ɿʎʌɹ͎ ɹ ʄɹʒʀʌ 
ʑʎʒʐʓɿʍʅʗɹʒʜ ʑ ʐɹʄʋʅʗʍʞʌʅ ʌɹɼɹʄʅʍɹʌʅ ʅ ʑʓʏʀʐʌɹʐʉʀʒɹʌʅ 
Ƕʨʌʐʅ.
ẄȈʑʍʎɻʍɹʩʘʀʋʜʏʐʎʀʉʒɹ- ʅʌʀʒʜʑʎɺʑʒɻʀʍʍʞʆɺʅʄʍʀʑʅ ʎɺʐʀʑʒʅ
ʕʅʍɹʍʑʎɻʓʨʍʀʄɹɻʅʑʅʌʎʑʒʜ.

https ://armenia .peopleinneed .net/en/growing - mushrooms - zinas - new -
business - plan - 7898 gp

https://armenia.peopleinneed.net/en/growing-mushrooms-zinas-new-business-plan-7898gp




ˤ ͔͙ͣ͒͊ͼ͔͔ͤͭͪ ζ˨͙͎͊ͦ͡η ͨͪͦ΄͊͡ ͙͍͗͊Ύ ͔ͨͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎΣ ͤ͊ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͋·͙͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· мо 
͙͔͋ͤͫ͘-͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦ

ˤ·͍ͫͭ͊͊͟-ͨͪͦ͒͊͗͊ ͋·͊͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ мо ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͦͭͪ͟·͙͚ͭ ͙͔͙͋ͤͫ͊͘ 
͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗





É ЃЗГĴįЖД!ЖĳĮИГĲĮД!ГИИЖĶĮГĶĮĮ

˸͊ͪͦ͊ͤͫ͊͟͟͟Ύ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ
ͫͦ͒͊ͤͤ͊͘Ύ͍ 2017 ͎ͦ͒ͯΣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚͍
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͙͔ͣ͊ͪͦ͊ͤͫͣ͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͟͟͟͡Έ͍ͫͭͦͣΣ
ͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙͍ͣͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͙ͣ
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦΣΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙ͫͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ
͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙͔͙͍ͣͦͦ͒͗ͫ͡ ͔ͭͪ͊ͤ.

˾͔͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͊͡Ύ ͍ ˾͔͊͋͊ͭ ͙ ͔͔́͊ͤ͗ͪΣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 

͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͙ 

ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ;͔͔ͪ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 

ͦͺ͙͍ͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͔͔͔͍͗͒ͤͤͦ ͙ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌͭͫΎ 

͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦͣ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ ͙͘ ͙ͣͪ͊ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͨͦ͒ͪΎ͒ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Φ

ˮͭ͊͡ΈΎͤͫ͊͟Ύ ͔͍͙͔ͤͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ 

͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͊͡Ύ ͍ ˸͊ͪͦͦ͟͟ ͫ 2003 ͎ ͦ͒͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͦͻ͔ͪ͊ͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙Φ

ЇĻИЖįЖĽĵĵДįĴĮĩĲ
ĻЕ!ИЖĶĮГİļĲĻЕ!
ĨĮĭĲДИ-ĮĲįЙĨГĴЖЗ-!
ИЖĩıДИĴĲЖ!
ЙĳЗГĩİĿДıĻЕ!
īĩЙıĿ!

ЖЗĪГĲĮĭГĶĮĿıĮ



˻ͺ͙ͫ· HUBs ESMaroc
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ЍĵĮИ!ИГıЖИĴЖĿĴДİļĲЖĪЖ!
ĳЖīЗĿīķĮįГ
ЍįГĭĻĩГДĴ!ĳЖīīДЗĬįЙ!
İľīĿı!ĩ!ИЖĭīГĲĮĮ!
ЙĳЗЖĹДĲĲЖĪЖ!ĨĮĭĲДИ-ĳİГĲГ!Į!
ĳЖİЙķДĲĮĮ!įГЗĴЖķįĮ!
ИГıЖĳЖīЗĿīķĮįГ-!Г!ĴГįĬД!ĩ!
ĳЖīīДЗĬįД!Į!ĳЖİЙķДĲĮĮ!
ĵĮĲГĲИĮЗЖĩГĲĮĿ!ĩ!ЗГĭıДЗД!
ЖĴ!3000 īЖ!5000 
ıГЗЖįįГĲИįĮК!īĮЗКГıЖĩ/

ЍĵĮИ!ГИИЖĶĮГĶĮĮ

ėİĿ!ЙįЗДĳİДĲĮĿ!ĳЖĴДĲĶĮГİГ!

ĲДĨЖİļĸĮК!

ĲДИĴЗЙįĴЙЗĮЗЖĩГĲĲĻК!

ГИИЖĶĮГĶĮЕ!И!ĳЖıЖĹļľ!

ĸįЖİĻ!ĽİДįĴЗЖĲĲЖĪЖ!

ЖĨЙķДĲĮĿ-!ИЖĭīГĲĲЖЕ!

ES.Maroc.

ʆʬʠʩ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ЍĨİДĪķГДĴЖĴĨЖЗĮĩЖĩİДķДĲĮД
ıЖİЖīДĬĮĩ ķГИĴĲĻЕĮİĮ
ĪЖИЙīГЗИĴĩДĲĲĻЕИДįĴЖЗ
ĳЖИЗДīИĴĩЖıЖĳİГķĮĩГДıĻК
ИĴГĬĮЗЖĩЖį.

ĖľЗЖ!įЖİİДįĴĮĩĲĻК!īЖĪЖĩЖЗЖĩ

ЎЖīīДЗĬĮĩГДĴĪЗЙĳĳĻЖĴ3 īЖ5 ıЖİЖīĻК
İĮīДЗЖĩĳЗДīĳЗĮĲĮıГĴДİļИĴĩГ-įЖĴЖЗĻД
КЖĴĿĴИЖĭīГĴļįЖıĳГĲĮľĳЖīИĴГĴЙИЖı
SARL ĮİĮįЖЖĳДЗГĴĮĩГ-īİĿЗДГİĮĭГĶĮĮ
ИĩЖДĪЖĨĮĭĲДИ-ĳİГĲГИīЖИĴЙĳЖıį3-İДĴĲДЕ
ĳЗЖĪЗГııДĩįİľķДĲĮĿ-ĵĮĲГĲИĮЗЖĩГĲĮĿĮ
ĳЖИİДīЙľĹДЕīДĿĴДİļĲЖИĴĮĳЖИİД
ĭГĩДЗĸДĲĮĿИĴЗЖĮĴДİļИĴĩГĳЖИİДĩĻĨЖЗГ.

ЃГĨĮĲДĴ!ĮĲĵЖЗıГĴĮįĮ

ЎЗДīİГĪГДĴ!ĨДИĳİГĴĲĻЕ!
ıДИĿķĲĻЕ!įЙЗИ!ĮĲĵЖЗıГĴĮįĮ-!
įЖĴЖЗĻЕ!ИĳЖИЖĨИĴĩЙДĴ!
ĩįİľķДĲĮľ!ıЖİЖīДĬĮ!ĩ!ıĮЗ!
ĴЗЙīГ!Į!ĳЗĮЖĨĹДĲĮľ!į!
ĶĮĵЗЖĩЖЕ!ĪЗГıЖĴĲЖИĴĮ/

АĳЗГĩЖķĲЖ-
ĮĲĵЖЗıГĶĮЖĲĲЖД!ĨľЗЖ

ʅʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʢ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ HUB ʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ.

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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ɼʝʥʴ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ 

ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʞʶʨʠ ʠ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʪʙʦʨʫ.

ĚĲĮĶĮĮЗЖĩГĲĮД!3-ıДИĿķĲЖЕ!ĳЗЖĪЗГııĻ!
İĮķĲЖĪЖ!ИЖĳЗЖĩЖĬīДĲĮĿ-!įЖĴЖЗГĿ!ĩįİľķГДĴ!
ĪЗЙĳĳЖĩĻД!ИДıĮĲГЗĻ!И!įЖĲИЙİļĴГĲĴГıĮ!Įĭ!
IVC!FT/Npspddp!įГĬīЙľ!ĲДīДİľ!ĲГ!
ĳЗЖĴĿĬДĲĮĮ!ĩИДĪЖ!įЙЗИГ!)ĮИИİДīЖĩГĲĮĿ!
ЗĻĲįГ-!ЗГĭЗГĨЖĴįГ!ĨĮĭĲДИ-ıЖīДİĮ!CND-!
ИЖĭīГĲĮД!ĨĮĭĲДИ-ĳİГĲГ!tpefm!CQ-!
ЖĳЗДīДİДĲĮД!įЖĲįЙЗДĲĴĲЖĪЖ!
ЗГИĳЗДīДİДĲĮĿ-!ĮИИİДīЖĩГĲĮД!ĳГЗĴĲДЗЖĩ-!
įЖııЙĲĮįГĶĮЖĲĲГĿ!ИĴЗГĴДĪĮĿ-!ЖĶДĲįГ!
ИЖĶĮГİļĲЖĪЖ!ĩЖĭīДЕИĴĩĮĿ!Į!
ĽįЖĲЖıĮķДИįЖЕ!ĶДİДИЖЖĨЗГĭĲЖИĴĮ-!ĳЖĮИį!
ГİļĴДЗĲГĴĮĩĲЖĪЖ!ĮİĮ!īЖĳЖİĲĮĴДİļĲЖĪЖ!
ĵĮĲГĲИĮЗЖĩГĲĮĿ!Į!Ĵ/!ī/*/

ЎДЗĩЖĲГķГİļĲĻЕ!ЖĴĨЖЗ!
ĩİГīДİļĶДĩ!ĳЗЖДįĴЖĩ-!
ИЖЖĴĩДĴИĴĩЙľĹĮК!
įЗĮĴДЗĮĿı!ĳЗЖĪЗГııĻ/

ЍЗĪГĲĮĭГĶĮĿ!
īĲДЕ!ЖĴįЗĻĴĻК!
īĩДЗДЕ!ĩ!
ĲГıДķДĲĲĻК!
ЖĨİГИĴĿК!īİĿ!
ĳЗДĭДĲĴГĶĮĮ!
ĳЗЖĪЗГııĻ!
ĳЖīīДЗĬįĮ!Į!
ЖĴĩДĴЖĩ!ĲГ!
ĩЖĳЗЖИĻ!
ĩİГīДİļĶДĩ!
ĳЗЖДįĴЖĩ/

ЍĨĺĿĩİДĲĮД!Ж!
ĩĻЗГĬДĲĮĮ!
ĭГĮĲĴДЗДИЖĩГĲ
ĲЖИĴĮ!
ЗЙįЖĩЖīĮĴДİĿı!
ĪЗЙĳĳЖĩĻК!
ĳЗЖДįĴЖĩ!)3-5 
ķДİЖĩДį!ĩ!
ĪЗЙĳĳД*/

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ES.Maroc ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʰʠʨʦʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʝʡ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - SARL ʠʣʠ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʳ.

http://www.free-powerpoint-templates-design.com/


ЎЗДīЖИĴГĩİДĲĮД!
ĵĮĲГĲИĮЗЖĩГĲĮĿ!
ЖĴ!50 000 īЖ!100 
000 īĮЗКГıЖĩ!īİĿ!
ĩĻĨЗГĲĲĻК!
ĳЗДīĳЗĮĿĴĮЕ/

ЍĴИİДĬĮĩГĲĮД!Į!
ĳЖИİДīЙľĹДД!
ĲГĨİľīДĲĮД!ĩ!ĴДķДĲĮД!3 
İДĴ-!ĩ!ĴДķДĲĮД!įЖĴЖЗĻК!
įЖĲИЙİļĴГĲĴĻ!ĶДĲĴЗГ!
ĳЖīīДЗĬĮĩГľĴ!
įЖıĳГĲĮĮ!ĩ!ГИĳДįĴГК-!
ИĩĿĭГĲĲĻК!И!
ЙĳЗГĩİДĲĮДı-!
ıГЗįДĴĮĲĪЖı-!
ĳЖĭĮĶĮЖĲĮЗЖĩГĲĮДı!ĲГ!
ЗĻĲįД-!ĶĮĵЗЖĩĻı!
ıГЗįДĴĮĲĪЖı!Į!Ĵ/!ī/-!Г!
ĴГįĬД!ĳİГĲĮЗЙľĴИĿ!
ĳДЗĮЖīĮķДИįĮД!ĳЖДĭīįĮ!
ĲГ!ıДИĴГ/



HUB ES.MAROC ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʘʤʦʧʦʜʨʷʜʥʳʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ: 

ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʪʝʤʘʤ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ 

ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤʠ 
ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ.

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ 

ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ

ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʤʠ L'HUB

ʆʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠʟ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ.

ʋʯʘʩʪʠʷ ʚ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ

̂;͙͔͊ͫͭ ͙ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·͚ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ ζˤ·͍ͫͭ͊͊͟ 

͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͙ ͔͔͍͎ͫͭͦͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύη E-SALON DE 

L'EMPLOIΣ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͎͙͔͚ͦͪ͊ͤͯͣͦ͘ E-SMAROC,ORG 

͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ SOLETERREΣ ͼ͔͡ΈΌ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

ͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦΣ ˹˽˻Σ ͙͔͔͚ͫͦͫ͊ͭ͟͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ 

͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ



ЇИД!ĩĻĸДĳДЗДķĮИİДĲĲЖД!ĳЗĮĩДİЖ!į!ИДЗĮĮ!ĳЗЖĪЗГıı!Į!ĳЗЖДįĴЖĩ!ĩĻИЖįЖĪЖ!ЙЗЖĩĲĿ-!ĲГī!
įЖĴЖЗĻıĮ!Es.Maroc.Org ĩ!ĲГИĴЖĿĹДД!ĩЗДıĿ!ЗГĨЖĴГДĴ!ĩ!ЖĨİГИĴĮ!БГĲĬДЗ!ǀБДĴЙГĲ!ǀĥİļ-
ВЖИДЕıГ!Г!ĴГįĬД!ĩ!ЖĨİГИĴĮ!ЏГĨГĴ!ǀАГİД!ǀЃДĲĮĴЗГ!И!ıДИĴĲĻıĮ!Į!ıДĬīЙĲГЗЖīĲĻıĮ!
ĳГЗĴĲДЗГıĮ!ĲГ!ГЗГĨИįЖı!Į!ĮĲЖИĴЗГĲĲЖı!ЙЗЖĩĲĿК-!ИЗДīĮ!įЖĴЖЗĻК!ıĻ!ЙĳЖıĮĲГДı:



ÅЍИĲЖĩĲĻД!ĳЗЖĨİДıĻ;

ĜķĮĴĻĩГĿ!ЖĪЗГĲĮķДĲĲĻД!ĩЖĭıЖĬĲЖИĴĮ!
ĮĲĴДĪЗГĶĮĮ!ĬДĲĹĮĲ!ĲГ!ЗĻĲЖį!ĴЗЙīГ-!
ЖИĴГДĴИĿ!ĳЗЖĿĩĮĴļ!ĮĲĮĶĮГĴĮĩЙ!ĳЖ!
ĮĲĴДĪЗГĶĮĮ!ĬДĲĹĮĲ-!ĲГКЖīĿĹĮКИĿ!ĩ!
ЙĿĭĩĮıЖı!ĳЖİЖĬДĲĮĮ-!ĩ!ıĮЗ!
ĳЗДīĳЗĮĲĮıГĴДİļИĴĩГ!Į!ЖĨİДĪķĮĴļ!ĮК!
ĳЗЖĵДИИĮЖĲГİļĲЙľ!ĮĲĴДĪЗГĶĮľ!ĭГ!ИķДĴ!
ЗГИĸĮЗДĲĮĿ!ĮК!ĩЖĭıЖĬĲЖИĴДЕ!īİĿ!
ИЖĭīГĲĮĿ!ĳЗĮĲЖИĿĹДЕ!īЖКЖī!
īДĿĴДİļĲЖИĴĮ.
БДıĲДıДĲДД-ЖĨĲЖĩİДĲĲГĿĩ2015 ĪЖīЙ
ИĮИĴДıГИГıЖĳЖīЗĿīĲĻКЗГĨЖĴ
ĩĻĿĩİĿДĴЗĿīĳЗЖĨİДı-ĴГįĮКįГį
ĲДīЖИĴГĴЖķĲГĿЖИĩДīЖıİДĲĲЖИĴļĮ
ĮĲĵЖЗıГĶĮЖĲĲЖДЖĨДИĳДķДĲĮД-
ĲДКĩГĴįГ ИĳДĶĮГİĮĭĮЗЖĩГĲĲĻК
ЙķЗДĬīДĲĮЕīİĿĳЖИДĹДĲĮĿ..., ĮИĽĴЖЕ
ĴЖķįĮĭЗДĲĮĿES.MAROC.ORGЗГĨЖĴГİГ
ĲГī ЙИĴЗГĲДĲĮДıĲДīЖИĴГĴįЖĩИ
ĳЖıЖĹļľĮĲĴДĪЗĮЗЖĩГĲĲЖЕИĮИĴДıĻ-
ķĴЖĨĻĮīĴĮĩĲЖĪЙИĽĴЖЕįГĴДĪЖЗĮДЕ.



46% 56% 27%

ˬ͔ͤ΅͙ͤ·Σ 
ͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙͔ͫΎ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ
͙ ͔͙ͫͫͫΎ͙ͣ

ˬ͔ͤ΅͙ͤ·Σ 

ͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙͔ͫΎ 

͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟Σ 

͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͙ 

͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͙ͣ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣ

ˬ͔ͤ΅͙ͤ·Σ 
ͨͦͯ͡;͊Ό΅͙͔ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ 
͍·͎ͦ͒ͯ ͦͭ ͎ͪ͊ͤͭ͊

˽ͪͦͼ͔ͤͭͤ͊Ύ ͒ͦ͡Ύ ͔͗ͤ΅͙ͤΣ ͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙ͻͫΎ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙



˨ͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ

- ĝЖЗıĮЗЖĩГĲĮД!Į!
ЖИЖĭĲГĲĮД,

- АЖĳЗЖĩЖĬīДĲĮД!Į!
ЗЙįЖĩЖīИĴĩЖ, 

- ĜĳЗЖĹДĲĮД!
ľЗĮīĮķДИįĮК!
ĳЗЖĶДīЙЗ!Į!
ĳЖİЙķДĲĮД!įГЗĴĻ!
ИГıЖĳЖīЗĿīķĮįГ-!
ĳЖİЙķДĲĮД!ĪЗГĲĴЖĩ,

- ĚĲĵЖЗıГĶĮЖĲĲĻД!
ИДıĮĲГЗĻ, 



ˤͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ

ÅБЗДКıДИĿķĲГĿĳЗЖĪЗГııГİĮķĲЖĪЖ
ИЖĳЗЖĩЖĬīДĲĮĿ-įЖĴЖЗГĿĩįİľķГДĴĪЗЙĳĳЖĩĻД
ИДıĮĲГЗĻИįЖĲИЙİļĴГĲĴГıĮĮĭHUBES.Maroc.

ÅĜķГИĴĮДĩЗГĭİĮķĲĻКĩĻИĴГĩįГКĮıДЗЖĳЗĮĿĴĮĿК-
ЖЗĪГĲĮĭЖĩГĲĲĻКĳГЗĴĲДЗГıĮĮĭ
ĪЖИЙīГЗИĴĩДĲĲЖĪЖĮİĮķГИĴĲЖĪЖИДįĴЖЗГ.



ЎЖИİД!ИЖĭīГĲĮĿ

˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡ ͙ 
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ 
ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͍ 
͔ͭ;͔͙͔ͤ 3 ͡ ͔ͭΣ ͍ 
͔ͭ;͔͙͔ͤ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ· ͼ͔ͤͭͪ͊ 
ͦ͊͘͟·͍͊Όͭ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͍ 
͔͊ͫͨͭ͊͟ͻΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͣ͡Σ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͦͣ͟Σ 
͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤͣ 
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͣ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͦͣ͟ ͙ ͭΦ ͒ΦΣ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡ΌͭͫΎ 
͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙͔ͫ͟ 
͔͙ͨͦ͒͘͟ ͤ͊ ͔ͣͫͭ͊





https:// entreprisesocialemaroc.org/+212 537 762 872

https://www.facebook.com/entrepr
isesociale/

contact@entreprisesocialemaroc.org



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ- ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȶɌɖ ɚɞɜɌɓɔɞɨ ɘɑəɫɪɥɔɕɝɫ ɝɚɢɔɌɗɨəɚ-

ɩɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɔɕ ɖɚəɞɑɖɝɞ ɛɜɔ ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɑ ɌɖɞɔɎəɚɕ 

ɛɚɗɔɞɔɖɔ əɌ ɜɧəɖɑ ɞɜɟɐɌ (ȬȻȼȾ)?

ɉȹȺ ȹȯɈȱȷȬ

Ȼɜɚɍɗɑɘɧ ɔ ɛɚɐɡɚɐɧ ɖ ɔɓɟɣɑəɔɪ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɞɑəɐɑəɢɔɕ ɜɌɓɎɔɞɔɫ əɌɎɧɖɚɎ Ɏ ɟɝɗɚɎɔɫɡ 

ɖɜɔɓɔɝɌ ɔ ɎɚɝɝɞɌəɚɎɗɑəɔɫ, ɔ ɚɞɜɌɒɑəɔɑ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɚɎ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ Ɏ ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫɡ ɔ ɟɝɗɟɏɌɡ 

ɛɚ ɌɖɞɔɎɌɢɔɔ ɔ (ɛɚɎɞɚɜəɚɕ) ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɕ ɛɚɐɏɚɞɚɎɖɑ.

ȽɛɑɢɔɌɗɔɝɞ ɛɚ ɛɜɚɏɜɌɘɘɌɘ
ɉɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɔɕ ɜɚɝɞ ɔ ɓɌəɫɞɚɝɞɨ

ȻȼȺȺȹ Ɏ ȬɗɍɌəɔɔ



ȻɚɝɞɚɫəəɧɑɝɔɏəɌɗɧəɌ

ɜɧəɖɑɞɜɟɐɌɛɟɍɗɔɖɟɪɞɝɫɔ

ɛɑɜɑɐɌɪɞɝɫ ɖɗɪɣɑɎɧɘ

ɟɣɜɑɒɐɑəɔɫɘɔɝɛɚəɝɚɜɝɖɔɘ

ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɫɘɛɚɝɜɑɐɝɞɎɚɘ

ɛɚɝɞɚɫəəɚɏɚɘɚəɔɞɚɜɔəɏɌ

ɘɑəɫɪɥɔɡɝɫɟɝɗɚɎɔɕəɌ

ɜɧəɖɑɞɜɟɐɌɎȬɗɍɌəɔɔɎɝɎɫɓɔ

ɝ ɛɚɗɔɞɔɖɚɕɝɚɢɔɌɗɨəɚɏɚ

ɐɔɝɞɌəɢɔɜɚɎɌəɔɫɔɔɓɚɗɫɢɔɔ.

Ç ȸɔəɔɝɞɑɜɝɞɎɚɠɔəɌəɝɚɎɔ ɩɖɚəɚɘɔɖɔ,

ɐɜɟɏɔɑɏɚɝɟɐɌɜɝɞɎɑəəɧɑɚɜɏɌəɧɔ

ɝɚɚɍɥɑɝɞɎɚɐɚəɚɜɚɎɔɓɎɗɑɖɗɔɛɚɗɨɓɟɔɓ

ɝɚɎɜɑɘɑəəɚɏɚɔ ɖɜɌɞɖɚɏɚɌəɌɗɔɓɌ

ɖɗɪɣɑɎɧɡɛɚɖɌɓɌɞɑɗɑɕɜɧəɖɌɞɜɟɐɌ,

ɖɚɞɚɜɧɑɛɚɝɗɟɒɔɗɔɚɝəɚɎɚɕɐɗɫ

ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɔɔɡɛɚɗɔɞɔɖɔ.

Ç ȼɌɍɚɞɌɔ ɠɟəɖɢɔɚəɔɜɚɎɌəɔɑIPMG Ɏ

ɚɍɗɌɝɞɔçȳɌəɫɞɚɝɞɨɔ əɌɎɧɖɔè

ɟɗɟɣɤɔɗɔɝɨɍɗɌɏɚɐɌɜɫɔəɠɚɜɘɌɢɔɔɚɍ

ɌəɌɗɔɓɑɜɧəɖɌɞɜɟɐɌɚɎɗɔɫəɔɔɖɜɔɓɔɝɌ

COVID -19, Ɍ ɞɌɖɒɑɐɜɟɏɔɘɎɖɗɌɐɌɘɎ

ɘɚəɔɞɚɜɔəɏɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔNESS,

ɚɛɞɔɘɔɓɌɢɔɔVETɔɞ.ɐ.

3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȿɃȬȽȾȴȱ ȻȼȺȺȹ Ȯ ȬȹȬȷȴȳȱ ȼɇȹȶȬ ȾȼȿȰȬ

Ȯ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɑ:



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȼȬȳȼȬȭȺȾȶȬ ɌɖɞɔɎəɚɕ ɛɚɗɔɞɔɖɔ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ

5
ɟɞɎɑɜɒɐɑəəɧɡ 

ȬȻȼȾ

ȺɍɥɑɝɞɎɑəəɌɫ ɓɌəɫɞɚɝɞɨ

Ƀɑɞɖɔɕ Ɍɖɢɑəɞ əɌ ɛɚɐɏɚɞɚɎɖɑ ɜɌɍɚɣɑɕ 

ɝɔɗɧ, ɛɜɑɐɟɝɘɌɞɜɔɎɌɑɞ ɜɌɓɘɑɥɑəɔɑ 

ɛɜɑɐɗɌɏɌɑɘɚɏɚ ɚɛɧɞɌ ɜɌɍɚɞɧ Ɏɍɗɔɓɔ 

ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ Ɏ ɝɚɚɞɎɑɞɝɞɎɔɔ ɝ 

ɘɑɝɞəɧɘɔ ɔ ɏɑɚɏɜɌɠɔɣɑɝɖɔɘɔ 

Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɫɘɔ ɞɜɟɐɚɟɝɞɜɚɕɝɞɎɌ Ɏ 

ɛɌɜɞəɑɜɝɞɎɑ ɝ ɝɚɚɍɥɑɝɞɎɚɘ ɔ 

ȹȻȺ/ɐɚɍɜɚɎɚɗɨəɧɘɔ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɫɘɔ.

ȽɌɘɚɓɌəɫɞɚɝɞɨ

ȹɌɣɌɗɚ ɍɔɓəɑɝ-ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ, 

ɖɚɞɚɜɌɫ ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɗɫɑɞ 

ɠɔəɌəɝɚɎɟɪ ɛɚɐɐɑɜɒɖɟ ɔ 

əɌɝɞɌɎəɔɣɑɝɞɎɚ ɐɗɫ ɍɑɓɜɌɍɚɞəɧɡ, 

ɔɥɟɥɔɡ ɜɌɍɚɞɟ, ɟ ɖɚɞɚɜɧɡ ɑɝɞɨ 

ɛɜɚɎɑɜɑəəɌɫ ɒɔɓəɑɝɛɚɝɚɍəɌɫ ɔ 

ɎɚɝɞɜɑɍɚɎɌəəɌɫ ɍɔɓəɑɝ-ɔɐɑɫ ɔ 

ɛɗɌə.

ȽɞɌɒɔɜɚɎɖɌ

Ⱥɍɑɝɛɑɣɑəɔɑ ɍɧɝɞɜɚɏɚ 
ɛɑɜɑɡɚɐɌ əɌ ɜɧəɚɖ ɞɜɟɐɌ 

əɑɐɌɎəɔɡ ɎɧɛɟɝɖəɔɖɚɎ Ɏ ɞɚɕ ɒɑ 
ɔɗɔ ɌəɌɗɚɏɔɣəɚɕ ɚɍɗɌɝɞɔ 

ɚɍɟɣɑəɔɫ ɎɧɛɟɝɖəɔɖɌ əɌ ɝɜɚɖ 6 
ɘɑɝɫɢɑɎ.

Ⱥɍɟɣɑəɔɑ əɌ ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ

ȹɌɛɜɌɎɗɑəɚ əɌ ɚɍɟɣɑəɔɑ ɗɔɢ, ɔɥɟɥɔɡ 

ɜɌɍɚɞɟ, əɑ ɔɘɑɪɥɔɡ ɖɌɖɚɕ-ɗɔɍɚ 

ɖɎɌɗɔɠɔɖɌɢɔɔ, əɌ ɜɌɍɚɣɑɘ ɘɑɝɞɑ ɝ 

ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɗɑəɔɑɘ ɝɟɍɝɔɐɔɔ əɌ 4-ɡ 

ɘɑɝɫɣəɧɕ ɛɑɜɔɚɐ ɐɗɫ Ɏɝɑɡ ɞɔɛɚɎ 

ɛɜɚɠɑɝɝɔɕ əɌ ɚɝəɚɎɑ ɟɞɎɑɜɒɐɑəəɚɏɚ 

ɛɗɌəɌ ɚɍɟɣɑəɔɫ ɔ ɛɚɐ əɌɍɗɪɐɑəɔɑɘ 

ɔəɝɞɜɟɖɞɚɜɌ ɜɌɍɚɞɚɐɌɞɑɗɫ.

ȾɜɟɐɚɟɝɞɜɚɕɝɞɎɚ

ȯɚɐɚɎɚɕ ɝɟɍɝɔɐɔɜɟɑɘɧɕ 
ɞɜɟɐɚɎɚɕ ɐɚɏɚɎɚɜ, ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ 
ɔɥɟɥɔɡ ɜɌɍɚɞɟ ɝɚɚɞɎɑɞɝɞɎɟɪɞ 
ɛɜɚɠɔɗɪ ɜɌɍɚɞɚɐɌɞɑɗɫ. 

ȳɌɜɌɍɚɞəɌɫ ɛɗɌɞɌ ɚɛɜɑɐɑɗɫɑɞɝɫ 
ɜɌɍɚɞɚɐɌɞɑɗɑɘ əɌ ɚɝəɚɎɑ 
ɜɧəɚɣəɧɡ ɝɞɌɎɚɖ ɓɌɜɌɍɚɞəɚɕ 
ɛɗɌɞɧ əɌ ɖɚəɖɜɑɞəɚɕ ɐɚɗɒəɚɝɞɔ.

ȼɌɓɜɌɍɚɞɌɞɨ əɚɎɧɑ ȬȻȼȾ ɐɗɫ ɖɚəɖɜɑɞəɧɡ 

ɏɜɟɛɛ ɝ ɐɚɍɌɎɗɑəəɧɘɔ ɟɫɓɎɔɘɚɝɞɫɘɔ

Ⱥɍɑɝɛɑɣɔɞɨ ɔəɐɔɎɔɐɟɌɗɔɓɔɜɚɎɌəəɧɕ ɛɜɚɢɑɝɝ 

ɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔ ȬȻȼȾ ɝ ɟɣɑɞɚɘ ɛɜɑɐɗɚɒɑəɔɫ

ȰɔɎɑɜɝɔɠɔɢɔɜɚɎɌɞɨ ɞɔɛɚɗɚɏɔɪ 

ɛɌɜɞəɑɜɚɎ ɛɚ ɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔ ɛɜɚɑɖɞɌ

ȿɗɟɣɤɔɞɨ ɛɜɚɢɑɐɟɜɧ 

ɞɌɜɏɑɞɔɜɚɎɌəɔɫ

ȿɐɚɎɗɑɞɎɚɜɔɞɨ ɖɚəɖɜɑɞəɧɑ ɛɚɞɜɑɍəɚɝɞɔ 

ɍɑɓɜɌɍɚɞəɧɡ ɗɔɢ, ɔɥɟɥɔɡ ɜɌɍɚɞɟ

Ȼɚɣɑɘɟ 

ɛɑɜɑɝɘɚɞ

ɜɑəəɌɫ 

ȬȻȼȾ?

ȻȼȺȺȹəɌɚɝəɚɎɑɌəɌɗɔɓɌ,ɛɜɚɎɑɐɑəəɚɏɚ

ɝɜɑɐɔɝɚɔɝɖɌɞɑɗɑɕɜɌɍɚɞɧ,ɚɖɌɓɌɗɌ

ɛɚɘɚɥɨȸɔəɔɝɞɑɜɝɞɎɟɠɔəɌəɝɚɎɔ

ɩɖɚəɚɘɔɖɔɎ ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɑ5 ɛɜɚɏɜɌɘɘ

ɌɖɞɔɎəɚɏɚɜɧəɖɌɞɜɟɐɌ.



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȻȼȱȺȭȼȬȳȺȮȬȹȴȱ ȴȹɀȺȼȸȬɂȴȴ Ȯ ȴȹȾȱȷȷȱȶȾȿȬȷɈȹȺȱ ȼȬȳȮȴȾȴȱ 

Ɏɚ Ɏɜɑɘɫ ɖɜɔɓɔɝɌ

Ȼɚɗ

ȮɚɓɜɌɝɞəɌɫ ɏɜɟɛɛɌ

ȸəɚɏɚɗɑɞəɔɕ ɚɛɧɞ

ȼɚɐ ɓɌəɫɞɔɕ

ȼɑɏɔɚəɧ

Ƚɑɖɞɚɜɧ ɩɖɚəɚɘɔɖɔ

ȻɜɚɏɜɌɘɘɧ 

ɌɖɞɔɎəɚɏɚ 

ɜɧəɖɌ 

ɞɜɟɐɌ

Ȯɚ ɎɜɑɘɫɛɌəɐɑɘɔɔɍɧɗ

ɛɜɚɌəɌɗɔɓɔɜɚɎɌəɜɫɐ

ɝɞɌɞɔɝɞɔɣɑɝɖɔɡɐɌəəɧɡɚ

ɝɚɝɞɚɫəɔɔɜɧəɖɌɞɜɟɐɌ.

ȽɔɏəɌɗɧ,ɛɚɗɟɣɑəəɧɑɎ

ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɑɌəɌɗɔɓɌɐɌəəɧɡ,

ɍɧɗɔ ɛɜɑɚɍɜɌɓɚɎɌəɧɎ

ɔəɠɚɜɘɌɢɔɪɐɗɫ ɗɔɢ,

ɛɜɔəɔɘɌɪɥɔɡɜɑɤɑəɔɫ.

ȻɜɚɌəɌɗɔɓɔɜɚɎɌəəɧɑ ɛɑɜɑɘɑəəɧɑ 

ɝɞɌɞɔɝɞɔɣɑɝɖɔɡ ɐɌəəɧɡ



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȻȼȱȺȭȼȬȳȺȮȬȹȴȱ ȴȹɀȺȼȸȬɂȴȴ Ȯ ȴȹȾȱȷȷȱȶȾȿȬȷɈȹȺȱ ȼȬȳȮȴȾȴȱ 

Ɏɚ Ɏɜɑɘɫ ɖɜɔɓɔɝɌ

ȱɒɑəɑɐɑɗɨəɚɑ ɔ ɑɒɑɘɑɝɫɣəɚɑ 

ɚɞɝɗɑɒɔɎɌəɔɑ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɑɕ 

ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ Ɏ ɢɑɗɚɘ.

Áȭɧɝɞɜɚɑ ɞɜɟɐɚɟɝɞɜɚɕɝɞɎɚ

ɗɪɐɑɕ,ɛɚɞɑɜɫɎɤɔɡɜɌɍɚɞɟ

ɛɚɝɗɑɖɌɜɌəɞɔəɌ

ȴȹɀȺȼȸȬɂȴɋ ɝ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ

ȬəɌɗɔɓ 

ɩɖɚəɚɘɔɣɑɝɖɔɡ 

ɝɑɖɞɚɜɚɎ



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȻȼȱȺȭȼȬȳȺȮȬȹȴȱ ȴȹɀȺȼȸȬɂȴȴ Ȯ ȴȹȾȱȷȷȱȶȾȿȬȷɈȹȺȱ ȼȬȳȮȴȾȴȱ 

Ɏɚ Ɏɜɑɘɫ ɖɜɔɓɔɝɌ

ȻɜɚɌəɌɗɔɓɔɜɚɎɌəɧ 

ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɔ ɓɌəɫɞɚɝɞɔ ɛɚ 

ɖɌɒɐɚɘɟ ɝɑɖɞɚɜɟ ɩɖɚəɚɘɔɖɔ.

Áȿɝɗɟɏɔɔ ɚɐɑɒɐɌ- əɌɔɍɚɗɑɑ

ɛɚɝɞɜɌɐɌɎɤɔɑɝɑɖɞɚɜɧ

ɩɖɚəɚɘɔɖɔ.

ȴȹɀȺȼȸȬɂȴɋ ɝ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ

ȬəɌɗɔɓ ɛɚ ɎɚɓɜɌɝɞəɧɘ 

ɏɜɟɛɛɌɘ



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȻȼȱȺȭȼȬȳȺȮȬȹȴȱ ȴȹɀȺȼȸȬɂȴȴ Ȯ ȴȹȾȱȷȷȱȶȾȿȬȷɈȹȺȱ ȼȬȳȮȴȾȴȱ 

Ɏɚ Ɏɜɑɘɫ ɖɜɔɓɔɝɌ

ȻɜɚɌəɌɗɔɓɔɜɚɎɌəɧ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɔ ɓɌəɫɞɚɝɞɔ, əɌ ɖɚɞɚɜɧɑ ɛɚɎɗɔɫɗɌ ɛɌəɐɑɘɔɫ, ɝ ɜɌɓɍɔɎɖɚɕ ɛɚ 

ɎɚɓɜɌɝɞəɧɘ ɏɜɟɛɛɌɘ.

ÁȸɚɗɚɐɑɒɨɍɚɗɨɤɑɎɝɑɏɚɝɞɜɌɐɌɑɞɚɞ
ɟɎɚɗɨəɑəɔɕ,əɚɔɘɑɑɞɝɌɘɧɕɎɧɝɚɖɔɕ
ɟɜɚɎɑəɨɓɌəɫɞɚɝɞɔɔɓ-ɓɌɞɟɜɔɓɘɌ
ÁȮɚɓɜɌɝɞ55+, ɝɌɘɧɑəɔɓɖɚɚɛɗɌɣɔɎɌɑɘɧɑ
ɗɪɐɔ(əɑɠɚɜɘɌɗɨəɧɑɜɌɍɚɞəɔɖɔ)ɔ
ɒɑəɥɔəɧ,ɛɚɝɞɜɌɐɌɎɤɔɑɎ ɍɚɗɑɑ
Ɏɧɝɚɖɚɕɝɞɑɛɑəɔ.

ȴȹɀȺȼȸȬɂȴɋ ɝ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ

ȬəɌɗɔɓ ɛɜɚɠɑɝɝɔɕ



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȻȼȱȺȭȼȬȳȺȮȬȹȴȱ ȴȹɀȺȼȸȬɂȴȴ Ȯ ȴȹȾȱȷȷȱȶȾȿȬȷɈȹȺȱ ȼȬȳȮȴȾȴȱ 

Ɏɚ Ɏɜɑɘɫ ɖɜɔɓɔɝɌ

ȻɜɚɌəɌɗɔɓɔɜɚɎɌəɧ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɔ ɓɌəɫɞɚɝɞɔ ɛɚ ɜɚɐɟ ɓɌəɫɞɔɕ.

ÁȼɌɍɚɞəɔɖɔɝɠɑɜɧɚɍɝɗɟɒɔɎɌəɔɫɔ

ɛɜɑɐɝɞɌɎɔɞɑɗɔɩɗɑɘɑəɞɌɜəɧɡ

ɠɚɜɘɓɌəɫɞɚɝɞɔɣɌɥɑɚɝɞɌɪɞɝɫ

ɍɑɓɜɌɍɚɞəɧɘɔɝ əɌɔɍɚɗɨɤɔɘ

ɖɚɗɔɣɑɝɞɎɚɘɛɚɞɑɜɫəəɧɡɜɌɍɚɣɔɡ

ɘɑɝɞ.

ȴȹɀȺȼȸȬɂȴɋ ɝ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ

ȻɚɐɏɚɞɚɎɖɌ 

ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ ɌɖɞɔɎəɚɏɚ 

ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ



3-ɫ ɝɑɝɝɔɫ  - ȴəɠɚɜɘɌɢɔɚəəɧɑ ɝɔɝɞɑɘɧ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɡ əɌɎɧɖɚɎ

ȼȬȳȼȬȭȺȾȶȬ ɛɜɚɏɜɌɘɘ ɌɖɞɔɎəɚɏɚ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ ɐɗɫ 

ȮȺȽȽȾȬȹȺȮȷȱȹȴɋ

ȬəɌɗɔɓ, ɛɜɚɎɑɐɑəəɧɕ ɛɚ ɛɚɖɌɓɌɞɑɗɫɘ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ Ɏɚ Ɏɜɑɘɫ ɛɌəɐɑɘɔɔ, ɍɧɗ 

ɔɝɛɚɗɨɓɚɎɌə ɐɗɫ ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɔ ɛɜɚɏɜɌɘɘ ɌɖɞɔɎəɚɏɚ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ.

ȬɖɞɔɎəɧɑ ɘɑɜɧ əɌ ɜɧəɖɑ ɞɜɟɐɌ

ȻɚɝɞɌəɚɎɗɑəɔɑ ȽɚɎɑɞɌ ȸɔəɔɝɞɜɚɎ ʈ 608 ɚɞ 29.07.2020 ɏ. çȺ ɛɜɚɢɑɐɟɜɌɡ, ɖɜɔɞɑɜɔɫɡ ɔ 

ɟɝɗɚɎɔɫɡ ɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔ ɛɜɚɏɜɌɘɘ ɌɖɞɔɎəɚɏɚ ɜɧəɖɌ ɞɜɟɐɌ, ɚɜɔɑəɞɔɜɚɎɌəəɧɡ əɌ əɑɐɌɎəɚ 

ɍɑɓɜɌɍɚɞəɧɡ ɗɔɢ, ɔɥɟɥɔɡ ɜɌɍɚɞɟ Ɏ ɝɎɫɓɔ ɝ Covid-19»

2 ɘɔɗɗɔɚəɌ ɐɚɗɗɌɜɚɎ

Ȼɜɚɐɚɗɒɔɞɑɗɨəɚɝɞɨ 

ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ

4 - 12ɘɑɝɫɢɑɎ

ȭɪɐɒɑɞ

3


