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NOVI EKONOMSKI TRENDOVI | TRENDOVI NA TRZISTU RADA U
PARTNERSKIM ZEMLJAMA ETF-A - KONTEKST

( Susedske zemlje EU izuzetno su raznolike, i svaka ima drugaciju dinamiku: Zapadni
Balkan i Turska, Istocno partnerstvo, Juzni i IstoCni Mediteran, i Centralna Azija.
Medutim, uprkos ogromnom potencijalu vecCina zemalja pati od slabe
produktivnosti i neefikasnog koris¢enja resursa, narocito ljudskih resursa

 Uticaj tehnoloskih promena na razvoj ljudskog kapitala veoma je intenzivan i
znacajno je ubrzan pandemijom KOVID-19. Dodata vrednost IKT sektora se tokom
godina povecala, narocito izmedu 2020. i 2021. godine

(d Odnosi medu sektorima se temeljno menjaju, sa jakim sektorskim prelazom ka
uslugama i novim usmerenjem politika ka ozelenjivanju privreda

d Neizvesnost privrede i trzista rada i sve veci rizik socijalnog iskljucivanja donosi
nove izazove za politike zaposljavanja (narocito za mlade i Zene) i sisteme
obrazovanja i obuke
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NOVI VIDOVI RADA U PARTNERSKIM ZEMLJAMA ETF-A
- NALAZI

(] Sve viSe samozaposljavanja, honorarnog rada, rada na daljinu i na platformama -
angazovanje spoljnih saradnika, pojava nacionalnih startapova, tehnoloskih parkova i
sve veci broj radnika na medunarodnim platformama - Srbija, Ukrajina, Severna
Makedonija, Jermenija, Crna Gora, Bosna i Hercegovina, Albanija, Egipat, Rusija

 Rad na platformama: zemlje IstoCnog partnerstva - prevladava u UKkrajini, nakon Cega
sledi Belorusija. Popularnost raste u Azerbejdzanu, Gruziji i Moldaviji. Izrazito raste
prevalenca u Jermeniji i AzerbejdZanu

1 Uglavnom mladi ukljuceni, vec¢ina obrazovani muskarci (jaka rodna segmentacija) iz
glavnih i drugih ve¢ih gradova

O Rad na daljinu: IKT, multimedijska umetnost i dizajn, pisanje i prevod

 Na lokaciji: taksi prevoz, usluge isporuke
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NOVI VIDOVI RADA U PARTNERSKIM ZEMLJAMA ETF-A
- NALAZI

U Podsticaj za fleksibilizaciju i segmentaciju trzista rada: visi/nizi nivo vestina, rod

U Ograniceno prihvatanje novih fenomena u novijim politikama i u ve¢ini slucajeva propisi
nisu dobro prilagodeni novim vidovima rada

U Socijalni partneri skoro da nisu prisutni - socijalni dijalog, donosenje politika?

U Rasprostranjena neformalnost, ogranicena pokrivenost politikama zaposljavanja,
uslugama ili socijalnim beneficijama

U Ogranicen razvoj karijere, algoritamsko rukovodenje

J Medutim, novi vidovi rada nisu vezani za nesigurnost, ve¢ dodatne i vece prihode nego u
drugim sektorima i mogu da postanu alternativa za migracije
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NOVI VIDOVI RADA U PARTNERSKIM ZEMLJAMA ETF-A
- IMPLIKACIJE

Povezivanje: infrastruktura i digitalne usluge
Uslovi rada - propisi o trzistu rada, ukljucujuci radni status i oporezivanje

Strategije za vestine radi resavanja potraznje za vestinama (ukljucujuci implikacije za
sisteme obrazovanja i obuke)

Ogranicen Karijerni razvoj, ali prilike za razvoj vestina - ucenje na radu

Uloga APZ i JSZ u podrsci za prelaz na zaposljavanje i izmedu radnih mesta u platformskoj
ekonomiji

Pristup informacijama: honorarni, platformski rad moze da postane putanja ka
zaposlenju za nezaposlene ili nedovoljno zaposlene

Pristup uslugama: savetovanje, karijerno vodenje i druge usluge podrske

Potreba da se Sire znanja i razumevanja, nije obuhvaceno tradicionalnim statistikama -
(ne)primetan rad na platformama ili honorarne transakcije

European Training Foundation



NOVI VIDOVI RADA KOJI RASTU U PARTNERSKIM ZEMLJAMA ETF-A
- IMPLIKACIJE ZA VESTINE

O Digitalne vestine

0 STEM i IKT, multimedijska umetnost i dizajn, pismenost — pisanje i prevod
O Jezicke vestine, narocito engleski i ruski

O Preduzetnistvo, usmerenost na klijente i vestine samo-organizovanja
 Vestine analize i reSavanja problema

1 Samo-prezentacija, organizacija i komunikacija

O Upravljanje karijerom i u€enje kako se uci

» Implikacije za obrazovanje i obuku: razvoj vestina odraslih,
prepoznavanje vestina, overa, sertifikati
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Buducnost rada - Novi vidovi zaposljavanja u zemljama Isto¢nog partnerstva:
Rad na platformama

Promenljive veStine za promenljivi svet: Razumevanje potraznje za vestinama
u zemljama susedima EU

Otvoren prostor: https://openspace.etf.europa.eu/pages/future-work-new-

forms-employment-and-platform-work


https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/future-work-new-forms-employment-eastern-partnership
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/future-work-new-forms-employment-eastern-partnership
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/changing-skills-changing-world-understanding-skills-demand
https://openspace.etf.europa.eu/pages/future-work-new-forms-employment-and-platform-work
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Vestine za digitalne radnike —_— -

Developing and matching
skills in the online
platform economy

Razvoj vestina u internet radu na

from Cedefop’s CrowdLearn study

platformama
Racdunarska pismenost

Analiticke vestine

Organizacione vestine

Licni stavovi

Vestine komunikacije

B | ceperop | i
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"Biti internet radnik"

vy v Research paper

Vestine ucenja . .
Skill development in

the platform economy

Comparing microwork and
online freelancing

Dobijanje posla na platformama

Strani jezici
Osnovne tehnicke vestine
A A
0% 20% 40% 60% 80% N N
m Mikroradnici Internet frilenseri N A
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Politike za promovisanje vestina u grupnom

Integracija na
trziste rada

Trajno struéno
usavrsavanje

Obrazovanje i
stru¢na obuka

B ceperop =

Donosioci politika bi trebalo da saraduju sa
platformama radi eksperimentisanja sa
subvencionisanim "mikro-pripravnistvima" u radu
na platformama

Pruzaoci SOO bi trebalo da ponude kratke internet
kurseve i radionice koje ispunjavaju potrebe grupnih
radnika u datom trenutku

Fokus na razvoj vestine samoregulisanja ljudi,
mogucnosti i mentalnih sklopova

Trajni fokus na digitalne vestine u formalnom
obrazovanju

Razmotriti usvajanje prenosivih funkcija portfolija da bi
se radnicima omogucilo da prikazuju/oglasavaju/prenesu
kvalifikacije/iskustva

Angazovati se sa platformskim kompanijama da bi se
ispitao nacin za prevazilazenje prepreka u prenosivosti
medu platformama
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, Globalni izazovi za rodno
odgovoran oporavak |
zaposljavanje

Sesija 2: Oporavak i rodna ravnopravnost: Koja su rodno
odgovorna resenja politika za resavanje sve vecCih nejednakosti?

d 7 v Pw -

! .

Christine Hofmann, Voda tima MOR za oblast Vestine za socijalno uklju€ivanje

Datum: 28. oktobar 2021. godine
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Sadrzaj

. Rodne posledice pandemije

Il. Uloga politika zaposljavanja u
ublazavanju posledica

Ill. Prioriteti politika za pravedniji dalji razvo|

V. Primeri zemalja

Datum: 28. oktobar 2021. godine
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{0y == |. Rodne posledice pandemije
Promena stope zaposlenosti u procentima zbog pandemije
World
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Source: ILO calculations based on ILOSTAT, ILO modelled estimates.
Globalno, od 2019. do 2020. godine, doslo je do pada zaposlenosti zena od 4,2 odsto, sto predstavlja
smanjenje od 54 miliona radnih mesta, dok je zaposlenost muskaraca opala za 3 odsto, odnosno 60 )
» ilo.org

milliona radnih mesta.
Pnarad tnAaa niie otbvvoranno 20 milinna radnih macta — Aalaobhalnt maniale nd 144 milinna radnih maoacta
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KOVID-19 kriza nesrazmerno je pogodila zene — i pogorsala postojece
nejednakosti

Zene su mnogo zastupljenije u teSko pogodenim sektorima: ugostiteljstvo i ishrana, veleprodaja i
maloprodaja; nekretnine, poslovne i administrativhe aktivnosti, proizvodnja

Neformalna zaposlenost u teSko pogodenim sektorima takode je visa medu zenama, pri cemu 42
odsto zena radi neformalno naspram 32 odsto muskaraca.

Bolje placeni poslovi (koje ¢eS¢e zauzimaju muskarci) lakSe su mogli da se prebace na celodnevni rad
na daljinu, sto nije bio sluc¢aj za mnoge zene na slabo placenim poslovima, kao Sto su

maloprodaja, prodaja i ugostiteljstvo

Dodatni teret neplacenog rada tokom pandemije (bolesti i zatvaranje Skola) takode je u velikoj meri
pao na zene (4 sata, 25 minuta u proseku za Zenu naspram 1 sat, 23 minuta za muskarca, pre
pandemije), sa posledicama po fizicko i mentalno zdravlje

Zene imaju slabiji pristup socijalnoj zastiti — i pre pandemije.

» ilo.org
Porast stope nasilja i zlostavljanja takode je otezao zenama da zadrze radna mesta, u poredenju sa

D -4 -
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Digitalni jaz ostrije pogada zene i ometa oporavak u oblasti zaposlenja
zena

Kovid-19 je povecao impuls za prelaz na digitalizaciju poslovanja i

usluga, ukljucujuci vestine i usluge zaposljavanja na globalnom nivou . 1
» Public Employment

digitalization should Be awarglo!

T

i |
T
-
l":=
W-“j
Pt
vide.
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Na nivou domacinstva digitalni uredaji se ¢esto dele, i muskarcima se
potencijalno daje prioritet s s s S e i

carver chasge To ensure they remain inclusive, PES  imemshi

aware of the barriers limting access to -
Jow digal libaricy and pinpaint sebitions PES digitalization accelerated in
ices easy

asy 1o access, safe asd as reSponse to the COVID-19 crisis
Lk .

Javne sluzbe za zaposljavanje takode su digitalizovale usluge, pa
iako tehnologija moze da bude alat za inkluziju, razlike uporno opstaju : Sps

Slabe digitalne vestine mogu da budu ozbiljna prepreka za pristup = S Eximee =
uslugama za mlade Zene iz osetljivih grupa, narocito za mlade Zene = R ST

o reducing cous, particularly in & contest of an ecesmc
fachtated by new technskegies. PES can play & crucl role  FCTvery. Digital technoleqy has been & powerkl todi for

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
ed_emp/documents/publication/wcms_814289.

Unapredujemo socijalnu pravdu, promovi$emo pristojan rad paf > iIo.org
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* The gender divide in skills development: Progress, challenges

Nejednakosti u zaposljavanju pocCinju u obrazovanju i obucj ===

* |Istrajne rodne razlike u upisu na TSOO zbog prepreka u obrazovanju i obuci,
narocCito u ruralnim i neformalnim privredama, i socio-kulturnih i ekonomskih
ogranic¢enja

* lzbor profesije i mogucnosti ostaju rodno obojeni, uz slabu zastupljenost zena u BT
STEM oblastima e e s

WAL o UNTOANY SCKNE, WHET Sy T

- Stopa ranog prekida skolovanja zena viSa je u programima obuke kojima e

dominiraju muskarci, i visa je tokom pandemije https://www.ilo.org/skills/pubs/
) y L L. . o WCMS_244380/lang--
« Programi obuke kojima dominiraju zene CeSCe vode slabije produktivnim i en/index.htm

manje plac¢enim radnim mestima.

Rodni jaz u platama jos uvek iznosi 19% globalno — uprkos napretku obrazovanja i obuke
Smanjio se samo za 2 odsto tokom protekle tri decenije

NajvecCi efekat nastupa jer se manje plate placaju za rad iste vrednosti i zbog rodne
segregacije zanimanja
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> KOVID-19 kriza mogla bi da ima dugoro¢ne posledice po zaposljavanje
zena
Postoji rizik nazadovanja rodne ravnopravnosti u odnosu na uspeh ostvaren tokom proteklih decenija i
produbljivanja postojecih rodnih nejednakosti na trzistu rada:

* Rod je mehanizam za ograni€avanje tokom nestasSice radnih mesta

* Inicijativa za fleksibilnost i deregulaciju trziSta rada moze da dovede do
povecanja obima neizvesnih poslova za zene

« Kada Zene izgube posao, njihov nepla¢en rad obi¢no raste

« Zene se 8esto zaboravljaju u sektorskim politikama za oporavak: podrzani
sektori sa intenzivnim fiziCkim radom, kojima obi¢no dominiraju muskarci,
naustrb sektora kojima dominiraju zene, kao Sto su usluge nege.

» Kao posledica zatvaranja skola i gubitka porodi¢nih prihoda, mnoga deca suocila
Su se sa visSim stepenom rizika od dec€jeg rada, naroCito mlade devojCice

» ilo.org
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Il. Uloga politika zaposljavanja u ublazavanju posledica

Dok su se napredne ekonomije usmerile na sheme socijalne zastite, uklju€uju¢i pomoc¢ za nezaposlenost,
zemlje u razvoju obezbedile su podrsku prihodima ugrozenih radnika.

Politike i programi zaposljavanja bili su od kljucne vaznosti kao pomoc¢ radnicima i poslodavcima za
reSavanje viSkova, odsustava ili smanjenih rasporeda rada kao posledica KOVID-19.

Aktivne politike zaposljavanja (APZ) — koje se €esto sprovode kroz Javne sluzbe za zaposljavanje (JSZ)
— bile su i ostaju klju€éni elementi paketa politika za o€uvanje radnih mesta i vestina, pospesivanje
zaposljavanja u klju¢noj proizvodnji i uslugama, i odrzavanju veze ljudi sa trziStem rada, ukljuCujuci
ugrozene radnike u neformalnoj ekonomiji i nove vidove zaposljavanja.

Tokom pandemije zene su prosle znacajno bolje u zemljama koje

su preduzele mere da sprece njihov gubitak posla, narocCito
putem beneficija za zadrzavanje radnih mesta

Unapredujemo socijalnu pravdu, promoviS§emo pristojan rad > iIo.orq
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lll. Prioriteti politika za pravedniji dalji razvoj

Integrisati rodna pitanja u nacionalne politike i mere za vestine i zaposljavanje
da bi se saCuvale zene u radnoj snazi i pospesio povratak zena na radna mesta

Oceniti i razumeti razlicite prepreke za muskarce i zene u pogledu vestina i
radnih mesta

Makroekonomski paketi podsticaja trebalo bi da nastave da pokrecu zbirnu
potraznju na nacin koji podrzava oCuvanje i stvaranje radnih mesta, uz poseban
fokus na zaposljavanje i prihode zena.

Promovisati inkluzivne vestine i celozivotno ucenje u svim sektorima, naroCito u
tehnoloski intenzivnim oblastima za zene, i u oblasti socijalnog rada i nege za
muskarce; kreirati rodno osetljiva okruzenja za obuku

JaCati rodno odgovorne APZ, ukljuCujuci savetovanje, mentorstvo i pozitivne
uzore, kao i priznavanje prethodnog ucenja (PPU)

Ulagati u usluge nege

Building Forward Fairer: Women's rights to work
and at work at the core of the COVID-19 recovery

ality i the world of work has wors

» Part I: Women’s work in
times of COVID-19

The COVID-19 gendered impacts
on global labour markets

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---

dgreports/---

gender/documents/publication/wcms 814499.pc

» ilo.org


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_814499.pdf
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IV. Primeri nacionalnih rodno odgovornih resenja u politikama

U Argentini | Bocvani, vlasti su obezbedile subvencije na plate za
garancije o neotpustanju tokom odredenog perioda.

U Kolumbiji i Cileu, subvencije za plate primenjene su na nove
zaposlene, uz vece stope subvencija za zene.

| razvijene zemlje i zemlje u razvoju uspostavile su ili prosirile javne
programe zaposljavanja. U Meksiku | Keniji uspostavljene su kvote da bi
se garantovalo da zene imaju koristi od ovih programa

Kolumbija i Senegal su kreirale ili pojaCale podrsku za preduzetnice.

U Republici Koreji JSZ je blisko saradivala sa Centrima za zanimanja za
zene kako bi povezala podrsku u trazenju posla i obuku sa posebnim
dodatkom za porodiljsko i subvencijama za brigu o detetu, uz subvencije
poslodavcima za zadrzavanje.

19

» ilo.org
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EU program solidarnosti za KOVID-19

People in Need Armenia

NVO Kuca zenskih prava

"Borba protiv KOVID-19 kroz promociju Zenskog preduzetnistva"

* X % Y/, L ’
X X "NETHERLANDS
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Funded by European Union

EU COVID-19 Solidarity Programme for the Eastern Partnership
Standing Together


https://armenia.peopleinneed.net/en/combatting-the-impacts-of-covid-19-in-eastern-partnership-countries-7188gp
https://www.facebook.com/PeopleInNeedArmenia/photos/t.100003869407961/1803317456500000/?type=3
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Ideja projekta

Posto je mnogo Zena i devojka,a kao i Clanova njihovih porodica izgubilo
posao i druge vidove prihoda kao rezultat KOVID-19 pandemije, projektima
se podrzava ekonomsko osnazivanje Zena kroz promovisanje njihovog
preduzetnistva i obezbedivanje njihove finansijske nezavisnosti.




Proces odabira korisnika

Ciljna grupa ovog projekta bile su Zene i devojke iz regiona Sirak, koje su
izgubile posao zbog KOVID-19 krize, ili nemaju drugih prihoda, ali imaju
odredene vestine, kao Sto su rucni rad, Sivenje, vez itd. ili imaju poslovne ideje.

Kako bi se obezbedio Siri obuhvat i informisali oni koji nemaju pristupa
internetu, objave su se Sirile putem razlicitih NVO i aktivnih grupa, kao i putem
drugtvenih mreZa i na FB strani organizacije.

Y )8

9 ((:.\
| f:‘j}@ﬁ ; y n A;
7 }\P\ - _,‘



Za 30 zena koje su se prijavile pojedinacno ili u grupama, strucnjaci za
poslovanje sa iskustvom odrZali su 8 kurseva za 1zgradn]u kapaciteta.

Zene su naucile neke osnove upravljanja poslovanjem, marketinga, analize
trzista itd. Obuka je pomogla da se oblikuje mentalitet startap preduzetnlstva ida
razumeju Sta im nedostaje da bi pokrenule sopstveni biznis.

Pravo ucesca u konkursu za pod-grantove imale su samo Zene koje su zavrSile
sve kurseve za izgradnju kapac1teta
0
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REZULTAT

0d 30 ucesnica koje su ucestvovale u kursevima i predstavile
potencijalne poslovne projekte 13 je odabrano i dobile su do
700.000 AMD

(oko 1400 USD) da bi pokrenule sopstveni biznis.

Strucnjaci za poslovanje obezbedili su trening za startapove tokom
citavog trajanja projekta.
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Odabrane poslovne ideje

1. “Uspostavljanje proizvodnje tekstila na daljinu u Hatsiku i Asotsku za proizvodnju posteljine za bebe”- Gohar
Hovhannisyan. Tamara Papikyan

2. “Proizvodnja eko-torbi” - Lena Hovhannisyan

3. “Vasi prijatelji vaSim rukama” paket koji ukljucuje ilustrovani vodic za pravljenje lutke. — Narine Minasyan

4. “Frizerskii manikirski salon” - Narine Davtyan

5. “Proizvodnja jermenskog gata” - Tamara Farzadyan

6. “Proizvodnja multifunkcionalnih obeleZivaca za knjige’ - Tanya Hakobyan

7. “ProsSirenje proizvodnje rucno radenih eko igracaka, torbi i drugog aksesoara” - Anahit Varosyan

8. “Proizvodnja veganskih ¢okolada” - Anjela Dzvakeryan

9. “Centar za psiholoski razvoj dece” - Anna Khachatryan

10. “Proizvodnja torbi koje nose i prenose istoriju Pumrija, maski od tkanine i drugog aksesoara” - Susanna Martirosyan
11. “Proizvodnja meda i drugih korisnih varijeteta kroz pcelarstvo u selu Jrapi” — Hrpsik Petrosyan

12. “Rucni rad, vez” - Zoya Gevorgyan

13. “Gljivarska proizvodnja ‘Kaksasunk’” - Zina Manukyan



https://www.peopleinneed.net/supporting-female-entrepreneurs-in-armenia-8029gp
https://armenia.peopleinneed.net/en/growing-mushrooms-zinas-new-business-plan-7898gp

Gohar Hovhannisyan
Tamara Papikyan

1 Projekat pomaZe da se obezbedi stabilan izvor prihoda za zene iz ruralnih podrucja
koje su veste sa vezom i proizvedu prihodi koji nece biti naruseni zbog epidemije.

Q Staratp je primenio inovativan pristup putem organizovanja proizvodnje na
razliCitim lokacijama. Gohar i Tamara su uspostavile brend koji radi u razlicitim
zajednicama i od kuce.

1 Zenama su obezbedene Siva¢e ma$ine i neophodni materijali.

Q Planira se stalno Sirenje proizvodnje, koje ukljucuje nove zaposlene iz drugih
zajednica u regionu Sirak.

n https://www.facebook.com/hrane.sw

n https://www.instagram.com/hrane_sewing_workshop/2fbclid=I
wAR35ymqSFo8k Rw3igp-_ n6KO-mS/-ZGsqnLoNIV/4xzn-li-
pBFQZlydemw



https://www.facebook.com/hrane.sw
https://www.instagram.com/hrane_sewing_workshop/?fbclid=IwAR35ymqSF98k_Rw3iqp-_n6KO-mS4-ZGsqnL0NIV4xzn-li-pBFQZlydemw
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SUSANNA MARTIRO SYAN

0 Suzanini ruc¢no radeni proizvodi podstaci ¢e sve oko nje da budu u Sto je vecoj meri
moguce ekoloski usmereni, i da cene nasu kulturu i istoriju. Za ovim proizvodima
vlada velika potraznja u Jermeniji, kao i medu Siroko rasprostranjenom
jermenskom dijasporom u razli¢itim zemljama.

0 Neki od proizvoda, kao Sto su platnene torbe, ispunjavaju uslove predstojece
zabrane upotrebe plasticnih vreca.

0 Suzana sama slika i stvara gotove proizvode koji se ve¢ prodaju u Jermeniji i drugim
zemljama.

@ https://www.instagram.com/suicoartstudio/

LA A

- — i



https://www.instagram.com/suicoartstudio/
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Hripsik Petrosyan

Q Projekat pruza podrSku mladim Zenama, kao i onima koje su u penzionerskom
dobu.

O Sa 10 godina iskustva u pcelarstvu i 20 porodica pcela, Hripsik u svojim kasnim
pedesetim Zeli da proSiri poslovanje, ukljuci ¢lanove svoje porodice u proizvodnju
zdravog meda i ostvari stabilne prihode. Pohadala je sve Casove sa mnogo
entuzijazma, Sto je bilo veoma 1nsp1rat1vno i bila je primer mnogim drugima.

1 Péelarstvom se bavi u selu Jrapi u regionu Sirak.

K3 htips://www.facebook.com/arpi.honey



https://www.facebook.com/arpi.honey
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Anna Khachatryan

QCentar za razvoj dece otvoren je u jednom od okruga grada Pumrija uz podrsku koju je
projekat pruzio Ani. U njemu se odrzavaju razliCiti Casovi i pruzaju usluge, kao Sto su
usluge logopeda, terapije za opustanje, igre-vezbe za razvoj, kao i ples, pesma,
pozoriSne grupe itd.

QCilj centra jeste da se obezbedi sveobuhvatan razvoj svakog deteta koje dolazi u centar,
da se otkriju kapaciteti deteta i organizuje smisleno slobodno vreme za decu.

S obzirom na veliku potraznju, centar obezbeduje radna mesta za mlade stru¢njake.

K3 hitps://www.facebook.com/<uyLEGO-112197554302245
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Zina Manukyan

dProizvodila je pecurke u podrumu sopstvene kuce.

QU pocetku je planirala da prodaje pecurke od kuce, 3 potom da .
saraduje sa razlicitim prodavnicama i supermarketima u Pumriju.

A Glavni cilj ]%rojekta jeste da ima sopstveni biznis i ostvari finansijsku
nezavisnost.

https://armenia.peopleinneed.net/en/growing-mushrooms-zinas-new-
business-plan-75938gp



https://armenia.peopleinneed.net/en/growing-mushrooms-zinas-new-business-plan-7898gp
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Konferencija za Stampu uZivo odrZzana je u Medija centru za dijalog da bi se predstavilo 13 startap biznisa

Organizovana je prodajna izlozba radi podrSke za 13 uspesSnih startap biznisa i promovisanja prodaje
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https://www.youtube.com/watch?v=xw2vCt78BsM
https://www.facebook.com/wrhouseNGO/posts/4013852215402047
https://www.facebook.com/watch/live/?v=1357936481259002&ref=watch_permalink
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ENTREPRISE SOCIALE

Inkubator za
socijalna preduzeca

sa velikim uticajem,
zajednicki upravljaju
dve organizacije

+ Ukratko o udruzenju

Marokansko udruZenje socijalnih preduzeéa osnovano je
2017. godine kao udruzenje prema zakonima Maroka i
promovise socijalne inovacije i socijalno, ekonomsko i
profesionalno uklju¢ivanje mladih u zemlji.

Italijanska NVO koja je u Maroku od 2003. godine kroz
program za zdravlje i program profesionalnog
ukljucivanja.

Sa lokacijama u Rabatu i Tangeru, kompanija nudi niz usluga
posvecenih socio-profesionalnom ukljucivanju mladih i
socijalnom preduzetnistvu kroz viSe kancelarija koje su
aktivne svakog dana i njima upravljaju brojni stalni
konsultanti iz poslovnog i ugovornog sveta.



@ ancelarije HUBs ESMaroc
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ENTREPRISE SOCIALE

Kancelarija za vodenje i
informisanje,

Usmerava mlade ljude na
razliCite usluge koje nude HUB-
ovi i partneri.

Kancelarija za ukljuéivanje
zaposlenih
Pospesuje odabir i ukljuCivanje
mladih u privani ili javni sektor

putem placenih pripravnistava. Kancelarija za samostalne

'f"(&?aaggdréku u izradi

Kancelarija za kolektivno pojednostavljenog biznis plana i

Pruza podrsku za 3 UGPVaral&din
preduzetnih lidera koji zele da osnuju
kompaniju pod statusom SARL ili zadruge,
kako bi realizovali svoj poslovni plan sa

dobijanja kartice samostalnog
izvodaca, kao i podrsku i
dobijanje sredstava u iznosu od
3000 do 5000 marokanskih

pristupom trogodisnjem programu
uklju¢ivanja,  finansiranja i post-
konstruktivnom naknadnom programu
nakon odabira. Kancelarija za

NJ}'f’b jednomesecni kurs
informatike kojim se pospesuje
ukljuc¢ivanje mladih u svet rada i

uvodi ih u okvire informaticke
pismenosti.

dirhama.

Kancelarija za udruzenja

Za jacCanje kapaciteta malih
nestrukturiranih udruzenja
putem Skole za ucenje na
daljinu koju je osnova
ES.Maroc.



http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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ENTREPRISE SOCIALE

ES.Maroc program je deo Sireg sistema podrske za pomo¢ uspostavljanju poslovanja - SARL ili zadruga.

Organizuje

otvorene dane u

ciljnim . - s .
druiima radi Pokrece tromesecni Program licnog pratioca

po dutCJ I'a a koji ukljuCuje grupne radionice sa

p::e f ?T\]/Janja konsultantima iz HUB ES.Morocco svake

programa nedelje tokom trajanja kursa (studije trzista,

podrske i

BMC osmisljavanje poslovnog modela, kako
kreirati poslovni plan prema BP, odredivanje

Egr:iifse 74 roiekata konkurentnog pozicioniranja, istrazivanje
Ziave o Proj ) partnera, strategije komunikacije, procena
2] . socijalnog uticaja i ekonomske izvodljivosti,
interesovanju

potraga za alternativnim ili dopunskim
finansiranjem itd.)

za vode grupnih
projekata (3-5
ljudi po grupi).

Pocetni odabir nosilaca

projekata koji ispunjavaju

kriterijume programa.
Dan posvecen

razgovorima i prezentaciji
pred Zirijem eksperata i
finalni odabir.



http://www.free-powerpoint-templates-design.com/
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ENTREPRISE SOCIALE

Pracéenje i propratni period (
od 3 godine, tokom kojeg
konsultanti centra pruzaju
podrsku kompanijama u
aspektima u vezi sa
upravljanjem,

Odobravanje marketingom,

sredstava od pozicioniranjem na trzistu,

50.000 do 100.000 digitalnim marketingom
dirhama za
odabrana
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ENTREPRISE SOCIALE

HUB ES.MAROC nudi mogucnost samostalnim izvodacCima i preduzetnicima
za komunikaciju i umrezavanje sa drugim partnerima i razlicitim
preduzetnicima putem:

: . . . Ucesca u izlozbama
Ohganizovan|eiseminare Razmene iskustava
i konferencija

na razliite teme koje
predstavljaju lokalni i
medunarodni

kompetentni eksperti.

I razliitim skupovima

koje organizuju

partneri iz javnog i
rivatn Kk

sa ostalim
kompanijama
ukljucenim u L'HUB

Ucesce i besplatan pristup platformi "lzlozba zaposljavanja i
umrezavanja" “E-SALON DE L'EMPLOI” koju organizuje E-
SMAROC,ORG sa SOLETERRE svake godine, koja za cilj ima da
povezZe nacionalne i medunarodne kompanije, startapove,
NVO, lica koja traze posao i stvori nove veze i odnose, kao i
prilike za partnerstva.
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ENTREPRISE SOCIALE

Sve navedeno rezultovalo je nizom programa i projekata na visokom nivou, na kojima Es.Maroc.Org
trenutno radi u regionu Tanger-Tetual-Al Hoceima, kao i u regionu Rabat-Sale-Kenitra, sa lokalnim i
medunarodnim partnerima na arapskom i inostranom nivou, medu kojima navodimo:
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 Glavni problemi:

S obzirom na ograni¢ene mogucnosti
dostupne za integraciju zena na trziste
rada, predstoji preuzimanje inicijative da se
integriSu Zene u osetljivim situacijama
kako bi se ukljucile u svet preduzetnistva i
pospesile svoju profesionalnu integraciju
putem unapredenja mogucnosti za
ostvarivanje aktivnosti koje proizvode
prihode.

Medutim, sistem samostalnih izvodaca,
azuriran  2015. godine, postavlja niz
problema, kao sto su nedostatak svesti i
senzitivizacije, nedostatak specijalizovanih
institucija, i iz te perspektive
ES.MAROC.ORG radi na prevazilazenju
nedostataka putem integrisanog sistema
za pracenje ove kategorije.



Zene koje koriste
sesije za podizanje
svesti

Zene koje koriste
Podrsku, vodenije i
propratne
aktivnosti

Procenat zena koje koriste usluge udruzenja

Zene koje imaju
finansijske koristi
od grantova



Pre osnivanja

- Formiranje i svest

- Pracenje i vodenje

- Pospesivanje pravnih
postupaka i dobijanje
kartice samostalnog
izvodaca, korist od
grantova,

- Radionice za
podizanje svesti,




Tokom osnivanja

Tromesecni program lichog pratioca koji ukljucuje
radionice sa savetnicima iz HUB ES.Maroc

Ucesce na razliCitim izlozbama i skupovima koje
organizuju partneri iz javnog i privatnog sektora.




Nakon osnivanja

Pradenje i propratni
period od 3 godine,
tokom kojeg
konsultanti centra
pruzaju podrsku
kompanijama u
aspektima u vezi sa

upravljanjem,
marketingom,
pozicioniranjem na
trzistu, digitalnim
marketingom itd. uz
planirane periodicne
obilaske na terenu.







+212 537 762 872 https://entreprisesocialemaroc.org/

contact@entreprisesocialemaroc.org } https://www.facebook.com/entrepr
isesociale/
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3. sesija - Informacioni sistemi v oblasti trzista rada i vestina

KAKO SNIMITI PROMENE U SOCIOEKONOMSKOM
KONTEKSTU PRILIKOM OSMISLJAVANJA APZ?

Izazovi i pristupi U proucavanju frendova na trzistu rada i u vestinama u kontekstu krize i oporavka
i odrazavanje ishoda istrazivanja na mere i usluge za aktivaciju, obuku i prekvalifikaciju.

ENO NGJELA

Programski specijalista
Ekonomski rast i zaposljavanje
UNDP Albanija



3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

ANGAZOVANJE UNDP-A U ANALIZI TRZISTA RADA

Redovni signali sa trzista rada
objavljuju se i razmenjuju sa
kljuCnim institucijama |
donatorskim agencijama,
kroz stalno pracenje
promenljivog konteksta na
trzistu rada u Albaniji zbog
socijalnog  distanciranja |
politike izolacije.

Posledicno:
d Ministarstvo, drugi javni organi i donatorska

zajednica mogli su da iskoriste azurne i
koncizne analize kljuénih pokazatelja sa
trzista rada, na koje su se oslanjali prilikom
osmisljavanja politika.

Rad i funkcionisanje IPMG u vezi sa
~Laposljavanjem i vestinama“ unapreden je
zbog informacija iz analiza frzista rada na
temu uticaja KOVID-19  krize, kao i
informacija o prac¢enju sprovodenja NESS,
optimizacije SOO itd.




3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

OSMISLIAVANJE Aktivnih programa zaposljavanja

Zaposljavanje

Jednogodisnji subvencionisani
ugovor o radu, potfrebe
nezaposlenog se uparuju sa
profilom poslodavca. Platu

d' .h definiSe poslodavac, na osnovu
U n a pre e nl frzisne plate za do,ﬁ pOsao.

Obuka na radu Prakse

Obezbeduju brz prelaz na trziste

UNDP je na osnovu analize nezaposlenih
koji traze posao pomogla Ministarstvu
da pripremi 5 aktivhih programa
zaposljavanja.

Da bi se obezbedio proces sprovodenja
individualizovanih APZ koje pokreée ponuda

Cilj je obuka nezaposlenih bez rada novih diplomaca, u istim ili
kvalifikacija na radnom mestu, uz sliénim oblastima uc¢enja
Radi razvoja novih APZ za specificne grupe subvenciju fokom 4-mesecnog diplomca, tokom 6-mesecnog
perioda za sve vrste profesija, na perioda.

osnovu odobrenog plana obuke, uz
nadzor frenera poslodavca.

sa dodatim faktorima ugrozenosti

Da bi se diversifikovala tipologija
partnera v sprovodenju

Samozaposljavanje Rad v zajednici

Da bi se resavale specificne potrebe

. o > Program za pokretanje Jasan fokus na obuku radne snage i
nezaposlenlh kOjI fraze posdao poslovanja koji obezbeduje osmislieno je da se radno iskustvo
. . finansijski grant i mentorstvo za ponudi u blizini trzista rada, u skladu
Da bi se unapredile procedure za nezaposlene sa dokazano sa lokalnim i geografskim prilikama
. . e . izvodljivom i marketabilnom za zaposljavanje, u partnerstvu za
odredivanje ciljnih grupa idejomi planom. zajednicom i NVO/volonterskim

DECENT WORK AND
ECONOMIC BROWTH

organizacijama.

o



3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

PRETVARANJE INFORMACIJA u KORISNE INFORMACIJE tokom krize

Analizirane statisticke promenljive

Niz statistickih informacija o
ucCinku trzista rada je analiziran

tokom pandemije. Starosna grupa

Aktivan
Signali proizvedeni na osnovu Godine iskustva program
analize podataka pretvoreni su zaposljava
U uvide za donosioce odluka. nja

Regioni

Privredni sektori




3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

PRETVARANJE INFORMACIJA v KORISNE INFORMACIJE tokom krize

mesecnom osnovu ucinka trzista

Q Pracenje po nedeljnom i Employed P ~
monthly performance
rada generalno.

UVIDI sa trzista rada

Weekly employment status

M Job o Il Newly Employe

= Brzo zaposljavanje lica koja su
izgubila posao tokom karantina

Jan Feb Mar Apr

15-mar22-mar29-mar | 5-apr 12-apr 19-apr 26-apr| 3-may 10-may 17-may 24-may 31-thay  74un 144un 214un 28fun 5ul 124ul 194l 264ul  -aug

Dubinska analiza
Privredni sektori



3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

PRETVARANJE INFORMACIJA v KORISNE INFORMACIJE tokom krize

Analiziran u€inak u
zaposljavanju u svakom
privrednom sektoru.

UVIDI sa trzista rada

= Usluge 1 Tekstil najpogodenii
privredni sektori.

N

[~~~
Dubinska analiza
Starosna grupa

Employed
by sector

2020 vs 2019

Accommodation and food servic

Administrative and support services

Trar

Other service activities
Professional, scientific and technical activities
Information and communication

Trade
Processing industry

Construction

Financial
Health a

Employed
by economicsector ‘000 Employees
Trade

Processing industry

Accommodation and food service
Construction

Administrative and support services

Public management and protecticn

Information and communication B unemployed

- Employed

Professional, scientific and technical activities
Other service activities

Transportation and storage | ]

Education
Financialand insurance activities
Others I




3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

PRETVARANJE INFORMACIJA v KORISNE INFORMACIJE tokom krize

Q Analiziran ucCinak pri zaposljavanju pogoden pandemijom i razlozen po starosnim grupama.

UVIDI sa trzista rada

= Mladi najpogodeniji ofpustanjima, ali i
sa najvisom stopom zaposlenja zbog

Employed
by age-group

000 Employees

turizma

= 55+, naqgjslabije placeni (neformalni
radnici), i Zene pogodeni u vecoj
meri.

5

Dubinska analiza
Zanimanja



3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

PRETVARANJE INFORMACIJA v KORISNE INFORMACIJE tokom krize

Q Analiziran u€inak u zaposljavanju po zanimanjima.

UVIDI sa trzista rada Employed
by occupation ISCO Level 1

= Zaposleni U usluznim i osnovnim
delatnostima u  vecoj su  meri B Newly Employed
nezaposleni sa najveCim brojem I Job lost

izgubljenih radnih mesta.

‘000 Employees

Pripremljene
APZ



3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

OSMISLJAVANJE aktivnih programa zaposljavanja za OPORAVAK

Analize ucinka trzista rada tokom pandemije iskoris¢ene su da bi se obezbedile
ciljane APZ.

Resenje Saveta ministara br. 608 od 29.07.2020. ,,0 procedurama,
kriterjumima i modalitetima sprovodenja aktivnih programa zaposljavanja
koji ciljaju novije nezaposlene zbog Kovida-19*.

3

Aktivhe mere zaposljavanja

Budzet
e S 2 miliona
v
J"‘R Trajanje programa

4 - 12 meseci



3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

OSMISLJAVANJE aktivnih programa zaposljavanja za OPORAVAK

Prednosti APZ?

4-mesecni program

2 meseca subvencija za plate(min. plata)

4 meseca obaveznih doprinosa za socijalno i
zdravstvo poslodavcima.

8-mesecni program

4 meseca subvencija za plate (min. plata)

8 meseci obaveznih doprinosa za socijalno i
zdravstvo poslodavcima.

12-mesecni program

12meseci obaveznih doprinosa za socijalno i
zdravstvo poslodavcima i zaposlenima. Program
cilja one pojedince koji se sami prijave kao
neformalni radnici.

Nezaposleni:

v Koji su postali nezaposleni kao
rezultat KOVID-19 krize tokom
perioda 10. mart — 31. decembar
2020. godine.

Ko mozZe da se prijavi?
Poslodavci:

v Koji su zakonski registrovani i
nemaju prekrsaje odredbi
Kodeksa o radu tokom protekle 2
godine pre KOVID-19 krize

v Koji nude zaposlenje sa punim
radnim vremenom

(]

Ko moze da ima koristi? § osseexer

-
o



3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

MOC ANALIZE PODATAKA | VIZUALIZACLJA

UNDP je Cesto proizvodio izvestaje o podacima u vezi sa ucinkom trzista rada. Analiticki izvestaji i
niz vizualizacija bili su relevantni za postupak donosenja odluka.

Izvestaji o podacima Izvestaqji o politikama Tehnicke beleske

L ROUCY BB B ol g 2 ] E
! ALBANIAN LABOUR MARKET =

L PO R L £ o donemir 2000 L ﬂ
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3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

NAUCENE LEKCIJE

O socioekonomskom kontekstu:

Upotreba podataka v realnom vremenu pruza podrsku za
bolje usmerene APZ

Podaci o trendovima vestina na trzistu rada proizvode korisne
informacije za podrsku boljem odlucivanju

Generalno:

é{%j Osnazite ljude da rade sa podacima

Obezbedite ljudima tehnologiju i vestine tumacenja podataka da bi mogli delotvorno da rade sa podacimaii
razumeju ih. Podrzite vlasti, lokalne zajednice i partnere iz civilnog drustva da pojacaju kapacitete u oblasti podataka i
statistika.

'—{57' Budite svesni ogranicenja podataka

Ocenite jazove, rizike i predrasude u primeni podataka. Aktivno istrazujte slepe tacke i potencijalno negativne
posledice upotrebe podataka.




3. sesija - Informacioni sistemi u oblasti trzista rada i vestina

STA JE SLEDECE...

UNDP razvija digitalno Pracenje ekonomskog
razvoja (EDT). EDT Ce predstavljati internet
platformu za podrsku vilastima koja ce
prikupljati i analizirati statisticke podatke o
nizu pokazatelja, usmeren na trziste rada.

EDT ce imafi mogucnosti Opservatorije
informacija o trzistu rada (LMIO) radi podrske
boliem informisanju o frendovima na trzistu |
odlucCivanju.

#DA PODACI
~ FUNKCIONALNOST FIMAJU SMISLA_
...... -
-
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. TR dl 0=
Repozitorijum Napredna Vizualizacija
podataka analitika podataka
v
¥
Podrska za

odlucivanje

g
e[/mB

Integracija sa
drustvenim
medijima




0Qo
(9(.] Osnaziti ljude da rade sa podacima

Obezbediti ljudima fehnologiju i vestine fumacenja podataka da bi mogli delotvorno da rade sa podacima i razumeju
ih. Podrzati viasti, lokalne zajednice i partnere iz civilnog drustva da pojacaju kapacitete u oblasti podataka i statistika.

Neka se podrazumeva da su podaci otvoreni

Neka podaci budu 3$to je Sire dostupni. Bez ,,sedenja” na podacima.

&) Odgovorno upravljati podacima

Upraznjavati delotvorno upravljanje i rukovodenje podacima da bi se obezbedio dobar kvalitet podataka,
bezbednost i odgovornost. U skladu sa relevantnim institucionalnim politikama i propisima.

4 @
8 nacela v Dﬁ Planirati ponovnu upotrebu i interoperabilnost

Maksimizovati vrednost podataka time §to se mogu koristiti u vise domena. Stvarati otvorene standarde i masinski

veZi sq Citliive formate da bi se unapredila intferoperabilnost.
"

~ | Prosiriti granice podataka

D
P O DA IMA Cil |I IstraZiti nove prakse iinovativne tehnologije da bi se povecala dostupnost podataka i prosirila pokrivenost nedovoljno
zastupljenih grupa kroz sakupljanje i razlaganje podataka.

ydo U N DP —@5 Biti svestan ogranicenja podataka

Oceniti jazove, rizike i predrasude u primeni podataka. Aktivno istrazivati slepe tacke i potencijalno negativne
posledice upotrebe podataka.

2| Obezbediti podatke o licnosti

Ugraditi ,privatnost pri projektovanju' u sve prakse rada sa podacima. Dobiti informisani pristanak i obezbediti da se
podaci anonimizuju pre objavljivanja.

A0 Zadrzati najvise eticke standarde

Utemeljiti prakse rada sa podacima u Povelji UN i medunarodnim okvirima za ljudska prava. Obezbediti da procesii
partnerstva u vezi sa podacima sluze javnom dobru.




Informacioni sistemi u oblasti trzista
rada i vestina u promenljivom socio-

ekonomskom kontekstu

Nora Condon

Jedinica za istrazivanje u oblasti vestina |
trzista rada (SLMRU)

28. oktobar 2021. godine
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Pregled

Trziste rada Irske u kontekstu

|zazovi za prikupljanje informacija o trzistu rada u pandemiji

Razumevanje uticaja na trziste rada

|dentifikacija mogucnosti za zaposljavanje

Informisanje politika u oblasti vestina

« Cinioci uspeha

SOLAS

learning works



Kontekst

* Pre KOVID-a, Irska je dobro napredovala

* Nivol zaposljavanja f
« Pad nezaposlenosti "
SOLAS

learning works \\\\\ \ / / / / g

P



Pojava pandemije KOVID-19

» Hiljade ostaju bez posla..
.. 1 bez prihoda

« Uvodenje novih isplata za podrsku prihodima od strane Javnih
sluzbi za zaposljavanje (JSZ)

SOLAS
learning works \\\\\ \ / / / / '
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|zazovi za prikupljanje informacija o trzistu
rada: brz ritam promena



W 0 v

|zazovi za prikupljanje informacija o trzistu
rada: brz ritam promena

Lica koja primaju sredstva za nezaposlenost tokom pandemije, mart 2020. — avg. 2021.
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e | ica koja primaju isplate za nezaposlenost zbog pandemije



|zazovi za prikupljanje informacija o trzistu
rada : problemi sa podacima

Vremensko

kasnjenje




Razumevanje uticaja

SOLAS

learning works

Anketa o radnoj snhazi
4. kvartal 2019. godine

JSZ podrska za prihode

Makroekonomske
prognoze

Druga istrazivanja
Rizik od automatizacije

Rad na daljinu (OECD)
Bregzit
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Tumaceno u

ldentifikacija mogucnosti za zaposlenje | | niekstu
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Oglasi o Anketa o

upraznjenim JAIEIMERCIEIE
radnim mestima tesko popuniti

Politike vlade (npr.
Angazman agenda o

poslodavaca klimatskim
SOLAS promenama)
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Informisanje politika: uskladivanje ponude
vestina sa potraznjom za vestinama

" . |dentifikovati Informisanje
' glrc(j)ezgﬂgkf c;/r?grt - potraznju za subjekata kojl
vestinama nude obuke
- Mladl - Trazena - Specificho za
. Zanimanja sa zanimanja zanimanja
NiZiM Nivoom - Nedostatak - Horizontalno
vestina vestina

- Pojedini sektori
SOLAS

learning works



Politika u oblasti vestina zasnovana na
podacima: primer

Vestine za konkurentnost

Grupa za
nadzor

Ciljana obuka

Vestine u

Horizontalne i DASIREAIE) ¥ Vodenje i

. v kojima je v
digitalne vestine stvrdena podrska

potraznja

Pruzaoci
Vlasti

Finansijeri




Cinioci uspeha za politiku zasnovanu na
podacima u vreme pandemije

N\

Kombinovanje novih i postojecih podataka (uklj. kval. i kvant.)

Veza sa poslodavcima i predstavnicima poslodavaca

Meduresorna saradnja (Sektor za socijalnu zastitu, Sektor za preduzeca,
trgovinu i zaposljavanje, Savetodavni odbor za trziste rada itd.)



Hvala

nora.condon@solas.ie
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