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Mosperputhja e

shumedimensionale - cila 'shkathtési nuk
pérputhet'?

m dinamike - kalimtare apo e vazhdueshme?

m e pakapshme - matje t& dobéta té anketimit

m konfliktuale - interesa me shumé aktoré

m komplekse - asnjé fushé politikash
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Mungesa e
shkathtésive té
firmave té BE-sé

-2%

Humbje e
produktivitetit té
fuqisé sé punés pér
BE-né



Punedhenes apo punetor mungesa e
|_ ShkathtGSive ?Probabiliteti i mungesés sé shkathtésive, 2019,

. . . . BE27+MB
76% e InStI tU cioneve te BE' Involving emponeeZTn work organisation

gives competitive advantage Pérfagésimi i
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5 e k an e Ves h tl r e S I n e Presence of recognised body for T punétoreve

employee representation

gje tjen e p un EtO I’e ve me Workload and work schedule adjusted to

allow employees to train/develop Praktikat
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S h k a th te S I te d U h ura Motivate by strong mission, providing — menaxheriale

meaning to work

Burimi: Anketa e Kompanive Evropiane né 2019 nga Cedefop- Importance of staying longer hours for ]
Eurofound _I positive evaluation

Candidates have the skills required and ]
need no training
Nevojat dhe

" \ s — Candidates have professional experience  praktikate N
9 \ \ 3 in similar positions punésimit

% in jobs requiring continuous training
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Mosperputhja dinamike e shkathtesive
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Previous job Start of job Current post

m Skills higher than needed to do job
m Skills matched to what job needs

Skills lower than needed by job and need to develop further Burimi; Anketa e paré e shkathtésive dhe vendeve té punés né
NA Evropé nga Cedefop (ESJS, 2014)
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o . . ...por nje pjese e madhe e
Kompleksiteti i punes shtytes endeve t& punés né BE kand

kryesor i perdorimit te evoja té uléta pér shkathtési

Sh thtésive-rritje né pu né Rritja mesatare e shkathtésive sipas mandatit
Punetoret ne pune jo @

komplekse, duke mos
permiresuar shkathtesite e
tyre ne pune o

0
0

Punetoret nuk mesojne
rregulisht

Té mbikualifikuar né fillim té 0 10 20 30
punés ne puné komp|ekse Years with current employer
* 53% ne perputhje fillimisht [ — Non-complex job - Complex job
0 ann= . e Fitted values non-complex Fitted values complex
 60% fillimisht te
nénkualifikuar B ceperFop
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...por vetem 1 ne 5 firma te
BE-se arrijne ekuilibrin e

P [ .
130 aunui

120
Praktikat e grupimit te vendeve 5 ‘
te punes ge ofrojne

Stabilitet te punes

70 80 90 100 110 120 130
Stimujt Miréqenia e punétoréve

Praktikat e grupimit shtyn
rritjen e shkathtesive ne
pune...
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Kompleksitet te punes
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Zeri i punetorit

Té mésuarit nga homologét 70

® Typical ® Extensive ® Traditional ® Restricted ® Encouraging

Burimi: Cedefop - Eurofound ECS 2019
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2 Anketa shkathtesive dhe vendeve te pune ne Evrope
Digjitalizimi dhe mosperputhja e shkathtesive

Pyetjet kryesore té kerkimit: Shtyllat dhe dizajni

= (faré béjné punétoret e BE-s€ né puné ~una

nevojat per nevojat per
shkathtesi shkathtesi

= Perdorimi i shkathtesive bazé apo ko

= Teknologjité e reja digjitale? Teknologiité e reja digjitale

= Boshlleget e shkathteésive dhe mesimi

Permiresimi i shkathtéesive

Matja mé e mire e: _ - kundrejt rutinizimit
= Keérkesave per shkathtesi te punes
. Mosperputhja e
= Digjitalizimi/telepuna { = shkathtésive
- o . G e Rl Trajnim / intensiteti Pasiguria né puné
= Kompleksiteti i shkathtésive (digjitale). S —— 3 i té mésuarit Automatizimi

= Rutinizimi kundrejt avancimit té shkathtésive Kénaqfésia nt'é puné
aga
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Mosperputhja e shkathtesive: objektivi i politikave alternative

Pamje konvencionale Deshmia e Cedefop

Mungese e shkathtesive Nenshfrytezimi i shkathtesive

Firmat e BE-s€ nuk mund té gjejné shkathtésité e duhura Shkathtési t€ panjohura/té pashfrytézuara

Te diplomuarit jane té pergatitur keq pér ndryshimin e botes s€ ~ Kompleksitet i ulet i punés

punes Praktika té dobéta menagjeriale/né vendin e punés
Mosperputhja e shkathtesive: statike Mosperputhja e shkathtesive: dinamike

Politikat duhet té synojné té pérshtatin ofertén e shkathtésive me Politikat e njé njehershme me jeté té shkurtér - ‘cak né levizje'
kerkesén pér shkathtési Pergendrohuni né 'potencialin e te¢ mesuarit'

Aktivizimi: rruga e shkurte Aktivizimi: rruga e larte

Riintegrim i shpejté i te papunéve - 'punoni se pari' Pérshtatja e shkathtesive té gendrueshme - 'trajnohuni sé pari’
Mesimi gjate gjithe jetes: individual Te mesuarit gjate gjithe jetes: duhen dy per tango
Individét duhet t€ jené me té informuar, té Iévizshém, té rrisin Shumica e CVET joformalisht né vendet e punés té té mésuarit
punésueshmerine Trajnimi i ofruar nga punédhénési ka njé efekt meé té madh margjinal né

zhvillimin e shkathtésive
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PRANUESHMERIA Puna juaj kryesore

(Statusi i punétorit, domegrafikat (profesioni, industria, vegorité e punés)
kryesore)

NEVOJAT PER
NDRYSHIM TE
SHKATHTESIVE

(ndérrimi i detyrave dhe
organizatés sé puns)

DETYRAT NE VENDIN E
PUNES KRYESORE

(shkrim-leximi, numérimi, manualja, zgjidhja e
problemeve, kreativiteti, ndérpersonale, puna né

grup) DIGJITALIZIMI NE
PUNE

(telepuna, programet dhe softueri
kompjuterik, makineri e kompjuterizuar,

ndérlikueshméria e shkathtésive digjitale, SH KATHTES|TE TUAIJA

eficienca e jo-pérdoruesve)

A

v

(arsimi, trajnimi, (digjital) mangésité né
shkathtési)

European
skills & jobs

su rvey

Rezultate e LM

(kénagésia né puné, siguria e punés, pagat)
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