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Bu, Avropa Komissiyasi - Birge Tadgigat Markazi (JRC, B.4) va Avropa Talim Fondunun (ETF) birge
hesabatidir.

Olyazma 2021-ci il avqust ayinda tamamlanib.
Musallif: Amin Carkazov

Hammuallifler: Alessandro Brolpito (ETF), Margareta Nikolovska (ETF), Ermina Martini (ETF), Nikoleta
Giannoutsou (JRC), Cesar Herrero Ramila (JRC)

Olaga malumatlan

Birga Tadgigat Markazi

Cesar Herrero Ramila (JRC) — cesar.herrero-ramila@ec.europa.eu

Nikoleta Giannoutsou (JRC) — nikoleta.giannoutsou@ec.europa.eu

Avropa Talim Fondu

Alessandro Brolpito — alessandro.brolpito@etf.europa.eu

Bu senadds toplanmis ve anonim olan malumatlar SELFIE malumat bazasindan Avropa Komissiyasi
terafindan cixardilmis va onlar he¢ bir halda Avropa Komissiyasi ve ya ETF-in rasmi mdvqgeyini aks
etdirmir.

Avropa Komissiyasl ve ETF bu sanade daxil edilmis malumatlarin haqiqiliyine zemanat vermir. No
Avropa Komissiyasli, ne ETF, na de ETF ve ya Avropa Komissiyasi adindan fealiyyat gosteran soxs
burada geyd olunan malumatlara gére masuliyyst dasiyir. Hesabatda geyd olunan fikirler tam sakilda
muallifleare maxsusdur va heg bir halda Avropa Komissiyasi ve ya ETF-in resmi movgeyini bildirmir.

Oksi geyd edilmadiyi teqdirda, Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) lisenziyasina
asasan bu mumkundur (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). Bu o demakdir ki, yeniden istifadeya
duzgun istinadlar gosterilmakla va har hansi dayisikliklar bildiriimakle icazs verilir.

© Birga Tadqiqat Merkazi va Avropa Talim Fondu, 2021
Manbanin gdstarilmasi ile yenidan hazirlanmasina icaza verilir.
Bu nasra asagidaki sakilds istinad gdstarmayiniz xahis olunur:

JRC ve ETF, Carkazov A.; Brolpito A. ve Giannoutsou N. ile birlikde (2021), SELFIE pilot layihasinin
Azerbaycan (izre Olks Hesabati, Avropa Telim Fondu.
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MINNSTDARLIQ

Bu hesabat Avropa Telim Fondu (ETF), Avropa Komissiyasi — Birge Tadqgiqat Merkazi (JRC) ve
Azsrbaycan Respublikasi Tshsil Nazirliyi nezdinde Tahsil Sisteminin informasiyalasdiriimasi idaresinin
birge tesabbusudur.

Amin Carkazov, SELFIE Yerli Mtaxassisi bu hesabatin asas musllifidir. Alessandro Brolpito (ETF) va
Nikoleta Giannoutsou (JRC) hammuallif ve redaktorlardir, bu nasra géra Umumi masuliyyat dasiyirlar.

Talim ve tadris Uzra yerli salahiyyatli organlar, xtsusi ile Tehsil Nazirliyi nezdinde Tahsil Sisteminin
informasiyalasdiriimasi idaresi ve pilot layiheye calb olunan mektebler olmadan bu tadgigatin
reallagdiriimasi geyri-mumkin olacaqdi.

Faal igtiraklarina ve bu hesabatin naticelerinin zanginliyine téhfe veren tacriba ve fikirlorini
bélisdiklerine goére calb olunmus butiin maraqgh tereflera derin tesekkirimizi bildiririk. XUsusi
tesokkir: Natevan Badslova, SELFIE yerli slagelendiricisi ve Fidan Neacafova, Tahsil Sisteminin
informasiya idarasi; ETF-dan Alessandro Brolpito, Margareta Nikolovska, Ermina Martini, Olena Bekh;
JRC-dan Nikoleta Giannoutsou, Cesar Herrero-Ramila ve Lilian Weikert-Garcia.
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XULAS®

SELFIE (innovativ Tahsil Texnologiyalarinin Tatbigi ile Effektiv Tadris ile bagl Oziintigiymatlendirma)
maktablare reqemsal texnologiyalari talim, tadris ve giymatlendirma lzre tatbiq etmaya imkan yaradan
Odanissiz bir aletdir. O, texnologiyanin maktablerde neca tatbiq edilmasina dair teleabs, musallim va
maktab rahbarlarinin fikirlerini anonim sakilde toplayir. Bu, qisa ifadsler, suallar ve sade 1-5 cavab
skalasindan istifade edilmakle hayata kegirilir. Bu daxil edilmis melumatlar esasinda, alet hem maktab,
ham da sistem saviyyasinda texnologiyanin istifadasi ve reqamsal saristalarin teminatina dair maktabin
gucli ve zaif cehatlarini 6ziinds ehtiva edan hesabat hazirlayir.

SELFIE Azerbaycanda pilot olaraq 2021-ci ilde hayata kegirilmisdir. Pilot ¢caligmalarin maqgsadleri
bunlar idi:

Maktablare talim ve tadrisds 6z regamsal potensialini inkisaf etdirmakdsa komaklik gostarmak,
m  SELFIE-nin Azarbaycanda tehsil islahatlari talableri ve aidiyysti reqgamsal transformasiya
hadaflarine cavab verib-vermadiyini misyyanlasdirmak,
m 2021-22 akademik ili i¢iin SELFIE-nin tadricen guclandiriimasi ve integrasiyasina dair
tévsiyalarin hazirlanmasi.

Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyi nezdinde Tehsil Sisteminin informasiyalasdiriimasi idaresi
Avropa Komissiyasl- Birge Teadgigat Merkazi (JRC) va Avropa Telim Fondu ile amakdasliq
corcivasinde altisi pesa va diger altisi imumi orta tahsil maktebleri olmagla, 12 maktebds pilot
calismalarin hayata kecirilmasinde amakdasliq gostermisdir.

12 maktab Uzre 6425 nafer pilot gcalismasinda istirak etmisdir ki, bunlarin 91-i (1,4%) maktab rehbarlari,
640-1 (10%) musllimler ve 5694-ii (88,6%) telebaler olmusdur. istirakgilar tmumi orta tehsil ve pese
tehsili saviyyalerinda olmusdurlar.

Bu hesabat pilot layihadan 6nce, icra ve pilotdan sonraki fazalarda hayata kecirilmis tedbirleri tasvir
edir, maktab ve sistem saviyyasinda onlarin naticalerini tahlil edir ve SELFIE-nin inkisaf etdiriimasi ve
onun milli talim ve tadris sistemina inteqrasiyasina dair tovsiysler verir. Tapintilarin daha tefsilath
sokilde arasdiriimasi Gg¢ln SELFIE pilot naticalerinin kemiyyat va keyfiyyat (fokus gruplar) tahlillari
hayata kegirilmisdir.

Toplanmis mealumatlar (sistem saviyyasi) lzre kamiyyat tahlilinin naticalerine asasan, telim ve tadris-
de regemsal texnologiyalarin tatbigine dair sekkiz SELFIE sahssinden - infrastruktur ve Avadanliq en
asag xal gazanmisdir. Davamli Pesokar inkisaf miisbet cavablar (izre an gox faiz toplamig, ondan
sonra ise Liderlik yer almisdir. Musahidaler onu gosterir ki, maktab rahbarleri an pozitiv grup,
musllimlar nisbatan pozitiv ve talabaler ise an tenqgidi qrupdur. Talsbaler (en az pozitiv grup) dcin
sorgulara daxil edilmayaen iki sahe - Davamli Pegekar inkisaf ve Liderlik- diger sahsler ile miigayisede
musbat cavablar Uzrs an yuksak faiz toplamisdir.

SELFIE istirakgilari maktaebdan kenarda inkisaf etdirilon bacariglar izre misbat cavablarin an yiiksak
faiz nisbatini (93.9%) olds etmisdir. Qeyd olunmahdir ki, COVID-19 bdhrani maktebdan kanarda
regeamsal bacariglarin inkisafina burada da kémaklik géstermisdir. Talebalaer tG¢glin misbat cavablarin
an asagi gostaricisi cihazlar ve onlayn kitabxanalarin payina dusur. Bu sahaler izre inkisafin olmasi
xlsusi ile makteb gapanmalari dovriinds, habele orta zaman perspektivi baximindan — 2020-2030-
barabarlik ve mdvcud talim va tadris sisteminin d6mirboyu tehsile ke¢gmasinda shamiyyatli rol oynayir.
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Toplanmis malumatlarin kemiyyat tehlili ve fokus gruplari ile aparilan keyfiyyat tahlilleri gostarir ki,
musllimlar amakdasliq yolu il tedrisin dzlerinin davamli pesakar inkisaflari tgiin an faydal fealiyyat
oldugunu dusindrler. Oziinugiymstlendirmads istirak edsn misllimler esasen nsiyyst, sonra rey ve
dastak sahasinds texnologiyanin tatbiginda ¢ox azmli idiler. Onlar, darslerin tadrisi ve hazirlanmasinda
texnologiyadan daha az tatbiq etdiklerini bildirdiler. Bu, COVID-19 -un tasiri ils izah oluna bilar, bels ki,
pandemiya kommunikasiyani 6n plana ¢akdi, muallimleri reylarin verilmasi ve dastek Uc¢lin onlayn
platformalar vasitasi il texnologiyadan istifade etmaya sdvq etdi, texnologiyanin sinifdaki tedrisindaki
ahamiyyatini azaltdi. Malumatlar eyni zamanda onu gostarir ki, muallimlarin darslerin hazirlanmasi ve
giymetlendirmalerde 6z ezmkarliglarini artirmalar G¢ln regamsal texnologiyanin tetbigine dair daha
¢ox telima ehtiyaci var.

Sistem saviyyasinda pilot prosesleri ve naticalerin tahlili, imkanlar ve ¢atinliklarin miayyanlasdiriimasi
ve SELFIE alstinin inkisaf etdirilmasi ve onun SELFIE pilot naticalarine asaslanaragq Azarbaycanin
telim va tadris sistemina inteqrasiya edilmasi U¢ln tovsiysler toplusunun temin edilmasi magsadi ila
pilot naticalarinin keyfiyyat tahlili apariimisdir. Fokus grupu muizakiralari makteb saviyyasindaki maraqli
toraflorle onlayn formada kecirilmisdir. Maragl teraf gruplarindan alds edilmis raylar son tovsiyalarin
asasini teskil etmisdir.

Hor iki fokus qrupunun istirak¢ilari  SELFIE-nin  maktablarin  reqemsal potensialinin
giymeatlendiriimesinde faydali alet oldugunu bildirmigler. Oziinugiymatlendirms bu gabilden ilk
tesabbls olmus va hazirki zamanin ehtiyaclarina cavab vermisdir. Sorgunun anonimliyi telebsler daxil
olmagla respondentlere 6zlarini tengidi formada giymatlendirmalerine ve Ozlerini agiq sekilde ifada
etmalerine imkan vermis, habele maktablare mixtalif istifadagi qruplarinin fikirlarinden obyektiv
melumatlari toplamaq ve ¢atinlikleri miisyyenlesdirmakds serait yaratmisdir. Oziiniigiymatlendirme
regemsal texnologiyalarin vetendaslarin tedrisindaki rolunun giymatlendiriimasi tgtin faydal olmusdur.

Maktablar anonim statistik malumatlar daxil olmaqgla faydali hesabat slde etmislar. Hesabat onlara zaif
sahaler va problemlerin ortaya ¢ixariimasinda kdmak olmusdur. SELFIE naticaleri miizakire edilmis,
maktablerde inkisaf sahsleri ve elagadar maqgsadler miusyyan edilmis ve faaliyyat planlari
hazirlanmisdir.

SELFIE-nin giiclendiriimasi ve onun Azarbaycanda 6lke saviyyasinda icrasina dair asagidaki ¢atinliklar
miayyenlasdirilmisdir:

m  SELFIE tapsiriginin yeniliyi ve makteb saviyyasinds oxsar tacriibanin olmamasi. SELFIE
naticealeri asasinda fealiyyatlarin planlasdiriimasina dair tecriibenin olmamasi.

m  Bir sira suallarin basa dislimasindaki ¢atinlik (cimla qurulusu ve terciima masalalari).

m  Eyniistifadaci terefindan tekrar malumatlarin daxil edilmasi ehtimali.

m  Maktab profillarinin hazirlanmasi, sorgularin fardilesdiriimasi, sorgunun taskil olunmasi ve sorgu
naticalarine asaslanan fealiyyst planlarinin hazirlanmasi Ggliin SELFIE maktab slagalendiricilari
Ucln teleb olunan slave zaman (maktab profilinin qurasdiriimasi ve sorgularin fordilasdirilmasi
Ucln bir giin, istifadagilarin sorguda istirakinin slagslandirilmasi t¢tin bir hafts arzinds giinds bir-
iki saat ve naticalerin miizakira edilmasi va faaliyyat planinin hazirlanmasi, tatbig edilmasi Gc¢ln
iki gtin sarf edilmisdir).

Bu ¢atinliklerin aradan qaldiriimasi G¢ln asagidaki imkanlar nazare alinmisdir:

m  Ragemsal texnologiyalarin tahsil ve telimda artan rolunun basa disulmasi.
= Onlayn platforma ve asas sanadlerin Azarbaycan dilinds slcatanligr.
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m  Tohsilde regemsal texnologiyalarin tatbiqi sahasinds — maktab profillerinin qurasdiriimasi,
fealiyyat planlarinin hazirlanmasi Gg¢lin SELFIE naticalarindan necs istifads edilmasi ve sair
sahalerda — maktablar arasinda alaganin giiclanmasi.

m  SELFIE-nin genismiqyasl sakilds tatbigi ve onun istismarindan masul olan SELFIE yerli
alageslendiricisinin tasdig olunmasi.

Yerli maraqgh toersfler Tohsilds texnologiyanin istifadasi Gizre 6zuntgiymatlendirmenin giiclendiriimasina
dair asagida geyd olunan tévsiyalare amal edas bilerlar:

Sistem saviyyasinda:

m  Sistem ve maktab saviyyasinde pilot sinaq proseslerine asaslanaraq, 2021-22-ci tahsil ili G¢in
SELFIE-nin tadrican geniglondirilmasina dair faaliyyat planinin hazirlanmasi (bunu SELFIE yerli
alagalendiricisi eds bilar) ve TN tarafindan tasdiqi.

m  Tahsilds texnologiyanin istifadasi Uzra 6zunigiymatlandirmanin yerli saviyyada icrasi Ugln
idaraetma modelinin tesdiq edilmasi.

m  Tahsilds texnologiyanin istifadasi Uzre 6zunugiymatlandirmanin tahsil siyasatlari, normativ
hiaqugi aktlar, habele keyfiyyatin teminatina dair siyasat va tacribalare (uzunmuddatli) daxil
edilmasi.

m  Tahsilds texnologiyanin istifadasi Uzrae 6zunugiymatlandirmanin hayata kecirilmasi U¢in yerli
platformanin yaradilmasi ve ya virtual maktab platformasinin (virtual.edu.az) istifadasi,
maktablare 6z naticalerini (ve ya faaliyyat planlarini) ictimaiyyste agiglamaq imkaninin verilmasi,
bir-birindan dyrenmanin tesviq edilmasi va icra prosesi ile slagadar biliklerin mibadile edilmasi.

m Talabalare daha ¢ox motivasiyanin verilmasi ticlin suallarin cavablandirilmasi prosesinin (takce
sorgunun doldurulmasinin deyil) oyunlar vasitasi ile aylancali edilmasi.

m Tohsilde texnologiyanin istifadesi tizre 6zuniigiymastlendirmenin DPI siyaset ve programlarina
daxil edilmasi, xususils talim programi ¢argivasinde maktab slagalandiricilari Gi¢lin talimin tagkili.
istifadacilerin muisteqil sakilds istifade eds bilaceyi maraqli ve baga disiilmasi asan materiallarin
(misal tglin Azarbaycan dilinds qisa filmlar) hazirlanmasi, muasllimlerls telebslar, yaxud maktab
alagalendiricileri ile muallimler arasinda fardi maslahatloagsmalera dastak verilmasi. Bu, eyni
zamanda daha standart anlayisa gatirib ¢ixara biler.

Maektab saviyyasinda:

m  Pilot sinaglarda tetbiq olunan alstlerdan (WhatsApp, ‘nece etmali” kitabxanalari ve s.)
baslamagla, tedrisda reqemsal texnologiyalarin tatbiqi tizre makteb saviyyasinda
0zUnugiymatlendirmanin slagalendiriimasi t¢lin yaradilmig mexanizmin davam etdirilmasi.

m  Maktablare faaliyyat planinin icrasinda gdstarilan dastak, habele maliyys dastayi kimi
tasvigetmalarin hayata keciriimasi.

Fasil 1-de tapsingin icrasina calb olunmus butiin terefdas miisssisalerden olan komanda Uzvleri
taqdim edilir.

Fasil 2-de dlkadaki regemsal tshsil ve talim siyasatleri, vetandaslarin ragemsal bacariglarinin
guclandirilmasinda tahsil organlari va telim teminatgilarinin rolu tesvir edilir.

Fasil 3-de pilot sinadin qurulmasina dair yanasmalar ve atilan addimlara digqgat ayirir.

Fasil 4 pilot sinagin icrasi baradadir.
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Fasil 5-de SELFIE naticalarinin kemiyyast va keyfiyyat tohlilinde istifade olunan metodologiyalar ve
tohlilin naticealeri tasvir edilir.

Fasil 6-da ¢ixariimis dearsloer va SELFIE aletinin daha da inkisafina dair takliflera digqget ayrilr.
Fasil 7-de tapsingin icra prosesinde COVID-19-un yaratdidi tasirlere nazar salinir.

Fasil 8-da imkanlar va ¢atinliklar baximindan asas elementler sadalanir, SELFIE-nin umumi tahsil ve
ilk pesa tehsilinde genismiqyasli icrasi tgln yerli maraqh tarsflera siyasat tovsiyslari toplusu taqdim
edilir.

Olave |-de SELFIE Azarbaycan pilot layihasi ti¢tin 6lkan profili gostarilir.
Olava llI-da asas kamiyyat gostaricilerina dair tmumi icmal teqdim edilir.

Olava lll-de maktablerin regamsal inkisaf planlarini dastaklemak Gi¢clin komanda terafindan taklif olunan
fealiyyet planinin sablonu verilir.

Working together
Leaming for lfe
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1. AZOSRBAYCANDA “SELFIE” KOMANDASI

Layihe komandasi asagidaki tzvlerdan ibaratdir:

SELFIE yerli alagalandiricisi
= Natevan Badslova, Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi nezdinde Tahsil Sisteminin
informasiyalasdiriimasi idarssi

ETF

Alessandro Brolpito, Regemsal Bacariglar ve Tadris tzra boyuk mitaxassis
Margareta Nikolovska, Azarbaycan uzra 6lke slgslendiricisi

Ermina Martini, Layiha Uzra masul goxs

Christine Hemschemeier, insan Kapitalinin inkisafi (izre bdyiik miitexassis
Fabio Nascimbeni, insan Kapitalinin inkisafi (izre mitexassis

Amin Carkazov, secilmis yerli mitoxassis

Avropa Komissiyasi — Birga Tadqigat Markazi
Nikoleta Giannoutsou, elmi is¢i

Lilian Weikert Garcia, JRC

César Herrero Ramila, JRC

Gabirielle Lafitte, JRC
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2. AZORBAYCANDA ROQOMSAL TOHSIL
SIYASOTLORI

Azerbaycanda regamsal siyasaetlor, adaten, tahsilin bltiin seviyysleri ve sektorlarina dair siyasat vo
strategiyalara uydun olaraq yerina yetirilir. Azarbaycan Respublikasinin Tahsil hagginda Qanunu
dovlst tehsil miassisslerinin regamsal tehsilin verilmasindaki rolunu tenzimlsyirl. Dovlet tmumtshsil
milessiselerinds informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) tedrisi ve miisllimlarin telimi
(UGmumi tehsil ve pesa tahsili) sahasinde masuliyyati dovlet 6z Uizerina gotirir. Qanuna asasan, tahsil
muassissalari informasiya cemiyystinde yasamagq ve islamak Ucln tehsilalanlarin bacariglarini inkisaf
etdirir.

2012-ci ilde gebul olunmug ‘Azarbaycan 2020: Gsalacays Baxis’ inkisaf konsepsiyasi tehsilin
kompiiterlesmasi, IKT ve virtual tadrisin tatbiginin genislenmasi ve insan kapitalinin inkigafi Ggiin
kompditer ssasl biliklerin guiclendiriimasini 6ztinds ehtiva edir?. Konsepsiya muvafiq strategiyalar ve
dovlet programlari, aidiyysti sahaler, habele Pese Tadris markazlarine komputerlerin taminati daxil
olmagla bir sira tadbirlar tgtin baslangic ndqtesidir.

Ragamsal tahsil 6mirboyu 6yrenma Uzre asas saristeler formasinda mévcud ganunvericiliya (milli
kvalifikasiyalar carcivesi (MKC), Umumtahsil ganunvericiliyi, Pesa tahsilinin dovlet standartlari)
integrasiya olunub. 2018-ci ilde Nazirler Kabineti terafindan tasdiq edilmis Azarbaycan Respublikasinin
omirboyu tehsil tzre Milli Kvalifikasiyalar Cercivasi bitiin saviyye g0stericileri Uzre regemsal
bacarglarin konturlarini cizir. Bu kimi saviyya gostericilerine gotra ibtidai maktebds sagirdlar
kompdterlerdan istifade eda bilmali; Umumtahsil saviyyasinda onlar miasir texnologiyalardan dizgtin
formada ve minimum riskle istifade eda bilmali; tam orta tahsil vo Pese maktab saviyyasinda onlarin
texnologiyalar ile sahalarine (ixtisas) uydun tanis olmalari ve giindalik hayatda texnologiyanin tasirini
giymetlandire bilmalidirler.

2019-cu ilde gabul edilmis Umumi tehsil haqqinda Qanuna asasen, imumi orta tahsilin hadaflerinden
biri tshsilalanlarin muasir ragemsal bacariglarini inkisaf etdirmakdir. Doévlst Umumi tahsil
muessisalerine IKT, reqgemsal telim resurslari ve diger texniki vasitelerin teminatina dair masuliyyet
gotlrar. Bu, muiasir tahsil texnologiya va yeniliklerinin tatbigi, musllimlarin pesekar inkisafl tgln
imkanlar yaradir. Umumi tshsildeki misllimler muasir interaktiv tslim metodlari, yeniliklarinin
Oyrenilmasi va istifadasina dair dhdaciliya malikdir.

Pesa tahsili hagginda Qanun Pegsa tahsiline muasir yanasmalari temin etmak magsadi ils hazirlanib.
O, 2018-ci ilde gabul olunub. Qanuna asasen Pesas tohsili sahasinda dévlst siyasatinin prinsiplarinden
biri elmi va texnoloji yeniliklarin taedrisa integrasiya edilmasi ile pesa tahsilinin tagkil olunmasidir. Dévlst
yeni tehsil metodlarinin tatbigi ile tedrisda yeniliklerin tatbiqi Gi¢lin seraitin yaradilmasinda masuldur.

Peso tohsili lizre Dévlet Standartlari émiirboyu tehsil, yeni ilk Pess-ixtisas tehsili pillesi ve davamli
Peso tohsili® (izre sekkiz asas seristeni miisyyen edir. informasiya texnologiyasi (iT ve ya regemsal
serista) bunlardan biridir. Bundan basqga, Pesa va kvalifikasiya standartinin hazirlanmasi, yenidan

1 Menbea: http://www.e-ganun.az/framework/18343
2 Manba: https://president.az/files/future_en.pdf
8 Manba: http://www.e-ganun.az/framework/41741
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hazirlanmasi, tesdiq edilmasi, geydiyyatinin apariimasi ve miiddstinin uzadilmasi Qaydalari IKT-ni ilk-
pese ixtisas tohsili pillesi kvalifikasiyalarinda macburi serigtalerden biri kimi musyysn edir*.
Azearbaycanda Pesao tahsili kurikulum va talim materiallari mavafiq senadlera uygun sakilda hazirlanib.

2013-cii ilde gebul edilmis Azerbaycan Respublikasi Tshsilin inkisafi izre Dovlst Strategiyasi miiasir
tolablere cavab vermak ve émirboyu tehsili temin etmek Ugiin iIKT-asash tslim metodologiyasi ve
uzaqdan tehsil ile uydunluq teskil eden tehsil infrastrukturunun yaradilmasini temin edir®. Strategiya
Umumi tahsil sisteminin hayata kecirilmasini magsad gudur. Tahsilin bitin saviyyslsri, habele Pesa
tohsili tiglin IKT kurikulumlari Tahsil Strategiyasinin strateji magsadlerine mivafiq sekilde hazirlanir.

Strategiya eyni zamanda raegamsal tehsil resurslarina sl¢atanligin genislondirilmasini temin edir vo
tehsile dair media ve internet resurslarini tagkil edir. Onlayn Pegsa tahsilina dair agiq resurslar (dars
kitablari ve diger materiallar) davamli olaraq bu taleba muvafiq sekilds hazirlanir.

Azerbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler (2021-ci il fevral ayinda gabul edilib) adli
yeni strateji sahifa insan kapitalinin inkisafina dair 6hdaliyi tesdiq edir. Prioritet 3, 21-ci asrin taleblarina
uygun tahsil, geyd edir ki, seristaler, sosial vardislar va bacariglarin ahangli inkisafina asaslanan
“Omurboyu tahsil’a xUsusi diggst ayrilmalidir. Tahsil sistemi maktab yasindan regemsal bacariglarin
yeridilmasi ilo cavan nasli ndvbati regamsal texnologiyalar asrine hazirlamaq, onlara giinimuzdan
tamamila farglenan yeni bacariglar, ixtisas ve saristaler vermaya hadaflenmalidir.

Tahsil Nazirliyi nezdinde Pesa Tahsili Gizre Dovlet Agentliyinin (PTDA) miuddsalari Pesa tehsili Gi¢ln
regemsal resurs bazasinin inkisaf etdiriimasina dair 6hdasliyi misayyen edir. Elektron darsliklar, video
darsler va diger materiallarin hazirlanmasi Gzre siyaset bazasi bu senad ve diger aidiyyati tanzimlayici
aktlarda mdévcuddur.

‘IKT-nin tehsilde tetbigi’ imumtshsil ve Pese maktableri musllimleri tigiin davamli pesokar inkisafa
(DPI) dair mévzulardan biridir. Tehsilin inkisafina dair Milli Strategiya innovativ telim metod ve
texnologiyalari ve édmurboyu tahsili temin eden tedris infrastruktunun yaradilmasini hayata kecgirmis
tadris taminatcilarinin yaradilmasini nazardan kegirir.

Pesa Tohsili hagginda Qanuna asasan musllimlar va talim veranlar innovativ yonimli olmali ve muasir
telim alatlori ila tamin edilmak hiiququna malik olmalidirlar. Onlar eyni zamanda telimlardae istirak, bilik
va bacariglarini, habels dars kec¢diklari movzular Uzrs seristalerini artirmaq, habele davamli sakilds 6z
pesokarliglarini yaxsilasdirmaqg hiiququna malikdirlar.

Pesa Tahsili hagginda Qanun Pesa muassisalarina innovativ faaliyystler hayata kecirmek bareds
hiiquq verir. O, muassisanin saristsliyini yaxsilasdirmag, yeni texnologiyalarin tetbiq edilmasi ve yeni
daxili strukturlar yaratmaq uUgun 6z iscilarina innovativ teklifler vermak va yenilikci fealiyystlara calb
olunmag hiququ verir. Bu sababden, Pesa tohsili daxil olmagla, tshsilin bitiin saviyyslari Uzra
misllimler davamli olaraq Tehsil Nazirliyi terafinden Tehsil iscilerinin Pesokar Inkisafi institutunun
taskil etdiyi reqemsal bacariglar telimina calb olunur.

m  Umumtshsil va pess tehsili lizre misllim va talim veranler iciin raqgemsal bacariglara dair talim
adeaten Tahsil Nazirliyi terafinden asagidaki sahalards aparilr:
m tedrisdas interaktiv texnologiyalar ve elektron mazmunun tatbiqi Gizre bacariglarin artiriimasi

4 Maenba: http://www.e-ganun.az/framework/20045
5 Menba: https://president.az/articles/9779
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movzular izre elektron telim resurslarinin inkisafina dair bacariglarin artiriimasi
ixtisasartirma kursunu bitiren saxsler ticiin telimda iIKT-nin tatbigina dair praktikalar
elektron resurslarin istifadasi yolu ils interaktiv tapsiriglarin yaradilmasi tizre metodologiya
interaktiv l6vhalerin istifadasi Uzra talim

tohsilde IKT, mlasir telim strategiya va layihalerin tetbiginds bacariglarin artiriimasi

Miisllim va telim veranler tshsilds IKT-nin tatbigi talim kurslarinda elektron l16vha ve kompiiterlordan
necs istifade etmayi dyranir, habels MS Word, Excel, PowerPoint, Publisher, Google alstlari, e-poct va
internetde islemayi Oyrenirler. Riyaziyyat ve informatikanin tedris edilmasi tgtin ayrica kvalifikasiya
mdovcuddur. Bundan basga, musllimler tgin onlarin maktablerinds techiz olunan xtsusi avadanliglarin
(misal Gigiin, e-kitabxanalar, simulyatorlar) istifadssi tizre DPI telimi teskil olunur.

Musllimlaras talimlerin kegirilmasinde PTDA da 6hdagiliya malikdir. Bu, Agentlik nazdindaki dovlet Peso
Markazlari terafinden hayata kegcirilir. Peso tahsili hagginda ganuna uydun olaraq, pese tohsili
muassisalari bacariglarin artiriimasi va alde saxlaniimasi Uzra kurslar teskil etmalidirler.

Musllim va telim verenlarin regemsal bacariglari, tadris programinin tamamlanmasindan sonra
giymatlandirilir va program telablerine muvafiq sertifikatlagdirilir (bir is giniinden az middatds kegirilan
kurslar sertifikatlagdiriimir).

Tahsil Strategiyasi eyni zamanda regamsal tadris resurslarina genismiqyash ¢ixigi temin edir ve
elektron tehsil daxil olmagla IKT esasl tehsil infrastrukturunun yaradilmasi (giin slave resurslarin
ayrilmasini hayata kecirir. Dars va talim veranler Giclin 6z-6zlina dyrenma va digar masalelerds destak
olan e-darslikler, video dersler ve basqga elektron resurslara dair platformalar strategiya, digar aidiyyati
senadlerde muayyan olunmus prioritetlare uygun olaraq yaradilmisdir.

3. PILOTUN QURASDIRILMASI

3.1 Azarbaycanda Umumi orta ve pesa tehsili Gzra pilot maktablarin
secilmasi metodologiyasi

2020-ci ilde Azerbaycan Respublikasi Tshsil Nazirliyi nazdinde Tehsil  Sisteminin
informasiyalasdiriimasi idaresi JRC ve ETF-s miracistle SELFIE alsti ve onun Azerbaycanda
maktablarin regamsal potensialini giymatlandirmak Uc¢iin nece tetbiq oluna bilacayina dair sorgu
gondermisdir. JRC va ETF alat, onun potensial Ustinlikleri v ETF-nin pilotu nece dasteklaya
bilmasina dair agiglamalar vermisdir. Tehsil Nazirliyi SELFIE-nin pilot olarag hayata kegiriimasina dair
0z maragdini agiq sakilde bildirmisdir. Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi nazdinds Tahsil
Sisteminin informasiyalagdiriimasi idarssi slagelendirici teskilat olaraq miisyyen edilmis ve SELFIE
Ucun yerli slagalendirici tayin edilmigdir.

2021-ciilin mart ayinda Azarbaycanda pilot faaliyystlerine destak olmagq ti¢tin ETF SELFIE mitaxassisi
tayin etmisdir. Mitexassis sistem saviyyasinda fealiyyatlera dastak olmus ve maktab saviyyasinds icra
prosesina baladgilik etmisdir.

TN ile yaxindan amakdasliq ve ETF-JRC ile maeslahatlosmaler c¢arcivesinde 12 makteb
segcilmisdir. Onlarin yarisi Umumi orta tahsil maktableri (MKC saviyyaleri 1-4) va diger yarisi texniki
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pesoe maktablaridir (MKC saviyyeleri 3, 4 va 5). Azerbaycanda ibtidai tahsil (MKC saviyyasi 1) Gmumi
olarag Umumi orta tshsil maktableri terefindan verilir vo bu sabsbdan ayrica maktab kimi calb
edilmayiblar. Pesa maktableri yuxari orta (MKC saviyyasi 4), ilkin pesa (MKC saviyyasi 3), texniki pesa
(MKC saviyya 3, va 4- Pess tahsili yuxari orta tehsil ila birlagdirildikde) ve yiiksak pega tohsili (MKC
seviyyasi 5) verirlar. Azerbaycanda tehsil muxtelif telimat vasiteleri ile, asas olaraq Azarbaycan, ingilis
va rus dillerinds tedris olunur. Segilmis maktablar muixtelif dillerinde tadris verirlar.

Baxmayaraq ki, mtiayyan olunmus har hansi maktab niimunasi milli tehsil sisteminin gostericisi deyil,
ndmunalerin terkibi hem Umumi tahsil, ham de pese tohsilinde kontekst ve geraitlorin muxtalifliyini
ortaya qoymaga hadaflonmisdir. Natica olaraq nimunalare muxtalif név maktablar daxildir: tam orta
maktab, lisey, gimnaziya, peso liseyi va pesoe tahsil markazi. Maktablarin secilmasinde asagidaki
kriteriyalardan da istifade olunmusdur:

m Regional balans

Maktablar dlkeni ahats etmak tguin forgli cografi erazilordan secilmisdir. 12 maktebdan 7-si rayonlarda
(Ganca, Qabals, Mingagevir, Salyan, Saki va Sumqayit) ve 5-i paytaxtda (Baki) yerlasir.

m  Msaktab infrastrukturu

Secilmis  moktebloar regemsal inkisaf daxil olmagla, infrastruktur inkisafinin  forqli
saviyyalarindadir. Segilmis maktablerin bazilari miusllim ve talebalerin aksariyyasti Gicln salcatan olan
muasir regemsal avadanliglarla techiz olunub, digarlerinde ise tadris ve dyreanma Ug¢ln alcatan olan
son regemsal alstlor mévcud deyil. internetoe ¢ixis demak olar ki, biitiin mekteblerde yaxsidir: onlar
asasan ADSL rabitasindan, yalniz cox az sayda makteb kabel geniszolaqgl slagslerdan istifade edir.

m  Mdusallimlar va ustad talim kecanlarin (Pesa maktablarinds) reqgemsal saristasi

Bir sira secilmis makteblordeki musllimler IKT (izre telimler alib ve regemsal seristeleri yiiksek
saviyyadadir, amma diger maktebdakilor asagi-orta saviyyelerdadir. Adeten boylk seharlardaki
maktabler rayonlardakindan farqli olaraq daha yiksak reqemsal seristelera malik olur.

3.2 Pilot layiha tc¢tin maktab rahbarlari, musallim va sagirdlarin
secilmasi metodologiyasi

Har bir makteb Ucln pilot layiha Uzrs calb edilmis makteb rehbarlari, musllim ve sagirdlerin sayi
asagidaki SELFIE cadvallerine asaslanir:
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Maktab rehbarleri

Tohsil seviyyssine gére uygun maktab rahbarlerinin sayi I Minimal istirak amsall % -

5 makteb rehbarina gadar 80%
6-10 maktab rahbari 70%
11-30 maktab rahbari 60%
30-dan ¢ox maktab rehbari 50%

Musllimler
Tahsil saviyyssina gore uygun musllimlerin sayi - Minimal istirak emsali % -

10 muellima gader 80%
11-30 musallim 60%
31-45 musllim 50%
46-125 musallim 33%
126-200 musllim 25%
201-500 mdallim 20%
500-dan yuxari muallim 10%

Telabaler

Tohsil saviyyssine gére uygun telebalerin sayi Minimal itirak smsali % -
50 talabaya gader 60%
51-150 telaba 50%
151-250 telebe 40%
251-500 taleba 30%
501-750 talsba 25%
751-1000 tslaba 20%
1000 tslabadan ¢ox 10%

Sorgu Ggln maktab rehbarlarinin secilmasi:

m  Mbaktab direktorlari ve direktor miavinleri celb edilmisdir.
m  Tadris kegcan maktab direktorlari yalniz maktab rehbarlari tGiglin olan sorgulari doldurmusdur.
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Sorgu ¢in misllimlarin segilmasi:

Musllimler mixtslif fanler Gzre segilib.

Musllimler bitun yas gruplari Uzra segilmisdir.

Muellimler muxtalif yas gruplari Uzre talebalarse ders kecirdilor.

Maktablarin fargli dillerda olmasi zamani musllimlar muxtslif diller Gizra segilmisdi.
Tahsil saviyyasleri tizra isloyan musllimlar har bir saviyys Uizre sorgunu tamamlamisdir.

Talabalerin sorgusu:

m  Eyni yas grupundan (yuxari sinifler) olan telebalar bltiin maktablers calb edilmislor.
m  Talsbaler butun diller Gzra calb edilmisdir (balans tamin edilmisdir).

3.3 SELFIE materiallarinin tercima edilmasi va tatbiqi

Sorgu ve elave materiallarin tercimasi TN tarafinden tercima sirkatine havale edilmisdir. Tercima
SELFIE mitaxassisi ise calb olunmamisdan 6nca, 2021-ci ilin mart ayindan avval edilmisdir. Sorgular
daxil olmagla bittin terciima edilmis materiallar keyfiyyatin tamin edilmasi (misal t¢ln, terminologiyada
davamlilig, milli kontekst il aydin va yigcam uyusma ve ahangdarliq) magsadi ile Tahsil Sisteminin
informasiyalasdiriimasi idaresi, yerli slagelendirici ve segilmis SELFIE miitexessisi terafinden
yoxlaniimisdir. Alatin pilot olaragq hayata kecirilmasi maktab ilinin sonuna kimi tamamlanmali oldugu
Ucun, keyfiyyat yoxlamalari ticiin mévcud zaman mahdud idi. Alst Azarbaycan dilinds hazirlandigdan
sonra, yerli alagalendirici ve secilmis mitexassis potensial bosluglar, habels terciima xatalarinin ortaya
¢ixardilmasi U¢tin onu onlayn olarag test sinagindan kegirmisdir. Miiayyan edilmis tercima problemlari
JRC-ya bildirilmis va acilis iclasindan bir hafta 6nca operativ sakilda diizaldilmisdir.

3.4 Pilot layihanin icrasina hazirliq

Pilot calismasinin sistem saviyyasinde shatae sahasi planlasdirmanin an erken merhalalerinde
muayyen edilmisdir. Planlasdirma 2021-ci il martin avvalindan aprelin sonuna olmagla iki ay erzinde
apariimisdir. Hazirliq fazasinda asagidaki faaliyyatler géralmusdur:

1. Tahsil Nazirliyinin rahbarliyi calisma, onun magsadlari, faydal aspektler ve SELFIE-nin 6lks Uzra
icrasinin planlasdiriimasinin vacibliyi hagginda malumatlandiriimisdir.

2. Pilot layihenin icrasi Tehsil Sisteminin informasiyalasdiriimasi idarssi ile emekdasliq
¢arcivasinda planlasdiriimisdir.

3. Tehsil Sisteminin informasiyalagdiriimasi idarasi , ETF ve JRC arasinda senadlerin miibadilesi
va sinxronlasdiriimis isin taskili Gglin onlayn qovluq yaradilmisdir.

4. Hazirhq fazasi miiddetinds faaliyystlorin vaxt cedvali hazirlanmis ve ilkin Hesabatda celb edilmis
bitliin maraqgli terafler ile paylasiimisdir. Hazirliq faaliyystleri razilasdiriimis vaxt cadvalina uygun
olarag komanda terafinden hayata kegirilmisdir.

5. Numunalerin goétiriilmasi metodologiyasi ve maktablarin secilmasi kriteriyasi miisyyan edilmis
ve Nazirlik ile paylasiimisdir.

6. Pilot maktablarin secilmasi lizre metodologiya tizre yuxaridaki Fasil 3.1-de godstarilan kriteriyaya
muivafiq olaragq 12 maktab segilmisdir.
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7. Makteb se¢im prosesinden sonra har bir maktab tgtin SELFIE maktab slagslendiricileri ve
miiavinleri miisyyenlagdirildi. Miimkiin oldugu zamanlarda mektab IKT slagslendiricileri SELFIE
maktab algalendiricilari teyin edilirdiler (agar ingilis dilinds bilirlerss ve ya tapsirigi gétirmaya
razi idilerse; aks-teqdirde ingilis dili musllimlerindan biri alagalandirici kimi segilirdi). Har bir
secilmis maktab Ug¢un G¢ nafardan — maktab rahbarleri, SELFIE alagelondiricisi va slagalendirci
muavini — ibarat makteb komandalari teskil edilmisdir. Makteb komandalarinin taskili Gzra
kriteriyalardan biri ingilis dili biliyi idi — ¢ahgilirdi ki, mekteb komandasinda an azi bir nafer ingilis
dilini bilsin. Bitiin maktab komandalari ¢alisma barasinde malumatlandiriimis va
maslahatlasmalar U¢lin daxili rabita grupu taskil edilmisdir. ‘Zoom’, ‘Microsoft Teams’ va
‘WhatsApp’ vasitasi ila onlayn iclaslar teskil edilmisdir.

8. SELFIE alati Azarbaycan dilinds yaradilmisdir va pilot layihasi 12 maktebds bagladiimazdan
once yerli slagalandirici ve secilmis mutexassis tarafindan test sinadi aparilaraq potensial
uygunsuzluglar aradan goéturalmasduar. Test sinaq galismasi pilot layihenin agilis iclasindan bir
hafte avval hayata kecirilmisdir. 'Demo’ versiyasinda test sinagi vasitasi ile miayyan edilmis
problemlar derhal JRC tarafinden hall edilmis ve alete muvafiq duzalisler edilmisdir.

9. Komanda kemiyyat va keyfiyyat tahlili iglin metodologiya hazirlamig, onu TN ile muzakiradan
sonra tamamlamisdir. Metodologiyada pilot layihasi naticalarinin tahlili G¢tin maktab
saviyyasinda va yerli maragli teraflorle maslahatloegsmalar yer almisdir.

10. Acihg iclasi ingilis ve Azarbaycan dillarinda, sinxron terciima ile apariimis ve maktab
komandalari tgun telim ve praktik sessiyalar Azarbaycan dilinde hayata kegirilmisdir.
(https://openspace.etf.europa.eu/events/SELFIE-pilot-kick-azerbaijan). Tadbirds, pilot
layihasindan 6nca maktab alagalendiricilerindan 6z maktablerini SELFIE platformasina
geydiyyata salmalari rica edilmisdir (https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital) ve yerli
komanda bu niansda onlara dastak olmusdur. Avropa Komissiyasinin Maktab Blagalendiricileri
Ucln SELFIE Baladcisi (https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-
library/SELFIE-guide-for-school-coordinators_en), Maktab profilinin yaradilmasi ve SELFIE
¢alismasinin qurasdiriimasina dair addim-addim telimatlar
(https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/document-library/check-list-for-setting-up-
SELFIE_en) ve diger aidiyyati malumatlar (https://ec.europa.eu/education/schools-go-
digital/SELFIE-resources_en) makteb komandalari ile Azaerbaycan dilinda paylasiimis ve texniki
masalelera dair yol gostermak ve yaranacaq suallara cavab vermak Ugln onlarla onlayn gorus
kegcirilmisdir. Nimunadaki bitin maktablar agilis iclasindan énce 6z geydiyyatlarini
tamamlamisdir.

11. Maktab saviyyasinda sorgular hazirliq fazasinda uygunlasdirilaraq hazirlanmisdir. 12 maktabdan
9-u secimli suallar slave etmis ve 4-U yenilarini yaratmisdir. Suallarin uygunlasdiriimasi 3 may
2021-ci il tarixinin yer aldigi haftads icra olunmusdur. Sistem va maktab saviyyalarindaki
fealiyyatlarin zaman cadvali asagidaki slaydlarda gostarilmisdir.
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ETF’* 7 - ETF SELFIE Yerli Mitaxassisi — Amin Carkazov
iy - SELFIE Yerli 8lagalandiricilari — Natavan
Europasn Traiming Foundation Badslova

03 may 04/05 04/05 04/05 04/05
(bu giin) +2 hafte 18 may +3 hefto +30 gun +30 giin 03 iyun Maktab ili 2021-22
24 may 03 iyun
e —— |

N Har il, muqayisali tehlil daxil |
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4. ICRA

SELFIE pilotunun Azarbaycanda icrasina 3 may 2021-ci il tarixinda kecirilan agilis iclasi ile start verildi.
ETF, JRC va TN terafinden birge teskil olunmus iclasda yerli va maktab seviyysasindsa olan
alagalendiriciler, beynalxalq teskilatlar ve digar terafler istirak etmisloer. SELFIE-nin magsadi, onun
telim ve Tahsilde texnologiyanin istifadasinin artiriimasindaki rolu, habele muixtslif saviyyslardaki
maraqli terafler i¢in tstunlikleri iclasda shate olunmusdur.

12 mektebdan olan SELFIE komandalari agilis iclasinda istirak etmisdir. Onlara talim kegirilmis va
SELFIE-nin qurasdiriimasi, isladiimasi ve SELFIE maokteb hesabatinin tetbigi bareds telimatlar
verilmigdir. Umumilikds iclasda 70 sexs istirak etmisdir.

Maktab alagalendriicilari ile ndvbati onlayn iclas daha tafsilath malumatlarin mubadilesi ve texniki
masalalera dair talimatlar ve onlarin slave suallarina cavab vermak maqgsadi ile, ndvbati gun yerli
komanda tarafindan taskil edilmisdir. Maktab profilinin qurasdiriimasina dair butiin addimlar, sordularin
uygunlasdiriimasi, habele secimli suallar Gizra verilonlerin slave edilmasi ve yeni suallarin qoyulmasi,
tarixlorin secilmasi, kegid linklarin aktivliesdiriimasi ve paylasiimasi, sorgularin doldurulmasi ve maktab
hesabatlarinin istifadasi yeniden atrafli sakilds ehats edilmisdir. SELFIE maktab slagalandiricilari, yerli
alagalendirici va secilmis mitaxassis iclasda istirak etmisdir.

Acllis iclasindan sonraki hafte arzinde maktab komandalari, SELFIE icrasinin batin marhalsleri tzre
texniki mesalslera dair fordi destek almisdir.® Nstice olarag nimunadski bltlin maktsbler 6z
geydiyyatlarini va maktabda sistemin qurasdiriimasini tamamlamis va rahbarlik, musllimlar ve
telebaleri sorgularin doldurulmasina calb etmislar. Secilmis U¢ hafte muddastinds sordulara cavab
vermayi tamamladigdan sonra, SELFIE salagslendiricileri sekkiz SELFIE sahasi Uzre toplanmis
malumatlardan ibarat ve rengli grafikalarda gucli ve zaif tareflari géstaran alstler panelinde avtomatik
sokilde yaradilmis SELFIE maktab hesabatlarina baxa bilmisler. Sistem istifadacilera hesabatin pdf
(statik) ve ya onlayn interaktiv formasini yaratmaga imkan verir.

Mektab rehbarlari fargli istifadecgi qruplari tersfinden (makteb rahberleri, musllim ve tsalebaler)
giymetlandirilan, talim ve tadris Uzre regamsal texnologiyalarin tetbigi saviyyasini gérmekdsa maraqli
idiler. Bu sebabdan onlar musllim va talebalerin naticalerin tehlilinds istirak etmaya havaslendirirdilar.
"SELFIE maktahbi® ve igtirakgilar Gglin platformada’ yaradilan SELFIE sertifikatlari mixtaslif tip maraq|i
teraflorin istirakina stimul veran digar bir effektiv magam idi.

Her bir pilot maktabi platforma terefinden hazirlanmis SELFIE hesabati asasinda fealiyyat plani
hazirlamisdir (fealiyyat plani nimunssi asagida g0sterilib). Adeti Uzrs, SELFIE maktab
alagealendiricilari planlari maktab rahbarliyi ilo maslehatlegsmalar cargivesinde hazirlamis va onlar
pedaqoji surada miizakirs etmislar. Faaliyyat plani sablonu komanda tarsfindan hazirlanmis ve maktab
alagealendiricilari ila paylasiimisdir (Slava Ill). Maktablere faaliyyst planlarindan asanligla istifade
etmalearine imkan yaratmaq ve har bir maktebde reqemsal texnologiyalarin tetbigini yaxsilasdirmaq
magsadi ile sablonun sade formatda hazirlanmasina sayler gOstarilmisdir. Faaliyyatlorin
planlasdiriimasinda SELFIE-nin tatbiqi Gzre yol gdstermak va inkisaf Gigin miayyan olunan sahalarda
fealiyyat planlarinin hazirlanmasina dair makteb slagslendiricilarine dastak olmaqg maqgsadi ils, yerli

6 Sorguya cavab vermak iciin maktab istifadagilerina ti¢ hafts verilmisdir.

7 Istirakgilar iglin 1 saatlq istirak sertifikati (makteb rehbarleri, musllimler ve telebsler), SELFIE makteb
alagslendiricileri Gglin 10 saatliq istirak sertifikati ve maktabler tG¢lin Ferglanma nisani.

x * *
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komanda buitiin makteb alagalendiricileri ile onlayn iclaslar ve ayri-ayriigqda maktablerle ferdi goruslar
kecirmisdir.

Pilot caligmasinda igtirak edan maktab tarafinden hazirlanmig fealiyyat plani nimunasi:

inkisaf sahasi:

B: ©makdasliq ve Sabakalasma
Maqgsad: Markazin inkisaf strategiyasinda masafadan éyrenmanin tasviqi

Hadaf (6lct): Muallim va telebalerin miasir resurslar va texnologiyalara pulsuz ¢ixisi U¢lin minasib
soraitlerin yaradilmasi

N: Faaliyyatlor Resurslar Maliyya Personal Vaxt ¢arcivasi
I Telab olunan budcenin ' AZN 21 000 I .
1 muayyan edilmasi EUR 10 500 Masul goxs 1iyul 2021
Masafaden tadrisda
dyranma metodlarinin
inkisaf etdirilmasi vo o
) Texniki Masul
2 telebelerlg reqemsgl avadanliq soxslor 30 avqust 2021
yaradicihginin tesviq
edilmasi Gglin talim
kurslarinin taskili
Mdévcud secgimlarin
3 arasdirimasi Masul saxs 1 sentyabr 2021
Cihazlarin
4 glymatlendiriimasi ve Masul saxs 15 sentyabr 2021
hansinin alinmasi barads
gararin verilmasi
Musallim ve telabalara Fordi vo ya
regamsal bacariglarinin maktabin
inkisaf etdirilmasi va
pulsuz Masul 15 sentyabr 2021 /
S regemsal resurslarin noutbuk ve axsler 30 iyun 2022
yaradilmasi Ugiin telim a s y
kurslarinin tagkili a .
komputerlari
SELFIE
. Kompditerlari | AZN 21 000 )
6 Cihazlarin alinmasi va texnoloji EUR 10 500 Direktor 1 oktyabr 2021
cihazlar
Yeni cihazlarin tetbigine SELFIE vo
7 dair musllimlera talimlarin texnoloji Masul saxs 8 oktyabr 2021
kecirilmasi cihazlar
Talabalarin
Yeni cihazlarin tetbigi Gzra istifadasi
8 telebalars talimlarin dcln Masul saxs 15 oktyabr 2021
kecirilmasi texnoloji
cihazlar
9 Sinaq tetbiqi Biitiin tedris 21 oktyabr 2021
personali
10 Raylerin alds edilmasi va SELFIE Masul soxs 15 may 2022/ 31

tahlili

may 2022

* Faaliyyat Plani 2021-ci il 02 iyun tarixinde Pedaqoji Suranin iclasinda miizakire edilmisdir.

* X K

*
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5. iQRADAN SONRA: KOMIYYST VO KEYFIYYST
TOHLILLORI

51 METODOLOGIYA

Umumi pilot galigmasinin naticalerini aragdirmagq tgiin kemiyyast va keyfiyyst mslumat tshlili hayata
kegirilmisdir. Maktab rehbarlari, musllimler ve tslebaler {iciin kemiyyst melumatlari, innovativ Tadris
Texnologiyalarinin tatbigini basa dismeak maqgsadi ile fargli perspektivierin tetbigi yolu ile sistem
saviyyasinda tahlil edilmisdir. Kemiyyat tehlili JRC terafinden PDF sanadinda taqdim edilmis anonim
toplanmis malumatlara asaslanir. Kemiyyat tsahlilinin naticaleri diagram, panel, ayri va cadvaller
formasinda gosterilmisdir (Slavae ).

Vaziyyatin tam tehlilini ortaya qoymagq dg¢in toplanmis kamiyyat malumatlarinin keyfiyyat malumatlar
ilo birlikde tahlil edilmasi lazimdir. Bu sababdan, pilot proses va naticalarini tehlil etmak ve (i) proses
ve alatds (fasil 6) mimkun inkisafin miayyan edilmasi ve (ii) asanlasdirici amillar va ¢atinlikleri ortaya
goymaqg ve SELFIE pilot (fasil 8) layihasinin naticaleri asasinda SELFIE alstinin Azarbaycanin milli
telim ve tadris sisteminds inkisaf etdiriimasi ve integrasiya edilmasi Ugln tovsiyalar toplusunu tamin
etmak maqgsadi ilo pilot naticalarinin keyfiyyst tahlili apariimisdir. Makteb saviyyasindaki maraqgl
teraflerle fokus qrupu muizakirsleri hayata kecirilmisdir. Maraqgl teraf gruplarindan slde edilmis rayler
son tovsiyalarin asasini tagkil etmisdir.

iki fokus grupu heyata kegirilmisdir — biri dérd mektable (ikisi Umumi tehsil ve ikisi pese tohsili
miassisasi) ve digeri nimuna isi Ug¢ln bir pesa maktabi ile kegirilmisdir:

1. Do&rd maktabla fokus qrup muzakirasi. Yiuksak cavab gdstaricilari olan iki imumi orta tahsil
va iki pese maktabhi. Secilmis maktabler lGzre makteb rehbaerlari, muallimler ve talabalarle
keyfiyyaet tohlili (fokus qruplari) hayata kegirilmisdir. Fokus qrupuna 12 sexs daxil idi:

Umumi orta tahsil maktablarindan iki maktab rahbari (her birinden biri)

Umumi orta tahsil maktablarindan iki SELFIE slagslendiricisi/musllimi (har birindan biri)
Umumi orta tahsil maktablarindan iki taleba (har birinden biri)

Pesa maktablerindan iki maktab rehbari (har birindan biri)

Pesa maktablerindan iki SELFIE slagslendiricisi/muallimi (har birindan biri)

Pesa maktablerindan iki talaba (har birinden biri)

2. "X adh Pesa Markazinde SELFIE-nin icrasina dair niimuna isi. Ug istifadaci qrupun
nimayandaleri — maktab rehbarlarindan iki nimayands, SELFIE maktab slagslandiricisi, Ug¢
musllim ve (¢ teleba - fokus grupunda istirak etmislar. Secilmis maktab an yuksak istirak
gostaricisine malik idi: maktab rahbarliyi — 230%, muallimler 665% ve telebaler 225%. Bela
yuksak faiz gostaricisi onunla elagadardir ki, maktab slagslendiricisi SELFIE profilinin
qurasdiriimasi zamani Markazin bir sObasini geydiyyatdan kegirmis, sonra ise rahbaerlik
Markaz daxilinde olan bitin stbaleri istiraka calb etmek barade garar vermisdir. Digar iki
sbbadan olan slavs istifadaciler de sorguda istirak etmisdir, amma sistemda davat olunmus
istifadacilerin sayini dayisdirmak mimkin olmamisdir.

Fokus grupu sorgudaki bosluglari, SELFIE interfeysinin makteb algalendiricilari terafindan tetbiqi ve
onlayn formalarin doldurulmasindaki ¢atinlikleri giymatlandirmis ve maktab rahbarlari, misllimler va

x * *
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tolebalerin aleti neca istifade etdiklarini ve SELFIE naticalerini (makteb hesabatl) nece basa
disduklerini arasdirmisdir.

COVID-19 pandemiyasina gora onlayn Unsiyyatdan istifade edilmisdir. Bundan basqa, xUsusi ile bir
maktabda SELFIE pilot prosesi tehlil edilmis ve nimuns isi hazirlanmisdir. Secilmis pilot maktablar
arasinda nimuna is U¢ln segilmis maktab orta dl¢ull olub, yiksak cavablanma daracesine malik idi.

Maktab saviyyali maraqgli teraflarle olan keyfiyyat tahlilinde asagdidaki suallar istifads edilmisdir:

Maktabin regemsal potensialinin giymatlendiriimasinds SELFIE alsti faydali idi?
SELFIE-nin tatbiginda rehbarler Gglin hansi ¢atinliklar/manealar/mahdudiyyastler oldu?
SELFIE-nin tetbiginde musallimler Gg¢lin hansi gatinliklar/manealar/mahdudiyyatlar oldu?
SELFIE-nin tetbigindas talabalar Uglin hansi ¢atinliklar/manealer/mahdudiyyastler oldu?
SELFIE hesabatindan hansi zaruri naticeler gotiruldi?

Hesabatin naticalarini muzakirs etdinizmi; bu bareds na ise planladiniz?

SELFIE Uzra na inkisaf etdiriloe bilar?

Bu alsti galecakds istifade edacaksiniz? Cavabiniz “ha”dirse, neca?

© ©® N o gk w N

SELFIE, COVID-19 béhranindan sonra taleb olunan yeni reqemsal vaziyyatlare cavab vermakde
maktablare komak ola biler?

N
©

SELFIE kollektiv giymatlendirma ¢alismasini maktab fealiyyat planina daxil edardiniz?

5.2 KOMIYYST NOTICOLORI

Sistem saviyyasinda verilanloar lizre kamiyyat tehlili JRC terafinden anonim formada toplanmis
malumatlar tzarinde apariimisdir.

Pilot calismada 12 makteb lUizre 6425 nafer istirak etmisdir. Onlardan 91-i maktab rehbarlari (1,4%),
640-1 misllimlor (10%) ve 5694-i telabsler (88,6%) olmusdur. istirakgilar ssasen Umumi orta tehsil ve
pesa tahsil saviyyalerinda olnmusdur (Cadval 1).

CODVAOL 1. TOHSIL S8ViYYSSiN® GOR? iSTIRAKGI SAYI

Tohsil saviyyasi istirakgi sayi istirakg faizi

ISCED 2 - ibtidai tahsil | 1909 I 29.7%

ISCED 3 — Umumi orta tahsil 2273 35.4%

ISCED 3 — Tam orta tahsil va ilk pesa-

ixtisas tahsili 2046 31.8%

ISCED 4 — Tam orta tahsildan sonra ilk

pesa ixtisas tahsili 197 3.1%

Comi 6425 100.0%
Maenba: JRC

* *
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Pilotun miqyasi kicik oldugu tgin, melumatlar Azerbaycandaki orta Umumi ve pese tehsili sistemini
tam shate etmir. Amma, bu pilot ¢calismasinda qarsilasilan maselaler SELFIE-nin giclendiriimasinda
nazare alinmalidir.

8 SELFIE sahssindan infrastruktur ve Avadanliglar an asa@i orta xal yigmisdir (Diagram 1). Davamli
Pesokar inkisaf mlsbst cavablar (izre an yiiksek faiz slde etdi, ondan sonra ciizi faiz géstericisi ferqi
il Liderlik galir.®

DIAQRAM 1. SAH® UZR® SELFIE OZUNUQIYMSTLONDIRM® iCMALI (AZALAN SIRA iL®
MUSBOT CAVABLARIN FAIz NiSBaTI)

Davamli pesakar inkisaf
Liderlik

Pedaqogika: Dastak

Toalaba Ragamsal Saristaleri
Omoekdasliq ve Sabakalasma
Pedaqogika: Icra
Qiymeatlendirma tecribaleri

infrastruktur ve Avadanliq

ER=E FEREE ErNE s TR e =TS

Manba: JRC

Asagidaki Diagram 2 Ug¢ grupun ortalama xallarinin miqayisasini gosterir. Misahidalar onu goésterir ki,
an musbat grup maktab rehbarlari olmus, miallimlar daha az misbat cavab bildirmis ve an tenqgidi grup
telebaler olmusdur. Talabaler Ug¢lin (an az pozitiv qrup) olan sorgulara daxil edilmamis iki sahs —
Davamli Pesoekar inkisaf ve Liderlik digerleri ile miigayisede miisbet cavablar {izre on yiiksek faiz
gOstericisine malikdir.

DIAQRAM 2. HOR BIR KATEQORIYA iSTIFADSGI UZR9 SAHOY® GORD MUQAYisaLli
MUSBOT OZUNUQIYMSTLONDIRMS

8 Musbat cavablar 4 ve 5-dir, ve ya razilasmadir (4-a barabardir) ve tam razilasmadir (5-a barabardir).

*xx
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Davamli Pesokar inkisaf

Liderlik

Pedagogika: Dastak va Resurslar
Tolobs Ragamsal Saristasi
BOmakdasliq ve Sabakalosma
Pedaqogika: Sinifds icra
Qiymatlendirma tacriibaleri

Infrastruktur ve Avadanliglar

Manba: JRC
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Maktab rahbari
Miallim
Toeleba

1800%

SELFIE istirak¢ilarinin verdiyi misbat cavablarin an boylk payr maktebdan kanarda inkisaf etdirilon
bacariglarin giymatlendirilmasina dusur — cavablarin 93,9%-i musbat idi (Diagram 3). Qeyd olunmalidir
ki, COVID-19 pandemiyasi maktabden kanarda regamsal bacariglarin inkisafina kémaklik
gOstermisdir. Misbat cavablarin en asagi payi telebaler Ucln olan va onlayn kitabxanalardaki
cihazlarin payina dislr. Bu sahalerds inkisaflarin olmasi xlsusi ile maktab gapanmalarinin oldugu
zamanlarda zaruridir.

* K
x *

*
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DIAQRAM 3. SELFIE BILDIRISIN® 8SASON CAVABLAR (MUSBST CAVABLARIN FAiz
GOSTaRICISI)

AZORBAYCAN PILOT - Géstericiler: SELFIE BILDIRISIN® 8SASSN NOTICOLER (miisbat
cavablarin faiz géstericilari azalan sira ile)

hswers In decreasing order)

Ranglar sahalari gostarir

¥
"

Mektebden kenarda inkisaf etmis bacariglarin
doayerlendirimasi
Ragemsal giymetlendirma (5
Pesa ixtisasli iglin bacariglar
Onlayn tehsil resurslar
Yeni tedris metodlari
DPI ehtiyaclari
Musllimler ile strategiya inkisafi
Aciq tehsil resurslari
Tacribelerin bélisdiriilmasi
Karyera maslehatlori
Measul davranig
DPI imkanlari
Maktab icmast ile Uinsiyyat
Mektebde sagirdlerin ehtiyaclarina uygun hazirlamaq
Ragemsal boslug: gatinliklerin hall edilmasina destek
Qiymeatlendirma bacarigi
Infrastruktur
Tadris tiglin reqemsal cihazlar
Talim imkanlari melumat bazasi
Ragamsal bosluq: ¢atinliklerin miisyyen edilmasi
yollari
Teraqginin nazardan kegirimasi
Tahliikesiz davranis
Virtual 6yrenma miihitiarinin istifadesi
Ragemsal resurslarin yaradilmasi
Intemet gixis|
Ragemsal tadrisin aragdiriimasi i¢iin olan zaman
Kodlagdirma ve programlasmanin éyrenilmasi
Malumatin keyfiyyatinin yoxlaniimasi
Mesafeden Tadris ve Oyrenmade Sinerjilor
DPI-da istirak
Ragamsal strategiya
Strategiyaya sirkatlerin calb edilmasi
Unsiyyatin dyrenilmasi
Miuassisada talebalarin ehtiyaclarina uygun
hazirlamagq
Texnologiyanin istifadasi tizre miizakire
Maktabdan kenar inkisaf etmis bacariglarin
giymatlendiriimasi
Malumatlarin miihafizesi
Oyrenmenin yaxsilagdiriimasi dgiin verilenlerin
istifadasi
Ragamsal mezmunun hazianmasi
Oyrenmade ragemsal cihazlar
Digarlarin igina giymsatin veriimasi
Musallif hiiququ ve lisenziya qaydalari
Miiessisada internet
Tadris destayi
Texniki problemlarin halli
Telim imkanlari melumatiar bazasi
©mekdasliglar
©mekdasliqdan kenarda
Yaradicilhgin tesvigi
Telebalerin celb edilmesi
Oyrenmenin senadlesdirilmasi
Oyranme lizre dziinligiymatiandirme
Dovri layihaler
Dagiq rey
Sexslerin regemsal bacariglar
Oz cihazinin gatiriimesi
Digar talebalare raylerin veriimasi
Fiziki mekanlar
Yardimgi texnologiyalar
Onlayn kitabxanalar
Talabaler ticin cihazlar

3

¥

¥
2

¥ ¥

¥

]

: -

L

TR
- 2

T
=y

¥

]

3 s

:

{
i
|
1}

Manba: JRC

Toplanmis malumatlara asasen respondent musllimlar disunir ki, emakdasliq ¢arcivaesinda dyrenmak
on faydali Davamli Pesakar inkisaf fealiyystidir (Diagram 4). Tedgigat seferleri ve akkreditasiya edilmis
programlar an asagr musbat cavab faiz gostaricisi alde etmisdir.

* X x

*
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DIAQRAM 4. DPi FOALIYYSTLORININ FAYDALILIGI (MUSBOT CAVALARIN FAIZ NiSB9TI)

Miisllimleriniz kegen il istirak etdikleri DPI faaliyyatlerinin faydaliigi barede ne diisiiniirler?

Istirak Miisbet cavablarin faiz nisbati Musllimler

©meakdasliqg mustavisinde dyranma

-

Onlayn pesakar tadris

4 o
< o
e

Pesoakar sabakaler ile 6yrenma

=
“
-

Evde mentoring/koucing

Evda kecirilan digar telimler

>
=3

Uz-uize pesokar dyrenme

-
"

’
»

Tadqigat safarlari

L% LY

6768

Akkreditasiya edilmis programlar

a8y 188% 788% EE% J00% SA0% 6888 7o6% BAgx 109.6%

Manba: JRC

Ozunugiymatlendirmads istirak edan musllimler birinci rabits, sonra rey ve daha sonra destek
sahasinda texnologiyadan asanligla istifads edirdilar. Onlar sinifde tadris ve darslarin hazirlanmasinda
texnologiyanin tatbigine daha az azmkarliq gosterirdiler. Bu, COVID-19 ils izah oluna biler, pandemiya
rabitani 6na ¢akdi ve misallimlere onlayn platformalar vasitasi ile ray ve dastek vermalarina imkan
yaratdi ve sinif darslerinde texnologiyanin tatbiginin shamiyystini azaltdi. Melumatlar eyni zamanda
onu gosterir ki, darslerin hazirlanmasi ve giymatlendirmalards ragemsal texnologiyanin tetbigi tzra
musllimlerin OZUNSINAMini artirmagq {¢iin daha gox telime ehtiyac var.
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DIAQRAM 5. TEXNOLOGIYANIN TOTBIQIND® MUSLLIMLORIN OZUNSINAMI (MUSBOT
CAVABLARIN FAIZ 8MSALI)

Asagidaki tapsiriglar ligiin texnologiyanin tatbiginds miisllimlerinizin OZUNSINAMI ne

~m AN

istirak Musbat cavablarin faiz emsali Musallimler h "}

640 i —

Darslarin hazirlanmasi

g 10.8% 0,0 E1c s ) Q0% BEEY oK ROEY 108E%

Manba: JRC

Yerli maraqh teraflar tGgiin Avropa Komissiyasinin SELFIE komandasi tersfinden hazirlanmis SELFIE
Azarbaycan hesabati, yuxarida tasvir olunan kemiyyat malumatlarina slave olarag, demografik olaraq
six sahaler Uzre istirak, regemsal texnologiyalarla tehsile manfi va muisbat ydnde tasir gdstaren
faktorlar (heam maktebds, ham da masafedan tedrisde), mektabde ve kanarda telabaler tarefinden
texnologiyanin tetbiqi ve tehsilde texnologiyanin istifadasine dair diger gostericileri teqdim edir. Bu
kemiyyat gdstericilarinin bazileri cari hesabatin Slava ll-de da gdstarilmisdir.

5.3 KEYFIYYST NOTICOLORI

Asagidaki paraqgraflarda geyd olunan malumatlar iki fokus grupunun birge naticalerini gdstarir: Dord
maktab ve nimuna isindan ibarat fokus grupu "X sayl Pesa Markazindes kegirilmisdir.

SELFIE alstinin yararliligi

Hor iki fokus qrupunun istirakgilari SELFIE-nin  makteblerin  regemsal potensialinin
giymatlendiriimasinds faydal alst oldugunu distnmisddr. Ozinugiymstlendirme bu névde ilk
tesebbiisdir ve hazirki zamanin tsleblerine cavab vermisdir. Maktabler GZIT tohlilini svvaller istifade
etmisdir ve SELFIE-nin daha sistematik ve muivafig oldugunu muayyanlasdirmigler. Sorgunun
anonimliyi respondentler, habele talabsalera 6zlarini giindslik hayatda daha agiq sekilds ifada
etmalarina imkan yaratmis ve maktablara forqli istifadagi qruplarindan obyektiv malumatlari toplamalari
va ¢atinlikleri miayyanlasdirmalarine sans vermisdir. Muallim va telebalarin mustaqil fikirleri xtisusi ila
maktab rehbarleri Gglin maraqgli olmusdur. Ozuniigiymatlendirms vetendaslarin tahsilinde regemsal
texnologiyalarin rolunun giymatlendiriimasinda faydali olmusdur. Nimuna isinin ortaya qoydugu
tapintilara asasan, SELFIE maktaba, taleba ve musllimlerin regamsal texnologiyalar, internete (evda)
cixisini giymatlendirmak imkani yaratmisdir. Talabalar giymatlandirmanin yeni bir tacriibsa oldugunu
muayyan etmigler. Onlar misllimlerle Ginsiyyati ve onlarin dastayini yiksak giymatlandirmis, habela

*xx
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regemsal texnologiyalarin dyrenmada tatbigini giymatlandirmigler. Sertifikatlarin verilmasi onlarin
sorguya dair maragini artirmis va onlari regamsal texnologiyalari daha genismiqyash sakilds istifada
etmalarine sévq etmisdir.

SELFIE-nin istifadssindaki ¢atinliklar

istirakgilar heg bir fokus grupunda gaetinliklerls rastlasmadilar. istifadagilerin biitiin kateqoriyalarinin an
¢ox geyd etdikleri problem tercimenin keyfiyyati il slagadar olmusdur ki, bu da bir sira hallarda
suallarin basa dusilmasinda c¢atinlikler yaratmisdir. Suallari basa dismak va onlara cavab vermakda
¢atinlik gakan talabalera musallimlar kdmaklik gostermisdir. Talebalarin Uzlesdiyi mahdudiyyatlardan biri
ucqgar kand erazilsrinds onlayn 6zunigiymatlandirmalarin hayata kecirilmasi tg¢in internete ¢ixis va
regemsal cihazlarin yoxlugu (smartfon ve kompdterlar) olmusdur. Bu kimi problemlarin éhdasindan
galmak tgtin SELFIE slagalendiricilari ve musllimler 6z desteklarini gostarmislar.

NUmuna isindaki respondentloer bildirmislar ki, teleba ve orta yash musllimlerin bazileri zamandan
duzgun istifade etmamis va suallara cavab vermak Ggln eyni addimlari takraran atmiglar. Regemsal
bacariglarin zsif olmasi da elave bir ¢atinlik kimi 6zint biruze vermisdir. Diger ¢atinlikler suallar
arasinda harakat ve sertifikatlarin alde edilmasi olmusdur. Hamyasidlarinin dastayi bu kimi ¢atinliklerin
aradan galdirilmasina dastek olmusdur. Talabalar eyni zamanda musllimlerindan da dastak almislar.

Musllimler SELFIE-nin onlar tguin alave is yuku getirdiyini bildirmigler. Musllimler suallari telebalare
izah etdikdan va sorgularin nece doldurulmasini onlara basa saldiqdan sonra, telebaler muallimlerle
davamli olaraq slage saxlamisdir. COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi mahdudiyyatlere gors,
teleboaler SELFIE platformasina evden qosulduglari Ggln musllimler onlara ferdi yanasmaq
machuriyyatinde qalmisdir. Sordu, kegid linklarini alan butun telebaler terafinden tamamlanana gadar
bu kimi slagaler davam etmisdir. Muallimlar geyd etmisdir ki, suallar bazan talebaler ticlin cox ¢atinlik
yaratmis va onlarin suallari basa dismakda dastaya ehtiyaclari olmusdur. Sorgularin doldurulmasi da
bir sira, regamsal saeristalari zaif olan telebalar U¢ln ¢atinlik yaratmisdir. Bu sebabdan musllimlar bu
tapsingin  makteb elagelendiricilerine havale edilmasi toklifini irali sirmusdurler. Maktab
alagalendiricileri de 6z névbasinda SELFIE-nin icrasina dair is yUku barade sikayatlanmigler.

SELFIE hesabatindan vacib tapintilar

Maktablar faydal statistik malumatlar alds etmiglor. Hesabat onlara zeif sahslari ve problemlari
miayyen etmakde kémaklik gdstarmisdir. Misahide olunan masalslardan biri telebaler ile miigayiseda
rehbarlik ve misllimlerin daha yiiksek xallar vermaleri olmusdur. Problemler asasen infrastruktur ve
Pedaqogika: dastak ve resurslar kimi SELFIE sahslarinds miayyen edilmisdir. X" sayli Pese Markazi
O©meoakdasliq ve Sabakalegmani zaif saha kimi misyyen etmisdir.

Uc maktabdan ikisinds ve "X’ sayli Pesa Markazinds maddi-texniki baza zaif idi. Oztinligiymatlendirma
da bunu tasdiq etmis ve bu, maktablare bu kimi zaiflikleri ortaya qoymalarinda kdmaklik gostarmisdir.
internet alagesi de ¢ox ciddi messle olmus, eyni zamanda reqemsal cihazlara gixis da problemli sahs
olarag galmisdir. SELFIE hesabatindan alds olunan digar vacib tapinti regemsal bacariglarda Gmumi
olaraq yaxs! inkisaf saviyyasinin alda edilmasi olmusdur.

Ozunigiymatlendirma tapsirngi mektabler tgiin bir yenilik oldugu (giin, buraya goxlu sayda suallar
daxil edilmamisdir. Nimuna isinda istirak eden Maktab yalniz bir sual slave etmisdir, ¢linki SELFIE
onlar G¢ln yeni bir tacriibse idi. Galacekda sorgularin fardilesdiriimasi ve maktab suallarinin slave
edilmasi ile daha genis bir fikir alde oluna biler. Maktabler gelaecek giymatlendirmalerde daha daqiq
soakilde islanmis suallar slave etmayi planlasdirirlar.
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ETF:...“..W.M “SELFIE” PILOT LAYIHSSININ AZORBAYCAN UZR8 OLKS HESABATI | 27

European Training Foundation



Hesabatin naticeleri Uzre maslahatlagmaler

SELFIE naticeleri makteblerde mizakira olunmus ve faaliyyat planlari misyyan edilmis zaif sahaler
asasinda hazirlanmisdir. Regamsal resurslarin yaradilmasina saylar gosterilmisdir. COVID-19
pandemiyasinin yaratdidi veziyyate gora maktab komputerlori kegon il istifadasiz galmis, amma onlara
muallim ve talabaler Uglin evde ehtiyac yaranmigdir. Makteblerde muizakire olunan digar bir masale
SELFIE terafindan muayyan edilmis ¢atinliklarin 6hdasindan galmak U¢tin darslarin hazirlanaraq sosial
sebakalards yerlasdiriimasi olmusdur. Maktablarin bu sahade metodoloji dastaye ehtiyaci var.

Oz Suralarinda kegirilon maslehstlosmalerds, "X sayli Pess Markezi ®mokdasliq ve Ssbakslosma
(bax Blave VI) sahasindaki veziyyati inkisaf etdirmak tgln fealiyyat plani hazirlamigdir.

SELFIE-nin inkisaf etdiriimasi
Fokus gruplarinin igtirak¢ilari SELFIE Ugun asagidaki tekmillagsdirmaleri tévsiye etmiglor:

= Mdusallim va talebaler t¢ln olan suallar daha aydin sakilds farglendirilsin va talabalar t¢lin olan
suallarin soz terkibi asanlasdirilsin.

m  Eynilikler (eyni manali suallar) gixardilsin ve suallarin sayi azaldilsin. Misal Gigiin, infrastruktur
sahasi Uizre “talabaler lgclin cihazlar’, “dyrenmada regamsal cihazlar® ve "Pedaqogika: Dastek vo
Resurslar’-da “onlayn tehsil resurslari” va “aciq tehsil resurslari” kimi eyni suallar tekrar
verilmisdir.

m  Talabalar tglin stimullar verilsin. Talaba sorgularina aylencenin gatilmasi segimlarden biri ola
bilar.

m  Ragemsal texnologiya maktab hayatinin bitlin aspektlerina nifuz etmisdir. Bu sababdan,
maktab idareetmasi, psixologiya va digar aidiyyati masslalarin sorguya slave edilmasi yaxsi
olardi.

m Valideynlar goloecekda respondent kimi nazara alina biler.

Daha ¢ox secimli suallarin olmasi effektiv olardi. Macburi suallari konulli etmak daha yaxsi
olardi.

m  COVID-19 masalesina daha genismiqyasl sakilds diggat ayirmagq.

m  Davaml inkisaf Ggln 6zuntgiymatlendirme yaxsidir. Bu sababdan, naticalarin gelecekda
ictimaiyyate agiglanmasi nazardae tutula bilar.

= NUmuns isi istirakgilari bildirmislar ki, bu kimi sorgunun MS Excel-da keciriimasi de mumkundur.
Amma, platformanin istifadasi asandir. Onlar bu kimi giymatlendirmanin milli platformada
kecirilmasini taklif etmislar.

SELFIE-nin gelecekds tatbiqi

Maktablar reqemsal texnologiyalarin tatbiginds 6z taraqqilarini izlemak Ucln aletdan istifade etmayi
davam etdirmayi planlasdirirlar. Bu, onlara naticalari miigayise etmak ve hadsfleri giymatlendirmak
imkani veracakdir. "X* sayli Pese Markazi hadafli yanasma ile SELFIE sorgularini daha yaxsi sakilda
hazirlamagi  planlasdirir.  SELFIE  tecrlbasi  mektebi  6zunlgiymatloendirmeni  taleba
giymatlandirmasinde mimkin alet kimi istifade etmakda ilhamlandirmisdir.

IKT makteb hayatinin biitiin aspektlerinds istifade edildiyi iciin, alote slave sahs/suallar slave edile ve
naticaler pedaqoji, texniki, satinalma ve digar sahslerdaki veziyysti daha yaxsi basa dismak Ugln
tatbig oluna biler.

COVID-19 sonrasi béhranin tslab etdiyi yeni reqamsal vaziyystlere cavab
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COVID-19 onlayn ve masafaden dyrenmeni macbur etdi. Maktabler onlayn tadrisde avadanliq ve
internet olagesi kimi problemlarle Uzlesdiler. SELFIE makteblera bu kimi problemlari
giymetlendirmakda kémak oldu ve respondentler bu naticaye galdiler ki, masafedan Gysnmaeni
genislandirmak avazine ragemsal texnologiyalarin tetbigi ve musllim ve telebalarin regemsal
bacariglarinin yaxsilagdirmasina daha ¢ox diggstin ayrilmasi daha yaxsi olardi. Bohran eyni zamanda
muallim, teleba va hetta valideynlarin ragemsal bacariglarini artirdi. SELFIE onlara musllim va
telebalerin regemsal seristaesine dair giymatlendirme aparmag, habele tshsilde texnologiyanin
toetbiginin daha yaxsi planlasdiriimasinda kémak oldu.

5.4 UMUMI NSTICOLOR

Bu hisse pilotdan alds olunan asas tapintilari (heam kamiyyat, ham de keyfiyyat tohlillardan toplanmis)
va istirakgilardan galan giymatlendirmalarini tasvir edir. Bu, hazirlanmadan SELFIE hesabatlarinin
tetbigine gadar pilotun bltiin marhalslerine nazar salir ve SELFIE faydaliligi ve onun ekosisteminin
giymatlandirmasi Uzra icmali teqdim edir.

Mdvzular Qiymatlandirma va asas tapintilar
]

Maktabler 6z SELFIE profillerini yaratdi ve agilis iclasinda praktik sessiya
zamani sorgularin ferdilasdiriimasina bagladilar. Onlarin slave dastays ehtiyaci
oldu va yerli komanda talab edildiyi zaman digar bir onlayn tadbir va fardi iclaslar
toskil etdi. BUtlin maktebler suallari ferdilegdirmaya davam etdiler, tarixlor
yaradildi ve komandanin dastayi ile kecid linkleri yaratdilar. Agilis iclasindan
sonra iki guin arzinds demak olar ki, bitiin maktablar kegid linkleri yaratdilar ve
bir ne¢ce maktab Uglin alava bir ve ya iki gin lazim oldu.

Secilmis maktabler U¢lin SELFIE alat ve oxsar tacriibaler tam olaraq yeni oldugu
va onlarin mévcud suallar ile tanis olmaq Ugun kifayst gedar zamani olmadigina
gore yalniz ¢ox az sayda maktab 6z saxsi suallarini alave eds bildi.

Qeydiyyat, maktab
malumatlarinin daxil
edilmasi, sorgularin
fordilesdirilmasi va kecid
linklarinin yaradilmasi

Uc naferden ibarst olan SELFIE makteb komandalari éziiniigiymatlendirmayas
calb etmak Uc¢ln butlun istifadagi qruplarina kémak sllerini uzatdilar ve
alagelendiriciler  onlarin istirakina nezarst etdi. Mdusllimler maktab
alagelendiricileri ile amakdasliq c¢argivesinde telebalera proses boyunca
beledcilik etdiler. llk SELFIE sertifikatlari ve tereqgiye dair melumatlarin
istirakgilara kémak slinin | paylasilmasi ve daxili (insiyyst qrupundaki tamamlama isleri (insiyyati

uzadilmasi, onlarin guclandirdi ve digar maktablari haveslendirdi.

havaslandirilmasi va Maktab slagslandiricileri yaranan masalslere dair baladgilik ve maslshatler
istirakin nazaratde almagq Ucln yerli mitexassis ile davamli sakilde Unsiyyst qurmusdur. Bundan
saxlaniimasi basqa, yerli mutaxassis secilmis maktablarin birinds butin maragh tersflerla

onlayn gorus kegirmisdir.

istirak gostaricisi biitiin mektabler tizre yilksak olub.

Ani mesajlasma, qovluglarin mibadilesi, onlayn slagslendirma ve bir-birindan
Oyrenma ugun talimlar, forum, sair SELFIE-nin rahat, davamli ve effektiv icrasi
Ugun asasdir.

SELFIE hesabati da maktablar U¢iin yeni tacriibe olmusdur. Onlardan bazileri
SELFIE hesabatlarinin basa dusulmasi va istifadesinds catinlikler yasamisdir.
Yerli miitaxassis maktablarle onlayn goris kegirmis va bir sira makteblars fordi
maslahatlesmalar vermisdir. Maktab rahbarleri tehsilds texnologiyanin tatbiginin
yaxsilasdiriimasi istigametinde fealiyyat planlarinin hazirlanmasi Ggln
naticalerden istifade etmislor.

Azerbaycanda maktablerin adstan fealiyyst planlarinin hazirlanmasina dair
tacriibalari olmur. Bu sabsabden, secilmis maktablare verilon genismiqyasli
dastaye baxmayaraq hazirlanmig faaliyyst planlari SELFIE hesabatinin inkisaf
magsadleri Gc¢in istifadesinda problemlarin oldugunu goésterir. Planlagdirmada
olan maktab heyatinin potensiall artiriimali ve vaziyyastin yaxsilasdiriimasi Gg¢iin
onlara slave serbastlik veriimalidir. SELFIE hesabati malumatlarinin basa

SELFIE hesabati

Working together
Leaming for lfe
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istirakin taninmasi

SELFIE alstinin
faydalihig

Cari SELFIE ekosistemi
[= SELFIE atrafinda
movcud olan, JRC/ETF
(ehtimal ki, 6lka)
terafinden yaradilmig
deastak sistemi. Basqa
sOzle desak, SELFIE
istifadacilarin ehtiyac
duyduglari har bir seyi
artiq tamin edir, yoxsa
alave nayasa ehtiyac
var?]

disulmasi, anlasiimasi va istifadasi, fealiyyat planlarinin hazirlanmasi ve yerina
yetiriimasi ilo bosluglarin misayyan olunmasi ve onlarin aradan qaldiriimasi,
maktab daxili vo mektab ve onun icmasi arasinda slagslarin giiclendiriimasi
Ucln daha genismiqyasli dastaya ehtiyac duyulur.

istirakgilar istirak sertifikati alde edirler. Bu, onlarin ekseriyyati terafinden yiiksek
giymatlendirildi. Amma, sertifikatlarla alagali bir sira kigik problemlar var: texniki
masaelolerle elagadar sertifikatlarin  Azerbaycan dilinde terciimesi bir az
anlasilmaz goérsenir. Sertifikatin Azerbaycan dili versiyasini yaxsilasdirmaq,
yaxud sertifikatlarin ingilis dilinde teqdim edilmasi lazimdir.

SELFIE igladen maktablerin eyni zamanda fargloanma nisani almaq imkani da
var. Sertifikatlardan fergli olaraq, ferglenme nisanlarinin alds edilmasi Ugln
alave addimlarin atiimasi taleb olunur, misal Uglin maktabin Insignias INTEF
Platformasinda qeydiyyati va JRC-ya e-poctun gondarilmasi. Bu, maktabin
SELFIE komandasi Ugln slave yukdir, onlarin ingilis dili saviyyasi olmadigi
Ucln farglenma nisani Gglin miracist etmakdan ¢akina bilerlar. Maktab rahbarlar
ferglenma nisani almagdansa, ¢alismanin naticalarinds maraqlidirlar.

SELFIE alati maktabler Uglin asadidaki aspektler baximindan faydali idi:

1. Tehsilde ragemsal texnologiyalarin tetbigi Uzre maktabler arasinda
gulclandiriimis rabite. Onlar eyni dilde danismaga basladilar (SELFIE-da
totbiq olunan) ve regamsal texnologiyalarin istifadesina dair masalealeri daha
tez-tez mizakire etdiler.

2. Maktab rahbarliyi dyrenmada texnologiyanin tatbigine dair maslahatlar aldi,
gucli ve zaif tarafleri musyyan etdi.

3. Maktablar SELFIE hesabatinin asasinda inkisaf planlarini hazirlamisdir.

4. Msaktablarin misayyan zaman orzinds forqli SELFIE sahsleri lzre 06z
inkisafini izlemak imkanlari olmusdur.

Bu eyni zamanda, tehsil lizre yerli salahiyyatli organlarin innovativ Tshsil
Texnologiyalarinin tatbiqini yaxsilasdirmaq tgtin malumatli gararlarin vermasi
va siyasatlerin hazirlanmasinda faydali olmusdur. SELFIE alstinin istifadasi eyni
zamanda texnoloji inkisaf sahsleri Uzra siyasetgilor ve tahsil teminatcilari
arasindaki rabiteni da yaxsilasdirmisdir. O, reqemsal texnologiyalarin tahsil ve
telime inteqgrasiyasinin yaxsilasdiriimasi Uzre maslehatlogsmalers takan
vermisdir.

Respondentler SELFIE-ni yiiksek olarag giymeatlendirdiler, onlarin ortalama
olaraq verdiyi xal 10 (izerinden 8.07 olmusdur. istirakcilarin yarisindan ¢oxu 9
ve 10 xallarini segdi. istifadegi gruplarinin verdiyi cavablar da oxsar trend iizre
idi. Keyfiyyat tahlili ds istifadaginin alati yiksak giymatlandirdiyini gostarir.

Bazi maktabler SELFIE materiallarinin (sorgular, baladgiler Gigtin qaydalar, sair)
yuklanilmasinda ¢atinliklerls tizlesdiler ve yikle dilymasi avazina sahifeds digar
‘pop-up”  pancerssine muraciet edirdiler. Catinlikler regemsal bacariq
seviyyasinin asagl olmasi ile ds slagslendirile biler. istenilen halda, interfeysin
eyni sehife daxilinde harakatinin temin edilmasi daha rahat olacaq. Maktab
alagslendiricilarinin akseriyysti materiallarin terciimasi ve alstin 6zinun inkisaf
etdirilmasi kimi takliflor vermisdir. Secilmis maktablardan biri daha ¢ox secimli
vo soaxsi suallar verilmasini toklif etmisdir.

Yerli komanda terafinden temin olunan SELFIE acilis iclasi, praktik sessiya va
davamli dastek makteb komandalari tersfinden yuiksek giymatlendirilmisdir.
Onlar TN-ne mazmun yénimli masalaler ve texniki islarle slagadar bilik ve
bacariglarin artirilmasi tzrs slave talimlarin kegirilmasina dair miracist etmisler.
SELFIE ekosistemina dair Umumi formalasmis ray haddan artiq muisbat
olmusdur.

*
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6.

OYRONILMIS

DORSLBR V® GO9LICoK

INKISAFA DAIR TOKLIFLSR

Bu hissa SELFIE alstinin alave inkisafl G¢ln pilotdan xUsusi ile JRC lcin ealde edilmis tévsiya ve

tokliflerden ibarestdir.

Movzular

Qiymatlandirma va asas tapintilar

Proses

SELFIE alati

Mazmun [bundan basqa,
ager uygundursa,
sorguda dayisikliklara
dair da takliflarinizi irali
sirun]

SELFIE hesabati

SELFIE imkanlan
(ferglanma nisani va
sertifikat, digar imkanlar
Gcilin da takliflar ehtimal
olunur)

istirakgilarin serhleri onun bildirir ki, sade merhaslelers ayriimis proses effektivdir.
Bu, funksionaldir vo mévcud forma saxlanila biler.

Acilig iclasinda verilon malumatlar ¢cox ve genismiqyashdir. Verilan tovsiyslerdan
biri acilis iclasinin vaxtini uzatmag ve mananin izahi ve terciimada zaman itkisina
yol vermamak Ucln yerli komanda tarsfindan hayata kecirilon praktik sessiyani
ayrica toskil etmakdir.

Verilan digar taklif sorgularin fardilegdiriimasi lg¢iin olan zaman c¢argivesini
artirmaq ve 6zunugiymatlandirma Gglin sexsi suallarin hazirlanmasinda maktab
alagelendiricilarina talimin kegirilmasidir.

Maktablarin bazilari verilonlar, sorguda istirak eden istifadagilarin sayi ve sorgunun
vaxt muddatinin dayisdirilmasi, habels kegid linklarinin yaradiimasi kimi imkanlarin
toskil edilmasi toklifini irali strmisdur. ClUnki sonradan muisayyan edilmis
problemlarin de dizaldilmasi lazimdir.

Digar gruplar taklif etmisdir ki, daxil olunan mealumatlarin sayi bir istifadagi ve ya
IP Gnvanina gors bir ile mahdudlasdirilsin ve bununla da eyni istifadacinin takraran
malumatlari daxil etmasinin garsisi alinsin.

Okser istifadagiler respondentlers istadiyi vaxtda sorgunu doldurmaga davam
etmalarine imkan yaratmagq ugln sorgu Uzre teraqqini yadda saxlamaq imkanin
verilmasini taklif etdiler. Hazirki interfeysde “Yadda saxla™ diymasi yoxdur ki, bu
da sehifeds iglemayi dayandiran ve sonradan her seyi basdan etmali olan
respondentlari havasdan sala biler.

Respondentlerin akseriyyati suallari yaxsi basa dismus, eyni zamanda slave
inkisaf Ugun tévsiyalar vermigler.

Onlar fargli kateqoriya istifadagiler tigtin olan asas suallarda daha boyuk farglarin
olmasini toklif etmisler. Istirakgilarin bezileri hatta eyni istifadegi kateqoriyasinda
olan suallar arasinda dagig mana fargini anlamaqda ¢atinlik cekmisdir. Onlar eyni
manal suallarin sayinin azaldilmasini taklif etmisler.

Bundan basqa, suallarin sadslesdiriimasi, onlarin istifadagilar, xtisusi ils telebaler
Uclin basa dusuimasi asan olan dilde hazirlanmasi demak olar ki, bitiin segilmig
maktab komandalari terafindan teklif edilmisdir.

Maragl tersflerin aksariyysti tercime ve terminologiyanin yaxsilasdiriimasi
toklifini irali sirmusddr.

istifadaciler SELFIE mektsb slagslendiricileri (iciin Beladci ve diger slave
sanadlerin aydinlidi ile gane olduglarini bildirmisler.

SELFIE maktab hesabatlari orta migyasda tenqid edilmisdir. Regemler va cavab
verilon suallar arasinda elagelerin ortaya goyulmasi asan deyildi. Istifadaciler
naticalerin menasini anlamaqg Uglin ssehifeden c¢ixaraq suallara kegmak
macburiyyastinds galirdilar. Makteb slagslandiricileri suallari, cavab segimlari da
daxil olmagla, tam formatda diagramlarin zerinde gdstarilmasini taklif etmisdi.
Onlar eyni zamanda diagramlarla yanasi cadvallerin da gosterilmasini taklif
etmigler.

Sertifikatlarin sorgunun aparildigi dilden basga dillerde taqdim edilmasina dair
tekliflar var. Tercimanin de yaxsilasdiriimasina ehtiyac var.

Sertifikatlardan fergli olarag ferglenma nisanin alde edilmasi maktabin Insignias
INTEF Platformasinda geydiyyati ve JRC-ya e-pogtun gdndarilmasi kimi bir sira
alave tedbirlerin gérilmasini teleb edir. Bu, ingilis dili saviyyasi yaxsi olmayan
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Malumatlar

Galacakda SELFIE
ekosistemi ve SELFIE-
nin Talim ve Tadris
siyasatlarina inteqrasiya
edilmasinin mumkdunlayd
[metodologiya hesabati
da nazara alina bilar]

makteb komandalarini farglenma nisani almaqdan g¢ekindire biler. Bu prosesin
sadslasdiriimasi ve avtomatlasdiriimasi yaxsi olardi.

Taskilatcilar slave giymatlandirma 6lcllari daxil eds bilar. Secimlardan biri
muayyan yerds prosesi tamamlayan istifadaci ve ya makteblerin adinin geyd
olunmasi ola biler (misal G¢un sistemde sorgunu tamamlayan 2.000.000-cu
istifadaci, 6zlinlgiymatlandirmani tamamlayan platformadaki 20.000-ci maktab,
Azerbaycanda 100-ct maktab, sair).

SELFIE-nin imumi isinda olan malumatlar bir araya toplanir ve tasviri xiisusiyysta
malikdir. Amma, TN analitik malumatlar taleb etmisdir va bu hesabatda verilon
inkisafa dair tovsiyeler galacekda SELFIE Yerli ©lagalandiricisi terafinden tamin
oluna biler.

Malumatlarin  gorunmasi  ve anonimliyi istirakgilar terafinden  ylksak
giymatlendirilir. Bununla bels, bazi maktabler 6z mealumatlarinin gorunmasi
barade narahatdirlar ve talim ve tedrisde texnologiyalar ve innovasiyanin tetbiqi
daxil olmagla, talimin inkisafi Uzre 6zunugiymatlandirmays dair alternativ yerli
platformanin tagkil edilmasini teklif edirlar.

Bu masalaya dair keyfiyyat tohlili hayata kegiriimamisdir.

Asagidakilar taklif oluna bilar.

Azarbaycan U¢ln SELFIE ekosistemi

Azerbaycanin Umumi orta tshsil ve pese tahsili sistemlarinin xisusiyyatlarini
nazers alsaq, SELFIE alstinin telim ve tadris sistemlerina genismiqyasli sakilde
inteqgrasiya edilmasi U¢ln slave tedbirlerin gorilmasi labuddir. Azerbaycandaki
SELFIE ekosisteminin basdan nazardan kegirilmasi ve uygunlasdiriimasi lazimdir
— SELFIE-nin tahsil kontekstinds yerlasdirilmasi vacibdir. Pilot galismasi tglin qisa
zaman ¢arcivasinde nazere carpacaq isler goérilmuisdir. Buna baxmayaradg,
siyasatgilor vo makteb saviyyasinds olan maraqli teraflerin 6z 6hdslik saviyyaleri
ve igtiraklarini artirmalari G¢lin daha ¢ox malumat kampaniyalarina ehtiyac
duyulur. Alstin, tehsil sisteminin tanzimlenmasi, movcud imkan va ¢atinlikler ile
alagadar daha ¢ox tefsilatlarin nezare alinmasi ile tehsil kontekstine daha yaxsi
sokilde uygunlasdiriimasi zeruridir. Bocconi ve Lightfoot (Bocconi va Lightfoot,
2021) terofinden toklif edilmis markazlesdiriimis yuxaridan asagi ve
markazlasdiriimis asagidan yuxari yanasmalarinin hayata kecirildiyi kontekst
daxilinds tedbirler gorils biler.

SELFIE alstinin is-asasl éyrenmads icrasi hals testdan keciriimayib ve dlks Uizre
icradan 6nca ayrica pilot olaraq kegiriimasi lazimdr.

SELFIE ©mak ve Bhalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi terefinden tenzimlanan qisa
muddatli Pesa tehsili programlari istiqgamatinds de genislendirile biler.
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7. COVID-19-UN TOSIRLORI

COVID-19 pandemiyasina gora maktab gapanmasindan sonra, tadris ve dyrenmanin mugavimat gicu
va effektivliyini yaxsilagdirmaq t¢iin talim ve tehsilds informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin
tetbiqi asas prioritet oldu. Bu, Azarbaycanda SELFIE pilotuna 6z tesirini gostardi. Bununla da
Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi SELFIE-nin pilot olaraq kecirilmasinde 6z maragdini aydin
sokilde ifade etdi. Azerbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi nezdinde Tahsil Sisteminin
informasiyalasdiriimasi idarasi bu galismanin teskili tizre slgslendirici segildi.

COVID-19 béhrani maktab saviyyssinde dyrenmada regamsal texnologiyalara olan ehtiyaci artirdi.
SELFIE alati tmumi orta tahsil ve pese maktablerina tadris ve dyrenmsa va inkisaf Gicln planlasdirmada
regamsal texnologiyalardan necs istifade etmalarine dair giymatlandirma aparmalarina komaklik eds
bilir.

icra fazasinda, COVID-19 alstin yerina yetirilmasi tarzini formalagdirdi. Makteb daxili gériiglerden
basqga, butin iclas ve maslahatlosmalar onlayn rejimde kegirildi. Butun ¢atinlikler ragemsal
kommunikasiya alstlerinin kémakliyi ile hall edildi. Bohran icra prosesinin slrsti ve ya istirak
gOstaricilarine tesir etmadi.
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8. NOTICOLSR VO TOVSIYSLOR

SELFIE alstinin maktablarin telim ve tedris sistemlerinde® reqemsal potensialina dair genismiqgyasli
sokilda inteqrasiya metodologiyasina asaslanaraq, bu fasil asanlasdirici amillar va ¢atinlikler négteyi-
nazarinden asas elementlari sadalayir ve SELFIE-nin ilk pesa tahsilinde daha genis sakilds icrasi tgin
maraqli teraflers tévsiyalar toplusu taqdim edir.

SELFIE PILOT
NOTICOLORININ
NS&ZBRDoN

KECIRILMSSI

SELFIE-NIN DAHA SELFIE-NIN DAHA

SELFIE

: i ENISMIQYASLI ENISMIQYASLI
SELFIE-NIN TOHSIL PILOTA CENEMaAS SENiMaras
KONTEKSTIND® DOSTOK TOHSIL PROQRAMLARINA

iRi i i SIYASOTLORING INTEQRASIYASI
YERLOSDIRILMSSI EﬂaEli(iANIZM INTEQRASIVAS|

- SELFIE ILLIK
SELFIE PILOTUN SELFIE Ll YENLoNM®
QURASDIRILMASI TONZIMLEMS DOVRaSI

STRATEGIYASI

i GENISMIQYASLI
— TOTBIQ S

8.1 SELFIE alstinin tetbiginin geniglendiriimasi, tahsil va talim
sistemlarina inteqrasiyasina dair tahlil

Asagidal cadval pilot naticalarinin kemiyyat va keyfiyyat tahlili, metodologiyanin har bir marhalasi G¢ln
davam edan yerli islahatlari nazars almagla asas elementlar va toklif olunan faaliyyatleri gdstarir:

MORHOLOLABR Osas tapintilar va geydler

Tapsirgin ilkin marhalasi olaraq SELFIE yerli slagslandiricisi va yerli mitaxassis
secilmisdir. SELFIE-nin tahsil kontekstine uygunlasdiriimasi onlarla emakdasliq
¢arcivasinds hayata kegiriimisdir. Sorgular, balad¢i melumatlar ve diger senadler
onlarla emakdasliq ¢ergivesinde tercima edilmis, nazarden kegirilmis va
uygunlasdiriimisdir. TN nimayandalari ve diger maraqgh tersflor SELFIE alstinin
magsadlari, onun Azarbaycanda vacibliyi ve tahsil siyasetlerine aidiyysti barads
malumatlandiriimislar.

MOBRHSL® 1: SELFIE-
nin milli, regional va
yerli kontekstda
uygunlasdirniimasi

9 https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/scaling-and-integrating-SELFIE-tool-
schools-digital
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MORHOLO 2: SELFIE
pilotunun
qurasdiriimasi

MORHSL® 3: SELFIE
pilotunun
dastaklanmasi lgin
tadbirlarin miayyan
edilmasi

MORHOL® 4:SELFIE
pilot naticalarinin
nazardan kegirilmasi

Prezidentin 2013-ci il 24 oktyabr tarixli Serencami ile tesdiq olunmus
Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Gzre dovlet strategiyasinda
muayyen edilmis strateji prioritetlordan biri miasir murboyu tahsili tamin
eden tahsil infrastrukturunun yaradilmasidir. Azarbaycan 2030: Sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler (2021-ci il fevral ayinda gabul edilmis)
21-ci asrin teleblerine uydun tahsil prioritetini miayysn edir, saristalar,
sosial verdislar ve bacariglarin ahangdar inkisafi asasinda "édmurboyu
Oyrenma’ya xususi diggat verilmali talebini irsli slrir. Strategiyaya
asasan tahsil sistemi maktab yasindan regemsal bacariglarin yeridilmasi
ile cavan nasli ndvbati reqemsal texnologiyalar asrine hazirlamagq, onlara
ginimizdan tamamile ferglanan yeni bacariglar, ixtisas ve seristeler
vermaya hadaflanmalidir.

Azerbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi tahsilin buttin saviyyalari izre muasir ve
innovativ tahsil texnologiyalarinin tatbiginin guclendiriimasi istigamatinds siyasi
foaliyyatlorin icrasini hayata kecirir. SELFIE-nin icrasi bu strateji tahsil siyasatlori
ilo gox yaxsi uygunluq teskil edir.

Bu tapsingin yerina yetiriimasi ile Tahsil Nazirliyi magsad gudur:

e SELFIE mazmunu ve asas magsadinin (ragemsal tadrisde innovasiya va
keyfiyyat Ugln 06zunlgiymatlendirma prosesi) mektab ve sistem
saviyyasinda raqemsal tahsil Uzra innovasiya ve keyfiyyati inkisaf etdiren
alat kimi pilot layihasinin hayata kegirilmasi;

e Pilot naticalarinin esasinda (anonim toplanmis malumatlar) siyasi
tévsiyaler toplusunun hazirlanmasi (asagida verilib), SELFIE-nin yerli talim
va tadris sisteminda genismiqyash sakilds inteqrasiyasi.

SELFIE alstinin makteb saviyyasinde yerina yetiriimasi Umumi tehsil ve pese
maktablarine tedris, Oyrenma ve inkisaf Ugln planlasdirmada regamsal
texnologiyalardan neca istifade etdiklerini giymatlondirmaya imkan yaradir.

Alatin tehsil kontekstina tehsil sisteminin tenzimlanmasi, mévcud imkanlar ve
catinlikler il olagali daha cox tefsilatlari nezere almaqgla daha yaxsi sakilde
uygunlasdiriimasi tovsiye olunur. Yerli siyasatlar adsatan milli siyasatler ile alagali
olur. Maktab saviyyasinde strateji foaliyyat planlarinin inkisafi tzre TN terafinden
gaydalarin gabul edilmasi tehsilde texnologiyanin tatbiginin yaxsilagdiriimasi
istigamatinda yerli saviyyali siyasstlerin hazirlanmasi prosesini sirstlandiracek.
Maktab regemsal inkisaf planlarinin toplanmasi ile yerli maraqgh tarsflar sistem
planlarini daha yaxsi muayyenlesdire va avvalkilaerin tasirlerini giymatlandira
bilacaklar.

TN ve ETF-JRC ile yaxindan maslahstlosma c¢argivesinds 12 maktab
secilmisdir. Onlarin yarisi Umumi orta tahsil makteblari (MKC saviyyslari 1-4) ve
diger yarisi texniki pese maktablaridir (MKC saviyyalari 3, 4 ve 5). Azarbaycanda
ibtidai tehsil (MKC saviyyasi 1) Umumi olarag Umumi orta tahsil maktablari
terafinden verilir ve bu ssbabden ayrica maktab kimi calb edilmayibler. Pesa
maktleblari yuxari orta (MKC saviyyssi 4), ilkin pesa (MKC saviyyasi 3), texniki
pesa (MKC saviyysa 3, ve 4- Pesa tohsili yuxari orta tahsil ils birlesdirildikda) ve
yuksak pese tahsili (MKC saviyyasi 5) verirler.

Daha strafli melumat U¢iin Fasil 3 — pilotun qurasdiriimasina baxmaginiz xahis
olunur.

ETF, JRC, Tehsil Sisteminin informasiyalasdiriimasi idaresi ve segilmis
mitexassisler SELFIE pilot tapsiriginin hazirlanma, icra ve icra sonrasi
fazalarinda dasteklenmasi istigamatinda tedbirler gormusdr.

Pilotun deasteklonmasi istigamatinde hayata kegirilon tadbirler SELFIE-nin
genismiqyasli istifadesinds faydali ola biler. Bu sebabden, o6lkads pilotun
icrasindan 6nce, hazirki galisma Ggin artiq hayata kegirilmis tadbirlera uygun
olaraq is-esasli 6yrenmaya dair SELFIE-nin pilot layihasi hayata kecirilmalidir.
Daha etrafli melumat tigiin — Fesil 3, paragraflar 3.2 ve 3.3, Fasil 4 - icra.

Secilmis ¢ hafte middstinde sordulara cavab vermayi tamamladigdan sonra,
SELFIE slagalendiricileri sekkiz SELFIE sahasi Uzre toplanmig malumatlardan
ibarat ve rengli grafikalarda gucli ve zsif tersfleri gosteran alstler panelinde
avtomatik sakilde yaradiimis SELFIE maktab hesabatlarina baxa bilmigler.
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MBRHSL® 5: SELFIE-
nin milli, regional va
yerli siyasatlara
genismiqyash sakilde
inteqrasiyasi

MOBRHOL® 6: SELFIE
idarsetma
strategiyasinin
yaradilmasi

Verilon sablondan istifade etmekle SELFIE maktab alagslendiricileri maktab
rehbarliyi ile maslehatlegsmaler cercivesinds faaliyyat planlarini hazirlamis ve
onlari pedaqoji surada muzakira etmiglor.

Pilot calismasinin naticalerini aragdirmaq maqgsadi ilo kemiyyat ve keyfiyyat
malumat tahlili hayata kegirilmisdir.

Daha etrafli malumat Ucgin, Fasil 5 — Slave edilacak tadbirler: kemiyyst ve
keyfiyyat tahlillori.

Azerbaycanda tahsil siyasatlarinin iki saviyyasi mévcuddur — milli va yerli (rayon)
saviyyaleri.

Oyrenmads texnologiyanin tetbigi (izre 6ziinligiymstlondirma, ganunvericilik
(Tohsil, Umumi Tehsil ve Pesae tohsili haqqinda ganunlar), strateji senadler (Tohsil
Strategiyasi, Pesa tohsili Strategiyasi, iqtisadi sahalerin Inkisafi (izre Strateji Yol
Xaritalori, Dérdiincii Senaye ingilabi iizre potensial strateji senadler) ve onlarin
icrasi Uzre mexanizmlere (normativ aktlar, keyfiyyet teminati ve milli faaliyyat
planlarina dair gqaydalar daxil) elave edilmakle milli siyasatlora inteqrasiya edilo
biler. TN bu aspektdan aparici rol oynaya biler. SELFIE-nin milli siyaset ve
mexanizmlara inteqrasiyasi, habels teminatcilara tslimlarin verilimasi, yaxsi
tocrubalarin taninmasi, sair kimi stimulun gosterilmasi iki saviyys arasinda
foealiyyatlerin slagalendiriimasini yaxsilagdira biler.

COVID-19 bdéhrani ve elagadar texnoloji yeniliklor ragemsal tshsilde yeni
strategiyanin yaradilmasinin vacibliyini nimayis etdirir. Bu, eyni zamanda
SELFIE-nin milli saviyyads icrasi tgun yaxsi asas yaradir.

Paralel olarag, Azerbaycanda tslim ve tadris faaliyystlarini hayata kegiran
beynoalxalg teskilatlar, xiisusi iloe Al, BMTIP, Diinya Banki, GIZ, Isvecra
©mekdashgi ve British Council SELFIE-ni 6z gelecak layihalerine daxil eds
bilerlar. Onlar telim fealiyyatleri ile xlsusi olaraq SELFIE naticalarine asaslanan
foaliyyat planlarinin hazirlanmasi tizra dastek vera bilerlar. Onlar SELFIE-nin yerli
terefdaslar tarafinden taninmasinda shamiyyatli rol oynaya bilarlaer. Bu, hamginin
SELFIE-nin 6lkeda genismiqyash sokilds istifadesi Uclun faydali olacaq. Bu
donorlar Azarbaycanda Umumi tahsil, pese tohsili va talimi lizre miayyan siyasat
va mexanizmlarin hazirlanmasi va tatbiginds rol oynayiblar.

Umumi tehsilds reqemsal tadris (izre idarsetma modeli Tohsil Nazirliyi nezdinde
Tohsil  Sisteminin  informasiyalasdirimasi  idarssinin  yaradilmasi ile
formalasmisdir. Amma, Pesa Tehsili seviyyasinds buna uygun idarsetma yoxdur.
Azerbaycandaki movcud idareetma modelini nazars alsaqg, Bocconi va Lightfoot
terafinden teklif olunan markazlesdiriimis yuxaridan asagi ve markazlesdiriimis
asagidan yuxari yanasmalarin qarisiginin tetbiq edildiyi kontekstde addimlar atila
biler. Xususi ile Umumi tshsil ve pese tohsilinds texnologiyanin tatbiginin
yaxsilasdiriimasi istigametinde butin maragl tareflarin calb olunmasi ils,
regamsal tehsil strategiyasinin hazirlanmasi ve ya reqemsal tehsil Uizre idarsetma
siyasatlerinin 2013-cl ilds gabul edilmis Tahsil Strategiyasinin icrasi Uzre faaliyyst
planlarina daxil edilmasi zeruridir. Yerli saviyyada tslim ve tebligat-tasvigat
kampaniyalar tsskil edils, habele makteblar bir-birinden dyrenmak lclin 6z
aralarinda rabita qura ve (birge) fealiyyst planlari hazirlaya bilarler. Bu, muxtslif
saviyyslerde maragl tarsfler arasinda slagslendirmani inkisaf etdirs biler.

Pilot ssasinda SELFIE yerli slagslendiricisi, SELFIE maktab slagalendiricilerine
telim kegcmak ve onlari slagslendirmak Ugtn pilotda tetbig olunan oxsar hall
yollarini  taklif etmsakls, SELFIE-nin icrasi ve muntezem istismarini
alagealendirmisdir.

idareetma modeli eyni zamanda esasen inkisaf/fealiyyst planini toplamagq ve tahlil
etmakle markazlesdirilmis asagidan yuxari yanasmanin elementlerini de daxil eds
biler. Umumilikds, SELFIE elagsalendirms va icrasi mévcud tahsil organlarinin
gaydalarina daxil edilmalidir.

SELFIE naticalerinin asasinda tehsil Uizre salahiyyatli qurumlar terafinden maddi
va texniki destayin taklif edilmasi ils, talim ve tadris taminatcilarinin tasviq edilmasi
idareetma modelinin hazirlanmasi prosesinda nazare alinmaldir.

Cari tapsirig nazdinds yaradilmis SELFIE yerli slagslendirici miassisasinin isi
fealiyyatlerin slagslendirilmasi, maraqli tersflerin calb edilmasi, tasvigat islerinin
aparilmasi ve alstin tetbigine dair maktabler Uc¢ln telimlerin kegiriimasi tglin
davam etdiriimalidir. Bundan basqga, ani mesajlasma, qovluglarin mubadilasi,
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MORHSL® 7: SELFIE-
nin DPI programina
daxil edilmasi

Marhale 8: Siyasaler
barade malumatlarin
verilmasi tg¢iun SELFIE
illik yenilenma
dévrasinin yaradilmasi

onlayn slagalendirma va bir-birinden éyrenma ugtin talimler, forum, sair SELFIE-
nin rahat, davamli ve effektiv icrasi/genismiqyasli istifadasi G¢uin labudddr.

Cari tapsirigda gostaerildiyi kimi, maktab alagslendiricilarinin SELFIE icrasi, xUsusi
ilo fealiyyat planlarinin hazirlanmasi tgtin naticelerin tetbiqgi Uzre talim ke¢gmasi
lazimdir. Bu masalaler mévcud ganunvericiliya miuvafiq olarag, imumi orta tahsil
va Pesa tohsili musllimleri ve maktab rahbarlerinin azi bes ilda bir defe kegirilon
miitemadi telimlerine slave edile biler. IKT telimi artiq cari talimin bir hissesidir ve
ona SELFIE-nin daxil ediimesi ile yeni forma vermak olar. DPI programlarinin
hazrlanmasinda esas rol oynadigi ligiin, Azerbaycan Tehsil Institutu bu tapsirig
0z Uzerine gbturse bilsr. Bundan basqa, istifadaciloare komak etmak UGgln yazili
materiallar ve video malumatlar hazirlana bilar.

Yerli slagslendirici ve beynslxalq teskilatlar SELFIE DPi programlarina daxil
edilana gadar bu aspekt Uzra islays bilerlar. TN bu faaliyystin icrasi U¢lin pesakar
telim veran sexsleri celb eds biler. SELFIE-nin DPi-ye daxil edilmasinden sonra,
Tohsil Sisteminin Informasiyalasdiriimasi idaresi slagelendirme ve tabligat-
tosvigat vazifslerini icra eds biler.

Maktablarin faaliyyst planlarinda gdstardiklari hadaflora dogru teraqqini
giymatlendirmak ve nazarstds saxlamag, habels yeni foaliyyatlorin yaradilmasi
Ucun, tehsilde texnologiyanin tatbigi Uzre 6zinugiymatlendirmalaer en azi ilde bir
dafe kegirilmalidir. Sistem saviyyali yeniliklorle uygunlasmaq magsadi ils,
O6zUnugiymatlendirma Uglin an yaxsi vaxt akademik ilin sonudur. Bunun maktab
imtahanlari ile Ust-lste dismamasi vacib niiansdir. Belsalikla, SELFIE naticalarinin
tehliline asaslanaraqg, maktabler ndvbati akademik ilds hallini tapmasi tglin 6z
muraciatlerini (ager varsa) Tahsil Nazirliyi ve Pega Tahsili izre Dovlst Agentliyine
gbndara bilerlar. Msaktabler SELFIE-ni isladilmasini daha qisa zaman
gorcivalerinde heyata Kkegire bilerlor, amma bu, 6lke Uzre icranin erkan
marhalalerinds onlar Gglin bir qader ¢etin olacag. Musyyan gdostericiler Uzre
zaman silsilesinin olmasi, maktablare 6z siyasstlerini daha yaxsi uygunlasdirmaq
imkani veracak. Bu, maktablarin reqemsal potensialinin davamli yaxsilasdiriimasi
ile naticelenacak.

Tohsilin har bir saviyyasi, region, SELFIE sahasi, istifadag¢i kateqoriyasi va digar
parametrlar Uzra taraqqgiye nazarst eds bilmak Ug¢in TN-in anonim va toplanmig
malumatlara dair potensiali gticlandirilmalidir.

8.2 Osas elementlar ve tovsiyaler

SELFIE-nin genigsmiqyash sakilde istifadasi ve onun yerli tehsil sistemina inteqrasiya edilmasi lzro
asagida geyd olunan asas siyasat tovsiyaleri pilot naticalarin keyfiyyat tahlili ve pilot tapsinginin
naticeleri Uzre maraqh tersflerle kecirilon maslahatlosmalare (fokus qruplari ve musahibaler)
asaslanan tecriibe yolu ile hazirlanmisdir. Onlar catinliklerin hallinds istifade oluna ve asagida
gOsterilen imkanlarin gliclendirilmasindas tatbiq edile biler.

Catinlikler imkanlar

m  SELFIE tapsiriginin yeniliyi va m  Ragemsal texnologiyalarin
maktab saviyyasindsa oxsar tehsil va talimds artan rolunun
tecribanin olmamasi. SELFIE basa duslIimasi.
naticalari asasinda faaliyyatlarin m  Onlayn platforma ve asas

9sas planlasdiriimasina dair tacriibenin senadlarin Azarbaycan dilinda
elementlar olmamasi. alcatanhgi.

m  Bir sira suallarin basa m Tahsilds regeamsal
dusulmasindaki ¢atinlik (cimla texnologiyalarin tatbiqi
qurulusu va tarcima masalaleri). sahasinda — maktab profillarinin

m  Bozi makteblerds regemsal qurasdiriimasi, fealiyyat

bacariglarin asagi olmasi.

planlarinin hazirlanmasi Ugun
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Eyni istifadaci terafindan
malumatlarin tekrar daxil edilmasi
ehtimall.

SELFIE naticalerindan neca
istifade edilmasi va sair
sahelerds — maktablar arasinda
alaganin guclanmasi.
Kompdter, planset vo
smartfonla sorgularin
doldurulmasi imkani.

Maktab profillarinin hazirlanmasi,
sorgularin fardilesdirilmasi,
sorgunun teskil olunmasi ve sorgu
naticalerina asaslanan faaliyyat
planlarinin hazirlanmasi tgun
SELFIE maktab slagslendiricilari
Ucln taleb olunan alave zaman
(maktab profilinin qurasdiriimasi ve
sorgularin fordilagdirilmasi t¢un bir
gln, istifadacilerin sorguda
istirakinin alagalandirilmasi tg¢in
bir hafts arzinds gunda bir-iki saat
va naticalerin muzakirs edilmasi va
fealiyyet planinin hazirlanmasi,
tetbiq edilmasi Ugun iki gun serf
edilmisdir).

Sorgunun cavablandiriimasi va
naticalerin mizakire edilmasi U¢lin
zaman.

Olkedas keyfiyyat tominat
mexanizmlarinin zaif inkisaf
Saviyyasi.

TN-in ayrica maktablar Gizre
malumatlara ¢ixisinin olmamasi.

SELFIE-nin genismiqyasli
sokilds tetbigi ve onun
istismarindan masul olan
SELFIE yerli slagslendiricisinin
tesdig olunmasi.

Sade marhalalars ayriimis
maktab profilinin yaradilmasi
prosesi.

Oziintigiymatlendirma (igiin vaxt
ve zaman muddatinin secilmasi.
Naticalerin avtomatik sakilde
g6zal grafiklarde alde edilmasi.
Sorgu Ugun 35 dil arasindan dil
secimi.

SELFIE sertifikat va nisanlari.
Fergli maraql taraflerin
perspektivinden masalalarin
giymatlandirilmasi imkani.
Maktab maraqg sahalerinin
giymatlandirilmasi t¢in
suallarin ferdilesdiriimasi
imkani.

Naticalerin dévri miqgayisasi.

Oyranmadsa texnologiyanin
tetbiqi Uzra
6zunugiymetlandirmenin hayata
kecirilmasina dair tahsil
qurumlarinin istayi.

Prezidentin 2021-ci il 6 yanvar
tarixli ssrencami ilo igtisadiyyat
Nazirliyi nazdinds Dérdinct
Senaye ingilabinin Tahlili ve
Koordinasiya Markazinin
yaradilmasi. Markaz igtisadiyyat
Ucin rageamsal bacariglarla
masdil olacaq.

Maktabler razi olarsa, TN-in
ayrica maktablar lizre
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malumatlara ¢ixigi temin oluna
biler.

Yerli maraqli teraflor 6yrenmada texnologiyanin tatbiginin geniglendiriimasi tg¢iin

asagida gostarilon tovsiyslers riayat eds bilarlar:

Sistem seaviyysasinde:

m  Sistem ve maktab saviyyasinda pilot sinaq proseslarine asaslanarag, 2021-
22-ci tahsil ili tgin SELFIE-nin tadricen geniglendiriimasine dair fealiyyat
planinin hazirlanmasi (bunu SELFIE yerli alagslendiricisi eda biler) ve TN
torafindan tesdiqi.

m  SELFIE vyerli slagslendiricisi TN/Pesa Tahsili Uzre Dovlet Agentliyi ilo
yaxindan amakdasgliq vasitasi ile dyrenilmis darsler asasinda: (i) pilot sinagin
naticalari asasinda sistem ve maktab saviyyasinds 6zlnugiymatlandirmanin
illik olaraq apariimasi U¢ln iki zaman taqvimini nazardan kegiracak, (ii)
Maktab alagsalendiricilari Ggun talimin tayin edilmasi va tagkili, misal Ggun
JRC ve ETF dastayi ile “telimcilarin talimi” sistemindan istifade edilmasi.

m Tohsilde texnologiyanin istifadesi Uzre 6zunigiymatlandirmanin yerli
saviyyads icrasi Ugln idaraetma modelinin tesdig edilmasi.

m Tohsilde texnologiyanin istifadasi Uzre 6zunigiymatlandirmanin tehsil
siyasatlori, normativ hiiquqi aktlar, habels keyfiyyatin teminatina dair siyaset
va tacribalera (uzunmuddatli) daxil edilmasi.

m Toahsilde texnologiyanin istifadesi Uzre 06zUnUgiymetlendirmanin hayata
kecirilmasi Uc¢ln vyerli platformanin yaradilmasi ve ya virtual makteb
platformasinin (virtual.edu.az) istifadesi, mektablare 6z naticalarini (ve ya
fealiyyet planlarini) ictimaiyysts aciglamaq imkaninin verilmasi, bir-birinden
Oyranmanin tasviq edilmasi va icra prosesi ile slagadar biliklerin mibadila
edilmasi.

m Toldbslera daha ¢ox motivasiyanin  verilmasi  Ug¢ln  suallarin
cavablandiriimasi prosesinin (tekce sorgunun doldurulmasinin deyil)
oyunlar vasitasi ile aylencali edilmasi.

m Tohsilde texnologiyanin istifadesi lizre 6ziintigiymatlendirmenin DPI siyaset
ve programlarina daxil edilmasi, xUsusile tslim programi ¢ercivesinda
moktab slagelendiricileri ticiin talimin tagkili. istifadagilerin miistaqil sokilde
istifade eda bilecayi maragh ve basa dusulmasi asan materiallarin (misal
Ucln Azerbaycan dilinde qgisa filmler) hazirlanmasi, muallimlarls talabaler,
yaxud makteb slagalendiricileri ile  musllimler arasinda fardi
maslehatlosmaelere dastak verilmesi. Bu, eyni zamanda daha standart
anlayisa gatirib ¢ixara biler.

= Ozinigiymetlandirms naticslerinin DPI programlarinin illik olaraq
hazirlanmasi va investisiya/ vasaitlarin boltisdurilmasi (maktablarin
inkisaf/fealiyyat planlarinin naticasi olaraq) ile bagli gerarlarin veriimasinda
istifade edilmasi.

m Siyasatcilor vo makteb seaviyyasinde maragh tersflor Uglin malumat
kampaniyalarinin aparilmasi ile onlarin istiraki ve téhfelerini artirmaq.

m  Taraqqinin tahsil, region, giymatlandirma sahasi, istifadegi kateqoriyalari ve
diger parametrler tizra monitoringi G¢lin anonim va toplanmigs verilanlarin
istifadasinda TN-in potensialinin yaxsilasdiriimasi.

Tovsiyaler
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m  Tohsilde texnologiyanin istifadasi Gizre 6zunugiymatlondirmanin ®mak ve
Ohalinin Sosial Mldafiasi Nazirliyi tarafindan tagkil edilen qisamiiddatli pesa
telimi programlarina daxil edilmasi. Xususi ila pesa tahsili G¢in, SELFIE
alatinin ig-asasl tadrisde istifadesi 2021-ci ilin oktyabr ayinda gozlenilir.

m  Ragemsal texnologiyanin tedrisde istifadasi lGizre 6zunugiymatlendirmanin
planlagsdiriimasi va icrasi, habels 6ziintgiymatlondirma asasinda hazirlanan
fealiyyat planlarinin icrasina muxtalif marqgll tereflerin, o cumladen
beynalxalq teskilatlarin calb edilmasi.

Tohsil misssiseasi saviyyssinda:

m Pilot sinaglarda tetbiq olunan alstlerden (WhatsApp, ‘nece etmali’
kitabxanalari ve s.) baslamagla, tedrisde ragamsal texnologiyalarin tatbiqi
Uzra maktab saviyyasinda 6zunugiymatlendirmanin alagalandiriimasi tg¢in
yaradilmis mexanizmin davam etdirilmasi.

m  Makteblare faaliyyat planinin icrasinda gdstarilan dastek, habele maliyys
dastayi kimi tesvigetmalarin hayata kecirilmasi.
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Abreviaturalar

DPi — davamli pesakar inkisaf

T&T — talim ve tadris

ETF — Avropa Taelim Fondu

Al — Avropa lttifaq

GlZ — Almaniya Beynalxalqg ©makdaslhqg Camiyyati
IKT — informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari
JRC — Avropa Komissiyasi Birge Tadqgigat Merkazi
TN — Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi
MKC — Milli Kvalifikasiya Cargivasi

PTDA — Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi nezdinds Pesa Tahsili tzra Dovlet Agentliyi
BMTIP — BMT-nin inkisaf Programi

VET — pesa tolim va tadrisi
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Blava | — Olka profili

Avropa Talim Fondu

Alessandro Brolpito, Regemsal Bacariglar ve Tadris tzra Boyik Mutaxassis
Margareta Nikolovska, Azarbaycan izre Olke 8lgslendiricisi

Ermina Martini, Layihs Uzra Masul soxs

Christine Hemschemeier, insan Kapitalinin inkisafi (izre Boyilk Miitaxassis

SELFIE Komandasi

SELFIE Yerli dlagalandiricisi
m  Natavan Badslova, Tahsil Nazirliyi naezdinde Tahsil Sisteminin
informasiyalasdiriimasi idaresi

Fabio Nascimbeni, insan Kapitalinin inkisafi (izre Mitexassis
Amin Cearkazov, secilmis yerli mitoxassis

Avropa Komissiyasi — Birga Tadqigat Markazi
Nikoleta Giannoutsou, Elmi Isgi
Lilian Weikert Garcia, JRC
Cesar Herrero Ramila, JRC
Gabrielle Lafitte, JRC

Pilot zaman cadvali

Sistem saviyyasinda planlagdirma: Mart 2021-ci il — Aprel 2021-ci il
Maktab saviyyasinda pilot sinagin aparilmasi: 03 May 2021-ci il — 21 May 2021-ci il

e 6 Pesa tahsili mlassisasi
9sas regemler e 6 Umumi tehsil muessisasi
q e 6 Rayon
e Respondentlarin imumi sayi: 6425
Catinlikler imkanlar
m  SELFIE tapsiriginin yeniliyi ve m Regemsal texnologiyalarin tahsil ve
maktab saviyyssinda oxsar telimda artan rolunun basa
tecribanin olmamasi. SELFIE disutlmasi.
naticaleri asasinda faaliyyatlorin | m  Onlayn platforma ve asas
planlasdiriimasina dair sonadlerin Azarbaycan dilinde
tacribanin olmamasi. alcatanhgi.

m  Bir sira suallarin basa m  Toahsilds regemsal texnologiyalarin
dsas Elementlar diistilmasindaki ¢atinlik (ctimle tatbigi sahasinde — maktab
(catinliklar/imkanlar) - e .

qurulusu va tarcima profillarinin qurasdiriimasi, fealiyyat
masalalari). planlarinin hazirlanmasi tgln

m  Boazi makteblerds regemsal SELFIE naticalarindan neca istifada

bacariglarin asagi olmasi. edilmasi ve sair sahsalards —

m  Eyniistifadaci terafinden maktebler arasinda slagenin

malumatlarin tekrar daxil
edilmasi ehtimali. ]

glclenmasi.
Kompdter, planset ve smartfonla
sorgularin doldurulmasi imkani.
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Tovsiyaler

m  Mbaktab profillerinin m  SELFIE-nin genismiqyasl sakilda
hazirlanmasi, sorgularin tetbigi ve onun istismarindan masul
fordilagdirilmasi, sorgunun tagkil olan SELFIE yerli slagslendiricisinin
olunmasi va sorgu naticelerina tesdiq olunmasi.
asaslanan fealiyyat planlarinin m  Sads marhalalers ayrilmis maktab
hazirlanmasi tgiin SELFIE profilinin yaradilmasi prosesi.
maktab salagslandiricilari G¢in m  Oziintigiymatlendirma (iciin vaxt ve
teleb olunan slave zaman zaman muddatinin secilmasi.
(maktab profilinin qurasdiriimasi | m  Naticalarin avtomatik sakilde gozal
va sorgularin fardilasdiriimasi grafiklerds alds edilmasi.

Ucun bir gun, istifadacilarin m  Sorgu Ugun 35 dil arasindan dil
sorguda istirakinin secimi.

alagalendiriimasi Uc¢un bir hafta SELFIE sertifikat va niganlari.
arzinde gunda bir-iki saat ve Farqgli maragli teraflerin
naticalarin mizakire edilmasi vo perspektivinden masalalerin
fealiyyet planinin hazirlanmasi, giymatlandirilmasi imkani.

tetbiq edilmasi tc¢un iki giin serf | m Maktab maraq sahalerinin
edilmigdir). giymatlandirilmasi G¢ln suallarin

m  Sordunun cavablandiriimasi va fordilagdirilmasi imkani.
naticalerin mizakire edilmasi m  Naticalerin dovri miqgayisasi.

Uclin zaman.

m  Olkadas keyfiyyat taminat m  Oyrenmada texnologiyanin tatbigi
mexanizmlarinin zaif inkisaf Uzre 6zunugiymatlandirmanin
Saviyyasi. hayata kecirilmasina dair tahsil

qurumlarinin istayi.

m  Prezidentin 2021-ci il 6 yanvar tarixli
serencami ile igtisadiyyat Nazirliyi
nazdinda Dordinci Senaye
ingilabinin Tahlili ve Koordinasiya
Markazinin yaradilmasi. Markaz
igtisadiyyat t¢tin regamsal
bacariglarla masgil olacaq.

m  TN-in ayrica maktablar Uzra m  Maktabler razi olarsa, TN-in ayrica

malumatlara ¢ixisinin olmamasi.

maktablar lizre malumatlara gixisi
temin oluna biler.

Yerli maragl terafler dyrenmada texnologiyanin tatbiginin genislandiriimasi Ugln
asagida gostarilan tovsiyslars riayat eds bilarler:

Sistem saviyyasinda:

m  Sistem ve maktab saviyyasinds pilot sinaq proseslerine asaslanaraq, 2021-22-
ci tehsil ili Gi¢tin SELFIE-nin tedrican geniglendiriimasina dair faaliyyst planinin
hazirlanmasi (bunu SELFIE yerli slagelendiricisi eda biler) ve TN terafindan
tasdigi.

m  SELFIE yerli slagelendiricisi TN/Pesa Tohsili (izre Dovlst Agentliyi ile yaxindan
amakdasliq vasitesi ile dyranilmis darsler asasinda: (i) pilot sinagin naticaleri
asasinda sistem va maktab saviyyasinda 6zlintugiymatlandirmanin illik olaraq
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aparilmasi Ugln iki zaman taqvimini nazarden kegiracak, (i) Maktab
alagelendiricilari Ggln talimin tayin edilmasi ve tagkili, misal tigtin JRC ve ETF
dastayi ile “talimcilerin talimi” sistemindan istifade edilmasi.

Tahsilds texnologiyanin istifadesi Uzra 6ztinigiymatlandirmanin yerli seviyyada
icrasi U¢ln idareetma modelinin tasdiq edilmasi.

Tahsilde texnologiyanin istifadasi Uzre 6zunugiymatloendirmenin tahsil
siyasatleri, normativ hiiqugi aktlar, habele keyfiyyatin teminatina dair siyasst
va tacrubaelers (uzunmuiddatli) daxil edilmasi.

Tahsilde texnologiyanin istifadesi Uzre ©6zunugiymatlandirmanin hayata
keciriimasi ugun yerli platformanin yaradilmasi ve ya virtual makteb
platformasinin (virtual.edu.az) istifadesi, mekteblere 6z naticealerini (vo ya
foaliyyat planlarini) ictimaiyysts aciglamaq imkaninin verilmasi, bir-birindan
Oyranmanin tagviq edilmasi va icra prosesi iloe slagadar biliklerin mibadile
edilmasi.

Talebalere daha ¢ox motivasiyanin verilmasi U¢ln suallarin cavablandiriimasi
prosesinin (tekce sorgunun doldurulmasinin deyil) oyunlar vasitesi ile aylencali
edilmasi.

Toehsilde texnologiyanin istifadesi tizre 6ziiniigiymatlondirmeanin DPi siyasat ve
programlarina daxil edilmasi, xUsusila telim programi ¢arcivesindes maktab
slagelendiricilari Uicuin talimin teskili. istifadacilerin misteqil sekilds istifade ede
bilacayi maragli ve basa diistlmasi asan materiallarin (misal Gglin Azarbaycan
dilinde qisa filmlar) hazirlanmasi, musallimlerle telsbaler, yaxud maktab
alagalendiricileri ile musllimler arasinda ferdi maslehatlosmalere dastek
verilmasi. Bu, eyni zamanda daha standart anlayisa gatirib ¢ixara biler.
Oziinugiymatlendirma naticslerinin DPI programlarinin illik olaraq
hazirlanmasi ve investisiya/ vasaitlerin bolisdurilmasi (maktablerin
inkisaf/fealiyyat planlarinin naticasi olaraq) ile bagli gerarlarin verilmasinde
istifads edilmasi.

Siyasetcilor ve maktab saviyyasinde maraqgli teraflor Uglin malumat
kampaniyalarinin aparilmasi ile onlarin istiraki ve téhfelerini artirmag.
Taraqginin tehsil, region, giymatlandirme sahasi, istifadac¢i kateqoriyalari ve
diger parametrlar Uzra monitoringi U¢lin anonim ve toplanmis verilanlerin
istifadasinda TN-in potensialinin yaxsilasdiriimasi.

Tahsilde texnologiyanin istifadesi Uzre 6zinlgiymatlandirmanin ©mak va
©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi taerafinden tagkil ediloen gisamiddatli pese
telimi programlarina daxil edilmasi. Xususi ile pese tehsili ti¢tin, SELFIE alstinin
is-asasl tadrisdae istifadasi 2021-ci ilin oktyabr ayinda gozlenilir.

Ragamsal texnologiyanin tedrisde istifadesi Uzre 6zlnugiymatlandirmanin
planlasdiriimasi va icrasi, habels 6zunlgiymatloendirme asasinda hazirlanan
fealiyyat planlarinin icrasina mixtslif margh tarsflerin, o ciimledan beynalxalq
teskilatlarin calb edilmasi.

Tohsil mlsssisasi saviyyssinda:

Pilot sinaglarda tetbig olunan alstlerden (WhatsApp, ‘neca etmali’
kitabxanalari ve s.) baslamagla, tedrisda reqemsal texnologiyalarin tatbiqi tizre
makteb  saviyyasinds 6zinlgiymsatlandirmanin  elagslendiriimasi  Uglin
yaradilmis mexanizmin davam etdirilmasi.

*
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m  Mbaktablers faaliyyst planinin icrasinda gostarilan dastak, habels maliyya
dastayi kimi tesvigetmalarin hayata kegirilmasi.

x * *
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Olave Il — Bsas kemiyyat naticalarinin icmall

Kamiyyat malumatlari tahlili JRC tarafinden tamin olunan anonim olaraq toplanmis verilenler asasinda
hayata kegirilmisdir.

Pilot galismasinda 12 maktebdan 6425 saxs istirak etmisdir. Onlardan 91-i (1,4%) maktab rahbarlari,
640 (10%) — musllimler ve 5694 (88,6%) — talebasler. istirakgilar imumi orta tshsil ve pese tehsili
saviyyalarindan olmugdur (Cadval 1).

CODVAOL 1. TOHSIL S8ViYYSSIN® GOR® iSTIRAKGILARIN SAYI

Tahsil saviyyasi istirakgi sayi istirakg faizi

ISCED 2 — ibtidai tahsil I 1909 I 29.7%

ISCED 3 — Umumi orta tshsil 2273 35.4%

ISCED 3 — Tam orta tahsil va ilk

pesa-ixtisas tahsili 2046 31.8%

ISCED 4 — Tam orta tahsildan

sonra ilk pesa ixtisas tahsili 197 3.1%

Cami 6425 100.0%
Manba: JRC

Melumatlar Azarbaycandaki orta imumi ve pesa tahsili sistemini tam shata etmir.

Respondentler SELFIE-ni ylUksek olaraq giymsatlendirdiler, onlarin ortalama olaraq verdiyi xal 10
tizerinden 8.07 olmusdur. istirakcilarin yarisindan gcoxu 9 ve 10 xallarini segmisdir (Diagram 1).
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DIAQRAM 1. SELFIE MOMNUNLUGU

Xallar / paylanilma tezliyi (har bir xalin segilma say1 )

AZBRBAYCAN PILOT — MOMNUNLUQ. SELFIE-ys 10 tizerindsn negs xal verardiniz?

out of 10?

Paylanma tezliyinin faiz nisbati

Har bir xalin cem xal tizre faiz nisbati

36.7%

12.2%
8.8%
5.3%
.
1'5" — -
men N
3 4 5 6 7 & 8

16.7%
14.3%

9 1e

30X 8.4%
| i
1 2
Istirak Ortalama
Istifadacilerin sayi Ortalama xal

G312

Manba: JRC

8,07

istifadeci gruplarinin cavablarinda oxsar tendensiyalar var idi (Diagram 2).

DIAQRAM 2. iISTIRAKGCILARIN KATEQORIYALAR, TOHSIL S8ViYY3Si, DEMOQRAFIK SIXLIGA

GORO SELFIE iLB MOMNUNLUGU

Istirakgilarin kateqoriya, tehsil saviyyesi, demografik sixliq sahslerine gére xallari

Istifadeci profili terefinden faiz tezliyinin
paylanmasi ve

Taehsil saviyyasinae gora faiz nisbati bolguist

Parccpaon ISCED 1-PE
Makteb rehbarleri 91
2 Average
B : 8,40
22 o2 % N l I ISCED 2-LSGE
§ 53 :80m
Misllimlar 610 5 I
fversge 2z
-
8,0@ ISCED 3 - USGE
«z B
5 3 3538
e sayn s
Talsbalar 5.611 2 %
3 e I1SCED 3-US - VET
: i3 8,07

ISCED 4 - PSNTE

Average 2 a
liinllllll

Sirkat talimgilari

Manba: JRC

Parvcomon

e Braziys gora faiz nisbati bolgusi

Avrage Igtirak

| Boyiik sshar (1 milyondan cox shali)

Parcomon
1.874

|
- i ; & ‘I;}g
e 1 | [ |

2232 =
City (180,001 to 1,089,600 people)

P
= +:2:mzifll
8,40 s R h W E W &
T Town (15,001 to 108,000 people) B
195

average
Averge
7,56 i

*
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8 SELFIE sahasindan infrastruktur ve Avadanliglar en asagi orta xal yigmigdir (Diagram 3). Davamli
Pesokar inkisaf miisbat cavablar {izrs an yiiksak faiz slds etdi, ondan sonra ciizi faiz gostericisi fergi
ilo Liderlik galir.

DIAQRAM 3. SELFIE OGZUNUQIYMOTLONDIRM8NIN SAHOY® GOR® iCMALI (MUSBOT
CAVABLARIN FAiZ GOSTORICisi)

Liderlik

Davamli pesakar inkisaf

Pedagogika: Dastak

Toloba Ragamsal Saeristaleri
BOmakdasliq ve Sabakalosma
Pedaqogika: Icra
Qiymatlendirma tacriibaleri

Infrastruktur ve Avadanliq

Manba: JRC

Diagram 4 (¢ grupun ortalama xallarinin miqayisasini gosterir. Musahidsler onu gdstarir ki, en musbat
grup maktab rahbarleri olmus, musllimler daha az mishat cavab bildirmis ve an tengidi qrup talabalar
olmusdur. ©n az pozitiv grup olan telabaslaer tarsfinden cavablandiriimamis iki saha — Davamli Pesakar
inkisaf ve Liderlik digerleri ile mugayisede miisbst cavablar {izre on yiiksek faiz gdstericilere malikdir.

DIAQRAM 4. SELFIE OZUNUQIYMOTLONDIRMANIN SAHBY® GOR® ICMALI (MUSBST
CAVABLARIN FAiz NisBaTi); iSTIFADSCILORIN HOR BIiR KATEQORIYASI UGUN SAH®Y®
GOR® MUQAYisaLi MUSBAT OZUNUQIYMSTLONDIRM

inki I e, — |
Davamh Pegokar Inkizaf Malim e
iderli Makioh rohbori | I -
Hiderlik Maslim e —————————————————————————
i Makiah rohbori |
Pedadogika: Dastok ve Resurslar Muslim I -~
Teleba 768t
Telebe Ragemsal Seristesi Mokto rehbori | B - -
Maslim — — — — — @
Teleba 7453
©maekdasliq ve Sabakalosma
Moktab rohbori |
e Mualim e
Pedagogika: Sinifds icra Toloba T
Moktob rehbori | N
Qiymatlandirma tecriibalari Muslim —— ——————————=m
Telebs 4%
Maktsb rahbari
Infrastruktur va Avadanhiglar Misslim ————————————————————m
Telebs saan
Maktsb rshbari
Mlim I
————————————m
Telebs 682%
Maktsb rshbari < =
MokioD - s e -
Telebs
Menba: JRC

SELFIE igtirakgilarinin verdiyi misbat cavablarin an bdyik payr maktebden kanarda inkisaf etdirilon
bacariglarin giymatlendirilmasina duslr — cavablarin 93,9%-i musbat idi (Diagram 5). Qeyd olunmalidir
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ki, COVID-19 pandemiyasi

maktebdan kenarda ragemsal bacariglarin inkisafina kémaklik

gOstermisdir. Musbat cavablarin an asagi pay! telebslar Gc¢ln olan va onlayn kitabxanalardaki
cihazlarin payina disir. Bu sahalerds inkisaflarin olmasi xUsusi ile maktab gapanmalarinin oldugu

zamanlarda zeruridir.

DIAQRAM 5. SELFIE BOYANNAMOSiIN® GOR® NOTICOLOR (MUSBOT CAVABLARIN FAiZ

NiSBOTI)

AZBRBAYCAN PILOT — Géstericiler: SELFIE BOYANNAMSSINS GORS NOTICSLSR (miisbaet cavablarin faiz nisbati, azalan sira ile) fler)

Rengler sahasleri gésterir

Maktabdan kanarda inkisaf etmis bacariglarin deyarlendiriimasi
Ragamsal giymatlandirma
Pesa ixtisasli Gglin bacariglar
Onlayn tahsil resurslari
Yeni tadris metodlari
DPI ehtiyaclari
Musllimler ile strategiya inkisafi
Aciq tahsil resurslari
Tacribalerin bolusdirilmasi
Karyera maslahatleri
Masul davranig
DPI imkanlari
Maktab icmasi ila tinsiyyat
Maktabda sagirdlerin ehtiyaclarina uygun hazirlamaq
Ragamsal boslug: ¢atinliklarin hall edilmasina dastek
Qiymatlendirmae bacarigi
Infrastruktur
Tadris tictin regemsal cihazlar
Talim imkanlari malumat bazasi
Ragamsal boslug: ¢atinliklarin miayyan edilmasi yollar
Teraqginin nazardan kegirilmasi
Tohllikesiz davranig
Virtual 6yrenma muhitlarinin istifadasi
Ragemsal resurslarin yaradilmasi
internet gixigi
Ragamsal tadrisin arasdiriimasi t¢iin olan zaman
Kodlagdirma va programlasmanin dyranilmasi
Malumatin keyfiyyatinin yoxlaniimasi
Maesafeden Tedris ve Oyrenmadse Sinerjiler
DPIi-da istirak
Ragemsal strategiya
Strategiyaya sirkatlarin calb edilmasi
Unsiyyetin éyrenilmesi
Misssisada talabalarin ehtiyaclarina uygun hazinamaq
Texnologiyanin istifadasi tizre muzakira
Maktabdan kanar inkisaf etmis bacariglarin giymatlendiriimasi
Malumatlarin mihafizesi
Oyrenmenin yaxsilagdiriimasi Ggiin verilenlerin istifadasi
Ragamsal mazmunun hazirlanmasi
Oyrenmade regemsal cihazlar
Digarlarin isine giymatin verilmasi
Miusllif htiququ va lisenziya qaydalari
Musssisada internet
Tedris dastayi
Texniki problemlarin halli
Telim imkanlari mslumatlar bazasi
Omakdasliglar
Omeakdasligdan kenarda
Yaradiciligin tasviqi
Taelebalerin celb edilmaesi
Oyrenmenin senadlegdiriimesi
Oyrenme (izre 6ziinligiymetlendirma
Dovri layihaler
Daqiq ray
Saxslarin reqgemsal bacariglari
Oz cihazinin getirilmasi
Diger talebalare raylerin verilmasi
Fiziki makanlar
Yardimg!i texnologiyalar
Onlayn kitabxanalar
Telabalar tiguin cihazlar

areas.

Jechool s3.9%

sment

saax

§ g

13

[
H
5
|‘

5
8
g

g
&
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i

3
3

[ation

arning

nCP

1
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rategy
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ology

Jechool

ection

8

armng

3
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arning

o

g 23

i

o rules

tuti

ipoo!

g
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s 3

=

onox

897%

bjects

BTG yOuT Gum device

Feedback to other students

Assistrre technologies

Online libraries/regositories

Manba: JRC

Shysical spaces

Maniens fre stionts

LA

59.9%

6%
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Asagidaki diagramdan gortndiyd kimi, maktab rehbarlari misllim ve talsbslardan fergli olarag an
misbat cavablar veren qrupdur. ©n pessimist qrup talsbslerdir. Bu tendensiya butin
giymatlandirmalards 6zinu gostarir. Bu, milli va yerli siyaset tadbirlarinin planlasdiriimasinda nazara
alinmalidir.

DIAQRAM 6. iISTIFADSCI KATEQORIYALARINA GOR® SELFIE BOYANNAM®SIi UZR®
NOTICOLOR (MUSBAT CAVABLARIN FAiZ GOSTORICISi)

AZORBAYCAN PILOT - Géstericiler: SELFIE BOYANNAMSSI VO ISTIFADSCI PROFILIN® GORS NOTICSLSR (miisbet cavablarin faiz nisbati)

Istifadacilsrin har bir kateqoriyasi {igiin sual {izre miiqayisali 6ziiniigiymstlendirma. Qrafiklerin qisa izahlarina dair tam matni gérmek igiin PDF
sanadina istinad etmayiniz rica olunur.

Maktebden kenarda inkisaf etmis
bacariglarin deyarlendiriimasi

Ragemsal giymatlendirma
Pesao ixtisasli Giglin bacariglar
Onlayn tehsil resurslari

Yeni tedris metodlari

DPI ehtiyaclari

Musallimler ila strategiya inkisafi

AgIq tehsil resurslari

{
[

| "

i
i

f

Tacrubalerin bollsdirilmasi Nl e

Karyera maslohatleri . __.--————— "I}
e

Mesul davranis e | -

DPI imkanlari
Maktab icmasi il Uinsiyyat

Maktabde sagirdlerin ehtiyaclarina
uygun hazirlamaq

Ragamsal bosluq: ¢atinliklerin hall
edilmesina destek

Qiymatlendirma bacarigi

Infrastruktur

3

i

;

{
(i
‘

3

i

B

e

i
2

Tadris tiglin reqemsal cihazlar e
-
el mianiar malumat bazas: T ——————————————— S —

Ragamsal bosluq: ¢atinliklerin miiayysn
edilmasi yollari

Teraqqinin nazardan kegiriimasi
Tohlukesiz davranis
Virtual 6yrenma muhitlerinin istifadasi

Ragamsal resurslarin yaradilmasi

‘

i
||
:
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‘
‘

intemet gixigi o

Reqamsal tadrisin arasdinimas1 titin e N

olan zaman .}
Kodlagdirma ve programlasmanin verccc: [ -
Gyranilmasi o |

Masafeden Tedris ve Oyrenmads i s

Sinerjiler e

DPi-da istirak

Ragemsal strategiya

Strategiyaya sirkatlarin calb edilmasi
Unsiyyatin dyrenilmesi

Musssisada telebalarin ehtiyaclarina
uygun hazidamaq

Texnologiyanin istifadasi tizre muzakira

Maktabdan kenar inkisaf etmis
bacariglarin giymatlendiriimasi

Malumatlarin miihafizesi

Oyrenmanin yaxsilagdirimasi igiin
verilenlerin istifadesi
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Regemsal mezmunun hazilanmasi

Oyrenmada regemsal cihazlar

i
(4

{
i

|

Digarlerin isine giymatin verilmasi

Muallif hiiququ va lisenziya qaydalari

il
8 ||
i

I
fEy ¢
.

Miiessisads internet

Taedris destayi

H

i

5
3
H

Texniki problemlerin halli

1
I

Talim imkanlari melumatiar bazasi

¥

i1

4
0
|‘ ‘ i
.

i
H

©makdasliglar

¥
iri
i

i

©makdasligdan kenarda

i

Yaradiciligin tesviqi

|
i

EE

b 3
[

Talebalerin celb edilmesi

Oyrenmenin senadlesdirilmasi :'—‘.:
e N - -
Oyranmea lizre Hziinigiymatiandirme :— 5
L
Dovri layihaler -m_:—w e
Decja rey e "D
.
—

Sexslarin ragemsal bacariglar

|
1
i

Oz cihazinin gatiriimesi

i}

f
‘|

Digar talebalars raylerin veriimasi

e e ———=

f
T8
LR

Yardimgi texnologiyalar

T |

(il

§

H

Onlayn kitabxanalar

H

Talabalar tictin cihazlar fo—

i
i

Q.
i1 111

“ E |
i H
;

Manba: JRC

Toplanmis malumatlara esasen respondent miisllimler emoakdasliq yolu ile 8yrenmani on faydali DPI
faaliyysti (Qrafik 7) sayirlar. Tedgiqat saferlari ve akkreditasiya edilmis programlar muisbat cavablar
Uzre an asag! faiz alds edib.
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DIAQRAM 7. DPi FOALIYYSTLORININ FAYDALILIGI (MUSBOT CAVALARIN FAIZ NiSBaTI)

Miisllimleriniz kegen il istirak etdikleri DPI faaliyyatlerinin faydaliigi barede ne diisiiniirler?

Istirak Miisbet cavablarin faiz nisbati Musllimler

640

©meakdasliqg mustavisinde dyranma

Onlayn pesakar tadris

4 o
< o
e

Pesoakar sabakaler ile 6yrenma

=
“
<

Evde mentoring/koucing

Evda kecirilan digar telimler

>
=3

Uz-uize pesokar dyrenme

-
"

’
-

Tadqigat safarlari

L% LY

Akkreditasiya edilmis programlar

a8y 188% 788% EE% J00% SA0% 6888 7o6% BAgx 109.6%

Manba: JRC

Ozunugiymatlendirmads istirak eden musllimler ssasen (nsiyyst, sonra ray ve dastek sahasinds
texnologiyanin tatbiginde ¢ox azmli idiler. Onlar, darslerin tedrisi ve hazirlanmasinda texnologiyanin
daha az tatbiq etdiklarini bildirdiler. Bu, COVID-19 -un tasiri ile izah oluna biler, bele ki, pandemiya
kommunikasiyani 6n plana g¢akdi ve muallimlari raylerin veriimasi va destek lc¢ilin onlayn platformalar
vasitasi ile texnologiyadan istifade etmaya sévq etdi ve texnologiyanin sinfin tadrisindeki shamiyyatini
azaltdi. Melumatlar eyni zamanda onu gdostarir ki, musllimlerin darslerin hazirlanmasi ve
giymatlandirmalarde 6z azmkarliglarini artirmalari G¢ln regamsal texnologiyanin tatbigine dair daha
¢ox telima ehtiyac var.
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DIAQRAM 5. TEXNOLOGIYANIN TOTBIQIND® MUSLLIMLORIN OZUNSINAMI (MUSBOT
CAVABLARIN FAIZ 8MSALLI)

Asagidaki tapsiriglar Gglin texnologiyanin tatbiginde musllimlerinizin 6ziineinami na gadardir?

istirak Musbat cavablarin faiz emsali Musallimler :

3

049 (o |n——

Ray ve dastak

Darslarin hazirlanmasi

g 10.8% 0,0 E1c s ) Q0% BEEY oK ROEY 108E%

Manba: JRC

SELFIE misyyanlasdirdi ki, yetarsay olmayan reqgamsal avadanliglar ve etibarsiz ve ya zaif internet
baglantisi regamsal texnologiyalarla kecirilan talim va tadrise en manfi ydnda tesir gosteran faktorlardir
(Diagram 9). Texniki destayin mahdud olmasi ve ya olmamasi, maktab arazisindeki mahdudiyyatler va
muallimlarin reqgemsal seristasinin asadi olmasi bu kimi neqativ faktorlar arasinda an asagi xal
gazanmisdir. Baxmayaraq ki, bunlar 6zinugiymatlendirmenin naticaleridir, COVID-19 bdhrani
middatinde meydana ¢ixan problemler da bu naticaleri dastaklayir.

DIAQRAM 9. ROQOMSAL TEXNOLOGIYALAR iL® OLAN TSLIiM V® TODRIiS® MANFi TOSIR
GOSTORON FAKTORLAR (H9R CAVAB SEGIiMININ FAiz NisBaTi)

Maktabinizda regemsal texnologiyalar ile kegirilan talim ve tadris asagidaki faktorlarin manfi
tesirine maruz qalib?

Mekteb
Har cavab sec¢iminin faizi istifadaci profiline géra har cavab se¢iminin faizi @ | rehberleri
e’
Yetarsay oimayan reqamsal . au 1 Istirak
. I -
Etibarsizve ya zaif intemet _ asx
Yetersay olmayan reqemsal avadanliglar nt _ I
st | -
Etibarsiz ve ya zaif internet slagesi on _m B re—]
olmasi v ya olmamasi _:’:
Musllimlarin ragamsal
) ) ‘sargtesinin agagi oimas! ars
Maliyysnin olmamasi -
he sl rinasinn G 15 4B 66 BB 1e6Y 105 10K 1685 1695 7068
Misllimlerin vaxtinin olmamasi Telabalarin reqamsal -
- Miislimlor
Talabalarin ragemsal serigtasinin asagi @2
olmas W B @) isirak
- . . - o Yetersay oimayan reqamsal
Musallimlarin reqgemsal saristesinin asagi lers -, avadaniilar g
olmasi Etibarsizva ya zaif intemet 128
Jaqest
- - 640
Makteb srazisinde yer mahdudiyyati Diger
bort - Maliyyenin olmamasi
Texniki desteyin mahdud olmasi ve ya i Telablerin regamsal T8
Sarstesiin a8 omas1
olmamasi 00% 0% 40X GOK BEY 166K 126% lEN 160% 2008 Muslimlarin reqemsal o
Serstesinin asag, omas1 i
Maktab arazisinde yer
‘mahdudiyyati 8% 405 5.0% ey 1005 120%  140% 160% 18688 208%
Texniki dastayinmahdud
omasi v ya omemas1
* &
*
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Manba: JRC

Respondent makteb rahbarleri ve musllimler tarafinden geyd olunan masafeden tedrise manfi tesir
gOsteran asas faktorlar ailalarin reqemsal seristaesinin zaif olmasi ve reqemsal cihazlara tslsbalarin
giris imkaninin mahdud olmasidir (Diagram 10). Respondentlere géra musllimlerin masafedan tadris
Ucln materiallarin hazirlanmasi ve talabalers ray verilmasi G¢lin zamanlari olur.

DIAQRAM 10. ROQOMSAL TEXNOLOGIYALAR iL® TOLiM VO TODRiS® MONFi T8SIR
GOSTOR&N FAKTORLAR (H9R CAVAB SEGIMININ FAiz NiSBaTI)

Ragemsal texnologiyalar ile m

Har bir cavab segiminin faiz nisbati

1 talim ve tadris

1 faktorlarin manfi tesirine maruz qalir?

Istifadaci profiline gore her cavab seciminin faiz nisbati

Ailslerin ragamsal seristasinin zaif olmasi
Ragemsal cihazlara talebalerin gixisinin mahdud olmasi
Diger

Etibarl internet rabitesina talaba ¢ixiginin mahdud
olmasi

Talabalerin calb edilmasindas ¢atinliklar

Talabalerin masafedan tadrisinda aileler ve/ve ya
gayyumlarin desteklenmasindaki ¢atinlikler

Miuslimlerin masafadan tadris liglin materiallarin
hazirlanmasinda zamanlarinin olmamasi

Musallimlerin talebalara rey vermalarinde zamanlarinin
olmamasi

Allslorin reqamsal serstasirin zoil
oimasi

Telobalerin cab ediimasinde
Gatiniklar

Etbarl intemet rabitasine taisbo
gixisinin mahdud olmas

Tolabalorin mesaledan tedrisinda
ailelar valvaya qayyumann
dasteklonmasindeki gatiniklar

zamanlarinin olmamasi 8% 70X 20% 66X BOY 108% 128% 148% 168% 180% 995 226X

Miallimlarin tlebelore ray
vermalerind zamanlarinin
oimamasi

Ailalarin reqemsal sarstasirin zail
oimasi

Digar

Etbarl intemet rabitasine taisho
Gixisinin mahdud olmas

e

Maktab
rahbarlari

Istirak

91

Mduallimlar

Istirak

640

Ragamsal cihazlara taisbalarin
Gixisinin mahdud olmas

Tolabalorin cab edimasinda
gatinliklor

»

Tolabalorin masafadan tadrisinda
allolar valvaya qayyumiarn
dastaklonmasindaki Gatiniklar

% BEN  18ER 1208 1495 1605 189%  200%228%

Miafimiarin masaf eden tadris
igin materiallann hazrlanmasinda
zamanlarinin olmamast

Mialimlarin talebalara ray
rinda zamanlannin

Manba: JRC s

Respondentlar raqgemsal texnologiyalarla masafaden telim va tadrise tasir gosteran mishat faktorlari
siralayiblar (Diagram 11). &n giiclii miisbat faktor Virtual Oyrenma Miihitlerinin istifadesine dair maktab
tocriibasi olub ve en zeif faktor “Oz Cihazinin Gatiriimaesi” siyasati olmusdur. Bunun da sebabi odur ki,
maktabler pandemiya zamani virtual 6yranma miuhitlarinin istifadasi Gizre tecriibs slde edib. Bununla
bels, telebalerin maddi imkani eksar hallarda miasir reqgeamsal cihazlarin alde edilmasi ve maktebda
istifadasine imkan yaratmir. Tahsil Uizra selahiyyatli qurumlar da onlari bu kimi cihazlarla adatan temin
etmirlar.

* X x

*
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DIAQRAM 11. ROQOMSAL TEXNOLOGIYALAR iL® TSLIM V© TODRiS® MUSBOT TaSIR
GOSTORSN FAKTORLAR (H9R CAVAB SEGIMININ FAiz NiSBaTi)

Ragemsal texnologiyalar ile mesafedan talim ve tedris asagidaki faktorlarin miisbat tesirine meruz qalir?

Har bir cavab segiminin faiz nisbati Istifadagi profiline gére her cavab segiminin faiz nisbati

Maktab

Virtual Oyrenma Miihitlerine dair makteb tacriibesi
Muallimler regemsal texnologiyanin istifadesi ve
resurslarin yaradilmasi lizre makteb daxilinde
amakdasliq edirlor

Muallimlerin pesekar inkisaf programlarinda istiraki

Muallimlerin pesekar sabakalords istiraki

Yaxs! togkil edilmis onlayn reqemsal resurslara
maktabin ¢ixisi

Maktabin diger mekteb ve taskilatlar ile emakdasligi
Diger

Aileler valva ya gayyumlar ile yaxs! teskil olunmus,
mitemadi tnsiyyat

Maktabin reqemsal strategiyasinin olmasi

Oz cihazini gelir” siyaseti

Manba: JRC

® =| rahbarlari
5

Istirak

Mualimlar reqemsal texnologiyanin
istifadasive resurslarin yaradimasi

Gzre makteb daxilinda amekdasly
edirlar

Muslimlarin pesekar inkisal
programiarinda stiraki

91

Muslimlarin pesekar sebekalore
istiraki

Yaxs taskil edilmis onlayn reqemsal
resursiara maKlsbin Gixis!

Maktabin diger mektsb ve taskilatiar
il amokdaslig

Allslarvaive yageyyuniar ile yaxst
toski olunmus, miitamadi dnsiyyel

X 1L0% 205 0% 46X 56X GOX 70% 80X SO% 10.0% 119% 1205 1305 156K
Makiabin reqemsal strategiyasinin
oimasi

Miallimlar

*Oz cihazini gati” siyasati

Istirak

Virtual Gyranma Mihitsrina dair mektab
tecribasi

Muslimlar reqamsal texnologiyanin istifadasi
va resurslarin yaradiimasi iizra makish
daxiinda amakdasiiq edirler

Msllmlarinpesekar irkisaf programiarinda
istraki

Yaxsi taskil edilmis onlayn ragemsal
resursiara maklabin Gixis

Muslimlerin pesekar sebakalords istiraki

Diger

Maktabin digar mektab va teskilatar i
‘amakdasiig

Ailalarvaive yagayyumlar ilo yaxs toski
olunmus, mitemadi dnsiyyat

Maktabin ragemsal strategiyasinin omas1

“Oz cihazini getir' siyaseti

Talebalar 6zuntgiymatlendirmade geyd etmisler ki, onlar reqgemsal cihazlardan evde aksar hallarda
aylence ucln istifade edirlor (Diagram 12). Bu, regemsal mezmun yaradanlar U¢lin mazmunun
aylencali formatda hazirlanmasina dair bir isara ola biler.

Texnologiyanin maktabdse istifadesi asagi saviyyadadir ve bu da sorgunun kegirildiyi zaman (ve bir
necge ay avval) maktab gapanmalarinin olmasi ile izah oluna bilar.

DIAQRAM 12. TOLOBOLSRIN MOKTOB DAXILIND® VO KONARDA TEXNOLOGIYADAN

iSTIFAD®SI
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Talabalariniz maktebds ve kenarda texnologiyadan necs istifads edirlar?

istirak Musbat cavablarin faiz nisbati Tolabaler

5.694

Evda texnologiya aylence maqgsadi p 69,9%
ilo
. . . 56,7%

Evdae texnologiya maktab isleri
tcun

| 26,64
Maktabdan kenarda texnologiya
istifade olunmur : Gk
Maktebdan kenarda dyrenma t¢ln

39,2%

Maoktabda texnologiya

0,0% 16,0% 20,0% 30,0% 46,6% 50,08 60,6% 79,0% 80,6% 100,0%

Manba: JRC

Talebaler duslndr ki, onlarin masafeden 6Oyranmasine tesir godstaren asas faktor onlarin
program/tetbiglerin istifadesi Uzre regemsal bacariglaridir (Diagram 13). Onlarin internet axtaris

bacariglari da onlar tg¢in vacib amildir.

DIAQRAM 13. ROQOMSAL TEXNOLOGIYALAR iL® MOSAF9DaN ToOLIMd® MUSBAT TaSIR
GOSTORON FAKTORLARA DAIR TOLOBOLORIN ANLAYISI (HOR BiR CAVAB SEGIMi UZR9
FAiz GOSToRICISI)

Istifadeci profiline géra her bir cavabin faiz nisbati istirak
A

Ragamsal texnologiyalar ila masafadan telim asagidaki faktorlarin misbat tasirine meruz galir? Tolabsler

5.694

y P A i 2335

Men komak olmadan program/tathiglarin istifadesini bilirem »
Men internetden kémek aliram et 111%
Man programftatbiqlerin istifadasi tizre miellim ve ya mektebs
Kkomek tigiin miraciat edirom jof i

Ips
Man programftatbiglerin istifadasi tizra aileme valve ya
gayyumuma kémak tiglin miiraciet edirem i

Ips
Mana ragemsal texnologiyalarin neca istifads edilmasine dair
malumat verilib e 8%

les
Man programftatbiqdan istifadeys dair dostlara mirracist
edirem

Ips
Meands internet problemlari olur

. X

Digar I
Man reqemsal texnologiyalardan telebs yoldaslarimia daha - -
Gox olage saxlamag tciin istifade etmak istardim
Man 8yrenma (igtin raqamsal texnologiyalardan istifads e Ak
etdiyimds tez-tez fikrim dagilir ts
Gyranma (igiin raqamsal texnologiyalarin istifadesi zamani les A
sakit bir yer tapmaq gatindir hg i
Man ehtiyacim olsa bels kimak {iiin miracist etmiram e S

e
Manim dair komak
adamim yoxdur it

he o

software/apps
90X 105 20% 30% 48% 50% 60X 76% B8OY 9eX 10ex 11e% 120% 13.0% 140% 150% 169% 170X 18.0% 19.0% 206% 21.0% 22€% 24.8%
* &
g *
* “ I - P . ..
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Olavae Il — Faaliyyst plani sablonu

Tahsil miassisasi: (tahsil miassisasinin adi)

Maktabda ragamsal texnologiyalarin tatbiginin yaxsilasdiriimasi tizra faaliyyat plani
Tohsil ili:
inkisaf etdirilmali olan saha (birini segin):

A: Liderlik

B: @makdasliq va Sabakalasma

C: infrastruktur va Avadanhglar

D: Davamli Pegakar inkisaf

E: Pedaqogika: Dastak va Resurslar
F: Pedaqogika: Sinifda icra

G: Qiymatlandirma Tacriibalari

H: Talaba Ragamsal Saristasi

Magsad: (magsad bayanati)
Hadaf (tadbir): (hadaf bayanati)
No: | Fealiyyatler Gostarici Resurslar Maliyya icragilar Zaman
1 T T T T T T
2
3
4

* %
*
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