
Дослідження ЄФО «Про внесок організацій 

громадянського суспільства у розвиток 

людського капіталу в контексті навчання 

впродовж життя»

Воркшоп щодо результатів дослідження в Україні

31 травня 2021



Панель 

інструментів 

Zoom
Оберіть українську або 

англійську



Панель інструментів Zoom

Вимкнути/

увімкнути ваш 

мікрофон

Відобразити/зупинити 

ваше відео

Список всіх учасників / 

Підняти руку, щоб 

говорити

Використовуйте 

функцію чату для 

питань/коментарів

Опція вибору відображення 

всіх учасників або лише

спікера

Оберіть українську або 

англійську мовою перекладу



10.00 – 10.10 Вітальні слова

Сінзіана Пойяна, керівниця Програми з питань підтримки громадянського суспільства та ЗМІ,
Представництво Європейського Союзу в Україні

Хьюг Муссі, керівник відділу оцінювання та ефективності систем управління, Департамент розвитку знань, 
ЄФО
С’юзан Нільсен, експерт з розвитку людського капіталу, координатор ЄФО в Україні

10.10 – 10.25 Сильні сторони та виклики ОГС у галузі розвитку людського капіталу та навчання впродовж життя в Україні
Микита Андрєєв, директор, Українська асоціація освіти дорослих 

10.25 – 10.50

10.50 – 11.00

ОГС та розвиток людського капіталу під час COVID-19 в Україні. Цілі, методологія дослідження ЄФО та висновки
Маргарета Ніколовська, старший спеціаліст з розвитку людського капіталу, ЄФО
Питання, відповіді

11.00 – 11.10 Перерва на чай/каву

11.10 – 11.30 Внесок ОГС у розвиток людського капіталу в контексті навчання впродовж життя в розрізі країн
Стиліанос Карагіанніс, спеціаліст з статистики та аналізу даних, ЄФО

11.30 – 11.35

11.35 – 11.40

Питання, відповіді
Технічна перерва - відкриття робочих сесії

11.40 – 12.10

12.10 – 12.20

Робота у групах за темами дослідження

Доклади

12.20 – 12.45 Відкрита дискусія
Заключне слово
Національні зацікавлені особи у сфері РЛК та/або ОГС
Маргарета Ніколовська, старший спеціаліст з розвитку людського капіталу, ЄФО

ПРОГРАМА (ЗА КИЇВСЬКИМ ЧАСОМ):
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Чому дослідження ЄФО:

❑Порядок денний до 2030 року, міжнародна та 
європейська політика щодо навчання впродовж 
життя надають значення неформальному та 
інформальному навчанню

❑навчання впродовж життя передбачає широке коло 
учасників процесу, а не тільки вчителів у 
формальній освіті

❑Covid19 демонструє важливість неформального та 
інформального навчання



▪ОТРИМАТИ КАРТУ ДІЙ ОРГАНІЗАЦІЙ 

ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА (ОГС) У 

НЕФОРМАЛЬНОМУ ТА ІНФОРМАЛЬНОМУ 

НАВЧАННІ ТА ПРАЦЕВЛАШТУВАННІ (РОЗВИТКУ 

ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ)

▪ДОСЛІДИТИ ВІДПОВІДЬ ОГС НА КРИЗУ, ЗОКРЕМА 

ПАНДЕМІЮ COVID19

▪ОТРИМАТИ ВІДГУКИ ЩОДО ЕФЕКТИВНОСТІ ОГС

ЦІЛІ ДОСЛІДЖЕННЯ ЄФО
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6 країн: Албанія, Йорданія, Сербія, Таджикистан, 

Україна, Узбекистан

ОГС, що досліджуються:

ті, хто залучені у неформальному навчанні, 

інформальному навчанні та послугах з 

працевлаштування (РЛК)

1 інтерв’ю з кожною ОГС

РАМКИ ДОСЛІДЖЕННЯ ЄФО
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РЛК Є ОСНОВОЮ РОБОТИ ЄФО З КРАЇНАМИ-
ПАРТНЕРАМИ

... .. ОЗНАЧАЄ НЕ ЛИШЕ ВМІННЯ ТА 
НАВИЧКИ, А Й ЗНАННЯ ТА СТАВЛЕННЯ 
ЛЮДЕЙ

... ... ЦЕ ТЕ, ЩО НАЛЕЖИТЬ ЛЮДЯМ, КОЖНІЙ 
ЛЮДИНІ ОКРЕМО

…… ЦЕ ДИНАМІЧНЕ ПОНЯТТЯ, ЩО 
ОЗНАЧАЄ, ЩО ВОНО МАЄ РОЗВИВАТИСЯ З 
ЧАСОМ

РЛК ТІСНО ПОВ’ЯЗАНО ІЗ РОЗВИТКОМ 
НАВИЧОК ТА КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ЛЮДЕЙ 
ВПРОДОВЖ ЖИТТЯ ШЛЯХОМ 
ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМ ПРОФЕСІЙНОЇ ТА 
ОСВІТНЬОЇ ПІДГОТОВКИ …….

РОЗВИТОК 
ЛЮДСЬКОГО 

КАПІТАЛУ 
(РЛК) В ЄФО
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▪РОЗВИТОК НАВИЧОК ШЛЯХОМ НЕФОРМАЛЬНОГО ТА 

ІНФОРМАЛЬНОГО НАВЧАННЯ МОЛОДІ ТА ДОРОСЛИХ

▪ПОСЛУГИ, ЩО ПОВ’ЯЗУЮТЬ НАВЧАННЯ ТА 

ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ

▪ПІДВИЩЕННЯ ОБІЗНАНОСТІ ТА АДВОКАЦІЯ РОЗВИТКУ 

НАВИЧОК ТА ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ

▪СТВОРЕННЯ, ВИКОРИСТАННЯ ТА ОБМІН ЗНАННЯМИ 

ЩОДО РОЗВИТКУ НАВИЧОК ТА ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ

ДІЇ ОГС, ОКРЕСЛЕНІ ДОСЛІДЖЕННЯМ ЄФО
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ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА, ЧЛЕНИ ЯКОЇ 

СЛУЖАТЬ ЗАГАЛЬНИМ ІНТЕРЕСАМ ШЛЯХОМ 

ДЕМОКРАТИЧНОГО ПРОЦЕСУ І ЯКА ВИКОНУЄ 

РОЛЬ ПОСЕРЕДНИКА МІЖ ДЕРЖАВНИМИ 

ОРГАНАМИ ТА ГРОМАДЯНАМИ.

ОГС Є НЕДЕРЖАВНИМИ, НЕКОМЕРЦІЙНИМИ 

СУБ’ЄКТАМИ, ЩО ДІЮТЬ НА НЕЗАЛЕЖНІЙ ТА 

ПІДЗВІТНІЙ ОСНОВІ.

ВОНИ Є ВАЖЛИВИМИ УЧАСНИКАМИ ПОБУДОВИ 

ОСНОВ ДЛЯ ШИРОКОГО ДЕМОКРАТИЧНОГО 

ПРОЦЕСУ, А ТАКОЖ ДЛЯ ІНКЛЮЗИВНОГО ТА 

СТАЛОГО ЗРОСТАННЯ.

ОРГАНІЗАЦІЇ 
ГРОМАДЯНСЬКОГО 

СУСПІЛЬСТВА: 
ВИЗНАЧЕННЯ ЄС
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1. ВИДИ ОГС У ДОСЛІДЖЕННІ ЄФО:

НЕУРЯДОВІ ОРГАНІЗАЦІЇ (НУО), ГРОМАДСЬКІ ОРГАНІЗАЦІЇ (ГО) АБО 
ОРГАНІЗАЦІЇ ГРОМАД ТА ІНШІ НЕДЕРЖАВНІ СУБ’ЄКТИ.
ВАРІАЦІЇ МІЖ КРАЇНАМИ МОЖЛИВІ ЗАЛЕЖНО ВІД НАЦІОНАЛЬНОГО 
КОНТЕКСТУ.

2. ОГС, ЩО ПРАЦЮЮТЬ У СФЕРАХ:

НЕФОРМАЛЬНОГО НАВЧАННЯ, ІНФОРМАЛЬНОГО НАВЧАННЯ ТА ПОСЛУГ 
З ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ (РЛК). 
ОГС ПОВИННІ БРАТИ АКТИВНУ УЧАСТЬ У РЛК, АБИ БУТИ ВКЛЮЧЕНИМИ У 
ДОСЛІДЖЕННЯ, НЕЗАЛЕЖНО ВІД ЇХНЬОГО РОЗМІРУ. 

3. ПРИКЛАДИ – МОЛОДІЖНІ ОРГАНІЗАЦІЇ; ОРГАНІЗАЦІЇ, ЩО 
ЗАЙМАЮТЬСЯ ОСОБЛИВИМИ ПОТРЕБАМИ ДІТЕЙ ТА ДОРОСЛИХ; 
ГАЛУЗЕВІ ОРГАНІЗАЦІЇ; ТОЩО.

ОГС У ДОСЛІДЖЕННІ ЄФО

11



….ПРИЗНАЧЕНЕ ДЛЯ ТОГО, ЩОБ 
НАДАТИ МОЖЛИВІСТЬ ОГС ЗМІСТОВНО 
ПОВІДОМИТИ ПРО СВОЮ УЧАСТЬ У РЛК 
ПІД ЧАС ПАНДЕМІЇ COVID 19

….РІЗНІ ОГС БУЛИ ВКЛЮЧЕНІ, 
НЕЗАЛЕЖНО ВІД ЇХ РОЗМІРУ ТА 
ПРОГРЕСУ У РЕАЛІЗАЦІЇ СВОЇХ ПРОГРАМ

….АНКЕТА СКЛАДАЄТЬСЯ З 4 
КЛЮЧОВИХ РОЗДІЛІВ

ДОСЛІДЖЕННЯ
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РОЗДІЛ 1: ПРОФІЛЬ ОРГАНІЗАЦІЇ

РОЗДІЛ 2: ВІДПОВІДЬ ОГС НА НАСЛІДКИ ПАНДЕМІЇ 
У СФЕРІ РЛК

РОЗДІЛ 3: ДІАЛОГ МІЖ УЧАСНИКАМИ ПРОЦЕСУ
ТА ДІАЛОГ В СФЕРІ ПОЛІТИКИ

РОЗДІЛ 4: ПОТЕНЦІАЛ ЩОДО МАЙБУТНЬОГО 
ВНЕСКУ У РЛК



ГЕОГРАФІЯ ОГС 
УКРАЇНИ :  
ПРОФІЛЬ 

ОРГАНІЗАЦІЙ
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71 ОГС визначено та запрошено до участі
41 ОГС погодилися
Листопад та грудень 2020 року

Мал. 1. ОГС. Географічний розподіл

19.5%

29.3%

51.2%

Київ

Інший населений пункт

Обласний центрМал. 2. Місцезнаходження ОГС
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68.3%

39.0%

22.0%

9.8%

24.4%

39.0%

29.3%

24.4%

7.3%

22.0%

48.8%

65.9%
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40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Рівень громади/місцевий Національний

Основний Менш важливий Неважливий

Мал. 3 Рівень роботи ОГС

73.2% 14.6% 2.4%9.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

До 4 Від 5 до 14 Від 15 до  49 50 та більше 

Мал. 4. Кількість оплачуваних працівників та співробітників ОГС
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Цілі сталого розвитку (ЦСР) 

Донорське фінансування є основним джерелом 
фінансування діяльності опитаних ОГС: майже 66% з них 
назвали цей вид своїм основним джерелом 
фінансування.
Самофінансування шляхом залучення коштів, продажу 
товарів та інших засобів є ще одним важливим видом 
фінансування, що використовується як основне або 
другорядне джерело 58,5% ОГС.

29.3%

4.9%

65.9%

9.8%

29.3%

43.9%

14.6%

34.1%

41.5% 51.2% 19.5% 56.1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Самофінансування Приватні внески Донорське 
фінансування

Державні кошти

Основне Другорядне Не є джерелом

Мал. 5. Джерела фінансування ОГС

97.6%
80.5%

78.0%
63.4%

58.5%
53.7%
53.7%

43.9%
34.1%
34.1%

19.5%
2.4%

ЦСР4, Якісна освіта для всіх

ЦСР8, Гідна праця та …

ЦСР1, Подолання бідності

ЦСР16, Мир та …

ЦСР7, Відновлювана енергія

Інші ЦСР

Мал. 6 Цілі сталого розвитку 2030, які підтримують ОГС
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12.2%

9.8%

9.8%

9.8%

12.2%

29.3%

41.5%

48.8%

24.4%

4.9%

36.6%

26.8%

14.6%

14.6%

19.5%

31.7%

31.7%

34.1%

24.4%

1…

51.2%

63.4%

75.6%

75.6%

68.3%

39.0%

26.8%

17.1%

51.2%

82.9%

Адвокація заходів та політик на користь 
громад

Адвокація заходів та політик на користь 
дорослих

Адвокація заходів та політик на користь 
молоді

Посилення неформальної економіки

Підтримка та розвиток мікро- та малих 
підприємств

Аналіз потреб у навичках

Взаємовідносини з владою та державним 
сектором

Ключові компетенції

Технічні компетенції

Грамотність та математична грамотність

Дуже часто Часто Часто або ніколи

Мал. 7. Зміст діяльності ОГС, пов’язаної з РЛК та послугами з 

працевлаштування 

73.2%
78.0%

22.0%
17.1%

34.1%

14.6%

51.2%

41.5%

24.4% 19.5%

58.5%

46.3%

41.5%

46.3%

34.1% 43.9%

2.4% 2.4%

19.5% 36.6% 24.4% 39.0% 14.6% 14.6%
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60%

70%

80%

90%

100%

Молодь Вразлива молодьВразливі дорослі Жінки

Основні Вторинні Не є бенефіціарами

Мал. 8 Основні групи бенефіціарів ОГС



УКРАЇНСЬКІ ОГС ТА
COVID-19: РОЗВИТОК 

ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ
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Йдеться про пріоритети ОГС 
у світлі пандемії Covid-19, 
процесу змін та засвоєння її 
уроків.

Головною метою є краще 
розуміння процесу змін 
пріоритетів, засвоєння 
уроків під час та після 
впровадження.



ЗМІНИ ВИДІВ ДІЯЛЬНОСТІ, ВПРОВАДЖЕНІ ПІД 
ЧАС ПАНДЕМІЇ COVID-19
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5.0%

5.0%

10.0%

10.0%

10.0%

5.0%

30.0%

5.0%

10.0%

10.0%

55.0%

60.0%

20.0%

20.0%

35.0%

60.0%

25.0%

30.0%

30.0%

40.0%

40.0%

35.0%

70.0%

70.0%

55.0%

35.0%

45.0%

65.0%

60.0%

50.0%

Надання неформального навчання молоді

Надання неформального навчання дорослим

Посилення неформального навчання молоді

Посилення неформального навчання дорослих

Сприяння працевлаштуванню

Створення та/або використання інтелектуальної 
інформації щодо розвитку навичок та/або …

Підвищення самозайнятості

Адвокація молоді

Адвокація дорослих

Адвокація громад, груп, секторів

Новий вид діяльності Більш активно реалізується Реалізується менше або припинена

Мал. 9. Зміни видів діяльності, впроваджені під час пандемії COVID-

19 у 2020 р., у порівнянні з попередніми роками

70.7%

29.3%
Ні

Так

Мал. 10. Зміна груп бенефіціарів під 

час пандемії COVID-19 у 2020 р.
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40.0%

74.3%

54.3%

51.4%

62.9%

28.6%

28.6%

42.9%

54.3%

57.1%

51.4%

54.3%

60.0%

42.9%

22.9%

42.9%

25.7%

28.6%

62.9%

60.0%

51.4%

37.1%

34.3%

45.7%

40.0%

40.0%

17.1%

2.9%

2.9%

22.9%

8.6%

8.6%

11.4%

5.7%

8.6%

8.6%

2.9%

5.7%

17.1%

Підвищити наш досвід

Покращити наші організаторські …

Внести зміни (інновації) до …

Співпрацювати з іншими …

Залучати додаткові кошти

Зацікавити людей та/або …

Залучати інших співробітників …

Перекваліфіковувати наших …

Мотивувати наших співробітників …

Зрозуміти потреби нових груп …

Пропонувати нові послуги

Змінювати наші існуючі послуги

Змінити пріоритети в наших …

Значною мірою Незначною мірою Зовсім ні

Мал. 11. Довгострокові уроки впровадження заходів щодо РЛК у 

відповідь на COVID-19 

38.2%

67.6%

85.3%

50.0%

23.5%

17.6%

58.8%

64.7%

14.7%

58.8%

29.4%

29.4%

14.7%

38.2%

55.9%

52.9%

26.5%

23.5%

55.9%

29.4%

32.4%

2.9%

20.6%

11.8%

20.6%

29.4%

14.7%

11.8%

29.4%

11.8%

Швидше надавати

Оцінювати нові потреби

Адаптувати реалізацію діяльності
та/або методи

Пропонувати нові послуги

Отримати доступ до та
використовувати дані про…

Знати нові групи бенефіціарів

Співпрацювати з іншими
організаціями

Мобілізувати нові ресурси,
людські та / або фінансові та /…

Що наші внутрішні процедури
були непридатними до ситуації

Що розвиток людського капіталу
відіграє певну роль в умовах…

Значною мірою Незначною мірою Зовсім ні

Мал. 12. Короткострокові уроки впровадження заходів щодо 

РЛК у відповідь на COVID-19



УКРАЇНСЬКІ 
ОГС
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РОЗДІЛ C: 

Діалог між учасниками 
процесу та діалогу 
щодо питань політики

РОЗДІЛ D:

Потенціал майбутніх дій 
щодо РЛК



56.1%

31.7%

7.3% 4.9%

31.7%

36.6%

17.1%
14.6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Так, регулярно Так, іноді Ні, але хотілося б Ні, не зацікавлені

Участь ОГС у діалозі з питань політики

Звітування перед зацікавленими сторонами

Мал.  13. Участь ОГС у діалозі з питань політики та звітування 

перед зацікавленими сторонами 

61.1%

27.8%

36.1%

63.9%

2.8%

30.6%

80.6%

33.3%

50.0%

33.3%

25.0%

16.7%

47.2%

16.7%

5.6%

22.2%

30.6%

11.1%

80.6%

22.2%

2.8%

Платформи / форуми ОГС

Академічні установи

Національна служба зайнятості

Заклади освіти та навчання

Профспілки

Роботодавці

Державні установи

Значною мірою Незначною мірою Зовсім ні

Мал. 14. Зацікавлені сторони ОГС



……ТА ВІДГУКИ ВІД 
БЕНЕФІЦІАРІВ…..
Серед причин, чому рекомендації для
ОГС включали тренінги, консультації та
підтримку іншим, бенефіціари назвали
наступні:

• Безкоштовні тренінги високої якості;

• Деякі організації пропонують
настільки ж широкий спектр курсів
професійно-технічного навчання з
індивідуальним підходом до
процесу пошуку роботи;

• Можливість встановити нові
контакти, отримати нові знання та
підтримку;

• Вони надають надію за часи COVID-
19.

42.9%

28.6%
32.1%

42.9%

32.1%
35.7% 35.7%

46.4%

21.4%
35.7%

21.4%
35.7%

21.4%

35.7%
32.1%

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%

Звіти про 
результати 
моніторингу

Звіти про оцінку Розповсюдження 
результатів 
аналізу та 

досліджень

Звіти щодо 
використання 

бюджетних 
коштів

Адвокація

Дуже важливо Важливо Неважливо

Мал. 15. Зміст звітності



УКРАЇНА: РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ ТА ОГС
ОГС у сфері РЛК 

представляють собою 
різноманітну групу організацій, 

розташованих у різних 
регіонах, як у великих, так і в 

малих містах. Деякі з них були 
засновані зовсім недавно, у 

той час як інші існують з 1990-х 
років

ОГС працюють у галузі 
неформального та 

інформального навчання та 
надання послуг з 

працевлаштування

Потенційні сфери розвитку 
ОГС – підтримка зайнятості 

та підприємництва.

ОГС у сфері РЛК було б на 
користь активніше включати 

власну оцінку потреб 
бенефіціарів у процес 

прийняття рішень.

Для досягнення 
фінансової незалежності, 

було б добре 
диверсифікувати 

донорське фінансування 
або залучати їхні кошти за 

рахунок 
самофінансування
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Робота у групі 1
(укр./англ. усний 
переклад)

Робота у групі 2
(українська мова)

Робота у групі 3
(укр./англ. усний 
переклад)

Обмін досвідом щодо 
розвитку людського капіталу 
під час COVID19 - що працює, а 
що ні 

Модератор: 
Сюзан Нільсен, експерт з 
розвитку людського 
капіталу – координатор 
діяльності ЄФО в Україні

Вирішальна роль ОГС у 
поліпшенні якості та 
ефективності державної 
політики в сфері РЛК і 
способи фінансування

Модератор: Олег Смірнов, 
DVV International

Діалог ОГС з інституційними 
зацікавленими сторонами та 
політиками 

Модератор: 
Маргарета Ніколовська, 
старший спеціаліст з політик 
та систем ПТО, ЄФО



1. ЧИ Є У ВАС ПРИКЛАДИ НАДАННЯ ПОСЛУГ ОГС У СФЕРІ РЛК, ЯКІ 
БУЛИ УСПІШНИМИ?

2. ЯКИМИ Є НАЙВАЖЛИВІШІ КРИТЕРІЇ УСПІХУ НАДАННЯ ПОСЛУГ 
ОГС В УКРАЇНІ? 

3. ЯКИМ БУВ ВАШ НАЙЦІКАВІШИЙ ВИСНОВОК З ПРЕЗЕНТАЦІЇ 
РЕЗУЛЬТАТІВ ДОСЛІДЖЕННЯ У РОЗРІЗІ КРАЇН? ЩО ПРИВЕРНУЛО 
ВАШУ УВАГУ?

4. ЧИ МОЖЕТЕ ВИ НАВЕСТИ ПРИКЛАДИ УСПІШНОЇ ВЗАЄМОДІЇ З 
ГРОМАДЯНАМИ, ПРИВАТНИМ СЕКТОРОМ ЧИ УРЯДОМ?

5. ЧИ Є У ВАС РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПОДАЛЬШОГО 
ВДОСКОНАЛЕННЯ ВЗАЄМОДІЇ ОГС З ГРОМАДЯНАМИ, УРЯДОМ 
ЧИ ПРИВАТНИМ СЕКТОРОМ?

РОБОТА У ГРУПІ 1

ОБМІН ДОСВІДОМ ЩОДО 
РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ ПІД ЧАС 
COVID19 – ЩО ПРАЦЮЄ, А 
ЩО НІ

МОДЕРАТОР: 

СЮЗАН НІЛЬСЕН, ЕКСПЕРТ 
З РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ –
КООРДИНАТОР 
ДІЯЛЬНОСТІ ЄФО В 
УКРАЇНІ
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1. ЯКУ РОЛЬ ГРАЮТЬ ОГС У ПРОЦЕСІ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ 
(ФОРМУЛЮВАННЯ СТРАТЕГІЇ, РОЗРОБКА ПОЛІТИКИ, РЕАЛІЗАЦІЯ, 
МОНІТОРИНГ, ОЦІНКА ТА ПЕРЕГЛЯД) В УКРАЇНІ?

2. НА СКІЛЬКИ ОГС ЗАДІЯНІ У РІЗНИХ СТАДІЯХ ПРОЦЕСУ 
РОЗРОБКИ ПОЛІТИКИ?

3. ЯКИМ БУВ ВАШ НАЙЦІКАВІШИЙ ВИСНОВОК З ПРЕЗЕНТАЦІЇ 
РЕЗУЛЬТАТІВ ДОСЛІДЖЕННЯ У РОЗРІЗІ КРАЇН? ЩО ПРИВЕРНУЛО 
ВАШУ УВАГУ?

4. ЧИ МОЖЕТЕ ВИ НАДАТИ ПРИКЛАДИ УСПІШНИХ СПОСОБІВ 
ФІНАНСУВАННЯ ОГС ТА ЯК СПОСОБИ ФІНАНСУВАННЯ 
ВПЛИВАЮТЬ НА СТІЙКІСТЬ ДІЙ?

5. ЧИ Є У ВАС РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПОДАЛЬШОГО 
ВДОСКОНАЛЕННЯ РОЛІ ОГС У ПРОЦЕСІ РОЗРОБКИ ПОЛІТИКИ? 
ЩО НЕОБХІДНО ПОКРАЩИТИ ЩОДО СПОСОБІВ ФІНАНСУВАННЯ?

РОБОТА У ГРУПІ 2

ВИРІШАЛЬНА РОЛЬ 
ОГС У ПОЛІПШЕННІ 
ЯКОСТІ ТА 
ЕФЕКТИВНОСТІ 
ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ 
У СФЕРІ РЛК І СПОСОБИ 
ФІНАНСУВАННЯ

МОДЕРАТОР: 

ОЛЕГ СМІРНОВ, DVV 
INTERNATIONAL
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1. НАСКІЛЬКИ ЧАСТО ВІДБУВАЄТЬСЯ ДІАЛОГ МІЖ ОГС ТА 
ДЕРЖАВНИМИ ОРГАНАМИ ВЛАДИ ТА УЧАСНИКАМИ ПРОЦЕСУ 
ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ ЩОДО ПИТАНЬ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ, НАВИЧОК ТА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ ТА НАВЧАННЯ В УКРАЇНІ?

2. ЯКИМ БУВ ВАШ НАЙЦІКАВІШИЙ ВИСНОВОК З ПРЕЗЕНТАЦІЇ 
РЕЗУЛЬТАТІВ ДОСЛІДЖЕННЯ У РОЗРІЗІ КРАЇН?

3. ЧИ МОЖЕТЕ ВИ НАДАТИ ПРИКЛАДИ УСПІШНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ЦЬОГО 
ДІАЛОГУ? ІНШИМИ СЛОВАМИ: ЩО ПРАЦЮЄ? 

4. ЧИ Є У ВАС РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПОДАЛЬШОГО ВДОСКОНАЛЕННЯ 
ДІАЛОГУ МІЖ ОГС ТА ОРГАНАМИ ВЛАДИ? 

5. ЩО НЕОБХІДНО ПОКРАЩИТИ?

РОБОТА У ГРУПІ 3

ДІАЛОГ ОГС З 
ІНСТИТУЦІЙНИМИ 
ЗАЦІКАВЛЕНИМИ 
ОСОБАМИ ТА 
ПОЛІТИКАМИ

МОДЕРАТОР: 

МАРГАРЕТА
НІКОЛОВСЬКА, СТАРШИЙ 
СПЕЦІАЛІСТ З ПОЛІТИК ТА 
СИСТЕМ ПТО, ЄФО
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ЯК З НАМИ ЗВ’ЯЗАТИСЯ

Website

www.etf.europa.eu

Twitter

@etfeuropa

Facebook

facebook.com/etfeuropa

YouTube

www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram

instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn

linkedin.com/company/

european-training-foundation

E-mail

info@etf.europa.eu




