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Tarmm Isletmeleri: Baslica
kiiresel trendler — ozet



Tarim isletmeciligi— kuresel ve hizl1 degisim

Tarimsal-gida sistemi, asagidaki
kuresel zorluklarla mucadelede
onemli bir role sahiptir:

* Yoksullugu azaltmak icin iyi islet
yaratilmasi ve gelir Uretilmesi

* @Gida guvenliginin saglanmasi

 Daha az cevresel ayak izine
sahip kuresel bir Gretim
modeline gecis




Tarim isletmeciligi— kuresel ve hizh
degisim

Dijitallesme ve

otomasyon
COVID-19 Tuketl.m terthen cok
' hizli bir sekilde
trendleri desi g
hizlandirdi eglsamey? evam
Kirsellesme<> etmektedir

‘De-
Globalisation’

isler Gizerindeki
etki




Tarim isletmeciligi— firsatlarin
optimizasyonu

Birincil tarimda daha az
ve daha iyi isler ve

Tarimsal
dijitallesmeden
maksimum duzeyde
yararlanmak icin
proaktif onlemler

Uretkenligin artinimasi,
kapsayicl deger

tarimsal ticarette daha
cok ve daha iyi islere
kuresel gecisi yonetmek

zincirinin
guclendirilmesi

|
Tum bunlar kapsayici beceri gelistirmeye onemli miktarda
yatirim yapilmasini gerektirir (dijital beceriler dahil)



Tarim isletmeciliginde kapsayici
beceriler ve inovasyona yonelik

engel ve firsatlar: incelenen ulke
bulgulari



Isletmenin
Gelistirilmesi

0O

Tarim

Isletmeleri

O Beceriler




Kapsam

Tarimsal gida
girisimlerinden
uluslararasi
supermarketlere

Gurcistan, Fas,
Sirbistan, Turkiye,

Ozbekistan .
CHAZEIBE kadar her ulkede c5
sirketleri
* Adjara Group * Lesaffre Maroc * Deltaholding/Delta * Yayla Agro * Korzinka (Anglesey
« JSC Nikora Trade *Aicha - Les Agrar * Anadolu Etap Food)
* Cartlis Agrosystems Conse\rves de * Sunoko «TAB Gida e Agromir
« Thilvino Meknes * Sojaprotein « Migros * Agrocity
* Hotel Tiflis / Male * Cosumar * Nectar * Balparmak * Gold Dried Fruits
* Huilles de Saiss e Marbo e Life Aloe

e Café Carrion



Odak iilkelerde tarimin GSYIH'ye ve
istthdama katkisi
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Tarim isletmelerinde yeniligin itici gucleri

Uzun vadeli
surdurulebilirlik

Covid-19 salgini ihracat pazarlarinin
inovasyonu "zorlad!" yeni pazar firsatlari
ve hizlandirdi ve talepleri

Degisen musteri
{ Uzmanlasma }{ talepleri }
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Tarim isletmelerinde inovasyona yonelik

zorluklar

KOBI'lerin yayginlig

ve sektor
parcalanmasi

Yeni teknolojiyi
ozumsemek ve
kullanmak icin
gereken becerilerdeki
eksiklikler

Tarim isletmecilerinin
Inovasyon eko-
sistemine sinirli

erisimi

Mali kisitlamalar ve
finansmana sinirli
erisim

Ergon



* Gida isleme
teknolojileri
(verimlilik ve
etkililik
kazanimlari)

* Paketleme ve
saklama

* Tedarik zinciri
yonetimi

* Satis ve pazarlama

* Degisen musteri
tercihleri - arun
gelistirme,
pazarlama ve satis
konularinda
inovasyon

* E-ticaret ve
platform tabanli
tarimsal gida
operasyonuna
yonelik artan
taleple tesvik
edilen dijital
yenilikler (Covid-19
ile hizlandr)

* Gelisen pazar

erisim
gereksinimleri
(tUketici tercihleri,
ihracat
duzenlemeleri, vb.)
- kalite kontrol,
izlenebilirlik,
paketleme,
etiketleme, satis ve
pazarlama

Tarim isletmelerinde inovasyona iliskin
olumlu deneyim

* Cevre / iklim
sorunlari yenilik
icin bir odak
noktasi

« izlenebilirlik ve
seffaflik
konusunda tuketici
beklentileri

* Sektorun ve deger
zincirinin
inovasyona dahil
edilmesi - rekabet
gucunu
farkhlastiran unsur
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Tarim isletmelerinde beceri degisiklikleri

e Cslestirme

4 )

ggrel:_li ggnel b_;ace;rﬂerir& Yﬁl'"' . Yatinm eksikligi (teknoloji, insan
yonetim becerilerinin eksikligi o sermayesine yatirim)
o . Pazar uygunlugu, uyarlama . ) P
-inrrll:nmignlllns?’jaw;grlgm eksiKligi - Ticari tesvik eksikligi (daha
. Parcal baglantilar, sinirli 6zel yuksek vasifli isglictne yatirim

. Tarimsal gida kariyerlerine iligkin B ; s icin)
gorunurluk ve alginin kisitl sektor (ve KOBI) temsili

olmasi

e Arz - R Talep

(Tarlmsal gida inovasyonu igin \
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gelistirme deneyimi

Sirket egitim merkezleri araciliglyla

sirket ici egitim

* Sirketteki isglcunun surekli egitimi
ve profesyonel gelisimi icin formal
sureg ve altyapi - sirketin "akademi"
veya egitim merkezi, uzaktan e-
o6grenim

* Sirket ici surekli egitim, toplamsal
cinsiyet kapsayiciligl icin 6nemli bir
vektor olabilir

Tarimsal isletme becerileri konusunda
kamu-0zel sektor koordinasyonu ve
isbirligi

* Beceri uyusmazlig analizleri /
tahminlerinde isbirligi

* Egitim programi tasarimi / egitim
mufredati konusunda isbirligi

«is temelli 8renmede (WBL) isbirligi

* Ar&Ge konusunda isbirligi

e Tarim isletmeciligi ve yuksek 6grenim
kurumlari arasindaki baglantilara
odaklanma

Tarim isletmelerinde olumlu beceri

Becerileri isle ilgili karar verme

surecine entegre etmek

e Kurumsal duzeyde beceri planlamasi,
beseri sermaye ihtiyaclarinin simdi ve
gelecekte karsilanmasini saglamak
icin onemlidir

«ise alimda TMEO niteliklerine daha
fazla agirhk verilmesi - ise alim
sUregclerinin formallestiriimesi ve
kolaylastiriimasi, sektore 6zgu TMEO
niteliklerinin prestijini ve algilanan
uygunluk duzeyini yukseltmektedir.

* Becerilerin siniflandiriimasi ve
gelistirilmesi icin cercevelere sahip
firmalar, firsat esitligini tesvik etmede
avantaj elde edebilirler.
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Tarim isletmelerinde kapsayicilik Ergon

Tarim isletmeleri, Ucretsiz
bakim sorumluluklari olan
Tarim isletmeciliginin kadinlar icin formal ve esnek
kapsayicilik acisindan calisma secenekleri ve
uygunlugu genistir gencler icin baslangic
duzeyinde is olanaklari
sunmaktadir

Kirsaldaki gencler tam
isletme inovasyonundan
yararlanmak icin iyi bir
konumdadir

Yenilik ve yeni teknoloji, daha Kapsayiciliga odaklanmalk,
yuksek vasifli, daha yuksek ozellikle isgucu eksikligi
degerli islere yonelik talebe baglaminda sektor icin onemli

yon verir faydalar saglar.
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Tarim isletmelerinde kapsayicilik

acisindan karsilasilan zorluklar

Kadinlarin tarimsal
istihdamdaki rolu ve katilimi
uzerinde onemli kisitlamalar -
kadinlar ozellikle teknik roller
ve tarimsal TMEO konusunda
yeterince temsil
edilmemektedir

Ucretsiz ev ve bakim
sorumluluklari kadinlari
orantisi bir sekilde etkiler ve
ekonomik sorumluluklarini
uzerinde etki yaratir.

Egitim ve istihdama erisimde
kirsal-kentsel farklar- beceri
aciklar kirsal ve uzak
bolgelerde daha fazla olma
egilimindedir

Kadinlarin isgtcunde iyi
temsil edildigi durumlarda,
kadinlar yatay (mesleki) ve

dikey (kidem) ayrimciliga
maruz kalmaktadir- bu da
ilerleme engellerine, Ucret
aciklarina yol acmaktadir.

Tarim ticareti kariyerlerinin
sinirh cekiciligi ve
"gérunurlugu"
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Tarim isletmelerinde olumlu
kapsayicilik deneyimi

> Genis bir havuzdan yuksek potansiyelli yetenekleri belirleme ve izleme

> Kurum ici yetenek havuzu gelistirme

>Tar|m isletmelerindeki istihdamin gorunurlagunu ve buna yonelik alglyl guclendirmek

> Erisimi genisletmek icin istihdamda esneklikten faydalanmak

> Staj ve ciraklik yoluyla istindama ve kariyer gelisimine erisimin iyilestirilmesi

> Deger zinciri katilimi yoluyla bolgesel kapsayiciligl artirmak




- Covid-19'un tarim isletmeleri tizerindeki etkileri

Temelde arz yonlu soklardan ziyade talep tarafi

Genel olarak, tarim
ticareti, krizin en kotu
etkilerinden gorece iyi

korunmustur.

Bazi durumlarda, sikilasan
denetim ve saglik
onlemleri, uluslararasi
ticareti kisitlamis ve
ihracati azaltmistir.

Turizm ve konaklamaya
hitap eden tarimsal
isletme alt sektorleri

onemli olcude
etkilenmistir.

Pandemi, istihdam
modellerindeki
degisiklikleri hizlandirabilir
ve isgucunde buyuk Olcekli
yeniden beceri
kazandirma / artirmayi
gerektirebilir.

Covid-19, insanlarin yiyecek tuketme ve satin alma
yontemlerinde buyuk degisimlere yol acarak tarim
isletmecilerini, faaliyetlerinin temel yonlerini

Tarnimsal gida sektorunde,
isini kaybetmis (6rnegin
hizmet ve turizm
sektorlerinde) nitelikli
insanlari istihdam etme
firsatlari olabilir

Cevrimici egitimin dlceginin
buyutulmesi, uzaktan beceri
gelistirme araclarina
erisimin artmasi, uzaktan
egitim icin dijital c6zimlerin
kullanimini artirdi

yeniden dusunmeye itti.

Daha once az gelismis
olanlar da dahil olmak
Uzere, proje Ulkelerinde gida
perakendesinde e-ticarete
gecis farkli derecelerde
gozlemlendi

MUmkun hallerde uzaktan
calisma denemeleri
yapilmasi

Tedarik zincirinin daha
altindaki isletmeler,
musterilerine yonelik e-
ticareti (gevrimici hizmetler
dahil) ve teslimat hizmetleri
de baslatti.

Yeni Urun tekliflerinin
incelenmesi, tuketici
talebine yanit verilmesi,
saglik ve beslenmeye, yerel
gidaya olan ilginin
yenilenmesi




Her ulke icin arastirmadan elde
edilen kilit bulgulara genel bakis



Gurcistan

s Firsatlar

« ihracat standartlarinin karsilanmasi,
Ozellikle AB DCFTA baglaminda yeniligin
temel itici gucudur

* COVID-19, teknolojik ve is slreci yeniligi icin
tesvikler yaratiyor

e Adjara Group
e JSC Nikora Trade

e Cartlis
Agrosystems

* Thilvino
e Hotel Tiflis / Male

s Firsatlar

* Agro-Duo sektor becerileri derneginin
kurulmasi

«is temelli 68renme ve bazi sirket alimlari
icin gozden gegirilmis cerceve

* Beceri gelistirmelerinde 0zel sektorin
‘hisse alimlarina‘ odakli 6zel-kamu
ortakliklar

* Firsatlar
e Kadinlar ve gencler tarimsal is gucunun
onemli bir parcasidir
e TMEO reformlari, NEET ve kirsal alanlara
odakli «Geng Isciler» dahil gencleri hedefledi
* Tarimsal TMEO programlari, engelli

bireylere yonelik kapsayicilik igin oncu
oldu
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Fas

* Firsatlar * Opportunities * Firsatlar
e Teknolojik yeniligi ve yukari ve asag| e Mesleki Egitim Departmani, tarimsal e Toplama faaliyetleri kapsaminda
yén_d_e isbirligini destekleyervl hikumet gidada beceri arz ve talebini analiz etti bolgesel katilim tesvik ediliyor
_ politikasi (agropoller araciliglyla) e FENAGRI (enddistri birligi) ve Mesleki « Kadinlar ve kiz cocuklari icin olumlu
* Inovasyonun guclu itici gucu olarak Egitim Departmani arasinda devam etkileri bulunan binlerce kadin
cevresel surdurulebilirlik eden isbirligi kooperatifinin gelistirilmesi

e Aicha - Les » Lesaffre Maroc - ¢evrimici egitim, beceri artirma ve teknoloji temelli
Vaka Eﬂoe”ksneér;’es de inovasyon, Universitelerle ortakliklar ve stajlar
calismasi [N » Les Conserves de Mekneés - beceri planlamasinin isletme

inovasyonuna entegrasyonu, Universitelerle egitim alaninda

HUNEICIN | L illes de Saiss ortakliklar, stajlar, agropéle ile ortakliklar
* Café Carrion * Cosumar - dijital cozumler uygulanmasi

yapilan

e | esaffre Maroc
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Sirbistan

inovasyon

 Firsatlar

e Tarimsal Uretimin dijitallestirilmesi politika
duzeyinde temel bir dnceliktir

* Tarimsal holdingler, start-up sirketler ve 6zel
arastirma enstitlleri tarafindan yénlendirilen
teknolojik yenilik

* Degisen talep ve sosyal tercihler nedeniyle
dretim sdreci inovasyonu firsatlar

* Deltaholding/Delta

Vaka Agrar
oz ke @ Sunoko (MK Group)
yapilan e Sojaprotein
ildpezlzle | » Nectar
* Marbo

Beceriler

 Firsatlar

e Yakin zamanda kurulan tarim sektoru beceri
konseyi

o |kili egitim hakkindaki yeni kanun

» Tarimsal gida alaninda yeni beceri

ihtiyaclarina yonelik EBRD tarafindan finanse
edilen calisma

Kapsayicilik

 Firsatlar

e Ulusal Istihdam Hizmetleri kurumu, hassas
gruplara mensup kisilerin istihdami Uzerine
programlar yurutmektedir.

e Kadinlarin Yenilikci Girisimciliginin
Gelistiriimesine ve Tesvik Edilmesine Destek
Programi, kadinlar arasinda yenilikgi
girisimciligin gelistiriimesini desteklemektedir.

Sunoko (MK Group) - Seker pancari uretimi icin Ar-Ge merkezi, urun
inovasyonu (alkol streilizasyonu), beseri sermaye gelisimine odaklanan

yonetim stratejisi

Delta Agrar - yaslanan isgucunu dikkate alarak kucuk toprak sahiplerinin

destegi ile tedarik zincirlerinin ‘gelecege hazir’ hale getirilmesi

Sojaprotein - Mentorluk yoluyla kurum ici beceri havuzu gelistirme, kirilgan
gruplardan calisanlari desteklemek icin kurum ici rehberler

Nectar Group - Covid-19 isiginda UrUn yeniligi




) Tiirkiye Ergon

* Firsatlar * Firsatlar * Firsatlar
e Tarimsal isletmelerde inovasyona yonelik e Ozellikle gencler arasinda egitim ve beceri e Onde gelen tarim isletmeleri, genc
artan politika odag| ve Universite katilimi duzeyleri genellikle yuksektir yetenekleri cezbetmek istiyor ve bircogu
e ihracat standartlarini karsilamak, siirec ve e MEB, MEO hizmetlerinde &zel isletmelerin Universitelerle isbirligi yapiyor
sistem inovasyonunun temel itici gucudur rolintn artmasini hedefliyor * Isyerinde kadinlara firsat esitligini tesvik
e Uzmanlasma yoluyla pazarlama yeniligi * Sektdrel Mikemmeliyet Merkezlerinin etmek icin 6zel ve kamu girisimleri mevcut
kurulmasi

Yayla -Urun inovasyonu, Universite isbirligi yoluyla isglcu gelistirme
e Yayla Agro TAB Gida = beceri standart.l.ar|n.| belirleme, sirket egitim akademisi,
Vaka « Anadolu Etap becerileri IK karar verme surecine entegre etme -
Calismasi « TAB Gida Anadolu Etap - hizlandiriimis dijital donusum, mevsimlik isgucu arzinin

yapilan _
firmalar * Migros
» Balparmak

korunmasi
Migros - ‘kariyer yollarr’, kadin ¢alisanlar icin destek ve iletisim aglari,
yasam boyu 68renme ve genclerin erisimine destek




h Ozbekistan

* Firsatlar * Firsatlar * Firsatlar
e Bahce tarimina gecis, yeni teknoloji ve e Yeni kurulan sektor becerileri kurulu e Bahce tarimi gibi daha degerli alt
dijital araclara olan talebi artiracak * Covid-19 sebebiyle uzaktan 6grenme sektorlerde kadin istihdamini artirma
e HukUmetin gelismekte olan alt alanindaki inovasyonlar flrsatlarl
sektorlerde 0zel sektor birlikleri kurma ¢ Isletmelerdeki Kadin Konseylerinin rolu
cabalari

* Covid-19 sebebiyle e-ticarette buyume

* Korzinka » Korzinka - istihdamin kapsayiciligl ve esnekligi, uzaktan egitim, staj,
Vaka (Anglesey Food) * Agrocity - Teknoloji odakli inovasyon
calismasi : ﬁggg;t'; « Agromir — HEI'lerle ortaklasa yonetim uzmanhginin gelistirilmesi,
yapilan « Gold Dried uyarlanabilir calisma uygulamalari, kucuk toprak sahipleri icin destek
firmalar Fruits

e Life Aloe




Becerilere, inovasyona ve kapsayicilik
Uzerine odaklanarak tarim
isletmedciliginin guncellenmesine,
dayanikhiligina ve surdurilebilirlige
naslil katkida bulunabiliriz’?
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Stirdurtlebilir tarimsal isletmelerin gelisiminde
inovasyon, kapsayicilik ve becerilerin rolleri

Vasifl isglcu ayni zamanda
inovasyonun itici gucu ve yeni
teknolojilerin benimsenmesi ve
gelistirilmesi icin 0n kosuldur.

Inovasyon, tarim isletmeciligi
sektorunde kapsayicl bUyumenin
anahtaridir; daha yuksek vasifli,
daha degerli isler icin talebi artirir
ve daha genis bir is¢i tabani icin

gecim kaynaklarini iyilestirme

firsatlari yaratir.
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Sgtaal Uretken, dayanikli ve IRNRRR
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- /£ isletmeciligi, beceri talebi N
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Beceriler,
kapsayicilik,
yenilikcilik ve
uretkenlik,
surdurulebilirlik
ve dayanikhlik
arasindaki
baglantllar ‘ Uretken, dayanikli ve

surdurulebilir tarim

Beceriler

Surdurulebiliklik

SRR isletmeciligi, kapsayicilik icin T
RSN firsatlar yaratir JPEgiPiad
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Politika yapicilar, aracilar ve
isletmeler i¢cin onerilere genel
bakis - yenilik, beceriler ve
kapsayicilik
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Politika onerileri

Tarim isletmeciligi sektorinu hedefleyen politikalarda kapsayicilik,
yenilikcilik ve beceriler arasindaki baglantilari derinlestirin

Pandemi sonrasi kisa vadeli politika yanitlarina
kapsayicl bir beceri yaklasimi entegre edin

Tarimsal isletme
Inovasyonunu tesvik

Tarimsal isletme becerilerine
yonelik yaklasimlari entegre edin

Daha kapsayici bir tarim
iIsletmesini aktif olarak tesvik edin




