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Агробизнис – преглед 
најважнијих светских трендова



Агро-прехрамбени систем игра 
изузетно важну улогу у решавању 
глобалних изазова:
• Отварања добрих радних 
места и генерисања прихода 
којима би се смањило 
сиромаштва

• Обезбеђивања сигурности у 
снабдевању храном

• Преласка на глобални модел 
производње са мањим 
еколошким отиском

3 Агробизнис – глобална и брза транзиција



4 Агробизнис – глобална и брза транзиција
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5 Агробизнис – оптимизација прилика
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Покретачи и препреке за 
инклузивне вештине и 
иновације у агробизнису: 
хоризонтални налази за све 
земље
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9 Допринос пољопривреде БДП-у и 
запошљавању у циљним земљама 
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10 Покретачи иновација у агробизнис фирмама
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12 Позитивна искуства са иновацијама 
у агробизнис фирмама



13 Изазови у погледу вештина за 
агробизнис

¥1-)$.*'*'+ 2-0-%34+35 #-6*30' 
0-$(5$)035 "' 30$#'738- 9 $/:'.*3 
($;$(%3#%-)0$ -(%-5%'</-035 
30$#'738' 3 <-0'=-%.+35 #-6*30'

¥!0.*3*973$0':0' $2%'034->' "' '2%$-
?,@@

¥@2%'034-0' #3);3#$.* 3 :$6' 
(-%7-(738' ($;$(%3#%-)0$ -
(%-5%'</-035 +'%38-%'

!"#$%&

¥?%A360' %-:-#'0*0$.*, 0-)$.*'*'+ 
(%3:'2$B'#'>'

¥C.3*>-0- #-"-, $2%'034-0' 
"'.*9(;-0$.* (%3#'*0$2 .-+*$%' (3 
D,E ) 

'(&)*+&,- 
¥1-)$.*'*'+ 9:'2'>' (9 *-50$:$2389, 
;9).+3 +'(3*':)

¥1-)$.*'*'+ +$<-%738':035 ($).*37'8' 
("' 9:'2'>- 9 %')09 .0'29 .' #-F3< 
.*-(-0$< #-6*30')

.)&/,&



-./0% /'/"%( 01*2%'#&+ 2/"+* $+'"%(% 
3% 1./0/ 01*2%'#&+

•41(*%5'# 2(1$+,# # #'6(%,"(/0"/(% 
3% )%7/ 1./0/ # ,"(/8'1 /,%9(:%9%;+ 
3%21,5+'#< / 01*2%'#&# - 01*2%'#&,0% 
"%0%)+*#&%" #5# $+'"%( 3% 1./0/, 
2(1:#(+;+ '% /8+;+ '% )%7#'/

•="%5'1 /,%9(:%9%;+ / 01*2%'#&# 
*1>+ )% 2(+),"%97% 9%>%' 2/" 3% 
(1)'1 /07/8#9%;+

?%9'1-2(#9%"'% 011()#'%$#&% # 
,%(%);% / 21@5+)/ %@(1.#3'#, 9+:"#'%

•=%(%);% 2(# %'%5#3# / 2(+)9#A%;/ 
'+/,05%A+'1,"# 9+:"#'%

•=%(%);% / 1,*#:7%9%;/ / 25%'19#*% 
# 2(1@(%*#*% 3% 1./0/

•=%(%);% / 1.5%,"# /8+;% '% (%)/
•=%(%);% / #,"(%>#9%;/ # (%391&/
•410/, '% 9+3+ #3*+A/ %@(1.#3'#,% # 

9#,101:015,0#< #',"#"/$#&%

B'"+@(%$#&% 9+:"#'% / 21,519'1 
1)5/8#9%;+

•C5%'#(%;+ 9+:"#'% '% '#91/ 
2(+)/3+D% 9%>'1 &+ 0%01 .# ,+ 
1.+3.+)#51 #,2/;+;+ 21"(+.% 3% 
7/),0#* 0%2#"%51* ,%)% # /./)/D+

•E%9%;+* 9+D+@ 3'%8%&% 3% 
09%5#6#0%$#&+ / 21@5+)/ F=-- 2(# 
3%21:7%9%;/ - 61(*%5#3%$#&% # 
12"#*#3%$#&% 2(1$+,% 3%21:7%9%;%, 
21)#>+ ,+ # 2(+,"#> # 2+($+2$#&% 
(+5+9%'"'1,"# ,+0"1(,0# -,2+$#6#8'#< 
09%5#6#0%$#&% / 1.5%,"# F=--

•G1*2%'#&+ ,% 109#(#*% 3% 
05%,#6#0%$#&/ # (%391& 9+:"#'% *1@/ 
)% 1,"9%(+ '%2(+)%0 / 2(1*19#,%;/ 
&+)'%0#< *1@/D'1,"#

14 Позитивна искуства у развоју 
вештина у агробизнис фирмама
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15 Инклузија у агробизнису



16 Изазови за инклузију у агробизнис 
фирмама
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Ограничена привлачност -
и "видљивост" - агробизнис 

каријера



Утврђивање и убрзана припрема талената са високим потенцијалом из опширне базе

Развој интерног тока за развој талената

Унапређење видљивости и перцепције запошљавања у агробизнису

Примена флексибилности при запошљавању ради ширења приступа

Унапређење приступа запошљавању и каријерном развоју путем пракси и стажирања 

Подстицање регионалне инклузије путем ангажовања ланца вредности 

17 Позитивна искуства са инклузијом у 
агробизнис фирмама
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18 Утицај пандемије вируса КОВИД-19 
на агробизнис
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Кратак преглед кључних 
налаза истраживања по 
земљама



20 Грузија
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! Adjara Group – Udabno Project, вертикална пољопривреда
! JSC Nikora Trade – активан рад са младима, академија за обуку у 
оквиру компаније („Nikora School“), развој електронске трговине

! Tbilvino – развој вештина унутар компаније, родна инклузија
! ‘Male’ – развој услуга доставе хране
! Cartlis Agrosystems – равноправне могућности за стручно 
усавршавање



21 Мароко

¥ A•cha ÐLes 
Conserves de 
Mekn•s

¥ Cosumar
¥ Lesaffre Maroc
¥ Huilles de Saiss
¥ CafŽ Carrion
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! Lesaffre Maroc – интернет обука, унапређење вештина и 
иновације засноване на технологијама, праксе и партнерства са 
универзитетима

! Les Conserves de Meknès – интеграција планирања вештина у 
пословне иновације, партнерства за обуку са универзитетима, 
праксе, сарадња са агрополом

! Cosumar – примена дигиталних решења
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! C,"#*# (MK Group) Ð&)"0%6 -% '<06%;'$%?) ' 6%-$#( -% 56#'-$#7?, 
/)8)6") 6)5), '"#$%&'() 56#'-$#7% ( <%"'0'-,(,8' %+*#@#+), <06%0)9'(% 
6,*#$#B)?% ,<>)6)", "% 6%-$#( F,7<*#9 *%5'0%+%

! 3)+0% G96%6 Ð#D)-D)B'$%?) +%"%&% <"%D7)$%?% , #7"#<, "% D,7,8) 
56#>)") *6#- 5#76/*, -% >%+) 5#F#56'$6)7"'*), 6)/%$%?) <0%6)?% 
6%7") <"%9)

! C#(%56#0)'"Ð0#* 6%-$#(% '"0)6"'@ $)/0'"% 5,0)> >)"0#6<0$%, '"0)6"' 
>)"0#6' 5#76;%$%(, 6%7"'*) '- ,96#;)"'('@ 96,5%

! Nectar Group Ð '"#$%&'() 56#'-$#7% , <$)0+, 12.!3 -19 *6'-)

<#*4"1'(%

¥ !"#$#%&
¥ C'+'6",'/"1'(" 0*3*0.'4.%$#% 0.*'/4*$5% 

(% 83-="# 0.'*.'6%6 #" #'4*- 0*,'6'8"
¥ I%7#*,*28% '#*4"1'(% 0*8.%;- "+.* -

7*,$'#/' , :6".6"0*4' ' :0%1'(",'/*4"#' 
':6."D'4"=8' /"4*$'

¥ !.','8% /" '#*4"1'(- 0.*'/4*$#'7 0.*1%:" 
/)*+ 0.*&%#% 0*6."D5% ' $.-264%#'7 
0.%9%.%#1'

B%26'#%

¥ !"#$#%&
¥ J%$"4#* -:0*:6"43%#* M%86*.:8* 4%;% /" 

4%26'#% - :%86*.- 0*3*0.'4.%$%
¥ J*4' N"8*# * $-",#*& *)."/*4"5-
¥ M6-$'(" 8*(- (% 9'#"#:'."," >OEC* #*4'& 

4%26'#"&" 0*6.%)#'& - 0*3*0.'4.%$#* -
0.%7."&)%#*& :%86*.-

<#8,-/'("

¥ !"#$#%&
¥ J"1'*#",#" :,-D)" /" /"0*23"4"5% 4*$' 

0.*+."&% /" /"0*23"4"5% *:*)" '/ 
*:%63'4'7 +.-0"

¥ !.*+."& 0*$.28% /" ."/4*( ' 0.*&*1'(- 
'#*4"6'4#*+ 0.%$-/%6#'264" D%#" 
0*$.D"4" -#"0.%F%5% '#*4"6'4#*+ 
0.%$-/%6#'264" &%F- D%#"&"



23 Турска

•Yayla Agro
•Anadolou

Etap
•TAB Gida
•Migros
•Balpalmark

1#>5%"'() 
-% <0,7'() 

<+,:%(%

! YaylaÐ%1);'<%&+ # 2")%$;)5%=', "'$;)& "'51+ 91'6+ .")$ 9'"'5># 9' 
#1%;+"$%*+*%='

! TAB Gida Ð2)9*';?'>+ 9*'15'"5' $' ;+@*%1+, .)=2'1%&9.' 
'.'5+=%&' $' )0#.#, %1*+6"%9'>+ ;+@*%1' # )5,#A%;'>+ # :BC

! Anadolu EtapÐ#0"$'1' 5%6%*',1' *"'19D)"='<%&', )A#;'>+ 2)1#5+ 
9+$)19.+ "'51+ 91'6+

! MigrosÐã.'"%&+"1+ 2#*'>+Ò, 2)5"@.' % ="+E+ $' $'2)9,+1+ E+1+, 
2)5"@.' $' <+,)E%;)*1) #A+>+ % 2"%9*#2 =,'5%='

<#*4"1'(%

¥ !"#$#%&
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0*8.%6"= '#*4"1'(" - 0.*1%:'&" ' 
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:0%1'(",'/"1'(%

B%26'#%

¥ !"#$#%&
¥ J'4*' *)."/*4"5" ' 4%26'#" +%#%.",#* 

4':*8', #".*='6* &%F- &,"$'&"
¥ MoNE/" 1'3 '&" 4%;- -,*+- 0.'4"6#'7 

0.%$-/%;" - 0.-D"5- MAA
¥ ?:0*:6"43"5% :%86*.:8'7 1%#6"." 

'/-/%6#*:6'

<#8,-/'("

¥ !"#$#%&
¥ B*$%;' "+.*)'/#':' D%,% $" 0.'4-8- &,"$% 

6",%#6% ' :"."F-(- :" -#'4%./'6%6'&"
¥ !.'4"6#% ' ("4#% '#'1'("6'4% /" 

0.*&*4':"5% (%$#"8'7 &*+-;#*:6' /" D%#% 
#" ."$#*& &%:6-



24 Узбекистан

¥ Korzinka
(Anglesey Food)

¥ Agromir
¥ Agrocity
¥ Gold Dried 

Fruits
¥ Life Aloe

1#>5%"'() 
-% <0,7'() 

<+,:%(%

! Korzinka – инклузивност и флексибилност у запошљавању, обука 
на даљину, пракса

! Agrocity – иновације које покреће технологија
! Agromir – развој експертизе у руковођењу у партнерству са 
високошколским институцијама, прилагодљиве праксе рада, 
подршка за мале пољопривреднике

B'19%$#&+

¥ !"#$#%&
¥ !.%,"/ 8" 7*.6'8-,6-.' ;% 0*8.%#-6' 

0*6."D5- /" #*4'& 6%7#*,*+'("&" ' 
$'+'6",#'& ","6'&"

¥ J"0*.' B,"$% $" -:0*:6"4' -$.-D%5" - 
#*4'& 0*$:%86*.'&" - 0.'4"6#*& :%86*.-

¥ E":6 %,%86.*#:8% 6.+*4'#% /)*+ @AB<C-19 
8.'/%

H+:"#'+

•!"#$#%&
¥I+)%9'1 /,21,"%97+' ,+0"1(,0# 

,%9+" 3% 9+:"#'+
•I19#&+ #'19%$#&+ / /8+;/ '% )%7#'/ 

3.1@ 2%')+*#&+ G-HBE-19

B'05/3#&%

•!"#$#%&
¥C(#5#0+ 3% 219+D%;+ 3%21:7%9%;% 

>+'% / 21),+0"1(#*% ,% 9#,101* 
9(+)'1:D/ 0%1 :"1 &+ <1("#0/5"/(%

•E/@1"(%&'% /51@% J+',0#< ,%9+"% / 
109#(/ 2(+)/3+D%
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!" #$%& '"(&' )$#*+ '" ,-./&'-, 
&'$,"0&%- & &'#1*2&%* 3$45&'$+& 
*'"45-6-7*, $/4$5'$+/& & 
$358&,$+/& "95$:&2'&+"?
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!"#$%&'() <, #7 *F,:") $%;"#<0' -% 
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6%7"'> >)<0'>% <% $'/'> 

<0)5)"#> $)/0'"% ' $6)7"#<0', ' 
<0$%6%(, 56'+'*) 7% /'6% D%-% 

6%7"'*% ,"%56)7' <$#(% 56'>%?%. 

26 Улога иновација, инклузије и вештина у 
одрживом развоју агробизниса
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;-2- &2<-6* 
,-./&'", 
&'#1*2&%-, 
&'$,"0&%" & 
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$358&,$+/& & 
$/4$5'$+/& 

E%$)9+*3#0$.*

@*($%0$.*@)%A3#$.*

B%26'#%

<#8,-/'("

Покретачи !"#$%&'() !*8.%6"='

C(1)/0"#9%', 1"21(%' # 
1)(>#9 %@(1.#3'#, ,"9%(% 
"(%>;/ 3% 9+:"#'%*%

C(1)/0"#9%', 1"21(%' # 
1)(>#9 %@(1.#3'#, ,"9%(% 
2(#5#0+ 3% #'05/3#&/
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Преглед смерница за 
доносиоце политика, 
посреднике и предузећа –
иновације, вештине и 
инклузија
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29 Смернице за политике


