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1. UvOoD!

1.1 Nacionalni kontekst

Srbija ima opadanje stanovnistva, sa oko 7 miliona stanovnika u 2018. godini (vidi Tabelu 1). Zemlja
ima pozitivan ekonomski rast — 4,3% rasta bruto domaceg proizvoda (BDP) u 2018. godini — i trenutno
je rangirana kao ekonomija gornjeg i srednjeg dohotka od strane Svetske banke. BDP pariteta
kupovne moci po glavi stanovnika od medunarodnih 16 433 dolara u 2017. godini zemlju postavlja kao
najboljeg izvodaca medu zemljama zapadnog Balkana?.

Srbija je dobila status kandidata za ¢lanstvo u Evropskoj uniji u martu 2012. godine, a formalni
pregovaracki proces sa Evropskom komisijom pokrenut je u decembru 2015. godine.

Statistika vezana za obrazovanje ukazuje na napredak od 2010. do 2018. godine, iskazan poveéanim
obrazovnim dostignu¢em aktivnhog odraslog stanovnistva. U 2018. godini oni sa visokim nivoom
obrazovanja predstavljali su 25,9% aktivhe odrasle populacije, oni sa srednjim nivoom obrazovanja
58,0%, dok je 16,2% imalo nizak nivo obrazovanja. Prema podacima Eurostata, zaposlenost je
porasla sa 46,7% u 2017. na 47,6% u 2018. godini. Nezaposlenost se smanjila na 12,8% u 2018.
godini (sa 13,6% u 2017. godini), iako je ostala na 29,7% medu mladima od 15 do 24 godine®.

Ekonomija se u velikoj meri oslanja na sektor usluga i industrije, Sto se takode odrazava na strukturu
zaposlenosti. U 2018. godini sektor usluga i industrije doprineli su 51,0% i 25,9% BDP-a*. U okviru
usluznog sektora, trgovina, sve jaca informaciono-komunikaciona tehnologija (IKT) i ugostiteljstvo
pokazali su impresivan rast kao direktna posledica napora za unapredenje turizma tokom poslednjih
godina. U slu€aju industrije, pokretacki sektori su gradevinarstvo i proizvodnja, posebno u oblasti
guma, masine i hemikalije.

1.2 Statistika

TABELA 1. POPULACIJA

L. . Relativna veli¢ina omladinske populacije
Veli€ina stanovnistva

(15-24, %)
2010 | 7 306 677 | 15,0
2014 7 146 759 14,4
2018 7001 444 135

Izvor: Eurostat.

1 Ovo azuriranje kartoteke zemlje zasnovano je na Torinskom procesu 2018-20 u Srbiji: Nacionalni izvestaj i
napredak Srbije ka srednjoro¢nim rezultatima zaklju¢aka iz Rige (2019).

2 ETF baza podataka.

3 lbid.

4 1bid.
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TABELA 2. ZAPOSLENOST

Stopa zaposlenosti (15+, %) Stopa zaposlenosti mladih (15-24, %)
2010 38,0 15,3
2014 42,0 15,1
2018 47,6 21,1

Izvor: Eurostat.

TABELA 3. OBRAZOVNI USPEH AKTIVNOG STANOVNISTVA (15+, %)

Nisko Srednje Visoko
2010 21,2 59,4 19,3
2014 17,7 59,5 22,8
2018 16,2 58,0 25,9

Nisko: Medunarodna standardna klasifikacija obrazovanja (ISCED) 0-2; Srednje: ISCED 3—4; Visoko: ISCED 5-8.
Izvor: Eurostat.

TABELA 4. UCESCE U SREDNJEM STRUCNOM OBRAZOVANJU (VET) (UCENICI U
STRUKOVNIM PROGRAMIMA U PROCENTIMA UKUPNIH VISIH SREDNJOSKOLACA)

Vise srednjoskolsko obrazovanje
(ISCED 3)

2010 76,1

2014 75,4

2017 74,4

Izvor: UNESCO (2010) i Eurostat.

1.3 VET sistem

Upravljanje i menadzment

Klju€na institucija odgovorna za upravljanje obrazovnim sektorom je Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloSkog razvoja (MPNTR), koje je takode odgovorno za VET. Struktura upravljanja takode
ukljuCuje Savet za srednje struéno obrazovanje i obrazovanje odraslih (SSOOOQ) i Nacionalni savet za
obrazovanje (NSO).
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SSOOO je prvenstveno savetodavno telo® osnovano Zakonom o osnovama obrazovnog sistemab®.
MoZe da pruzi smernice za razvoj i unapredenje osiguranje kvaliteta srednjeg struénog obrazovanja i
obrazovanja odraslih. Stavi$e, doprinosi pripremi strategija u oblasti struke i promovi$e vezu izmedu
obrazovanja i trzidta rada.

Pored gore pomenutih institucija, u oblasti procene i unapredenja kvaliteta obrazovanja aktivne su i
sledec¢e: Agencija za kvlifikacije, Nacionalno telo za akreditaciju i proveru kvaliteta u visokom
obrazovanju, Zavod za unapredivanje obrazovanja (ZUQO) i Zavod za vrednovanje kvaliteta
obrazovanja (IEQE)). Ove javne institucije sprovode razliite procese osiguranja kvaliteta u celom
srpskom obrazovnom sistemu.

Pored toga, Privredna komora Srbije, zajedno sa MPNTR, ima vodec¢u ulogu u primeni dualnog
obrazovanja, obezbedujuci saradnju izmedu poslodavaca i obrazovnog sektora.

Finansiranje

Srednje javno obrazovanje se finansira iz sredstava centralne viade i lokalnih opstina. Sistem
finansiranja zasnovan je na ulozenim sredstvima, tj. resursi se rasporeduju prema broju ¢asova u
svakoj Skoli. Dok je centralna vlada odgovorna za obezbedivanje resursa za plate zaposlenih, lokalne
samouprave su odgovorne i za druge troSkove, na primer one koji se odnose na odrzavanje zgrade,
nastavni materijal, kapitalne izdatke i troskove povezane sa stalnim stru¢nim usavrSavanjem (CPD)
nastavnika. Pored toga, Skole na srednjem nivou mogu da ostvare sopstveni prihod.

Stavise, poslodavci koji su ukljudeni u dvostruko obrazovanje traze da pokriju odabrane troskove, kao
Sto su osiguranje ucenika, obroci i prevoz i licna zastitna oprema.

Regulatorni okviri

Sledec¢i kljuéni zakoni uokviruju obrazovni sistem u Srbiji: Zakon o osnovama sistema obrazovanja;
Zakon o srednjem obrazovanju; i Zakon o obrazovanju odraslih. U toku 2017. i 2018. godine usvojena
su dva dodatna zakona: Zakon o dvostreukom obrazovanju i Zakon o Nacionalnom okviru kvalifikacija
(NOK).

Proces reformi podrzava Strategija za razvoj obrazovanja u Srbiji (SEDS) zajedno sa Akcionim
planom za njegovu primenu, koji vazi do 2020. godine. Kljucni ciljevi strategije, koja obuhvata VET, su
obezbedivanje visokokvalitetnog obrazovanja za sve, povec¢anje obuhvata i dostignu¢a ucenika na
svim nivoima obrazovanja, i vec¢u efikasnost i relevantnost obrazovanja. U skladu sa strategijom,
napredak se moze primetiti, na primer, u promociji dvostrukog obrazovanja, u podrzavanju pristupa
ugrozenim grupama, i prac¢enju i jacanju moguc¢nosti CPD-a za nastavnike.

5 Deo odgovornosti SSOOO (npr. usvajanje nastavnih planova i programa) prebacen je na odgovornost MPNTR-a
u 2017. godini.

6 Zakon o osnovama sistema obrazovanja (SI. Glasnik br. 88/17, 27/18 i 10/19).
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Opsti kvalitet sistema zasnovan je na slede¢im standardima: standardi dostignu¢a ucenika/
pripravnika; standardi kvaliteta za institucionalno poslovanje; standardi kvaliteta udZbenika; standardi
kompetencije za nastavnike; i standardi kompetencije za direktore’. Pored toga, Zakon o NOK-u uvodi
institucionalni i metodoloski okvir za razvoj standarda kvalifikacija, samoevaluacije i standarda spoljne
evaluacije pruzalaca usluga u neformalnom obrazovanju odraslih.

Vlada Srbije je 2019. godine, preko MPNTR-a, pokrenula rad na Strategiji obrazovanja do 2030.
godine.

Glavni tipovi institucija koje pruzaju usluge®

VET uglavnom pruzaju javne institucije. VET se u velikoj meri zasniva na Skolama sa razlicitim
vremenima posvecenim prakti€nom osposobljavanju/u€enju na radnim mestima ili u Skolskim
laboratorijama/radionicama. Prema dostupnim statistickim podacima, oko tri Cetvrtine u€enika na
visem srednjeSkolskom nivou pohadalo je programe srednjeg stru¢nog obrazovanja tokom
akademske 2017/18. Tacnije, 152 723 ucenika bilo je upisano u Cetvorogodisnje programe, a
30 407 upisano u trogodi$nje programe®.

Pored toga, razvoj dvostrukog obrazovanja se promovise kroz Projekat razvoja privatnog sektora i
specifitne bilateralne i institucionalne sporazume, na primer, saradnjom izmedu MPNTR-a, Privredne
komore Srbije, Privredne komore Austrije i austrijske vlade. Dvostruko obrazovanje trenutno nudi

84 8kole (tj. otprilike Cetvrtina srednjih stru¢nih Skola) i obuhvata oko 4 500 uéenika®.

Odrasli u€estvuju u VET programima koje organizuju i srednje stru¢ne skole i razli¢ite institucije
koje pruzaju usluge u neformalnom sektoru. Trenutno, od strane MPNTR-a zvani¢no su priznate
32 institucije koje pruzaju programe obuke za odrasle, a koje su prosle utvrdenu proceduru
akreditacije. Ukupno su akreditovana 132 programa. Stavi$e, Agencija za kvalifikacije pokrenula je
akreditaciju privatnih pruzalaca usluga u skladu sa Zakonom o NOK.

Glavne vrste odredbi/programat?

Vise srednjeskolsko obrazovanje pruza se u stru¢nim Skolama i sadrzi trogodis$nje i Cetvorogodisnje
programe koji omogucavaju direktno napredovanje ka visokom obrazovanju.

Trogodisnji programi ukljuCuju oko 35% opsteg i 65% stru¢nog obrazovanja. Prema utvrdenom
standardu, prakti¢na nastava bi trebala biti jedan dan sedmicno tokom prve godine Skolovanja do tri
dana sedmicno u tre¢oj godini Skolovanja. Uposteno, praktiCna nastava se odvija u Skolskim
radionicama ili kombinacijom nastave u Skolskim radionicama i u kompanijama. Prakti¢na nastava na
radnom mestu moze iznositi do 25% od ukupnog broja sati posvecenih prakti¢noj nastavi. Za
dvostruko obrazovanje, praktiCnha nastava se odvija isklju€ivo u kompanijama. Zavrsni ispit polaze se
na kraju Skolskog programa.

7 Zakon o osnovama sistema obrazovanja (Sl. Glasnik, br. 88/2017, 27/2018 i 10/2019).

8 Primeri: javna ili privatna, obrazovna ustanova (npr. $kola) ili kompanija (npr. proizvoda¢ automobila).
9 Torinski proces 2018-20 Srbija: Nacionalni izvestaj.

10 |bid.

11 Primeri: zasnovano na $kolama sa radionicama za obuku vestina, 80% stipendija na osnovu poslovanja sa tim
Stio je 20% sa Skolskom osnovom, ili 80% sa Skolskom osnovom i 20% sa osnovom u preduzec¢ima.
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Cetvorogodi$niji programi ukljuéuju oko 45% op$teg i 55% struénog obrazovanja. lako je vreme za
prakticnu nastavu manje nego za trogodiSnje programe, gde postoje dvojni profili, obuka u kompaniji
je obavezna.

Za obrazovanje odraslih postoji nekoliko programa obuke koji pomazu u€enicima da steknu potrebne
struéne kompetencije ili kvalifikacije zasnovane na potrebama trzista rada. Trenutno, 32 institucije koje
pruzaju 121 program obuke za odrasle su formalno priznate i akreditovane.

Glavne kvalifikacije prema nivoima ISCED-a

Postojeci trogodisnji i CetvorogodiSnji programi struénog obrazovanja pruzaju se na nivoima ISCED 3C
i ISCED 3B, respektivno.

2. OBEZBEDENJE KVALITETA U VET

2.1 Pregled

Osiguravanje kvalitetnog obrazovanja jedan je od glavnih ciljeva strategije drzave. Obezbedenje
kvaliteta se tada osigurava eksternim ocenjivanjem i Skolskom samoprocenom. Standardi i klju¢na
podrudja procene definisani su u odgovaraju¢im propisima. Ukupno je prepoznato Sest klju¢nih oblasti
vrednovanja za koje su razvijeni standardi i pokazatelji. Procena kvaliteta se vrsi na nivou Skole.

2.2 Opste informacije o obezbedenju kvaliteta na nivou VET sistema

Odgovornost za standarde kvaliteta srednjeg stru€nog obrazovanja i praéenje uskladenosti je dobro
rasporedena, a neki od klju€nih elemenata obezbedenja i nadzora kvaliteta su ve¢ uspostavljeni.
Nacionalna agencija za kvalifikacije kao domacin Evropskog referentnog okvira za obezbedenje
kvaliteta u srednjem stru¢nom obrazovanju (EQAVET), odgovorna je za razvoj standarda kvalifikacija i
moze da predlaze mere za obezbedenje kvaliteta u celom obrazovnom sistemu. Pored toga, ZUO je
uklju€en u kreiranje politike i razvoj nekih elemenata obezbedenja kvaliteta. Takode, IEQE doprinosi
procesu definisanja obrazovnih standarda i ukljucen je u pre¢enje i procenu. MPNTR usvaja nastavne
programe za srednje stru€no obrazovanje i program zavr$nog ispita. Kona¢no, NSO usvaja standarde
opsteg obrazovanja i standarde za prec¢enje i procenu za sve Skole.

Klju€ni regulatorni mehanizmi koji se odnose na obezbedenje kvaliteta ukljucuju:

= nacionalni sistem registracije za inicijalne VET (IVET)/kontinuirane VET (CVET) pruzaoce usluga,
uklju€ujuéi eksterni pregled. Ispunjavanje standarda kvaliteta proZzaoca usluga je pravni uslov
akreditacije;
regulisan sistem akreditacije za neformalne pruzaoce srednjeg stru¢nog obrazovanja;
nacionalni okvir za obezbedenje kvaliteta koji pokriva formalno obrazovanje, uklju€ujuci pruzaoce
usluga IVET i CVET, koji propisuje obaveznu samoprocenu i eksternu procenu. Pristup je
kompatibilan sa okvirom za EQAVET i uskladen je sa ciklusom kvaliteta EQAVET, indikativnim
deskriptorima i pokazateljima;

= standardi kvaliteta za validaciju neformalnog ucenja definisani u Koncept dokumentu, koji sluze
kao osnova za Pravilnik o validaciji;

m  Pravilnik o programima za maturu i zavrsna ispitivanja za srednje struéno obrazovanje utvrden
2018. godine. Zakon o NOK-u usvojen je 2018. godine.

*x * **
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2.3 Obezbedenje kvaliteta u vezi sa kljucnim podrucjima VET-a

Dokaz — statistika i istraZivanje i razvoj

MPNTR je odgovorno za nadgledanje sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja. Podaci se prikupljaju
kroz jedinstveni informacioni sistem obrazovanja i nauke, Dositej, koji takode predvida pracenje
napredovanja diplomiranih u€enika iz VET-a. Ovaj otvoreni sistem podataka omogucéava redovne
analize i pracenje. Prikupljaju se i podaci o referentnim vrednostima EU 2020. godine.

Definisani su prikupljeni setovi pokazatelja, uskladeni sa medunarodnim statistiCkim standardima, i
uspostavljeni su registri obrazovnih/naucnih institucija. Trenutno se podaci prikupljaju u 14 registara.

Postoji sistematski Informacioni sistem o trzistu rada (LMIS). Nacionalna agencija za zapo$ljavanje
Srbije ima povoljan polozaj jer je stekla Siroku ekspertizu sprovodeci godisnje ankete poslodavaca i
analize trzista rada. StaviSe, Ministarstvo rada, zapo$ljavanja, boracke i socijalne politike Srbije i drugi
relevantni akteri inicirali su rad na uspostavljanju institucionalnog i metodoloskog okvira za razvoj i
azuriranje nacionalne klasifikacije zanimanja i radnih standarda.

Obrazovni sektor ne koristi obimne podatke o trzistu rada. Takode postoji potreba za redovnim
sistemom dugorocnijeg predvidanja koji ¢e informisati o planiranju obrazovanja kao i boljoj
komunikaciji postojecih podataka i istrazivanja.

MPNTR i Zavod za statistiku Republike Srbije su 2020. godine pokrenuli inicijativu, koju su podrzali
EU i drugi partneri, za konsolidaciju jedinstvenog obrazovnog informacionog sistema. Pored toga,
2019-20 godine Zavod za statistiku je po¢eo da radi na razvoju i integraciji Informacionog sistema
trziSta rada i kvalifikacija (LMQIS). Njegova je svrha osmi$ljavanje i sprovodenje prvih koraka za
potpunu primenu LMQIS-a koji ¢e operacionalizovati sektorska veéa za vestine i podrzati donoSenje
odluka, oblikovanje politike i procenu zasnovanu na rezultatima. Kljuéni partneri u ovom nastojanju su
ministarstva nadlezna za obrazovanje i politiku rada, novoosnovana Agencija za kvalifikacije i
Nacionalna sluzba za zaposljavanje.

Osiguranje kvaliteta i ciklusi kvalifikacija

Polozaj i napori vlade Srbije usmereni su na dublju institucionalizaciju koncepta ishoda ucenja i
klju¢nih kompetencija kao polazne tacke u razvoju obrazovnih i nastavnih programa, koherentnog
sistema obezbedenja kvaliteta i dijaloga izmedu relevantnih aktera unutar i van obrazovnog sistema,
posebno na trzistu rada i ekonomije.

Zakon o NOK-u ima za cilj da pomogne uspostavljanju NOK-a i da integriSe postojece kvalifikacije.
Ujedno se odnosi na uspostavljanje sistema osiguranja kvaliteta u procesu planiranja, razvoja,
sticanja, sertifikovanja i procene kvalifikacija. Da bi podrzali ove napore, osnovana su nova tela, {j.
Nacionalna agencija za kvalifikacije i sektorska ve¢a za vestine.

Agencija nadgleda implementaciju i kontrolisanje sistema, kao i koordinaciju Saveta NOK. Sektorska
veca za vestine, osnovana na principu socijalnog partnerstva, deluju kao stru¢na i savetodavna tela
odgovorna, na primer, za identifikaciju novih kvalifikacija i za donoSenje odluka o izradi standarda za
kvalifikacije.

x * *
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Trenutno je aktivno 12 sektorskih veca za vestine koji pokrivaju sektore obrazovanja i ekonomije’?.

U februaru 2020. godine, MPNTR, Nacionalna agencija za kvalifikacije i srodne institucije predstavile
su lzvestaj o povezivanju nacionalnih kvalifikacija sa Evropskim okvirom za kvalifikacije (EOK). Svrha
povezivanja (referenciranja) je da se transparentno predstavi drugim zemljama nacin na koji je Srbija
povezala svoje nivoe kvalifikacija sa EOK-om. Njegov sastavni deo je dodatni izveStaj o samoproceni
NOK-a u oblasti visokog obrazovanja u odnosu na okvir kvalifikacija u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja®®.

Inicijativu za razvijanje novih standarda za novu kvalifikaciju mogu podneti sektorska veca za vestine,
Savet za stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih, NSO, Nacionalni savet za visoko obrazovanije,
Nacionalna sluzba za zapo$ljavanje, visokoSkolska ustanova, drzavni organ ili drugo pravno lice.
Inicijativa se zatim podnosi Agenciji za kvalifikacije, koja priprema svoju prethodnu procenu. Ako se
inicijativa smatra relevantnom, agencija daje preporuku za razvoj nove kvalifikacije i Salje je uz pratecu
studiju odgovaraju¢em sektorskom vecéu za vestine.

Ako se to smatra opravdanim, sektorsko vece za vestine odlu€uje o razvoju standarda kvalifikacija i
porucuje agenciji da izradi njegov predlog. Agencija za kvalifikacije, u roku od 60 dana, razvija
standard kvalifikacije i dostavlja ga Savetu NOK-a, a zatim predlog prosleduje MPNTR-u na usvajanje.
MPNTR donosi akt u vezi sa predlozenim standardom kvalifikacije, koji je objavljen u Sluzbenom
glasniku i unesen je u podregistar nacionalnih kvalifikacija i podregistar standarda kvalifikacija.

Osiguranje kvaliteta i institucije za obezbedivanje/pruzanje usluga VET-a

MPNTR odlucuje o standardima akreditacije za pruzaoce VET-a, ukljuCujuci i pruzaoce obrazovanja
za odrasle*. MPNTR, SSOOO i NSO postavili su standarde kvaliteta za okruZenje za uéenje.
Standardi (norme) za Skolsku opremu, uslovi podu€avanja i kvalifikacije nastavnika za nastavne
programe VET-a definisani su za svaku kvalifikaciju od strane ZUO.

MPNTR zajedno sa IEQE sprovodi eksternu procenu pruzaoca usluga VET-a koristeci
standardizovane procedure i alate. Takva procena, koja se vrSi najmanje jednom u Sest godina,
zasnovana je na analizi dokumenata, intervjua i direktnih zapazanja za vreme ¢asa.

Pored toga, direktori Skola su pravno odgovorni za samoprocenu Skole, osiguranje kvaliteta i
postizanje standarda. Samoprocena treba da se vrSi svake godine u jednom (ili viSe) od klju¢nih
podrucja za procenu, a ukupna procena svake Cetvrte do pete godine. Mere za takvu samoprocenu
definisane su Pravilnikom o proceni kvaliteta institucija. Samoprocenu organizuje tim koji se sastoji od
unutrasnjih i spoljnih zainteresovanih strana. Rezultate takvih procena treba zatim podeliti sa
nastavnicima, roditeljima, Skolskim odborom i svim drugim zainteresovanim stranama. Na kraju
procesa, tim priprema godiSnje planove samoprocene za jedno ili vise podrucja za procenu, koji su
definisani standardima kvaliteta Skole. Plan opisuje aktivnosti, vremenski okvir, u€esnike, instrumente i
tehnike. Zatim se pripremaju razvojni planovi ha osnovu izvestaja o samoproceni.

12 hitp://noks.mpn.gov.rs/en/decisions-on-the-establishment-of-sector-skills-councils/
13 hitp://noks.mpn.gov.rs/en/referencing-ngfs-with-%D0%B5qf/
14 Agencija za kvalifikacije odgovorna je za akreditaciju privatnih pruZzaoca usluga.
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Klju€na podrucja za procenu, standardi i pokazatelji su zakonski definisani i uklju€uju: (i) Skolsko
programiranje, planiranje i vrednovanje; (ii) poducavanje i u€enje; (iii) performanse ucenika;

(iv) podrdku u€enicima; (v) etos; i (vi) organizaciju rada Skole, upravljanje ljudskim resursima i
materijalnim resursima.

Osiguranje kvaliteta i standardi kvlifikacija i CPD za nastavnike/trenere VET-a

Centar za profesionalni razvoj nastavnika, u okviru ZUO, odgovoran je za razvoj standarda
kompetencija za nastavnike i direktore Skola. UopSteno, nastavnici opstih predmeta treba da imaju
diplomu vi$eg obrazovanja. Nastavnici strukovnih predmeta moraju da zavrse najmanje nivo 5
NOK/EOK-a tokom prakti¢ne nastave i nivo 6 za nastavnike strukovnih predmeta. Pored toga,
nastavnici praktiCne nastave moraju imati najmanje pet godina iskustva.

Za dualno obrazovanije, jedan od uslova propisanih zakonom je da kompanija mora imati licencirane
instruktore. Pravilnik o programu obuke, uslovima i drugim pitanjima vezanim za polaganje ispita za
instruktore dovrSen je 2018. godine. Obuku treba da organizuje Privredna komora Srbije, a program
obuke, koji je razvio ZUO treba da obuhvati pet oblasti: primena zakonodavnog okvira u u¢enju
zasnovanom na radu; planiranje i priprema uc€enja zasnovanog na radu; njegovu realizaciju; pracenje i
procenu kompetencija; i podrsku u€enicima u razvoju. Komora je poc€ela da pruza takvu obuku 2019.
godine i trenutno postoji grupa trenera koji su odabrani i obuceni.

Od Skola se trazi da obezbede uvodenje nastavnika i mentora novim nastavnicima, koji po zavrsetku
uvedenog programa i jednogodiSnjeg nastavnog iskustva mogu polagati ispit za dobijanje licence.

MPNTR je zajedno sa SSOOO i NSO-om postavilo standarde kvaliteta nastave. Standardi za
kompetenciju nastavnika definiSu kompetencije u Cetiri kategorije: (i) predmeti i metodologije;
(ii) podu€avanie i u€enje; (iii) licni razvoj ucenika; i (iv) komunikacija/saradnja.

CPD je obavezan za nastavnike VET-a, uz obavezu pohadanja najmanje 100 sati razvojnih programa
tokom pet godina. Centar za profesionalni razvoj nastavnika (u okviru ZUO) odgovoran je za
akreditaciju programa CPD. MPNTR i ZUO upravljaju nadgledanjem i procenom programa za CPD.
Kasnije se takode moze poruciti da se sprovede istrazivanje o efektima CPD-a. Trenutno se kvalitet
programa obuke nadgleda na kraju svakog programa obuke, ali namera je da se prede na novu
metodologiju, koja se razvija pod koordinacijom IEQE.-a.

Prema Pravilniku, direktori su odgovorni za obezbedivanje uslova za CPD u skladu sa postavljenim
standardima. Sve u svemu, standardi za nastavnike i direktore sadrze smernice za samoprocenu
nastavnika i Skola. Trenutno se CPD suoCava sa izazovima u vezi sa finansiranjem i relevantnoscu.

Konacno, u 2018. godini uspostavljen je sistem kvaliteta u oblasti upravljanja obrazovnim ustanovama
kroz Pravilnik o programu obuke i ispitivanju vezanom za dobijanje licence za direktora obrazovnih
ustanova.

Prvo ispitivanje obavljeno je u decembru 2018. godine.
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3.

JACINA, RAZVOJ, POTREBE

Nova deSavanja — u toku/u izradi

Kvalifikacioni standardi se sada razvijaju u novom institucionalnom i metodoloSkom okviru.
Agencija za kvalifikacije i sektorska vec¢a za vestine rade u potpunosti.

Ispiti drzavne mature, koji obuhvataju i opStu i stru¢nu maturu, u fazi su razvoja i testiranja.
Primena je planirana za 2021. godinu.

Potrebe i izazovi

Izazovi u vezi sa poboljSanjem osiguranja kvaliteta srednjeg stru¢nog obrazovanja obuhvataju
potrebu za:

4.

uspostavljanje efikasnih mehanizama za angazovanje zainteresovanih strana u VET-u, ukljuCujudi
zakonodavni okvir za socijalno partnerstvo;

uspostavanje efikasanog LMIS;

napredak implementacije NOK-a;

nadogradnju vestina nastavnika kako bi podrzali promene u nastavnim programima,
kvalifikacijama i zahtevima za osiguranje kvaliteta;

promovisanje daljeg razvoja referentnog okvira EQAVET u nacionalnom kontekstu.

PRIMER DOBRE PRAKSE

Osiguranje kvaliteta kvalifikacija

Standardi kvalifikacija, nastavni programi zasnovani na rezultatima i standardi za programe/odobrenje
programa za formalno srednje stru¢no obrazovanje imaju pravnu osnovu. Zakon o osnovama
obrazovnog sistema opisuje ravnotezu izmedu opstih i strukovnih predmeta u VET profilima, sa
obimom praktiénog u¢enja na osnovu standarda za odredene kvalifikacije. Standardi kvalifikacije
koriste se kao osnova za razvoj nastavnog plana i programa.

Nacionalni okvir nastavnog plana i programa fokusira se na opSte i van nastavne kompetencije,
standarde dostignuc¢a i ishode u€enja, a ne na sadrzaj. Pravilnik o proceni u¢enika u srednjem
obrazovanju pruza procenu kriterijuma, metoda i postupaka za pojedine predmete. Nacini procena
deo su nastavnih planova i programa, a nastavnici imaju diskreciono ovlasc¢enje da prilagode
kriterijjume za procenu.
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Where to
find out more

Website
www.etf.europa.eu

ETF Open Space
https://openspace.etf.europa.eu

Twitter
@etfeuropa

Facebook
facebook.com/etfeuropa

YouTube
www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram
instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn
linkedin.com/company/european-training-foundation

E-malil
info@etf.europa.eu

* %
*

*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation



	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page

