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3AXBAJbYJEMO CE

ET® xxenu ga nspasm 3axeanHocT MMHMCTaApCTBY NPOCBETE, HAyKe U TEXHOMOLLKOr pa3sBoja Cpbuje Ha
noapLILM U caBeTMMa Yy TOKy cripoBofjerna OBOr rnpojekta, a HapounTo Ap. Anekcangpy Majuhy,
crneuunjanHoM caBeTHUKY 3a cpefHe obpa3oBane 1 obpasoBane ogpacnux, MMHTP; JacMuHu
henuh, HavenHuum Oferberwa 3a koopanHaumjy paga wkornckux ynpaea, MIMHTP; PagosaHy
XKuskosuhy, HadenHuky CekTopa 3a cpefhe 06pa3oBane 1M BacnTamwe 1 0bpa3oBare ogpacnmx,
MIMHTP; Onueepu Togoposuh, pykoBoguouy LieHTpa 3a npodecroHanHu pa3Boj 3anocneHmnx

y obpasoBamny (LIMP30),TaTtjanm KonyHuuh Wwnjakosuh (LUIMP30) n Tatujanmu Muwwuh (UeHTap 3a
CTpy4HO 0b6pa3oBare 1 obpasoBare ogpacnux (LLCOOO)) npu 3aBoay 3a yHanpehueahe
obpasoBatba 1 BacnuTama.

HapouunTo ce 3axBarbyjeMo CBUM HacTaBHULMMA CTPYYHUX NpeaMeTa u AMpekTopuma LKona Ha
BPEMEHY KOje Cy U3[BOjUNM 3a NnonykaBakkbe aHKeTa, kao 1 CBUM 3aUHTEPECOBaHMM CTpaHama Koje cy
npuctane Ha pasroop. ET® ce 3axBarbyje MupjaHn beapu, rmaBHOM UCTpaxnBady 1 rmaBHOM
ayTopy, kao u Jbybuum LUnnpuh Ha ob6aBrbeHOM TepEeHCKOM pagy 1 HeHOM AOMPUHOCY M3paam OBoOr
n3eewTaja. MeTogonoLku paseoj u aHanudy obasuna je Eea JaHcoBa. Pegakuujy cy obasunu
Llynujan Ctennu n Oenns JlyrpaH.
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PE3UME

Linrb aHkeTe je 610 Aa gonpuHece AUCKYCUjX O MONUTMLM 3aCHOBaHOj Ha AoKa3vMa, Aa npyxa
MHdOpMaLyje 3a pa3MULLIbakbe 1 AeroBake Ha MHOTVM HUBOVMMA OOHOLLEHa OAryka U CTUMYynuLLe
Aarba uctpaxwusatra 1 npeanore. NpeTxoaHa Bepsunja OBOr UCTpaxuBaka NunoTMpaHa je y
JyronctouHoj EBponu n Typckoj y 2015. roguHn, a nsselutaje je ET® o6jasmuna y 2016. rognHu.
Cpbuija je 6una mehy oBuM 3emrbama. VicTpaxnBare ce cacTojarno o4 AEeCKTON UCTPpaXuBara,
MHTepBjya u on-line agMmnHMCTpauWje KBaHTUTAaTUBHUX YNINTHUKA 32 AUPEKTOPE U HAaCTaBHUKE Y
CTPYYHMM LLUKONama.

[eckron uctpaxuBakwe peneBaHTHe nNuTepaType 3aCHOBAHO je Ha perneBaHTHUM CTpaTeLLKM
OOKYMEHTUMA, U3BELUTajUMa U NPETXOOHUM pe3ynTaTumMa UCTPaXKMBara, Kao 1 akageMCKUM
pagoBUMa KOju UCTPaxyjy cmctemM npodecroHanHor paseoja HactaBHuka (MPH) y Cpbuju.

MHTepBjyn cy cnpoBedenn ca 8 ncnutaHuka Koju cy npeacTtaerbanuy cnegehe rpyne samHTepecoBaHmx
cTpaHa: MuH1CTapCcTBO NPOCBETE, HAayKe M TEXHOMOLLKOr pa3Boja; 3aBoA 3a yHanpehewe
obpasoBara 1 BacTnMTama, (LleHTap 3a npodecnonanHu pa3Boj, LieHTap 3a cTpy4yHo obpasoBam-e 1
obpasoBare ogpacnux); 3aBof 3a bpegHoBak-e KBanuTeTa obpasoBara 1 BacnuTawa; CaBeT 3a
CTPY4HO obpasoBar-e 1 obpaszoBare 0ApPaACINX U CTPYYHE LLKOSE.

KopuwheHa cy ABa ynuTHMKA: jedaH 3a HacTaBHMKE CTPYYHUX NpeaMeTa, a Apyru 3a AupekTope
CTPy4HMX wkona. LinreHa nonynaupmja obyxsaTana je cBe cpefhe LLKOSE Koje Npyajy CTPy4HO
obpasoBare 1 0byky Ha HuBoy ISCED 3 n / nnn 4.

Cpncke BnacTi cy nogpxane uctpaxmnpame ngeHtmdukaumnjom ogroeapajyhmx areHumja n
opraHusauuja kKoje cy pagune 3ajegHo ca ET®-om, a y capaghu ca gomahmum CcTpyvhsaumma
NnoTBpAWIeE Cy AM3ajH YIUTHUKA U METOAONOTjY.

OkBup 3a y3nmarbe y3opaka 6uo je ceeobyxBaTaH cnmcak 317 cTpyyHux wkona 'y Cpbwuju, koju ce
Hanasn y OpenData cekumju Ha Be6 cTpaHuuy MmnHncTapcTBa NpocBeTe, Hayke U TEXHOSOLLKOr
passoja (MIMHTP), anctpmnbymnpare y 30 agMUHUCTPATUBHUX OKpyra 1 nog Hag3opom 18 LLKONCKux
ynpaea, ykbydyjyhu 20.622 HacTaBHuKa. Kpo3 cnyyajHo y30opkoBar€, Y MPBOM KOpaky nsabpaHo je 18
agMUHUCTPaTUBHMX OKpyra (crojesa). Y opyrom Kopaky, Yy OKBMpY CBaKor Crioja, U3BpLUeHa je
BepoBaTHOha nponopuMoHanHa npoueaypu senuumHe. NnaHnpaxm ysopak 6uo je 110 wkona og 209
wkona m3 18 okpyra. Kopuctehu oaj npuctyn, n3 18 okpyra je ysopkosaHo 110 wwkona, ca yKkyrnHo
8.324 HacTaBHMKa Kao NoTeHuMjanHnx ncnutaHdmka. Victpaxkmeamne je 6uno go6poBoSbHO, a YKYNHO
1.769 HacTaBHUKa 1 78 gupekTopa Cy OAroBOPUIIN.

HacTtaBHuum ctpyyHnx npegmeta 'y Cpbuju cy yrmaBHOM nuvua ca AMniomMom ogroeapajyhe ctpyke u
85% vma BuLwe o 5 rognHa nckyctea y nssohewy Hactase. 34% vmajy 50 unu Buwe rogmHa. 85%
MMa yroBope 3a nyHo pagHo Bpeme. Ca gpyre ctpaHe, 20% Huje umano KopucTu of, negaroLuke
obyke, Aok 22% HuWje nmarno HUKaKBy npakcy y n3Bohery HacTaBe Kao Aeo noveTHe obyke.

Y BehrHM CTPYYHUX LLKONA CroSfbHE UHTEPECHE rpyne 1 APy 3anoCieHun Y LWKOAW UMajy
npeacTaBHYKe Y LLKONCKOM ogbopy. BehnHa aupekTtopa HaBoau a HMXO0BW 3anoCeHn U yYeHULm
YYeCTBYjYy Y pykoBogehum rpynama y LLKOMW U cmaTpajy Aa je AoHOoLLeHe OAnyKa 3ajeQHNYKo 1 aa je
KynTypa HMXOBUX LWIKoMa capahusayka. upektopu cmaTtpajy 4a Cy yKibyYeHn y CBe acnekTe
ynpaBrbakba LLKOIOM M Aa HeMOCPeaHO MHTeparyjy ca CBMM akTepuma M UHTePECHUM rpynama.
lMpema gupekToprMa LLKOMa, LWKose Cy orpaHnyeHe HegoctatkoMm UT pecypca, HegocTtaTkom
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KoMMNeTeHLMja 3a Npyxare NogpLUKe CTyaeHTUMa ca Telukohama v maTtepuvjana ca ynyTcTBuMa.
[npekTopu kaxxy fla X orpaHnyaBa HegocTaTak MHAHCK]CKUX CPeacTaBa, OpXKaBHUX nponvca u
nonuTMKa u ontepeherse 0AroBOPHOCTMMA KOje pearnuayjy.

HacTtaBHuUmMMa CTpy4HUX NpegMeTa je Aparo 3aTo LWTO Cy HacTaBHULM U Bone n3Bohere HacTaBe;
cebe ouemyjy kao edekTuBHe. Hemajy 3HavajHe npobrieme y Be3u ca noHallakemM UM MoTMBaLLMjoM
yyeHuka. BehrHa HacTaBHMKa CTPYYHMX NpeameTa pedoBHO kopucty UT 3a npunpemy maTepuvjana u
PEAOBHO KOPUCTM MOLEPHE nedaroLlke npuctyne —y ogpeheHom cTeneny.

MeRhyTM, MHOMM HacTaBHULM CTPYYHUX NpeaMeTa MMajy Camo OrpaHMYeH KOHTaKT ca pagHUM MecToM
N He opraHun3yjy MHOro n3Bofete HacTaBe koja Ce HernocpeaHo Besyje 3a pagHo MecTto. 36or Tora he
HacTaBHMLM CTPYYHMX NpegMeTa BepoBaTHO cebe Mare oLeHMBaTh kao e(PeKTUBHE Y NOBE3NBakbY
COO ca pagHum mecToMm 1 ca noTpebama nocrnogasLa HEro y OCTBapuBaky LUIbEBA KOju Cy MHTEPHM
3a hUxoBe LWkone. MogepHu negaroLwkv NpUCTynu, HNp. pag y rpynamMa, pasnvMkoBake, Camo Cy
OEeNMMUYHO YCBOjeHN, a kopuwhere gurmTanHnx cpefcraBa u pecypca Of CTpaHe yYeHuka je
OrpaHnyeHo.

YonwTeHunje, HacTaBHULM CMaTpajy 4a HACY BpedHOBaHW APYLUTBEHO. HacTaBHULUM 1 ONPEKTOPUN HUCY
3a00BOSbHM TPEHYTHUM CTakeM HanpeTka 3aCHOBaHOT Ha Kapujepu.

Monutnka KCY 3a HacTaBHUKE M3paXKeHa je Yy HEKONMKO OOKYMEHTa U NpeAcTaBiba CacTaBHN €0
obpasoBHe nonutuke Cpbuje, WTo je Takohe NnoTBpheHo y cTpaTeryju 3a oBy 06nact nonmMTuke.
[MocToju jacaH nponuc ga HacTaBHMUM Mopajy Aa npohy KCY (100 6ogosa y 5 roanHa) na om
3agpkanu nuueHue. JlokanHe camoynpase goaerbyjy omHaHeuje wkonama 3a KCY HactaBHuka. KCY
HacTaBHMKa MMa CBOje MECTO Y LLKOMCKUM JOKYMEHTMMA, Kao LUTO je pa3BOjHU MaH LUKone.
HactaBHuum npaee cBoj noptders KCY n tpebano 6u ga nnaHupajy ceoje KCY npema camonpoLeHu
HacTaBHMX KOMNeTeHUuja.

/1 nopen OBOr 3aKOHCKOr OKBMpPA, Y CTBAPHO] MPpUMeEHM ce Buae Tewwkohe. Jas namehy novyetHor
YHMBEp3uTeTCKor obpasoBana BehmHe HacTaBHuka y COO 1 3axTeBa 3a nocefoBake Mactep
creneHa n 30+6 ECIIB y ncMxonoLknum, negarowkmm u METOANYKMM ANCUMNIIMHAMA joLU YBEK HUje Y
NOTNYHOCTW JOCTYNaH HOBUM HacTaBHuumMmMa. [open Tora, y npakcy ce He ryou nuueHLa ako ce He
octBapu 100 6ogoBa. LLTO je jowl BaxkHMje, 3aXTEB 3a NMLEHLY je penaTUBHO HejaCHO CPEACTBO 3a
noacTuLame.

HactasHuum y COO ce pasnukyjy no obrmy noBe3aHOCTV ca pagH/M MecTiMa y obractuma Koje
npegajy, ann KCY ce He 6aBn Ha ogroeapajyhu HauymMH oBUM NpecyaHMM hakTopoM. HactaBHuUM y
COO Hucy npenosHaTh Kao kaTeropuvja HacTaBHUKa ca KOHKpeTHUM notpebama 3a KCY n oBaj TpeHa
je HacTaBrbeH y CtpaTteruju 2020+, koja je yrnaBHOM ycpeacpeheHa Ha HacTaBHMKe npegmeTa
onwTer obpasoBara 1 HAaCTaBHUKE Y OCHOBHWUM LUKONama.

MoTpebHun cy nocebHM nponucK 3a nuueHue 3a nssoherwe HacTaee 3a HacTaBHuke y COO. MNMuTane
HMXOBOT MOYETHOr 06pa3oBarba peLleHo je obaBe3HUM MacTep nporpaMmoM unu nporpamom KCVY koju
Ce cacToju of nakeTa Koju yKrbydyje 5-6 nefarolkumx, NCUXOMNOLWKNX U METOOUYKUX KOMMEeTeHumja
(pasymeBambe npoleca yyera u MmoTMBauvje, pa3soj Aeue, NrnaHnupame, NpoLeHa, oLeHa,
WHTEpPaKTUBHA HacTaBa uTa.), WwTto Tpeba na goHece 30+6 ECIIE kako ce 3axteBa 3akoHOM. TakaB
nporpam Tpeba NoHyanTH y rekcnbunHuM, JOCTYMHUUM MU PasnMyuMTMM MOganuTeTMmMa, Hhp.
BaHpeaHW, NyTEM UHTEPHETA, KAao MHOMBUAYAMNHO NpunarofeH nporpamM — y 3aBUCHOCTU of noTpeba
KOHKpeTHor HacTaBHuka. KCY noeesaHo ca pagHUM MECTOM M CTPYYHMM obnactuma Takohe Moxe aa
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ce nponuLe Kpo3 oapehuBare MMHMManHor 6poja catn KCY HacTaBHMKa Ha pagHOM MECTY Y OKBUPY
3axTteBa o 100 caTtw.

MIHTP je rmaBHu KpeaTop NOMUTUKE NAKO Ce KOHCYNTYyje ca HaunoHanHMm npocBETHUM CaBeToM U
CaBeToMm 3a cTpyyHO obpasoBarbe 1 obpasoBare ogpacnux. M LieHTap 3a npodecrmoHanH1 passoj
3anocreHnx y obpasoBary 1 LleHTap 3a cTpyyHo obpasoBare u obpasoBare oapacnmx cy
npyxaoumn KCY un perynuwy gpyre npyxaote KCY. LleHTap 3a cTpy4HO o6pa3oBane 1 0Opa3oBak-e
ogpacnux je areHumja koja nma nocebHy ogrosopHocT 3a KCY 3a HactaBHuke y COO, anu je
penatuMBHO Manu n He obe3befhyje Benvkn 6poj cneyunjanusoBaHmx nporpama KCY. Ca HoBum
n3mMeHaMa 3aKOHO4aBCTBa, CMak-eHO je JaBare HEe3aBNCHOI MULLIbEHa 0, CTPaHe APYLUTBEHUX U
WMHCTUTYLIMOHAIHMX napTHepa y u3pagu nonutuke 3a KCVY.

Yyewhe y KCVY 3a HacTaBHuke y COO noseharno ce og 2015. go 2018. roguHe. Y4yewhe y obykama
n3BaH Lukore nosehano ce ca 66% Ha 81%, ook ce yyewhe y 06yum y wkonu noeehano ca 84% Ha
86%. Camo 6% HacTaBHMKa CTpYyYHMX NpeaMeTa HaBeno je aa Hucy yvyectsoBanm y KCY. Obyka y
yTBpheHoj cTpyyHoj obnactn nosehana ce ca 53% Ha 64%. NoceTe gpyrmm wkonama noseharne cy ce
ca 39% Ha 44%. MehyTtum, KCY y npeaysehuma ce cmanuno ca 33% Ha 26%.

UuHu ce ga ce mogepHn obnuumn KCY noeeharajy. 69% HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeameTa
ydyecTtBoBano je y KCY nytem nHTepHeTa n BMgeo CHMMKa — LITO je umnpecusaH 6poj! Mehytum, Buwe
of 50% HacTaBHMKa je y Hajborbem cny4ajy mano y4ecTBoBaro Yy 3ajeqHNYKMM akTUBHOCTMMA, a OKO
25% Huje yyecTBOBarno y 3ajegHuuama Ha nHTepHeTty unm KCY 3acHoBaHom Ha VIKT. Camo oko jegHe
TpehuHe HacTaBHMKa ydecTBoBaso je y KCY koje ykibyyyje MEHTOPCTBO, MpeXe Ui NCTPaXnBahse.
Koa anpekTopa je cutyaumja 6orba: Yewhe og HacTaBHUKa y4eCTBYjY Y NPOdECUOHANHNM Mpexama,
MEHTOPCTBY WM NCTPaXMBAYKNM aKTUBHOCTMMA.

MocToju kombuHaumja peanusaumje KCY koja Tpeba ga nomorHe Cpbuju aa Ha HauMOHaNHOM HUBOY
MOHYAM NPeKo NOTPeEOHO YHMBEP3aNTHO KOHTUHYMPAHO CTPYYHO yCcaBpLuaBake U Aa NOACTaKHe pasBoj
KBanuTeTHor nasofhewa cneunjanusosaHor KCY. MefhyTum, HEM3BECHOCT N OrpaHnyera y
domHaHcupary oaspahajy yHMBepauTeTe 1 NpuBpeay of paga Ha pasBojy NoToher obnmnka CTpyvHor
ycaBpluaBamna. [locTynak akpegutaumje ce 3acH1Ba Ha TPOroAULLKEM LIMKITYCY, LUTO HE3aBUCHE
opraHu3aTope akTMBHOCTU 00yke oHemoryhaa ga 6p30 pearyjy Ha HoBe MOryRHOCTM 3a npyxahe
obyke.

VicTpaxuBare nokasyje fa HacTaBHMLM CTPYYHMX NPeaMeTa nspakanajy notpedy y Besu ca
CTPYYHUM 1 NegaroLkMM nitaruma. Mlako HacTaBHULUM Aajy penaTuBHO BENvKe oueHe yTuuajy
BehuHe KCY koje cy npoLunu, mocToju 3HadvajaH ja3 y obyun n3 ogpeheHunx tema.

Takohe nocToje Joka3n Aa npoLec crnajakba HacTaBHuka ca noHygom KCY Huje mHoro edomkacaH.
OpaHOoCHO, HMCY A00pO CrnojeHe NpUOPUTETHE NOTpebe NojeaMHaYHNX HacTaBHMKa U 0byka koja ce
npyxajy. PaznmumMtun HactaBHMUM UMajy pasnuyunte notpebe 3a obykoMm, a Kaga Hema AOBOJBHO
pecypca 1 BpemeHa 3a 00yKy, pa3yMHO je JOOpo ycmepuTi 0ByKy.

HapaBHoO, HauuoHarnHe v LLKOMCcKe pa3BojHe NoTpebe Cy BaxHe, Kao 1 notpebe nojeamHavHmx
HacTaBHWKa, anu Ma npocTopa 3a noborbluake HauvHa MHTerpyucana npoueca ogpehyBama
notpeba v npoueca cnajama y Lwkonama. Y HekuMm obnactuma Moxga Hema JOBOSbHO pernieBaHTHe
obyke, Ha NpuMep Y HOBMM TeXHOoMornjama Ha pagHoM MecTy, yHanpehuBary CTPYYHOr 3Hakba U
BELUTUHA Y OAHOCY Ha akTyerHy npakcy Ha pagHOM MeCTY, MpUCTynMMa pa3Bojy KOMNeTeHuuja Koje cy
3ajefHUYKe 3a CBa 3aHMMansa 3a 6ynyhu pag, VKT n Bohere kapujepe 1 caBeToBahe 3a YYEHUKE.
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TpeHyTHO NOCTOje HeafekBaTHe Mepe NoAcTULaja 3a yyewhe HacTaBHuka y KCY. 3axTeB y Be3n ca
nvueHunparwem oapefyje MUMHUMYM, anu He Harpahyje yyeluhe n He Harpalhyje HacTaBHUKE Koju
KopucTe HOBe komneTeHuuje aa noborbLluajy unu nosehajy yumHak. borba nosesaHocT namehy KCVY u
KapujepHe CTPyKType HacTaBHMKa CTPyYHUX npegmeTa bu Takofe morna aa noMmorHe y o6esbehrBamy
na KCY paje noborbliaHo nssohene HacTaBe U Boherwe. Ha npyvmep, HacTaBHMK KOju MMa NOcebHy

O rOBOPHOCT 3a MEHTOPCTBO UMK 3a BONere NpeaMeTHe HacTaBe Unn 3a capafwy ca npegysehnma
6w Morao fa ce npunpemMu 3a Ty O4roBOPHOCT Kpo3 HameHcko KCY.

* X x
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1. OBPA3JIOXEHE

CTpyy4HO ycaBpluaBaHe3a HacTaBHUKE U TPeHepe je oniTenpuxsaheHo kao Kiby4HO 3a yBohere
npomeHa, pedopMy o6pa3oBatsa v ONLWTK KBanuTeT obpasoBatba. VicTpaxkmsara nokasyjy aa
CTPYYHO ycaBplUaBaHe MOXe Ha OAPXKMUB HAYMH Aa yHanpeay KBanuTeT HacTaBe U yyera, Y3
noeehare 4enoTBOPHOCTM 0bpa3oBatba U CTBapake AoaaTte BPeAHOCTU 3a nuua Koja yde,
HacTaBHWKe 1 NocrnofasLe.

MenhyTtum, yHanpehusare kBanuteta u kBaHtuteta KCY je npouec koju He Tedve rnatko. Of
NpecyaHor je 3Havaja Aa ce kpempare, CrpoBofNewe 1 yTULaj NonuMTnka KOHTUHYMPaHo NpencnuTyjy
n carnefasajy, kako 6u ce o6e3bennne nospaTHe nHGOPMaLMje 1 yNno3HaBakke C NoMTUKama kao
nomoh kpeaTopuMa nonutuka. Kao nogpLuka ocTBapvBaky OBOT Lniba, Y OBOj CTYAM|U NPUKa3aHo
je cnepnehe:

= nperneg akTyenHux uurbesa noninTuke y aeny Koju ce ogHocu Ha yHanpehmeawe KCY3a
HacTaBHuke u TpeHepe COO;

= onuc peanusaunje KCY 3a HacTtaBHuke n TpeHepe COO y Cpbuju n HaumHa Ha Koju ce ouenyjy
notpebe HacTaBHUKa M OCMULLIbABaAjy U ogpenyjy KOHKPEeTHM NporpamMun 3a HaCTaBHUKE;
objaw-er-e ycknaheHocTn pewwera 3a KCYca gpyrum genosuma cuctema COO;
OLLEHY KOJTMKO yCrneLwHO YHKLUMOHMLWY nocTojeha peLlersa;
npenopyke o HauMmMMa cnpoBofera noctojehux nonuTuka 1 yHanpehewy peanunsaumje n
oppehueara KCY.

Llnrs oBe cTyauje je na gonpuHece gMCKYCUju O NONUTULM 3aCHOBaHOj Ha AoKa3uMa, aa 06e3dbeam
OCHOB 3a NpOoMULLIbake U AenoBaHke Ha OPOjHUM HMBOMMA oAflyyMBarba U Aa NoAcTakHe Aarba
nuTaka u npeanore.

* X x
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2. METOAOONOINNJA

Cspxa

CBpxa aHKeTe je ia JONPUHECE ANCKYCHjI O MONMTULYM 3aCHOBaHOj Ha oka3umMa, fa 06e36eam OCHOB
3a NPoOMULLIbake 1 AenoBake Ha GPOojHMM HUBOMMA OAyYMBaH-a M Aa NOACTaKHE Aarba nuTarba
¥ npearore.

[MpeTxoaHa Bep3nja oBe aHKeTe je nunoTupaHa y jyrouctouHoj Esponu n Typckoj y 2015. roamHu,
a ETO® je nssewwTaje objaemo 2016. roamHe. JegHa of 3emarba koje cy y4ecTBoBarne y aHkeTu buna je
n Cp6uja.'BuLue nHdopmaLmja o MeTodonormju Moxe ce Hahu y npunosvma.

[Mpernen nutepaTtype

VicTpaxunBare peneBaHTHe nuTepaType: peneBaHTHUX 4OKyMeHaTa O NonmMTuum, 3BeLlTaja 1
pesynTtaTa NpeTXO4HUX UCTpaXnBah-a, Kao U akageMCKuX pagosa koju ce 6aBe cucrtemom KCY

y Cpbujun. Harnacak je 610 Ha cTpy4HOM 006pasoBaky U BacnuTaky M HaCTaBHULMMA CTPYYHOr
obpasoBara, nako Cy pasmMoTPEHU AOKYMEHTU 1 U3BELLTAjU C nojauuma 1 cTyavjama o nutakuma
KCY3a cBe kaTeropuje HacTaBHuKa. VIcTpaxunBadkn pagoBu Koju ce 6aBe KOHTUHYMPaHUM CTPYYHUM
ycaBplLUaBakeM HaCcTaBHUKA Mpey3eTun cy n3 Bogehnx cpnckmx yaconmnca nd obnactn obpasosama,
of 2010. roguHe o ganHac. MNperneg nutepatype je gat y npunosmma.

MHTepsjynPasroBopu cy obaBrbeHn ca 8 ucnuTaHuka, kao npeacTaBHuKa criegehux 3anHTepecoBaHmx
cTpaHa: MuHucTapcTBa npocBeTe, HayKe 1 TEXHOMOLLKOr pa3Boja; 3aBoaa 3a yHanpehusamwe
obpasoBara 1 Bacnutana (LleHTpa 3a npodhecnoHanHu paseoj 3anocrneHnx y obpasosamy, LleHTpa
3a CTpy4HO obpasoBare 1 obpasoBare oapacnunx); 3aBoga 3a BpeLHOBaHE kBanutTetTa obpa3oBama
1 Bacnutama; CaeeTa 3a CTpy4HO 0Opa3oBane 1 06pa3oBare 04paCnnX U CTPYHHMX LUKOMa.
KomnneTtaH cnucak gart je y npunoauma. Pasrosopu cy obaerbeHn og 1. jyHa go 7. jyna 2018. roguHe.

[1Be aHkeTe

KopuwheHa cy ABa ynuTHMKA: jedaH 3a HacTaBHWKE CTPYYHUX NpeaMeTa, a Apyrm 3a AMpektope
CTPYYHMX Wkona. LinrbHy rpyny YMHUMe Cy CBe Cpefh-e LUKOME Koje Mpy»ajy CTPy4HO obpasoBare
n ocnocobrbaeare Ha ISCED nuBoy 3 n/vnu 4. Oupektopn cBrx n3abpaHux LWkona cy no3BaHu ga
YYECTBYjY Y aHKeTWU. YMUTHWK 1 y30pLUM Cy NpUNpeMaHun of jaHyapa 4O anpura, a aHkeTa je
crnpoBefeHa Ha MHTEPHETY oA Maja go jyna (kopuwherwem nnatgopme Survey Gizmo). AHkeTa je
obaBrbeHa Ha Cprickom jeanky. ET® je n3BpLuMo aHanuay nogaraka, a aHrakosaHa cy Asa
HauunoHanHa ekcnepTa Aa KOOPAMHMLLY aHKeTY U CaunmHe HaLMoHanHM M3BeLlTaj Kojum ce nogaum
Tymade. PaguoHuue ¢ HenocpegHuMm yyelwhem nnm nytem MHTEPHETa pagm NpeHoLena pesynrarta
buhe ogpxaHe y HoBembpy 2018. roguHe. HaumoHanHm ekcnepTty cy Takohe Nnpukynrbanm un
KOHTEKCTyanHe nogaTtke Ha Kojuma ce 3acHMBa Tymayene nogaraka

1 ET®/Maksimovié, |. (2016). Continuing professional development for vocational teachers and trainers in
Serbia. ET®.
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OpraHn Penybnuvke Cpbuje cy nogpxanv aHkeTy naeHTndukoBarwem ogrosapajyhux areHumja
1 opraHmnsaupmja Koje cy pagune 3ajegHudkn ca ET®-om 1 y capagrm ¢ HauMOHaNHUM ekcneptuma

NOTBpAWINE KOHLENUMUjY YNIUTHUKA U METOLOMOTUjY.

Y3opak

V3abpaHa cTpaTeruja y3opkoBakmbaje ,,CMCTEMaTCKO HAaCyMUYHO Y30pKOBah-e“, ca BepoBaTHONOM
Koja je cpasamepHa BenMYMHU KOHKPETHMUX cTpaTyma. OKBMp 3a y30pkoBake 610 je cBeoOyxBaTaH
cnucak 317 cTpy4Hmx wkonay Cpbuju, npey3eT ca jaBHO JOCTYMNHOr Aena MHTepHeT npe3eHTaunje
MIHTP, nogerbeHnx no 30 ynpaBHUX Okpyra, nod Hag3opoM 18 pernoHanHmx LIKOSCKUX yrnpasa,
ca 20.622 HacTaBHMKa. Y NpBOM KOpaKy, HaCyMUYHUM Yy30pKoBaHh-eM odabpaHo je 18 ynpaBHUX okpyra
(ctpatyma). Y opyrom kopaky, y cBakoMm cTpaTtyMy obaBrbeH je nocTynak yTephusara BepoBaTHohe
cpasmepHe BenuumHu. MNMnaHnpaxm y3opak 6uo je 110 og 209 wkona y 18 okpyra. NprmeHom oBor
npuctyna, y ysopak je ywno 110 wkona n3 18 okpyra, ca ykynHo 8.324 HacTaBHMKa Kao
noTeHuujanHMx ncnutaHunka. Cnucak Lwkona obyxsaheHnx y30pkoM AaT je y npunosvma.

MeTtanogauu

TABEIA 1 Y30PAK HACTABHUKA U NPOLIEHAT OA3UBA

YKynaH 6poj CTpy4HMX LIKOMa (M MELLOBUTUX aKo je oA 3Hauvaja)

310* (+40 ymeTHUYKUX +
49 MeLIOBUTUX)

YKkynaH Opoj HacTaBHUKa CTPYYHMX NpegmeTa 24 241**
LLikone obyxBaheHe y30pKkom 110
LinmbaHu HacTaBHULM 1 MHCTPYKTOPW Y LUKOMama 8324
Bpoj ogroeopa 1769
MpoueHaT ogsmea 21%

* Ha noyeTky wkorcke 2017—18. rognHe; camo CTpyyHe Lkore; n3sop Penybnndkm 3aBog 3a ctatuctuky Cpbuje;

http://data.stat.gov.rs/Home/Result/11030104?languageCode=sr-Cyrl

** Ha noyeTky wkorcke 2016—17. roguHe — HajHOBWjM AOCTYNHM nogaun; nssop Penybnnyku 3aBop 3a

crtatuctuky Cpbuje

TABEIJIA 2 Y30OPAK OUPEKTOPA U NMPOLIEHAT OA3UBA

YKynaH 6poj CTpy4HMX LIKOra (M MeLOBUTUX aKo je oA 3Ha4aja)

310* (+40 yMeTHUYKUX +
49 mMeLIOoBUTUX)

YkynaH 6poj anpektopa 310
LLikone obyxsaheHe y30pkom 110
Lunrbann gupektopu 110
Bpoj ogrosopa 82
lMpoueHaT oa3nea 75%

* Ha noueTky wkorncke 2017—18. roguHe; camo CcTpy4He Lukone; u3sop Peny6nvykn 3aBog 3a ctatuctuky Cpbuje;

http://data.stat.gov.rs/Home/Result/11030104?languageCode=sr-Cyrl

* ¥ K*
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AEO 1. KOHTEKCT: PAOHA CHATA, HACTABA
U PYKOBOBHEHE Y LLUKOJTIAMA

Y npBoM Aeny nsBeLlTaja onMcaHe cy kapakTepucTVKe HacTaBHKKa CTpyYHUX npeameTtay Cpouju un
OMKCaH je Ha4YMH Ha KOoju HacTaBHULM CTPYYHMX NpeamMeTa NniaHupajy v U3BoAe HacTaBy, Kao M HauvH
Ha KOojU Ce Yy LuKonamMa yrnpasiba hUMXOBUM pagoMm.2

3. PAOHA CHATA

CtapocT HacTaBHMKa

BehuHa HacTaBHuMKa y CTpyYHUM LWkonama y Cpbuju (60%) koju cy y4ecTBOBanuM y HaLloj aHKeTH je
ctapocTtu nsmeny 30 n 49 roguHa; camo 6% je mnahe og 29 roamHa, ook je 29% crapoctn 50-59
roguHa, 5% je ctapuje og 60 roguHa.

Ll,y>|<|/|Ha HaCTaBHU4YKOI CTaXa

42% HacTaBHMKaMMa HaCTaBHUYKM CTax oa 6 Ao 15 rogmHa, a 30% HacTaBHMKA CTPYYHUX
npegMeTanmMa HacTaBHUYKM cTaxk oa 16 o 25 roguHa. 15% uma mane og 5 roanna, a 13% vnma Buwe
oA 25 rogmHa.

NcKycTBO y cagallH0j LLKOSN

Ckopo 40% HacTaBHMKay LUKOMK Y KOjOj Cy cada 3anocneHu pagu 6-15 roguHa, a oko 25% y
capalwm0j Wwkonu pagun kpahe og 6 roamHa. Oko 35% y Wkonu y kojoj Cy cafa 3anocneHn npegaje
ayxe og 16 roguHa.

PagHO NCKYCTBO Y CTpyUM UK NPUBPELHOj rpaHn U3 Koje npeaajy
npeameT

Ckopo 40% HacTaBHWKaje OAroBOPUIO Aa HEMa HUKaKBOT MCKYCTBa Y CTPYLM U NPUBPELHOj rpaHm
13 Koje Npefajy npeameT, anu pasrnor ToMme Moxe byt YmkbeHuua ga je yaopkom Takohe obyxsaheHo
n 598 HacTaBHMKa OMLITUX NPEAMETA, KOju Cy OAroBOpUNN Ha 0BO nNuTawe. Oxpabpyje nogaTtak ga je
BuLwe of 48% HacTaBHMKAOArOBOPMIIO A UMa BULLIE 0F 3 roguHe UCKYCTBa y CTpyum, a ckopo 15% je
HaBeno ga vma nsmehy jeaHe n Tpu rognHe NCKYCcTBa y CTPyLIM.

MNon

Kao wTo je cny4aj y WWKONCTBY yonwiTe, Y CTPyYHUM LWkonama y Cpbuju nma 3HaTHO BuLLe
HacTaBHMLa Hero HacTaBHMKa. nogaumma Penybnuykor 3aBoaa 3a ctatuctuky Cpbuje, Ha noveTky
wkoncke 2016-17. rognHe, 6uno je 15.430 (64%) HacTaBHUua 1 8811 (36%) HacTaBHUKa y CTPYYHUM

2 TlpukasaHu Nofaum Cy 3aCHOBaHW Ha pesynTaTiMa OHJajH aHkeTe. MoJauy HUCY MOHAEPUCaHMU U He YKIbYYyjy
BPEOHOCTU Koje Cy n3ocTtare (Tj. OHe Koju cy ogbunu fa oAroBope 1 UCNUTaHMKE KOoju Ce usjallhaBajy Aa
He 3Hajy).
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N MELLOBMTUM LUKOMama. Y Hawoj aHkeTn 6uno je 1187 ncnutanuua (71%) n 480 (29%) ucnutanumka,
LUTO je HELUTO MaksM MpoLeHaT MCMMTaHMKa MYLLKOT NMofia Hero LWTO je cry4aj y YKynHoj nonynaumju.

Ynora y wkonu

AHKeTaje crnpoBefeHa y CTpyYHUM Lukonama. 66% ncnutaHunkaje HaBeno ga cy HactaBHuum COO,

a 34% ce mnsjacHWIo ga cy HacTaBHMLM OMNWTUX NpeagmeTa.

TABENA 3 KOJU O CINIEAERhUX TEPMUHA HAJBOJbE ONMUCYJE BALLY YIIOT'Y Y LLKONA?

(%, N = 1764)

Ynora MpoueHaTt

HacTtaBHuk 92
KoopanHaTop npakTu4He HacTaBe UM MHCTPYKTOP MMM OpraHn3aTop npakTU4He HacTase 5
MpencenHvk HacTaBHMYKOr Beha unv ampekTop 0,17
[Neparolky caBeTHUK 0,57
[MomohHuWK y HacTaBu unu capagHuk 0,17
Hpyro 2
YKynHo 100

[Mogpyuyje paga unu cneumjanusauuja

TABEIJA 4 HA KOJU Oof1 CINEAERUX LULMPOKO OOPEHEHMX NOAPYYJA PAOA CE OAHOCU

BALLA MABHA HACTABHUYKA CMNEUUJATTU3ALNJIA (%, N = 1769):

CTpy4HM CeKTop MpoueHar

MorsonpuBpeaa, BeTepyHa, LWyMapcTBo, pubapcTBo 6
PynapcTtBo, metanypruja 0,1
paheBuHa 2
VHxeHh-epcTBO 18
Mpepana, npounsBoara, obpaaa 7
YrocTuTerscTBo, Typusam, NcxpaHa, nyToBarwa 10
MocnoBare, manonpoaaja, NpaBo, EKOHOMMja, MEHALIMEHT 12
MHdopmaumoHe TexHonoruvje 5
Jlornctuka, caobpahaj, npesos 3
34paBcTBO, counjanHa 3awTnTa 10
JlenoTa, koca, Ko3MeTuKa 0,6
3aHaTcTBO, MOAa, YMETHOCT, AM3ajH, hunm, Meaujy n KkpeaTMBaH pag 3
OnwTn npeameTn 34
Ocrano 3

* % **

ETF:

European Training Foundation
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Y Tabenu je npukasaHa UCTpnbyumnja HacTaBHWKA NO CTPYYHUM npodunmuma. HactaBHuumcy
Mornun ga nsabepy Buile of jegHor ogroeopa. 13% HacTaBHMKa Npefaje BULLE of jeaHe
HacTaBHe obracTu.

NHnuymjanHa obyka

50% HacTaBHMKa CTPYYHUX NpegMeTaje 3aBpLUNIIO NegaroLKy 00yKy y OKBUPY AUMIOMCKUX CTYAW]a,
30% je 3aBpLuMno nocebHy negaroLllky obyky koja Huje 6una geo nporpama AUNIoOMCKUX CTyaunja,
a 20% Huje 3aBpLUMIIO MHULMjanHy negaroLlky 00yKy npe Hero LWTO je noyerno Aa npegaje.

Kao wTo je n oyeknBaHo, BehrHa HacTaBHUKa je dhopmanHo obpasoBaHa M ocnocobrbeHa 3a Caapxaj
npegmMeTa Koju npeaaje (npeko 86% 3a cBe npeagmeTe Koje npeaajy u jow 12% 3a Heke of npegmMmeTa
koje npeaajy). MehyTtum, 33% Hema cdopmarnHo obpasoBare U3 negarornje Unu AvaakTvke npegmeTta
Koju npepaje. 16% je Mmano npakcy y y4MoH1LM U3 CaMO HEKMUX of npeameTa koje npenajy, a 22%
HacTaBHMKa CTPYYHUX NpegMeTayonLTe H1je MMarno npakcy y yYMoHuLM.

rPA®UKOH 1 KOJU JE HAJBULLUA HUBO ®OPMAJTHOIr OBPA30OBAHA KOJU CTE
3ABPLLUUNA? (%, N = 1741)

Octaro M 3.16
[vnnoma foktopckux ctyamja unn ekeusanedt [l 1.15
JOurnoma mactep ctyavja unu exeveaneqT [Nl 32.74
Junroma ocHosrux ctyavja urv exsveanent [Nl 40.72
MocTcekyHaapHo, HeTepumnjepHo obpasosar-c G 20.39
Buwwe cpente obpasoBarbe . 1.44

Upper secondary education | 0.40

41% HacTaBHMVKaje 3aBpLUMIIO OCHOBHE akadeMcke cTyauje, a Buwe oa 32% je cTekno ksanudukaumje
MacTep W1 eKBUBaneHTHor HMBoa. Benuku npoueHat (Buwe og 20%) je 3aBpLUMO TEPLMjEepPHO
obpasoBar-e KpaTKor LKIyca.

Buwwe of ¥ HacTaBHMKa 13 y30pka nma popmarnHe kBanvdukauuje HacTaBHuka, a jow 8% obasrba
HacTaBHMYKY Npakcy koja Boau Ao dhopmanHe ksanudukaumje; nnak, 110 HactaBsHuka (Buwe og 6%)
HKMje hopmMarHo KBarnmpnKoBaHO N HUje Ha HaCTaBHUYKO] NMpakcu, kao u 42 HekBanudgukosaHa
WHCTPYKTOpa MUIn KoopanHaTopa npakce.

i KOHTUHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHWKE
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FPA®UKOH 2 1A J1IU CTE ®OPMAITHO KBAITUPUKOBAHU KAO HACTABHUK UITU KAO
UHCTPYKTOP UMK KOOPOUHATOP NPAKTUYHE HACTABE? (%, N = 1712)

Octarno ] 2
Hucam dpopmanHo kBanudumkoBaH Aa pagum kao . 25
VHCTPYKTOP WUNv KOOPAMHATOP MpakTW4He HacTase ’

dopmanHo cam KBanudukoBaH Aa pagvM Kao UHCTPYKTOP . 3
UM KOOPAMHATOP MpaKkTUYHE HacTaBe

Hucam chopmanHo kBanuurkoBaH Kao HacCTaBHUK W He - 65
obaBrbam HacTaBHWUYKY Mpakcy '

ObGaBrbam HacTaBHWYKY Mpakcy Ha kpajy koje ce cTude - 8
KBanudukaLlmja HacTaBHUKa

®opmanko cam keanudukosar kao Hactasrvk G 70

PagHonpaBHu cTaTyc

85% HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeaMeTaje 3anocneHo ca NyHUM pagHuMm BpemeHoMm; oko 10% je
3anocneHo ¢ HenyHuM pagHuM BpeMeHoM (50%—90% nyHor pagHor BpeMeHa), a 5% je 3anocneHo ¢
HenyHUM pagHMM BpemeHoM (ca manse of 50% nyHor pagHor BpemeHa). BehuHa HactasHuka (78%) je
cTarnHo 3anocrieHa (Mva yroBop Ha HeogpeheHo Bpeme 40 AOCTM3aka CTapOCHE rpaHuLE 3a NeH3ujy)
y LLKOMKM Y KOjoj caga npeaaje, a ckopo 13% mma yrosop o pagy Ha ogpeheHo pagHoO BpeMe Ha pok
OYXW 0f jedHe LwKorcke roguHe; 9% ncnutaHuka y aHkeTy uMa yroBop o pagy Ha ogpeheHo Bpeme Ha
roauHy gaHa unm kpahe.

UnaHCcTBO Yy CMHAMKATY U CTPYKOBHOM yApPYXKeEHY

HewTo Buwe oa nonosuHe (51%) HacTaBHMKA KOjU Cy yH4ECTBOBANM Yy aHKETU Cy YNaHOBM CUHAOMKATA.
37% HacTaBHMKacy YnaHOBM CTPYKOBHOI yApY>KeHa HacTaBHMKA.

PagHo Bpeme

MPA®UKOH 3 (MPOCEYAH) NPOLIEHAT PAOHOIr BPEMEHA KOJU CE YTPOLUU HA
KOHKPETHE 3ALOATKE (%, N = 1133)

= 3Bohere HacTase

= /\HAVBMAYaNHO MiaHupake WUnu npunpema
4acoBa, Y LIKOMW UMW U3BaH LUKOMe
= TUMCKM pad v aujanor ¢ konerama y LUKonu

OuemnuBake/vicnpaBrbawe 3aaraka
yyeHuka
CaBeToBate yyeHuka
YuecTBOBaH-€ Yy yrpaBrbay LUKONOM
= ONwT! adMUHUCTPATUBHM MOCIIOBU
= KoMyHuKaLmja v capagha ¢ poauTerbmuma

nnn ctaparesbnma
BaBrbet-e BaHHacTaBHMM aKTMBHOCTMMA

i KOHTUHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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Ha ocHoBy rpadukoHa 3 (rope) Buan ce ga HactasHuumnposoge 44% cBor pagHor BpemeHa
nssoaehn HactaBy, a 56% yTpoLum Ha apyre NocrnoBe Be3aHe 3a CBOje pagHO MecTo, Kao LUTO je
MHOMBUAOYAIHO NnaHnpawe unu npunpema vyacosa (17%), ouewmBame/ncnpasrbare 3agaraka
yyeHuka (10%), yyectBoBame y TUMCKOM pagy v aujanory ¢ konerama y wkonu (7%)m onwTu
agMUHUCTpaTUBHKM nocnoswu (7%).

* X x
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4. YMNPABJIbAHE LUKOJIOM

Ko yyecTByje y ynpasrbamy LLIKOOM

3a nocrnoee ynpaerbakba LKONIOM 334y>KEHW Cy LLUKOSICKA 0460pu, Koju Majy OeBET YnaHoBa
(ykrby4yjyhu v npefcenHvika) — no Tpy NpeAcTaBHUKa 3anociieHnX, poauTersa 1 jeauHuue nokanHe
camoynpase. [Mopes Tora, 3aKOHOM je MPoNMcaHo fa ce Y LUKOJICKV 04G0op CBake CTPyYHE LUKone
VMeHYjy Tpy NpeacTaBHUKA CoLMjanHmx napTHepa Koju Cy peneBaHTHW 3a CTpy4YHy o6racT LKose.
[pekTop LuKone je oAroBopaH 3a ycrnelHo obaBrbare NocrnoBa NHCTUTyUuje. upekTop 3a CBoj pad
OAroBapa LWKOSCKOM 0a60opy 1 MuHmcTpyS.

Ocum wikonckor oabopa, Wwkone hopmupajy pasnuunte yrnpasrbadke TMMOBE U TUMOBE 3a 0baBrbare
KOHKpEeTHUX nocrnosa. [pema pe3yntatMMa aHkeTe cnpoBefeHe Mehy aAvpekTopuma, YrnaHoBu
ynpaBrbadkmx TMMOoBa Y Lkonama cy ampektop (100%), 3ameHuk gupektopa (67%), pykosogunal,
duHaHcmja (80%), pykoBoamnoum cmeposa (94%), HactaBHUUM (76%), Apyrv NpeacTaBHULM LUKONe
(96%), poauTerbm nnu ctapartersu (85%) n yuennum (81%). Ou nogaum nokasyjy aa je ynpaBrbake
LLIKONTOM NoAer-eHo Ha Behn 6poj 3anHTepecoBaHNX CTpaHa n aktepa.

[upekTtopun cmaTpajy Aa MMmajy 3HadajHy Of4roBOPHOCT 3a 3anolurbaBare U CyCneHaoBaHe
HaCTaBHMKa, LUTO je AerNOoM HaaJIeXXHOCT U LLKONCKMX ogbopa; WwTo ce Tye nosBehana 3apaga,
HafexaH je NPBEHCTBEHO penybnumykM HUBO BriacTu, anu 19 gupekTopa je HaBeno ga Takohe
oanydyje o 3apagama 3anocnenmx. LLkonckmn ogdopu n gupekTopu Cy yrinaBHOM O4roBOPHU 3a
onyy4mBar-e 0 pacnogenu wkornckor bylerta. lNMocnose nspruaka ANCUMNIMHCKMX Mepa yYeHuumma
obaBrbajy OUpeKTop, APYMY YraHoBM YyNpaBrbaykor TMMa LUKOMe, HaCTaBHULUM U LLKOSICK1 0aoop.
[MpoueHa 1 ouernBare y4eHvKa je yrnaBHOM OArOBOPHOCT HAaCTaBHMKa Yy Cknagy € Kputepujymuma
KOju Cy MPONMCaHN Ha HaUMOHANHOM HMBOY, anu 22 agupekTopa cy HaBena ga cmaTpajy ga cy Takohe
OLrOBOPHM 3a KpUTEPUjyMeE OLeHMBara. YMUC YYEHUKA Y LLKOIY je YIMaBHOM Y HaO 1eXKHOCTM
aunpektopa. Ogabup HacTaBHOr MaTepujana je yrnaBHOM O4roBOPHOCT HAacTaBHMKA, OOK je
HaanexHocCT 3a yTBphuBare cagpxaja npegmeTta yrinaBHOM Ha HaLMOHarHOM HUBOY (HauuoHarHu
HacTaBHM nporpam), ¢ TMM Aa 24 gupektopa cmaTtpa ga ou n HacTtaBHUUM Tpebano ga 6yay
ofroBopHu 3a To. LLITo ce TMye oanyynBama o npeametTmma koju he 6uty noHyhenn y wkonu,

37 opekTopa cmaTpa Aa je TO OAnyKa Kojy JOHOCK ,ONWTUHCKM, PEFMOHANHW, APXKaBHU, HaLMOHaMHN
U1 caBe3Hu opraH”, anuv y3 yTuuaje octanux YnaHoBa ynpaerbadkor TMMma (MpeTnocTaBibamo
3aMeHVKa OUpeKTopa 3a KOHKpPEeTHe CTpy4YHe obnactun) u HacTaBHuka. LLkone mory ga yseay Hose
npodune un npegmeTe, Koje MMHMCTapCcTBO MOXe [a akpeauTyje.

Koja je ynora aupekropa

Y npoceky, AUPEKTOPK Cy Yy TOKY MPETXOAHE LUKOMCKe roanHe Hajsehu geo ceor BpemeHa (rpadpmkoH
4) yTpoWwnnM Ha aaMUHUCTPATMBHE U PYKOBOACTBEHE MOCIOBE (LUTO YKIby4yje NuTaksa JbyACKMX
pecypca/kagpoBa, nponuce, U3BeLUTaje, LKOMNCKMA OyLIeT, MpUnpeMy pacrnopefa 4acosa 1 cactasa
paspefa, CTpaTeLLKO MraHnpake, akKTMBHOCTU BONCTBa 1 pyKOBONeHa 1 0aroBapake Ha 3axTeBe
OKPY)XHUX, PEMMIOHANHMX, APXXaBHUX UM HALMOHAaMHUX NPOCBETHUX PYHKUMOHepa). Ha ocTane
MocnoBe, Kao LUTO Cy MOCMOBKU BE3aHM 3a HAaCTaBHU Nporpam 1 n3soferwe HacTaBe, MHTepakumja ca
yYEeHMNLMMa, UHTEPaKLMja C poguTersnma v JIokarHoM U PErMoHanHoM 3ajeH1LOoM, oaflas3y octaTtak

3 3aKkoH 0 ocHoBama cucTeMa obpasoBarba 1 BacnuTama, ,Cryx6enn rmacHuk PC” 6p. 88/2017

* X K
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BpemeHa anpekTopa. Benvka BehuHa aHkeTupaHnx ampektopa (98%) je pagmna Ha nnaHy CTpyyHor
ycaBpLUaBahsa 3a CBOjy LUKony, a 84% OupeKTopaje KOpUCTUO pesynTate Mepersa y4YnmHKa u
ouerMBama yveHnka (Ykbydyjyhu u HaumMoHanHa/mehyHapoaHa ouenwnBara) 3a u3pagy umrbesa
1 nporpamMa LUKorne.

FPA®UKOH 4 Y MPOCEKY Y TOKY LUKOJNCKE FOAMHE, KONMUKW NPOLIEHAT BPEMEHA
Y YNO3U AUPEKTOPA YTPOLLMUTE HA CNEOERE NOCMNOBE Y OBOJ LUKOMW?
(MPOCEK %, N = 62)

ocTano
3%
MHTEepakumja ¢ NokarHom 1
perMoHasniHoM 3ajeiHWULLOM 1
npuepenom
12%

aAMUHUCTPATUBHU 1
pykoBoaunavkm
MOCroBY 1 cacTaHLmn
42%

MHTEepakumja ¢
poauTersuma unm
cTaparerbuma
11%

MHTepakumja ca
yyeHuumma
14%
MocrioBY 1 cacTaHLm
BE3aHW 3a HacTaBHU
nporpam 1 u3eoheme
HacTaBe
18%

MehyTtum, BehmnHa anpekTopa HaBoau 4a YecTo UM BRSO YEeCTO BPLUN MHTEPBEHLNjE Y HAacTaBu.
Mpeko 70% OupekTopaje 4ecTo Unn Bpro YecTo capanuBano ¢ HacTaBHWLUMMa pagn pellaBana
npobnema ca AUCLUMIAMHOM Y YYMOHULM, NPeay3nMano mepe Aa noapxu capaaky mehy
HacTaBHMLMMa pagn pasBoja HOBE HacTaBHe Mpakce 1 npegysnmMarno Mmepe ga obesdeaun ga ce
HacTaBHMUM ocehajy 04roBOpHO 3a UCXOAE yYeHa CBOjUX y4eHuka. Takohe 4ecTo nnm Bpro 4YecTo
(71%) yyecTByjy y MpoBepM rpeLlaka y LWKONCKM agMUHUCTPaTUBHUM MpoLieaypama u n3seLuTajuma,
YKIbYYEHU Cy y peluaBare npobrnema ¢ pacnopeaom vacosa y wkonu (63%)v npegysvmMajy mepe ga
noapxe capaghy Mefly HacTaBHVMUMMA Y LMIbY pa3Boja HoBe HacTaBHe npakce (71%). 61%
AVpeKTopaje HaBerno Aa 4YecTo UNK BPS1o YEeCTO YYeCTBYyje y KOMyHMKauujn ¢ pogutersuma, a 61%
yyecTByje y nocmaTtpamy n3Bofherwa Hactase Ha Yacy. 90% AvpekTopaje HaBeno Aa YecTo Unu Bpro
YyecTo capahyjy ¢ AMpeKTopmMma Apyrnx LKora.

Kako ce ykrby4yjy ocTtane 3anHTepecoBaHe cTpaHe

BehuHa gupekTopa cmaTpa Aa HMxoBa LLKona fnpyxa 3anocnexHnva, poguTters1mMa nnv ctaparersmva
1 yyeHmumma MoryhHOCTM 4a akKTUBHO yYeCTBYjY Y OAnyuMBamy y wkonn. 53% avpektopa Hervpa ga
camocTarHo foHoce BaxHe oanyke (37% ce cnaxe, a camo 10% ce y notnyHoctv cnaxe). Ceu
OVPEKTOPM KOjU Cy Y4eCTBOBAaNM y aHKeTU Ce CaXy UM y NoTNyHOCTW CRaxy Aa Y LLUKONM NocToju
KynTypa capagHe Koja ce ognukyje meflycobHom nogpLukom. To ykaayje oa aupektopu cebe
OOXMBIbaBajy kao AeMOKpaTCcKe nuaepe Koju oasyke AOHOCE 3ajeQHUNYKN C HajBaXXHUjUM
3aMHTepecoBaHMM CTpaHama (HacTaBHULMMA, poaNTErbMMa, YYEeHULMMA) U Kao 3aroBOPHUKE KynType
capagme y wkonu. lNpema HaBoaMMa AMpeKTopa, HaCcTaBHULM U POAUTErbUCY NpeacTaBibeHu
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y CBaKOM LLKONCKOM ogbopy (kako je nponvcaHo 3akoHoM). OcTane 3auHTepecoBaHe CTpaHe cy
y 3Ha4ajHOj MepU 3acTyrnrbeHE Y LWKOMCKMM ogbopuma, 1 To: npeay3eha (69% Lwkona), cuHaukaTtu
(49%), opraHunsauumje nokanHe 3ajegHuue (66%) n yyenuum (61%).

LLita orpaHnM4yaBa AenOTBOPHOCT ynpaBrbaka?

Mpema HaBoguMa ANPEKTOpa, FMaBHe Npenpeke ycrnelwHoM yrnpaeibaky (rpadunkoH 5) cy npeBenmnko
onTepehere NocrioM U HUBO OATOBOPHOCTU Ha HUXOBOM pagHOM MecTy (73% ucnutaHuka je HaBeno
,y oopeheHoj mepun“ u .y BENuKoj Mmepun*); cMCTeM 3apaga HacTaBHMKa NpemMa OYyXUHU
ctaxa*(63%onrosopa), ApxaBHa perynatviea u nonutuka (71%) u npe ceera HeafgekBaTaH LUKOMCKM
oyueT n pecypcu (89% oarosopa).

FPA®UKOH 5 Y KOJOJ MEPU HABEOEHO OrPAHUYABA BALLY YCIMNELWHOCT Y PAOY KAO
OUPEKTOPA OBE LUKOJIE? (%, N = 62)

Hepoctatak 3ajegHn4Kor BOf]CTBa Ca ocTanmm 42 10

LLUKOMCKUM 0COBIbem

Benvko ontepeherse obaBezama Ha pagHoM 39 34
mecTy

HepocTtatak MoryhHOCTM 3a CTpPy4YHO 31 11

ycaBpLuaBatk-e HacTaBHVKa

HepgocTaTak MOryhHOCTV 3a Moje FIMYHO CTPYHHO 32 5 B Humano

ycaBpluaBatse

CwvcTeM 3apafja HacTaBHUKa Ha 6aan kapujepe 40 23
HepocTatak aHraxoBara W NoapLuke Y oApeneHoj
B » B 5  wmepn
poauTerba/ctapaTtersa
nyHo

OncycTBOBak€e HaCTaBuKa C pana 210
[pxaBHa perynatuea n nonutuka 58 i3

HeaneksaTaH LuKkoncku GyueT 1 pecypcu 68 21

EBpno mano

0 20 40 60 80 100

Kao rmaBHe npenpeke ycnewHom n3sohery HacTaBe, AMpeKkTopucy o3Havmnm cregehe (rpadmkoH 6):
HepgocTaTak Unu HeafleKBaTHOCT padyHapcKor copTeepa 1 padyHapa 3a u3Bohere
HacTaBe,HeJocTaTak KOMNeTeHUMja 3a OpXare HacTaBe yyeHuumma ca nocebHum notpebama

N HegocTaTak UNM HeageKkBaTHOCT HacTaBHOr MmaTepujana (Hnp. ybenuka). Ca gpyre cTpaHe,
AVPEKTOPU Cy NPUINYHO 3340BOIbHM MOMONHUM 0COBrbeM, BUbnmoTeykor rpahom, HacTaBHULMMA
OMLITUX NpeaMeTa 1 KBanMuKoBaHUM HacTaBHULMMA.

OunpekTopucy 3amorbeHun fa oLeHe NoHallawe YY4eHnKa U HacTaBHMKa Y CBOjOj Lwkonu. Hajuewhn
Npobrem je CBaKOOHEBHO Kallherse Y4eHUKa (mpema HaBogmma 47% QupekTopa) 1 CBaKO4HEBHU
N30CTaHUM nnm n3ocTaHLm cBake Heperbe (62%). Bapawe, BaHganvsam v kpaha Takohe
npeacrasrbajy npobneme, anu y mawoj Mepu. 3acTpalumBare nnv sepbanHo 3noctaBrbake Mefy
yyeHnumMmMa (Mnu apyrm BUOOBM HACUITHUYKOT MOHALLaHa Koje Huje hmanyko) cy npeMa HaBognma
AvpekTopa Bpno petkn. Mefytum, gpyra ucnutrsama obasroeHa mehy yuenuumma y Cpbuju

4 Y Cpbuju jolu yBek HUje yBeZleH CUCTEM 3apajia 3aCHOBaH Ha Kapwjepy; CBM HAaCTaBHULWM NPUMajy CKOPO UCTY
3apafly, He3aBUCHO of kBanuTeTa yuuHka u KCY. [IupekTtopu Moxzaa xerne Aa ykaxy Ha noTpeby 3a HekoM
BPCTOM HarpafuBatba npema HanpefoBatby Y kapujepu.

* X x
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nokasarna cy fa je npeko 25% yyeHuka 61no nsnoxeHo sepbanHoM 3rnocTaBrbakby Yy LKomnm®.
TenecHe noBpefe Npoy3pokoBaHe HacurbeM Mehy yyeHnumMMa cy npema HaBoavMMa AMpekTopa
Takohe peTke, Kao 1 3acTpallnBarse Unn BepObanHo 3nocTaBrbakbe HaCTaBHMKA UMK 3anOCMEHNX.
Hajuyelwhe HeagekBaTHO NoHalllake HacTaBHMKA je Takohe Kallhewe Ha YacoBe, Maja je KOO HMX
oBaj Npobnem pefu Hero kog yyeHuka (13% ncnuTtaHuka je HaBeno ,cBake Heperbe®, a 7%
,CBakogHeBHO"). NpemMa HaBoauma AMpekTopa, Apyrv BUAoBM npobnema (u3ocTtajakse C paga,
OUCKpUMUHaLUuja) cy Bpro peTku.

FPA®UKOH 6 1A JIU CNNOCOBHOCT OBE LUKOJIE AA KBAITUTETHO U3BOAU HACTABY
TPEHYTHO OrPAHNYABA BUITO KOJE O1 HABEOEHUX MUTAHA? (%)

Hepocratak nomohtor ocobrba (N=60) 175
HeopcTaTak unu HeagekBaTHocT BubnuoTteyke rpahe _
(N=60) 28 22 2
HepocTtaTak unm HeaaekBaTHOCT padyHapckor 32 15
codTBepa 3a n3Bohere Hactase (N=59)
Hegosoruan MproTyn nTepHery (N=60) 22" §  WHuwano
HepocTtaTak unu HeaflekBaTHOCT padyHapa 3a _
HacTasy (N=59) = 27 L ®Bpro mano
HepocTtaTak nnv HeagekBaTHOCT HacTaBHOT 46 )
matepujana (Hnp. y6eHunka) (N=59) Y oapeheHoj
mMepu
Henoctarak uHcTpyKTOpa npakTuuHe Hactase (N=60) 82 .
BENUKOj
H — Mepu
enocTaTak HacTaBHMKa ONWTUX MpeameTa (N=59) 19 5
HepocTartak HacTaBHMKa € KOMMeTeHuujama 3a 37 12
OpXake HacTaBe yyeHuLMMa C NocebHUM. ..
HepocTaTak kKBanmykoBaHUX U/Unu ycneLHmx 32 0

HacTaBHMKa cTpyqHux npegmeta (N=60)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BpenoHoBawe paga HacTaBHUKaA

Pesyntatu aHkeTe Mehy avpekTopuma Cy nokasanu Aa BpeHoBake paja HacTaBHVKa BpLUe
yrnaBHoM avpekTopu wkona (49%), aoaerbeHn meHTopu (42%) unu wkoncka ynpasa (35%).Y Bean

C Heknm obracTMmMa, Kao LUTO je aHanu3a oLeHa MMCMEHUX 3afaTaka yYeHuka, HactaBHuum aobujajy
onpefheHe noBpaTHe MHOpMaLMje 1 of Apyrux HacTaBHuKa. MehyTnm, kaga ce BpLUM BpeAHOBawbe
paja HacTaBHVKa 1 Kaga ce yTBpPAM Aa je yYMHak HacTaBHWKa HeadekBaTaH, peTko ce Aeluasa Aa
HacTaBHMUM 360r Tora CHOce KOHCeKkBeHLUe. Hajuewha garba pagra Koja ce npegysvmMa jecte
pa3roBOp C HacTaBHMLIMMA O HAYMHUMA NpeBasunaxera youeHux HegoctaTtaka y Hactasm (89%),
n3paga nnaHa passoja unun obyke HactaBHuka(57% ,Hajuewhe” n 18% ,yBek"), ogpehusare MeHTOpa
HacTaBHUKY (56% ,noHekan” , 18%,Hajuewhe” n 13% ,yBek"). PeTke cy mHaHCcmKjcke caHKumje, kao
LUTO je CMarberbe roauLUmbe 3apage unv npoMeHa 3apage unvm 6oHyca 3a HacTaBHUKeE.

5 Botoeuh-KocTuh, M. 1 Beapa, M. (2016). VicTpaxkuBarbe 0 MeHTanHom 3apasrby mraamx y Al BojsoguHu —
cTane 1 nepcnektnea. Hosu Capg, LleHTap 3a nponssogky 3Hara 1 BeLTUHA.
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LLIkoncka kynTypa

[npekTopucy y aHKeTU BpIio NO3UTUBHO OLIEHWIN LLKOSICKY KyNTypy: cMaTpajy Aa LUKOJICKO 0cobrbe
0enuv 3ajeHnYKa yBepera Be3aHa 3a LUKornoBake 1 yuene (87% ,cnaxem ce” unm ,y NoTNyHOCTU ce
cnaxem"), fa NocToju BUCOK CTeneH capaake namely Lwkone u nokanHe 3ajegHuue (37% ,cnaxem
ce“ n 50% ,y notnyHocTn ce criaxeM®). 95% mncnutaHux gnpekTopa ce crnaxe unm y noTnyHoCTu
cnaxe [a HUXOBO LLKOIICKO 0COOrbe OTBOPEHO pacnpasrba 0 Telkohama, a cnnyaH npoueHat
ofroBopa ce 04HOCU 1 Ha HUBO capafre n3mehy Likone u nokanHux npeayseha n nobpe ogHoce
n3mehy HacTaBHMKa 1 y4eHUKa. HacynpoT ToMe, HacTaBHMLM HaBoge Aa HeMajy TeCHe ogHoce

C NnokanHum npeaysehuma; YmHM ce fa OUPEKTOPY MMajy HELTO NO3UTUBHU]Y NPEeACTaBy O LUKOIICKO]
KyNTYypW Of, HMXOBUX HACTaBHMKA.

3aKkrby4yum

Y BEAUHM CTPYYHMX LLUKOSIA, EKCTEPHE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe U APYro LLKOJICKO 0cobrbe cy
3aCTyNIbEHN Y LIKONCKOM oAGopy. BehuHa gupekTopa HaBoaW Aa HMXOBY 3aMOCHeHN U yYeHULM
YYecTBYjy Y ynpaBrbaykuM rpyrnamMa y LKOSM 1 cMaTpajy Aa ce ofrnyke AoOHOCe 3ajeqHUYKN 1 Aa
y HMXOBUM LLKOMama MoCcToju KynTypa capaike. [JUpekTopu cMaTtpajy Aa Cy aHraxxoBaHu Ha
CBMM acrekTMMa ynpasrbatba LUKOMIOM 1 Y HEMOCPeaHoj Cy NHTepaKLMju ca CBUM akTepuma

N 3aMHTEpeoBaHUM CTpaHamMa.

[maBHa NuTawa u Npenopyke

maBHa nuTamwa Mpenopyke

YuumHak orpaHudaBa HegocTatak UT pecypca, kao Opnyke o TpoLUeky cpecTaBa Ha LLUKOJICKOM,

N HefocTaTak CTPYYHMX KOMMEeTeHLUMja 3a y4YeHnKe NOKanHoOM W1 HauMoHarHoMm HMBoYy Tpeba AOHOCUMTY Ha

¢ nocebHuMm notpebama 1 HacTaBHOr matepujana OCHOBY yTBpheHnxX npropuTteTa

PykoBOACTBO je orpaHu4eHO HeJOCTaTKOM Wcnutatn ga nm je moryhe edekTuBHWje NogenuTm

hbrHaHCKjCKNX CpeacTaBa, APXXaBHOM perynaTnBom ynpaerbadke HagnexHocTu

N NOMUTUKOM 1 TEPETOM HAOJIEXXHOCTHU Koje nmajy

Moxahane HacTaBe u gonasak y4eHvka Ha Bpeme [MoapLuka 1 caBeTu LIKONama 3a peLlaBaHe OBOr

nuTara
.- KOHTUHYWUPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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5. MNMPUCTYNUN HACTABU U BE3E C PAOHUM
MECTOM

Y OBOM 0ferbKy OMMcaHo je Kako HaCTaBHULM CTPYYHUX NpeameTa U3BpLUaBajy cBoje obaBese.

HacTtaBa

Mpema pesyntatuma aHkeTe (Tabena 5), HacTaBHMLMY CTPYyYHUM LWkonamay Cpbuju kopucte UKT ga
61 ce npunpemMuny 3a YacoBe U MPOHALLUNN HAacTaBHU MaTtepujan (77% HacTaBHMKA TO YMHU YECTO
UIM CKOPO 3a CBaKW Yac) BuLLIE HEro ydeHuum (camo 48% 4vecto n ckopo 3a ceaku vac). 13% umx
HaBOAM [a HMXOBU YYEHWULIM CKOPO HUKaAA HE KOPUCTE MH(POPMAaLMOHE TEXHOOTWje 3a yYeHse.
MywTtake yyeHrka ga Bexbajy cnmyHe 3agaTtke OOK CBaky YYEHUK He casraja rpaamBeo

N cuctemaTtusaumja npeheHor rpagmea je NpUcTyn y HacTaBy KOju HacTaBHULM Hajuellhe kopucte
(80%, ogHocHO 79% uX je o4roBopuno ,4ecTo” Nnn ,Ha CKopo cBMM Yacosuma“). FotoBo 77%
HacTaBHMKa 13 y30pka HaBoAM Aa AvdepeHumnjaunjy KOpucT 4ecTo UM CKOpO Ha CBaKoM Yacy.

TABEIA 5 KOJIMKO YECTO HACTABHULIMKOPUCTE PA3NTMMUTE HACTABHE METOAE

Ha cBum unu
MoBpemeHo YecTo CKOpPO CBUM N
YacoBMMa

Hukapg vnu
CKOPO HUKapg

[ajem kpatak npernes HeaaBHO HayyYeHor
rpagvea

3 19 45 34 1369

YyeHuum page y Mawum rpynama ga om
OOLWM 00 3ajeQHUYKOr pellersa 3a npobnem 3 38 47 12 1372
unv 3agarak

3apajem gpyraduje 3agatke ydeHuumma Koju
MMmajy Tewkoha y y4eny, 0QHOCHO 1 22 54 23 1367
y4eHuumMma Koju Mory aa Hanpeayjy

HaBoaum npoGrem Ha pagy kao

. 2 22 48 28 1371
UnycTpauujy npuMeHe 3Haka Unm BeluTuHa

MywTam yyeHuke fa Bexbajy cnnyHe
3apaTke [OK ce He YBEPUM [a je CBaku 1 18 58 22 1368
YYeHWVK caBragao rpaanBo

lMpoBepaBam BexbaHke unu gomahe
3apaTke y4yeHuka

5 22 45 29 1375

Yuenunum kopucte UKT (nHdopmaLmoHe u
KOMYHMKaLNOHe TeXHOMOoruje) 3a npojekrte 13 39 33 15 1367
Unun 3apaTke Ha vacy

[eMOHCTpMpam yyeHuumnma Kako ce nssoae
NpakTU4HKW 3agaumn, kako 6u 3aTum mMornm 6 24 42 29 1364
camu fa ux nssegy

Y4yeHunum yye Teopujy 1 UICTOBPEMEHO
npUMeksyjy CTeYEHO 3Hakbe y peluaBaty 4 19 50 27 1368
npakTU4HUX Nnpobnema Ha UCTOM Yacy

MnaHvpam YacoBe Tako Aa y4eHuuun mory aa
npvMeHe Hay4YeHy Teopujy Unu cteveHa
3HaHa y pellaBaky 3afartaka koju
CYMynupajy pagHo MecTo (npakca).

6 17 45 31 1356

KopucTtum gurutanHy TexHonorujy ga ce
npunpemMum unu ga npoHahem HacTaBHU 5 19 44 32 1364
martepuvjan

- *** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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Hukan vnu Ha cBum unun
A MoBpemeHo YecTo CKOpPO CBUM N
CKOpO HUKan
YyacoBuMa
Y HacTaBu KOPUCTUM BMAEO MaTepujane 21 39 29 12 1367

Bese ¢ pagHMM mecToMm

MnaHnpakse YacoBa Tako Aa, kaga ydyeHuuy caBnagajy HoBy Teopujy Unn 3Hawa, Ty Teopujy unm
3Haha Takofe Mory fa npumeHe y 3agaumma Koju CUMynupajy pagHo MecTo (npakTuyHa HacTaBsa)

Ce YecTOo KOpUCTU, MpemMa HaBoauma HacTaBHuKa (76% HaCcTaBHUKATO YNMHM YECTO UIM CKOPO Ha
cBakoM 4Yacy). Takohe, BehnHa HacTaBHUKa (77%) KOpUCTU NpeaaBake Teopuje 1 NPUMEHY CTEYEHUX
3HaHba y pellaBamy NpakTUYHMX Npobnema Ha UCTOM yacy.

TABEJIA 6 Y KOJOJ MEPU HACTABHULIMOYEKYJY O[1 YHEHUKALA MNMOBEXY TEOPUJY
C NPAKCOM HA bUXOBUM YHACOBUMA (%)

Ha cBum unu
MoBpemeHo YecTo CKOpPO CBUM N
YacoBMMa

Hukag vnu
CKOPO HUKapg

uy HCN uy HCN uy HCN uy HCN uy HCN

Y4YeHuum Ha Mojum
yacoBvMa obaBrbajy
3apaTke Koju y BENUKOj 7 3 27 22 44 47 23 28 1365 867
Mepu noacehajy Ha cTBapHe
3afaTtke Ha pagHOM MeCTy

Y4YeHuum Ha Mojum
yacosuma nocehyjy npasa
pagHa mecTta fa 6u ce 45 34 29 33 16 20 9 13 1354 861
yrno3Hasnu ca CTBapHUM
nNpaKkTU4YHUM pagoMm

Y4YeHuum Ha Mojum
yacoBuMma nmajy
MHTEpakuumjy ca cTBapHUM
nocnogasuumMa, Hrp.
nokasiHuM nocrnofasLuma,
WY UCKYCHW pagHuLm
nonase y Wwkony aa 6u
pasroBapanu ca y4yeHuuuma

64 54 22 28 9 11 5 7| 1354 861

Y4yeHnum Ha Mojum
YacosuMa CTU4y

npeay3eTHNYKE BELLTUHE, 57 48 25 29 13 16 5 7 1348 858
HMp. oCHMBak€e npegyseha
1 ynpaerbakwe npeaysehem

Mocehyjem HMp. nokanHa
pagHa mecta ga 6ux npaTtuo
paj yyeHuka Ha npakcu unu
Aa 6ux ce ynosHao ¢
norpebama nocnogaeava
UV HOBUM TEXHOMOrnjama

61 50 19 23 12 15 8 12 1345 853

Mocnogasun me nuTajy 3a
caBeT kaja xerne ga 58 48 23 28 13 16 5 8 1347 856
3anocne mMnage pagHuke

LLY — ueo y3opak; HCI — HacTaBHULM CTPYyYHUX NpeamMeTa

[MoBes3nBan-e TeoOpWje 1 Npakce Ce YrnaBHOM BpLUM Yy CaMoj LUKOMNK: 66% HacTaBHMKa YECTO UIN CKOPO
yBEK Mpyxa ydeHuumma MoryhHoCT Aa Ha vacy obaBrbajy 3agaTtke Koju y Benukoj mepu nogcehajy Ha
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ETF oamng o CTPYYHUX MPEOMETA N OUPEKTOPE Y CPBMJU — 2018 | 23

European Training Foundation



CTBapHe 3aadaTKe Ha pagHOM MeCTy.CaMO 18% HacTaBHMKa 4YeCTO Unn CKOpO yBeK noactnye yd4eHuke
0a Ha YacoBMMa CTuUYy npenys3eTHn4ke BellTuHe, OOK UX 57% TO HMKaga He YMHW.

Kaga nckmby4yMMo HacTaBHMKE OMLTUX NPeAMeTa Koju pafe y CTPYYHUM LuKonama, jobujamo cnmywe,
anu HelwTo BULLE OXpabpyjyhe pesyntarte. Behu npoueHaT HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeaMeTa nma
KOHTaKTe ¢ nocriogaBuuma — 27% nx 4ecTo Unmn Ha cBUM/roTOBO CBUM YacoBMMa nocehyje nokanHa
pagHa MecTa, LOK je Y YKYNHOM y30pKy Taj npoueHaT 20% HacTaBHMKa.

/3 aHkeTe ce MOXe 3aKrby4nTn Aa HacTaBHULUMY CTPYYHMM LLKOMamMa Hemajy JOBOSbHO HernocpegHor
KOHTaKTa ¢ nocrnogasumma v pagHum mectuma. 50% HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeameTa HUKag unm
CKOPO HUKaf He nocehyje nokanHa pagHa mecta, a 48% HacTaBHUKa CTPYYHUX NpegmeTa npusHaje ga
UM Cce NnocrnogaBLM HUKada H1UCY obpaTunm 3a caBeT NPUIMKOM 3anoLurbaBaka Mragnx pagHuka.

Yyewe Ha pagy

Pa3Boj yuerba Ha pagy je npuoputeT nonutuke y Cpbuju. Y aHkeTu je HacTaBHULMMaA NOCTaBIbEHO
NUTarE KOMUKM NPOoLeHaT y4eHnKa TPEHYTHO MMa 3Ha4ajHO MCKYCTBO y4ena Ha paay. BehmHa
yY€eHMKa Kojma npefajy HacTaBHULMM3 HALLEr y30pKa je CTaxuparno Ha pagHUM MecTMma HajMane
10% Tpajarba uenokynHor nporpama (47% opfrosopa); Aa je BehunHa yuyeHuka nposena mawe oa 10%
ctaxupajyhn Ha pagHom mecTy HaBoau 21% HacTaBHuKa. 32% HacTaBHMKa HAaBOAM Aa Cy CaMO HEKU
YYEHULM CTaxupanu Ha pagHOM MeCTy.

Bnapawe n moTnBmcaHocT YYEHUKa

Y KO0jOj MEpU Ce HacTaBHMLM Cyo4yaBajy ca n3a3oBuma y nornegy MOTMBUCAHOCTU YYEHMKA UK
HeaonMYHor Brnagaka?

TABEIA7 KOJIMKO OOBPO CINEOETRE U3JABE OMNUCYJY BALUE UCKYCTBO
Y HACTABU? (%)

Hu Ha Ha cBum unu

. Ha Hekum Ha BehuHu

jeaHoMm op . . CKOpPO CBUM

. MOjuUM MOjux . N
MOjux Mojum
YyacoBuMma yacoBa
yacoBa YyacoBuMma
1 ] T T T

Kapga 4yac noyHe, mopam focta
Oyro oa yekam Ja ce yyeHuum 47 49 3 1| 1370
cMupe
BehuHa yyeHuka Ha vacy je [obpo 2 20 65 13 | 1366
MOTMBKCaHa
'y6bum pocta BpemeHa 36or Tora 48 49 3 111370
LUTO YY4eHMLUM Npeknaajy Yac
3a40BoOrbCTBO MY je Aa npeaajeM 1 6 36 57 | 1369

CBOjVM yYeHMLMMa

Mpema pesyntatnma, BehnHa HacTaBHMKa Ce He Cyoyasa C BEMVKMM 13a3oBrMa y 0b6nactv motusaumje
U1 n3naxera Ha Kpaj C HegonNMYHMM Briagarem CBOjUX Y4eHuKa. 78% HacTaBHMKa cMaTpa Aa cy
yyeHnum 406po MOTUBMCAHM HA BEANHWU UMM CKOPO CBMM HMXOBMM YacoBuma. (Tabena 7)

i KOHTUHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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HacTtaBHUM nporpam

Benuvka BehnHa HacTaBHuKa (ckopo 75%) HaBoaM a Ce YBEK UIM CKOPO YBEK npuapkasa
HaLuMoHanHor HacTaBHor nporpama, 49% HaBoau Aa ce pykoBoAM nNpema Tome wWTa he ce ouenmBatu,
a camo 37% HaBoaM Aa ce yBEK UMM CKOPO YBeK ycpeacpehyje Ha BeluTMHE Koje NoCcnogaBLm Tpaxe.
To je noBesaHo ca YikeHuLoM Aa 50% HactaBHuka COO Hukag nnu ckopo Hukag He nocehyje pagHa
MecTa U3 CBoje CTpyyHe 0bnacTtu, na Hema HernocpeaHa 3Hakba O TOMe LUTa NOoCrnoaaBLy Xene.
HacTtaBHuLUM naxmy Yelwhe ycMepaBajy Ha npunpemy yvyeHuka 3a ouerusare. Ckopo 50%
HacTaBHVKaHe Npunpema yBek AeTarbaH MnnaH vaca, LToO MOoXe [a yKa3yje Ha TO 4a He axypupajy
cagpxaj unu negarowkn npuctyn. OBO Aaje yBUA y packopak n3mehy oHora LITo ce Y Likonama
npefaje 1 oHora LTOo nocrnogaeum Tpaxe. (tabena 8)

TABENA 8 KONIUKO YECTO CE Y U3BOBHEHY HACTABE PYKOBOOUTE CNEAERUM
MATAKUMA? (%).

Ha cBum
Hukan unu W1 CKOpo
CKopo MoBpemeHo | Yecto P N
CBUM
HUKap,
YacoBuma

Y nsBohewy 1 nnaHvpamwy HacTase
pyKoBOAMM ce 06jaBrbeHMM
HaLUMOHAaNTHUM HacTaBHUM MPOrpaMoM 1 4 20 74 | 1354
UNn cTaHgapAoM kBanvdukaumje 3a
MOj npegmeT

Mpunpemam nnaH kako hy npegasatu
pasnuunTe TeMe 1 UCXode y TOKY 0 4 23 72 | 1352
LLKOrICKe roauHe

Mpunpemam geTtarbaH nNnaH yaca 3a

X 1 12 35 53 | 1349
CBOje yacoBe

ExkcnepvMeHTULWEM C pa3nninTM
MeToanma HacTaBe M yyewa aa bux 0 14 50 36 | 1350
BMAEO KOju Hajoorbe PyHKUMOHMLLY

Hapounty naxwy nocsehyjem
TeMama 13 Kojux he ydeHuum 6utm 1 9 20 49 | 1349
TECTMPaHW y MMCMEHNM 3agaumuma v
Ha ucnuTuma

[Maxhy nocsehyjem BelTMHaMa n
3HaMMa 3a Koje 3Ham ga ux 4 17 42 37 | 1335
nocrodasLuy Tpaxe

O6pasoBHU pecypcu

HacTtaBHULMMa je NOCTaBIbEHO NUTakE Y KOjoj MEPU HUXOBU YYeHUUMMa UMajy NPUCTYN afieKBaTHUM
pecypcuma 3a y4Yerse, Kao LUTO Cy YLIbeHnLm, anati 1 onpema, NoTpoLLHW MaTepujarn, pavyyHapcki
xapaBep v copTBep, MHTEPHET 1 ApYry MaTepujanu n n3Bopu 3a yyerwe. Pesyntatu nokasyjy na
yyeHnumM Hajuewhe nmajy npuctyn yubdennumma; mehytnm, suwwe o 40% HacTaBHMKa HaBoau Aa
YYEHMLM joLl YBEK HE MOTY JOBOIBHO YECTO Aa KOPUCTE afeKBaTHy Onpemy 1 NOTPOLUHM MaTepujan,
Te [Ja HeMajy NPUCTYN OUMMTaNHMM pecypcrMa 3a ydere, kao LTo ¢y COPTBEP, UHTEPHET U HAPOYMTO
OUMMTaIHO OKPYXXEHE 33 Y4eHe.

i *** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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TABEIA 9 KOJIMKO YECTO CY CNNEOERE U3JABE TAYHE 3A BALLE YACOBE? (%)

Ha cBum
MoBpeme- UNK cK
oBpeme YecTo CKopo
HO CBUM
yacoBuma

Hukag vnu
CKopo
HUKag

Y4yeHuum umajy npuctyn ageksaTHuMm,

KBariMTeTHMM HaCctaBHUM MaTepmjanmma,

HMp. yL6eHunma

5 17 38 40 | 1340

Y4yeHuum umajy npuctyn ageksaTHum n
axypvpaHuM anatmma v onpemu 3a
caBnagaBare NPakTUYHMX BELUTUHA

13 29 35 23 | 1336

Y4yeHuum nmajy npuctyn OBOSbHUM U
afeKkBaTHUM NOTPOLUHMM MaTepujanuma
3a CTuLae NPaKTUYHKX BELUTUHA

16 28 35 21| 1321

Y4yeHuum umajy npuctyn noysgaHom u
afeKBaTHOM payvyyHapcKoM xapasepy v
codpTBepy Koju um omoryhaBa
Kopuwhere gurutanHe TexHonoruje y
MOM npegmeTy

25 33 26 16 | 1329

Y4yeHuum nmajy agexksataH npuctyn
WHTEpHEeTY kao nomoh y caBragaBamy
rpagvea u3 Mor npegmMeTa

23 29 29 20 | 1332

Y4eHuum Kopucte QUrnTanHo OKpyxeHwe
3a yyerse, Hnp. Moodle, Sakai

59 25 12 4| 1316

OuermBare

LLiTo ce TMue caBnapaBara rpagvea of CTpaHe yYeHuKa, HaCTaBHULMKOjM Cy y4eCTBOBamM y aHKeTu
yrnaBHOM MpUNpPemajy U NpUMeHsyjy CONCTBEHE MHCTPYMEHTE 1 TEXHWKE OLieHUBaHa 1 Kopucte
nocmartparbe 1 TPeHyTHe MoBpaTHE MHAOpMaLMje NPUNMKOM pada Ha KOHKPETHOM 3aaaTky. Yyere of
BPLUHAKa 1 OLeHMBakbe 0 CTPaHe yYeHuKa joLl YBeK Huje pacnpocTpareHo (61% HactasHuKa).
3apaBare nocebHMX 3agaTaka 3a faroe yyere ce Kopuctu nospemeHo (34%) n yecto (45%).

[a peTko gaje nospaTtHe nHpopmaumje y nmcaHom obnmky Hasoan 41% HacTtasHuka. [JocnegHo

yCBajar-e OBUX MPaKCH je OrpaHnYeHo.

TABEIA 10 KOJIMUKO YECTO KOPUCTUTE CBAKU O[1 HABEOEHUX METOLA OA BUCTE
OLEEHWINA LUTA CY YYHEHULIUHAYYUIN?

Ha cBum

Hukag vnun N cKopo

CKopo MoBpemeHo | YecTto cEum N

FKaa yacoBuMa
Cam npvnpemam u npuMersyjeM CBOj 1 14 52 33| 1338
Ha4YMH OLleHVBaHa paja y4eHuka
3apajem cTaHOapAM30BaHU MUCMEHMN 15 31 43 11 | 1332
3aparak
Y4yeHuum nojeauHayHo ogrosapajy
Npe/ paspenom 7 35 43 16 | 1326
Mopen oueHe unu 6opoBaka, Aajem 1
noBspaTHe MHopmMauuje o pagy 15 26 37 22 | 1329
y4YeHuKa y NncaHom obnuky
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Hukag vnu
CKOpoO
HUKag

MoBpemeHo

YecTo

Ha cBum
W1 CKOpo
CBUM
yacoBuma

MocmaTpam yyeHuke Npunmkom
obaBrbatba KOHKPETHUX 3afaTaka u
oAMax Aajem nospaTtHe uHdopmauuje

46

44

1330

OpraHusyjem ydeHuke Tako ga Mory
jedHv gpyruma ga gajy nospatHe
nHdopmMauumje y naposrMmMa nnv mawum
rpynama

31

30

30

1293

Hekum yyeHvumma 3agajem nocebHe
3a/aTKe 3a y4eHnse jep je oueHuBaemM
yTBphHEeHo Aa um je notpebHo AogaTHO
yyere

34

45

17

1321

CamoeunkacHOCT HacTaBHMKA

VcTtpaxuneamne koje je cnposeo OELLL oTkpuno je Bedy namehy nepuenumje HacTaBHMKa O COMNCTBEHO]
ebrKacHOCTM 1 CTBapHOr HMBOA AoCTUrHyha yyeHuka. Y 0BOM OAerbKy carneiaH je HU3 nokasarerba
ebrKacHOCTM, OIHOCHO KOJNMKO HacTaBHMLMCMATPajy Aa Cy YCNeLLHU y CBOM paay.

Pesyntatun aHkeTe nokasyjy Aa Cy HaCTaBHULMYBEPEHM Aa MOry Aa ocTBape BehuHy uurbesa Koju ce

0YeKyjy 04 HacTaBHMKa CTpy4HMX npegmeTta. MehyTum, HacTaBHUUM Cy COMCTBEHY €UKACHOCT

y CMUCIY pa3yMeBara CTBApHOr paja, pasBoja perneBaHTHUX BELUTMHA U CTULaHha axypHor,
peneBaHTHOr 3Haka oLeHMnM cnabuje Hero WTO je cryvaj ca umrbeBuma koje je moryhe noctuhu

y LWKonama.

TABEJA 11 Y KOJOJ MEPU YCNEBATE A OCTBAPUTE CBAKW O1 HABEOEHUX
PE3YNTATAY CBOM HACTABHOM PALLY? (%)

He, Y M3BECHO] MpununyHo | 3HauvajHO N
yonuwrte mepu
gVIHMM Aa ydyeHuum Bepyjy Aa Mory Aa 0 3 20 57 | 1378
YAy YCNELHN Y KON
MomaxeMm yyeHnuMma fa ueHe yyere 0 4 40 55 | 1373
Mpunpemam no6pa nuTaka 3a y4eHuke 0 6 53 41 | 1370
[pXnm nog KOHTPOSIOM peMeTUaqko 0 3 43 53 | 1371
MOHaLLaHe Y YYMOHNLM
MoTuBMLLEM YYEHVKE KOjU noKasyjy cnaby
3aMHTEPECOBAHOCT 3a LUKOJICKe 1 8 55 37 | 1373
aKTUBHOCTU
Momaxem y4eHnumva aa pasymejy 1 12 a4 43 | 1363
CTBapaH pag y Mojoj CTpyum
O6e3behyjem fa ce y4eHnLM npuapxasajy 0 5 32 66 | 1365
npasuna y y4moHuLm
HomameM.ygeHmumma Aa 6yay nocseheHun 1 7 26 47 | 1363
paAy 'y Mojoj cTpyuun

* ¥ K*
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He, Y u3BeCHoj MpunuyHo | 3HauvajHo N
yonuwrte Mepu
[ajem anTepHaTUBHO objallH-eH-€ aKo Cy 0 > 37 61 | 1359
HMpP. YY4eHnUn 30yH-eHU
Mpyxam yyeHuumma npakTuyHe BeLTUHe
Koje he um 6uTn noTpebHe Ha pagHOM 2 11 41 45 | 1359
MecTy
Mpyxam y4eHMLIMMa axypHa 3Haksa koja cy 3 16 45 36 | 1350
peneBaHTHa 3a MOjy CTPYKY

Kapwujepa v 3a40BOSHLCTBO NOCHOM

67% HacTaBHUKaje MOTUBMCAHO Aa caBnahnyje nsasose y cBOM pagy. [0ToBo cBu HacTtaBHUUM (96%)
HaBoze fa he HacTaBWTK Aa yye u aa ce ycaspwasajy. Ca apyre ctpaHe, HegocTajy MoryhHoCTM 3a
HanpeaoBamwe y kapujepu: 51% HacTaBHUKA HUje carnacHo ga Takee moryhHoctu noctoje. 89%
HacTaBHMKace He Craxe Unm ce yoriTe He Crnaxe fa je 3aHMMare HacTaBHuKa LeneHo Yy Cpbujn,
anu To He J0BOAM Y NUTake 3340BOSbCTBO HacTaBHUKa nocnom (ckopo 90% wmx je 3ag0oBOIbHO).
Takohe, Benuka BehunHa HMx 61 NOHOBO M3abpana 3aHnmMawe HacTaBHMKa — camo 9% ce kaje 36or
oAnyke Aa nocraHy HactaBHMUKU. HacTtaBHUUM Takofhe cmaTpajy Aa NpegHOCTM 3aHMMaka HacTaBHMKa
npeTexy Hag HeraTuBHUM cTpaHama (81%). OBu pesyntaT Nokaayjy Aa HacTaBHULM Nepuunupajy
packopak namehy concreeHor Bufjewa HacTaBHMUYKE Npodhecuje 1 CBOr APYLUTBEHOr cTaTyca.

LLITo ce TMue aMpekTopa, OnLTK YyTUCaK HA OCHOBY pe3ynTaTta aHKeTe je Aa Cy AMPEKTOPY MPUINYHO
33[10BOSbHM CBOjMM pPafoM 1 pafoM CBOje LUKOSE, Mako Cy MHOIM carfiacH/ a ce 3aHuMare
HacTaBHMKa He LeHn y apywTey. 85% gupektopa cMaTtpa Aa NpeaHOCTM HMXOBOr 3aHMaka jacHo
npeTexy Hag HeraTMBHUM CTpaHama, a 79% 6u nx ce NOHOBO onpeaenuio 3a yHKUMjy AnpekTopa
kaga 6u mornu onet ga bupajy. Camo 14% HaBoam ga ce Kaje 36or ognyke ga nocTaHy OUPEKTOpMU.
Beoma cy 3a40BOSbHM CBOjUM LLUKOIaMa: CKOPO HUKO Of HeMX He O1 BoMneo Aa NpOMEHM LLKOMY Y KOjoj
TpeHyTHO paaun, a 95% 6u cBojy LKoY Npenopy4Ynno gpyruma kao 4obpo mecto 3a pag. Ckopo ceu
3a 3a40BOJSbHUN CBOjMM YYMHKOM Y LLKOMNA, a 3a40BOSbCTBO MOCHOM MPUCYTHO je koA 93% anpekTopa.

MPA®UKOH 7 3AAOBOJLCTBO HACTABHUKA CBOJUM MNMOCJIOM (%)

CmaTpam a cam NpUAMYHO MOTMBMCAH 3a NPeBasuaaxerse
47 21
1n3a3oBay cBom pagy (N=1338)

Mmam moryhHOCTM 3a HanpesoBatkbe Y Kapujepu HacTaBHUKa _

(N=1343) 16 38 11
W fasbe y4nm 1 ycaBpliaBam ce Kao HacTasHMK (N=1343) ! 62 35

CmaTtpam fa ce 3aHMMarbe HaCTaBHUKA Y MOjOj 3eM/bU LLeHNM 49 T

(N=1347)
Kajem ce wTo cam 0A7y40 A2 noCTakem HacTasHuk (N=1336) 702
Cse y cBemy, 3a10B0/baH cam CBOjUM nociom (N=1348) _ 59 29
OBO 3aHMMatbe Ma MHOTO BULLIE NPEAHOCTU Hero HelocTaTaka 55 26
(N=1348)
M Strongly disagree M Disagree Agree Strongly agree
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3akrby4um

HacTtaBHuLMMa CTpyYHUX NpegMeTaBje Aparo WTOo Cy HacTaBHULUM U Bone Aa npeaajy; cebe ouemyjy
Kao ycrnelwwHe y pagy. He cyodaBajy ce ¢ 030urbHMjMM npobnemuma y norneny Bnagara unm
MOTMBMCAHOCTM y4YeHuka. BehnHa HacTaBHWKa CTPYYHUX NpeaMeTa PeAoBHO KOPUCTU MHGOpMaLMOHe
TEeXHosorvje y npunpemMn maTepujana n pegoBHO — Y U3BECHO] Mepy — NpUMEHsYje caBpeMeHe
neaaroLuke NpucTyne.

(naBHa nuTaka 1 Npenopyke

naBHa NuTamwa

Mpenopyke

HenocpenaH KOHTaKT 1 y4Yere Ha pagHOM MECTY Cy
cnabuju oa ocTanux eneMeHara negaroLukor
NpUCTYNa; HaCTaBHULM CTPYYHUX NpeameTa pehe cBoj
paj oLekbyjy Kao ycrneluaH y Tom nornegy.

HacTtaBHW1UM 1 AMPEKTOPU HUCY 3a40BOSbHU
TPEHYTHUM CTakeM y NOrneay Hanpeaosaka y
Kapujepw.

HactaBHuUM cmaTpajy Aa HUCY LieHEeHWN Y OPYLUTBY.

YcBajawe gurntanHux anarta u pecypca og ctpaHe
YYEHMKA je OrpaHnYeHo.

CaBpemeHy nefaroLwky MpUCTyni, HAp. FPYNHY pag 1

YBecTn mexaHnsme 3a yHanpehvsare Be3a nsmehy
LUKOSa U pagHor MecTa.

O6e3beamnTn necTeuLy HanpegoBaha kapujepe
3acHoBaHy Ha KCY kojy 6u npatuno nosehawe
3apage.

OpraHr30BaTV kamnare 3a NpoMoBMCaHe A06PMX
HacTaBHVKa, HaCcTaBHOr paja U LWKona.

O6e36eanTn 6orby gurMTanHy onpemy 3a CTpyyHe
LLKOne.

OpraHusoBaTtu 6ecnnatHo KCY Be3aHo 3a caBpemeHe

andepeHumjaumja, cy camo ENTMMUNYHO YCBOjEHM. neparowike npucrtyna 3a HactaBHuke COO.
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AEO 2. CTPYYHO YCABPLWWABAHBLEHACTABHUKA
CTPYHYHUX MPEOMETA

OBaj oeo n3BeLTaja ce 6aBM CTPYYHMM ycaBpLUaBaH-EM Kako Ha HaLMOHanHOM, Tako 1 Ha
WHCTUTYLIMOHANHOM HUBOY.

6. MNOJINTUKA N CTTIPOBOHEHE

3akoHoaaBHM okBUp 3a KCY 3a HacTaBHUKE CTPYYHUX NpeamMmeTa

KoHTuHynpaHo cTpyyHo ycaBpluaBane (KCY) HacTaBHMKa je 3akoHcka obaBesa nponucaHa 3akoHOM
0 OCHOBama cuctema obpasoBana v Bacnutara (2017. n 2009.r). 3akoH nsamehy octanor geduHuile
HaZNeXHOCTV BE3aHe 3a CTPYYHO yCcaBplLUaBake HaCcTaBHMKa M NOCTynak npoeepe kBanuteTa. [Nopea
npaBa 1 obaBe3a HacTaBHMKay Be3u ca concteeHnm KCY, oBaj 3akoH Takohe geduHnie

N HanpegoBake HaCTaBHMKa CTULaHeM 3Bara. 3aKOHOM je AeUHNCAHO NPUNPaBHULLTBO U
MEHTOPCTBO HacTaBHMka. Ocum Tora, NnponuncaHo je Aa ce cpeactaa 3a KCY geduHuwy y byyety
Penybnuke Cpbuje n y byetuma jeamHuLa nokanHe camoynpase, 40K Ce TayaH M3HOC 3a CBaky
LUKOMY M3padyHaBa Ha ocHoBy CTpy4HOr ynyTCcTBa O (hopmMupary oaerbera 1 HaunHy rHaHcMpama
Yy OCHOBHUM 1 cpeatbum wrkonama (CENUS). Oum 3akoHOM je yBefeHa [03BoMa 3a paf HacTaBHUKA
1 AedVHNCAH je Ha4YMH HhEeHOr n3gaBana, CycneHgoBara v ogy3vMara. [aBHM 3aKOHCKM akT 3a
obnacT cpeagmer obpasoBamna je 3akoH 0 cpefH-eM 0bpasoBarby 1M BacnuTawy, anm ce y hemy KCY
NMOMUHE CaMO Kao Ae0 Pa3BOjHMX NiaHoBa LKorna.

CTpy4Ho ycaBpLuaBame je bnvxe ypeheHo HoBuM NpaBUHMKOM O CTarTHOM CTPYYHOM yCaBpLUaBaky
N HanpeaoBaky Y 3Baka HaCTaBHMKA, BacnuTada u cTpyydHnx capagHuka (2017). Y oBOM JOKYMEHTY,
CTPYYHO ycaBpluaBaHhe, Koje je oapeneHo Kao cacTaBHM U 06aBe3HM Aeo npodecnoHanHor paseoja
HacTaBHMKa, 4edUHNCAHO je Kao CTMLaHhe HOBMX U ycaBpLlaBahe noctojehnx komneteHumja. KCYce
nnaHupa y cknagy ca notpebama u npuoputetTuma obpasoBana, NPUOPUTETHUM obracTuma Koje
yTBphyje MMHUCTap HagnexaH 3a nocnoBe obpa3oBaka U Ha OCHOBY carfnegaBaha HMBOA
pa3BMjeHOCTM CBUX KOMMNeTeHuuja 3a npodecnjy HactaBHuka. Ocum Tora, OBaj LOKYMEHT geduHuLe
ob6nmKe CTPyYHOr ycaBpLuaBaka, NOCTynak caynkbaBakba U passBujarba NMYHOT MraHa
npodecroHarnHor pa3soja HacTaBHMKa, kao 1 06um 1 BpcTe obaBe3a HacTaBHMKa y Be3n ca KCY.

MpaBuWIHMK O BPCTU CTPYYHE CrIpEeMe HaCcTaBHMKa, CTPYYHUX CapafHMKa U NOMONHNX HacTaBHUKa
y cTpy4Hum wkonama (2011) ypehyje BpcTe CTpydHe cnpeMe HacTaBHUKay ABOrOAMLLIKUM
006pa3oBHMM NporpaMmuma vy TporoauLHeM 1 HYeTBOPOTroAMLLHEM 00pa3oBaky Y CTPYYHUM
Wwkonama. 3a cBakv NpeaMerT je gedmHucaHa notpebHa CTpyyHa cnpema.

[MpaBunHMK 0 Nnporpamy cBux obnuka paga CTpyyHUX capagHuka, ,CnyxbeHun rmacHuk PC”, 6p.
5/2012, pecbmHuue obnnke CTpy4HOr ycaBplUaBaka CTPYYHUX CapagHuKa, Kao U HMXOBE AY>KHOCTU
y CMUCTTY Npy>Kaka NOAPLUKE CTPYHYHOM yCaBpLuaBaky HacTaBHUKay LWKOnn. CTpyyHU capagHuum cy
neaaror, NCMXOror, Megaror 3a yMeTHUYKO, My3U4Ko 1 hrnsnyko obpasoBarse, fiorones, LWKOMCKM
BubnuoTekap, aHgparor, coumjanHu pagHuK 1 4edekTonor.

OokymeHT CTaHgapam KoMneTeHumja 3a npodecujy HacTaBHMKA U HMXOBOT NpodecnoHanHor passoja
(2011), KOju je HaMEHEH CBMM HacTaBHULMMA, AedUHMLLE KOMNETEHLM]je HAaCTaBHNKA, MOAEIbEHE
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y YyeTupm Kateropuje: 1) kKomneTeHuUmje 3a HacTaBHy obnact, npegmeT U MeTOAMKY HacTaBe;

2) KoMneTeHuUMje 3a noyyaBame 1 yuere; 3) KOMMNeTeHUje 3a NOAPLLKY pa3Bojy IMYHOCTU yYeHuKa U1
4) komneTeHuuje 3a KomyHukaumjy n capagmy. lNMporpamu KCY koje je akpeamntosao 3aBof 3a
yHanpehuBare obpa3oBara 1 BacnuTama (3YOB) knacudurkoBaHu cy npema TMM KOMMNeTeHumnjama
y ogroeapajyhem katanory nporpamMa (cBaku nporpam Tpeba Aa pasBwja jeqHy o HaBedeHuX rpyna
komneTeHumja). OBaj 4OKYMeHT Tpeba a Cnyu kao cMepHULa 3a CaMOBpPEAHOBake HacTaBHMKa,

3a uspagy nnaHosa KCY Ha HMBOY LLKoNe 1 3a yHanpehuBame npakce HactaBHuka KCY.
3anHTepecoBaHe CTpaHe C kojuma cMo 06aBunn pa3roBop 3a NoTpebe OBOr M3BeLUTaja ykasarne cy Ha
Hekonuko npobrnema y Be3u ca cnpoBofereM OBUX CTaHAapAa y npakcu 1 nspagom nporpama KCV,
0 kojuma he 6uTK BuLE peun y nornaerby 11.

lMopen HaBeaeHUX AOKyMeHaTa, OCnocobrbaBake U CTPYYHO ycaBplLuaBaHe HacTaBHUKa MOMUKLE Cce
Ny HEKONWKO CTpaTeLLKnx AokymeHaTta. HajHoBuju of wux je CTtpaTtervja pa3soja obpasoBara

y Cpbujn no 2020. roguHe (2012), ¢ npatehnm AkumoHnm nnaHom (2015). OHa npeasuha aa he oo
2020. rogMHe CBUM y4YecHULMMa y 06pa3oBHOM CMCTEMY Ha CBMM HMBOMMA NpegaBaTv HAaCTaBHULM
KOju Cy npoLunun caBpemeHy obyky n npunpemy, Te aa he kBanudukayuje 3a npodecujy HacTaBHMKa
ouTn ykibydeHe y HaumoHanHu oksup kBanudukaumja. Takohe npeasuha aa he ce KCY HacTaBHuka
N3BOAM Ha OCHOBY akpeauTOBaHUX KBANUTETHUX Nporpama, a npodecnoHanHu paseoj he ce
3acHMBATU Ha pe3ynTtatuma cBeobyxBaTHE U CUCTEMATCKE KOHTpOre npodecnoHanHor paga
HacTaBHuka. CTpaTtervja npegsuha nyHy npodecmoHanusauujy npodecuje HacTaBHMKa y CBUM
drazama HMXOBOr NPoeCNOHaNHOr XMBOTa, MyTEM A06POr MHMUMjanHor obpasoBara CBUX
HaCTaBHMKa N KOHTMHYMPAHOT pa3Boja hUXOBMX NPOECUOHANHUX KOMMETEeHLMja, KBannTeTHOr
Hay4HOT 1 CTPYYHOr UCTpaxmBara y 0brnactv MeToamke HacTaBe U OCHMBaHa UHTEPOUCLUNAMHAPHUX
yHMBEp3MTEeTCKMX LieHTapa. OBO nogpasymeBa NocTojake HauMoHanHor cuctema CTpyyHor
yCcaBplLUaBaka HacTaBHMKa Ha CBUM HMBOMMA, Ca YCrocTaBibakbeM (Mnn yHanpehvBameMm)
pasBuMjeHOr cMcTema OLeHe KBanuTeTa HaCcTaBHUKa, Koju Tpeba aa obesbean jacHe Kputepujyme 3a
npenosHaBak-e KBanUTETHUX HacTaBHUKA.

YUnaHom 140. 3akoHa 0 ocHoBaMa cuctema obpasoBana 1 Bacnutawa (M3 2017. roamHe, anu n'y
NPeTXogHUM Bep3njama 3akoHa) NponMcaHo je Aa je HaCTaBHUK, BacnuTad U CTPYYHU capagHuK
(ncuxoror, negaror UTA.) NUUE Koje je cTekno oaroBapajyhe BMcoko obpasoBare Ha MacTep
ctyonjama (og 10. centembpa 2005. rogmHe), OAHOCHO CTyaujama apyror cteneHa (OCHOBHE CTyauje,
npe 10. centembpa 2005. roguHe). 3akoHOM je Takofe nponucaHo Aa o6aBe3HO 0bpa3oBan-e
nogpasymeBa 06pa3oBar-e 13 NCUXOMOLLKNX, NeJarowKnX 1 METOANYKMX OUCLMNIIMHA CTEYEHO Ha
BMCOKOLLIKOFICKOj YCTaHOBM Y TOKY CTyAuja Uiy HAKOH AUNNoMUparsa, o4 HajMarwe 30 6040Ba, 04 KOjux
HajMarb€e No wecT 6040Ba M3 MCUXOMOLLKMX, NeAarowknx n metognyikmx gucumnnuna (MrM) n
JoJaTHUX Hajmakrbe LWecT 6ogosa npakce y yCTaHOBW, Y CKagy ca eBPOrnCKMM CMCTEMOM NpeHoca
6opoBa. HactaBHMUM CTPYYHUX NPEAMETA, KOjU CY YECTO AUNIIOMUPaHN NHXEHEPU N UMajy APYrY
CNMYHY hbakynTeTcKy OMNNOMY, YECTO HEMajy MPONMCcaHy OUNoMy MacTep CTyAauja, OgQHOCHO
nponucanu 6poj 6ogosa n3 MMM gucunnnvHa. 3a npeBasunaxehe OBOr packopaka yBedeHM Cy
nporpamu macTep CTyAuja ca NegarolKnm, NCMXOMOLWKUM U METOAMYKUM NpegMeTuma 3a
,HaCTaBHMKe CTPYYHMX npegmeTa“, ogHocHo nporpamu KCY cnvyHe cagpxuHe Ha HUBOY
YHUBEpP3UTETa, anv packopak joLl YBEK NocToju.

TpeHyTHO je npuopuTeT y passojy COO yBohewe AyanHor o6pa3oBara y cpefihe CTPYYHE LLIKome
y Cpbuju. 3akoH o ayanHom obpaszoBamny (2017) ypehyje cagpkaj n Ha4YMH ocTBapvBarba gyanHor
obpasoBara, y3ajamHa npaBa 1 0b6aBe3e y4eHuka, poauTerba, OAHOCHO APYrMX 3aKOHCKUX

3acCTyMnHUKa y4eHukKa, LLKOSe 1 nocrnofasLa U matepujanHo 1 comHaHcujcko 06e3behene yueHuka.
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Oppenbe oBor 3akoHa NpuMeksyjy ce o wkoncke 2019-2020. rogmHe Ha [eo cpearer CTpy4Hor
obpasoBarba 1 BacnuTawa 3a obpasoBHe npodune y Tpajakby 04 TpU, OGHOCHO YeTUpW roamHe
1 cneumjanmcTnykor obpasoBamsa, y Cknagy ca 3akOHOM.

N3jaBe npakTU4HUX NONUTUKA KOje Ce 04HOCE Ha KOHTUHYMPaHO
CTPYYHO ycaBpluaBateHacTaBHMKa

AKLMOHM nnaH 3a cnpoBohere CTpaTervje paseoja obpasoBara Ao 2020. roguHe cagpXu 4eo Koju
ce oaHOCK Ha obpa3oBake HacTaBHMKA, anv HaCTaBHULIM CTPYYHMX NpegmMeTa HUCY NocebHo
nomeHyTW. JefaH of eneMeHaTa oBOr nraHa je yHanpehuBawe cuctema npodecroHanHor passoja
HacTaBHMKa, KOju NnoapasyMeBa ycrnocTaBrbamwe cnuctema KCY, ycnoctasrbare ogpXKvBux mogena
dmHaHcupara KCY, yBohene 0byke 3a pa3Boj Kiby4HUX koMneTeHuuja n aHannsy edekata KCY.
HokymeHTOM je Takohe npeaBuheHo ga oBe akTMBHOCTM Byay cnpoBeeHe Ao maja 2020. roguHe.
3aunHTepecoBaHe CTpaHe C Kojuma cMo pasroBapanu cy notspaune ga ce KCY HacTaBHUKA CTPYYHUX
npegmeTa He pasnukyje oa KCY octanmx HacTaBHUKa ca CTaHOBULUTA NPaKTUYHE NOSIMTUKE.
CuTtyauumja je crnoxeHuja kaga nuua 6e3 Bucokor obpasoBara Aohy y CTpyyHe wkorne ¢ ogpeheHnm
paZHUM UCKYCTBOM, LUTO OOMYHO 3HAYM 4a HEMAjy 3aBpLLUEHO ANAAKTUYKO-METOAMNYKO 06pa3oBat-e
(Takohe ce Ha3uBajy n HacTaBHULMMA MPaKTUYHE HacTase).

Mpema HaBoguMa 3aMHTEPECOBaHUX CTpPaHa C Kojuma cMo 00aBunv pas3roBop, niaHupaHe cy M3MeHe
n gonyHe n yHanpehena nponuca koju ypehyjy KCY n HanpegoBare HacTaBHuka. [locTynak nspage
KaTtanora nocnosa v nnatHux paspega kojyum he 6utn obyxsaheHu 1 HacTaBHUUM je Y TOKY.
[MpaBunHuk o noBehawy 3apaga 6u Tpebano ga o6e3benmn ga HactaBHMuM Byay 6orbe nnahenwu,
npema HaBogvma npeacTasHuka 3YOB ¢ kojuM cmo obasunu pasrosop®.

3akrby4dum

Monutnka KCY HacTaBHMKa apTUKynMcaHa je y BuLe JOKyMeHaTa M YMHN cacTaBHM 4eo 0b6pa3oBHe
nonutuke y Cpbuju, WwTo je notepheHo n cTpaternjom 3a oy obnact.. [locToju jacHa ogpeaba o
obaBe3n HacTaBHUKa Aa noxahajy KOHTUHYMpaHO CTPYYHO ycaBpluaBawe (100 6ogoBa Tokom 5
roguHa) ga v 3agpxanv go3sony 3a pag. JeanHuue nokanHe camoynpase 4o4erbyjy Wkonama
dmHaHcujcka cpeacTea 3a KCY HactaBHuka. KCY HacTaBHMKa MMa CBOje MECTO Y LLUKOSICKUM aKTuMa,
Kao LUTO je LUKOJICKM pa3BojHU nnaH. HactaBHuum camm nspahyjy csoj noptdonuo KCY n Tpebano 6u
4a camu nnanupajy ceoje KCYHa ocHoBy camoBpeHOBaka HaCTaBHUYKMX KOMMETeHUpja.

W nopen nocTtojaka 0BOr 3aKOHCKOI OKBMPA, Y CTBAPHOCTM Ce Haunasn Ha Tellkohe y cnpoBohemy.
Packopak namehy nHuumjanHor Bucokor obpasoBara BehHe HacTaBHMKa CTPYYHUX NpegmeTta n3
HMXOBE CTPyYHe 06racT 1 NponMcaHor ycrnoea 3aBpLueHnx mactep crtygunja n 30+6 ECIB n3
MCUXOJOLLIKMX, NearoLKNX 1 METOANYKMX AUCUMNIMHA U NPaKce joL YBEK HUje y MOTMyHOCTU
OTKIMOHEH U PELLEHE HYje AOCTYMHO CBMM HacTaBHMLMMA KojuMa je NoTpeBHO. Y npakcy HacTaBHULM
He ocTajy 6e3 go3sone 3a pag ako He ctekHy 100 6ogoBa.

MeRy HacTaBHULMMa CTPYYHUX NMPeaMeTa youaBajy ce pasrnuke y norneny CTeneHa noBe3aHoCcTy ¢
pagHUM MecTMMma y obrnacTuma koje npeaajy, jep oBa 06nacT HMXOBOI KOHTUHYVMPAHOT CTPYYHOT
ycaBpLUaBara yonLTe Huje ypeheHa. YOnLTeHo, HaCTaBHULM CTPYYHUX NPEAMETA HUCY NPENO3HaTU

6 Tokom npunpemMe OBOr M3BeLUTaja, MPOCBETHU CUHAVKATY CY OLLITPO KPUTMKOBAnNW NPeasior nnaTHux paspesa,
jep Hucy 6unn 3a00BOSBHM Pa3penoM Y Koju Cy HacTaBHULM cBpcTanu (8. pa3ped). CuHAMKaTh 3a HacTaBHUKe
3axTeBajy 9. paspes.

* X K

4 KOHTUHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
ETme CTPYYHUX MPEOMETA 1 DINPEKTOPE Y CPBENJN — 2018 | 32

European Training Foundation



Kao KaTeropuja HacTaBHMKa c nocebHum notpebama y norneny KOHTUHYMpPaHOT CTPYYHOr
ycaBpLUaBaha 1 OBa TpeHz ce HacTaerba 1 'y CTpateruju pa3soja obpasoBana go 2020+, koju ce
hOoKycMpa NPBEHCTBEHO Ha HAaCTaBHMKE OMLITUX NpegMeTa U HacTaBHUKE Y OCHOBHUM LLKOMama.

OunrnegHo je aa cy noTpe6HM nocebHM nNponuck koju 6u ypehueanu [o3Bone 3a pag HacTaBHKKa
CTPY4HMX NpeamMeTa. [MuTame HUXOBOr MHMLMjanHOr 0b6pa3oBa-a je Ha HEKONMKO YHMBep3uTeTa

y Cpbuju pelueHo yBohereM nporpama mactep CTyauvja unm nporpama KOHTUHYMpPaHOT CTPYYHOT
ycaBpLUaBakba Koju Ce cacToju U3 nakeTa HameHeHor cTulaky 5-6 negaroLlkmx, NCUXOoMOoLLIKMX

N METOAMNYKUX KOMMETEHUMja (pasymeBat-e npoLeca y4era 1 MoTMBaLuvje, passoja aeLe,
nnaHvparse, oLeHBate, BpedHOBake, MHTepaKTMBHa HacTaBa UTA.). Takae nporpam 6u TpeGano
NOHYAWUTY KPO3 (hreKCUBUITHE 1 pasnuyMTe ModanuTeTa, Hip. BaHPeOHO Uiv MyTem UHTepHeTa, a To
HUWje yBek cryyaj Ha yHuBep3auTeTma. Takohe 61 ce MOrno yBeCTU U KOHTUHYMPAHO CTPYYHO
ycaBplLUaBake y Be3u C pagHUM MecTMa 1 CTpyYHUM obrnactuma yTephuBaHkem MuHMManHor 6poja
YyacoBa KOHTUHYMPaHOr CTPYYHOT ycaBplUuaBaka HacTaBHVKa Ha pagHUM MecTuMma, rae 6u ycrnos 6ro

100 yacosBa.

[maBHa NuTawa n npenopyke

nmaBHa nuTamwa

Mpenopyke

HepocTaTtak kanauuteta 1 pecypca 3a crposohjerse
MomnuUTHKe.

HeapekBaTHO nHMUMjanHO obpa3oBake HacTaBHMKa
CTPYYHMX NpeaMeTa (HegocTaTak neaaroLwkmx
KoMneTeHumja n doopmManHnx npeaycnosa 3a
nsgaBan-e [03BONE)

CTpyyHO ycaBplLUaBare HaCTaBHUKA CTPYYHMX
npeameTa Huje agekBaTHO ypeheHo.

Besa nsmehy HacTaBHWKa CTPyYHUX NpegMeTa u
pagHuX MecTa npenyLiTeHa je ,,0o6poj Borbu'
HacTaBHWKa; HaCTaBHULM He MpaTe 1HoBauuje n
akTyernHe 3axTeBe nocrogasaua y AOBOSbHOj MEpU.

[ojacHnTM 1 penTn NuTara Be3aHa 3a n3gaBak-e
003BOS1a 3a paj U cucTem pasBoja kapujepe.

PasButu nporpam nHuupmjanHor obpasosana nnu KCY
HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeameTa Koju obyxsaTta
MCUXOSOLLIKe, NeJarolwke U MeToauyke AUCLMMINHE,
C HarnackoM Ha HacTaBHWYKe 1 npaTtehe
KomneTeHuuje koje cy crnekcnbunHe n npuctynayHe.

[oHeTn noceGHe nponvce 0 U3gaBawy 403BOMeE 3a
paj HacTaBHULMMA CTPYYHUX NpeamMeTa.

YT1Bpautn ogpeheHe aktusHocTn KCY koje
HaCTaBHMLW CTPYYHUX NpeamMeTa Mopajy Aa obase Ha
pagHMM MecTuMa.

* X x
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7. OPrAHU3AUMWJE N UHCTUTYUWUJE KOJE
NMOAOPXABAJY KCY Y SEM/bU

Ha HaumoHanHom HuBoy, MUHMCTapCTBO NPOCBETE, Hayke 1 TexHonowkor passoja (MIHTP) je
YKIbYYEHO Y CBe Krby4He yrore n pyHkumje. Uamehy octanor, MIMHTP je oaroBopHo 3a nnaHupawe
1 npahere passoja obpasoBar-a 1 BacnuTawa; OHO KOOPAMHULLE paj HaUMOHANHUX MHCTUTYLMja

1 apyrux Tenay oopMynucamy 1 pas3Bojy CEKTOPCKMX NONMMTUKa obpasoBaksa, LWTO ykibyyyje n KCY.
MMHTP 06e36ehyje napTuuunaTopaH npouec yyellha y oanyunsary, anv je ICTOBPEMEHO U IMaBHM
AoHocunal, ognyka. Ha pervoHanHom HuBOY, wwkoncke ynpase (LUY) cy opraHnsaumoHe jeauHuue
MwuHucTapcTBa Koje namehy octanor npaTe 1 CnpoBOAE Crosballkbe BpeAHOBake paja Lkona
(YKrby4yjyhu 1 CTpyYHe LUKone), npaTe CTPYYHO ycaBplUaBahe CBUX 3arnocrneHnx y npocseTy 1 aaje
npeanore 3a HUXOBO CTPYYHO ycaBplUaBake. Yrora opraHa onwTuHe U jeauHuLe nokanHe
camoynpaBe OorpaHM4yeHa je Ha KOHKpeTaH Aeo Mobunmncawa MHaHCUjCKUX cpeacTaBa.

HauwnoHanHu npocseTHu caseT (HIMC) n CaseT 3a cTpy4HO 0BpasoBar-e 1 obpasoBake oapacnnx
(CaBet 3a COOO) cy HaumoHarnHa KoHCcynTaTuBHa Tena koja umeHyje Bnaga. HINC ce 6asu onwtm
obpasoBarem (M3mehy ocTanor gaje MULLIbeHE O HACTAaBHOM NpOrpamMy cpegher CTpyyHor
obpasoBara 1 obpasoBara oapacnunx 3a onwTte npegmeTe), Aok je CaseTt 3a COOO ykrbyyeH y cBe
acrnekTe 13 genokpyra CTpy4yHor obpasoBara 1 ocnocobrbaBama (npaTtn, aHanmampa, gaje
MULLIbEHA, KOOPAMHMLLIE NOTPebe N HTepece coumjanHux napTHepa uta.). KposHu
3aKoH’06e3belyje 3acTynrbLEHOCT couujanHux napTHepa y TennmMa kao wwTo je Caset 3a COOO.
CaBeT nma 17 unaHoBa, Koju ce MMEHYjYy U3 pefa UCTakHYTUX NPeAcTaBHUKA NpUBpPeaHE KOMOpe,
3aHaTnuja, yapyxeha nocnogaeada, CTpyvtaka u3 obnactm cTpy4Hor obpasoBara U obpasoBara
ogpacnux, npuBpeae, 3anolwrbaBaka, pajaa, coumjanHe u oMnaguHCKe NonuTrke, HacTaBHUKA U3
3ajegHnLa CTPYYHMX LLKOMNa M NpeAcTaBHMKa penpe3eHTaTtuBHNX cuHamkaTa. Caeet 3a COOO
y4ecTByje y NocTynuumMa KoHcynTaumja n CBMM Kiby4HUM (DYHKLMjama OCUM yrpaBibaksa npyxaoumuma
AKTUBHOCTM CTPYYHOr 06pa3oBar-a 1 OLeHMBaHa U NpencnuTMBama nonuTmka. Y cknagy ca
n3MeHama 1 gonyHama KpoBHor 3akoHa! u3 2017. roguHe, Caset 3a COOO Hema ynory osnatuheHor
npeanarayva, Beh Tena koja gaje muwirberwe (0 cTangapanma keanmdukaumje 3a COO, HaupTuma
3aKoHa UTA.) U faje npegnore u cyrectmje (o nMcTM obpasoBHMX Npodwuna utg.), a Takohe Tpeba n ga
y4yecTByje y npunpemu ctpaternja passoja COO, obpasoBara 0gpacnmx 1 cri.

Ca ycBajanem 3akoHa 0 gyanHoMm obpasoBamy (koju cTyna Ha cHary og, wkoncke 2019-2020.
roauHe), MNpuepeaHa komopa Cpbuje (MKC) nobuna je BaxkHy yrory Kao Kriby4Hn couujanHyi napTHep
y NOCTYNKy yBohewa ayarnHor obpasoBana y obpasoBHu cuctem Cpbuje. MNMKCje popmmupana LieHtap
3a AyanHo obpasoBare pagu U3BpLLaBarba ynore Kojy je 3akoHogasal, Nnpeasuaeo, a To je npoueHa
NCMyHEHOCTM YCIOBA KOjU Ce OQHOCE Ha NMPOCTOp 3a y4Yere Ha pady koA nocnopasua, obyyaBare

1 n3gaBare 403BONa 3a paj MHCTpyKTopuma y npeaysehuma, npaherwe yroBopHMx ogHoca

n3mefy wkone, NpMBpegHor ApyLUTBa 1 y4eHuKa 1 n3meny Likone, npuBpeaHor ApyLuTBa

n MuHucTapcTBa UTA.

Y obpasoBHOM cuctemy Penybnunke Cpbuje nocToje ABe MHCTUTYUMje OCHOBaHe paaum npahekmba,
obes3behuBarba 1 yHanpefhuBara kBanmTeTa u passoja obpasoBHor cuctema. To cy 3aBog 3a
yHanpefunBare obpasoBara n Bacnutamwa (3YOB) n 3aBog 3a BpeaHoBaw-e kBanMteTa obpasoBama

7 3aKoH 0 ocHoBama cucTeMa obpasoBarba 1 BacnuTawa, ,Cnyxo6eHu rnacHuk PC” 6p. 88/2017
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n BacnuTtamwa (3BKOB). Ob6a 3aBoga ca CBOjUM LieHTpUMa y4ecTBYjy ¥ 0baBrbamy pas3BojHUX,
CaBETOAABHUX, UCTPaXNBAYKUX U OPYTUX aKTUBHOCTU Y NPELLLIKONICKOM, OCHOBHOM U CPELHEM
obpasoBatby.

3YOB je, kpo3 cBoj LleHTap 3a npodecnoHanHu pa3Boj 3anocrneHux y obpasosary (LIMP30),
HaanexaH 3a yHanpehuBake 1 pa3Boj cMcTemMa KOHTMHYMpaHOT CTPYYHOT yCcaBplUaBaha 3a CBe
3anocneHe y obpasoamy. Viamehy octanor, LINMP30 je 3agyxeH 3a ogobpaBare nporpama KCVY,
npunpemy 1 pa3eoj CTaHgapAa KoOMMeTeHUMja HacTaBHUKA, NpuUnpemy nporpama ysohena

y npodgoecujy HacTaBHUKa, Mporpama 3a MeTOAEe 1 Nporpama 3a rnorarake ucnuTa u cTuuame 403Bose
3a paj HacTaBHWKa, AMPEKTOpa / Apyrvx 3anocrneHnx y obpasoBany UTA. LleHTap 3a cTpyyHo
obpasoBar-e 1 0bpasoBane ogpacnux (LleHtap 3a COOO) (y cactaBy 3YOB) o6aBrba cBe KibydHe
nocrnoBe Be3aHe 3a pa3Boj, Npaheke 1 06e36ehrBare KBanMTeTa cucTema cpeaHer CTpy4Hor
obpasoBar-a 1 obpasoBana ogpacnmx. Namehy octanor, LieHtap 3a COOO je ogroBopaH 3a
npunpemy nporpama obyke 1 UcnuTa 3a MHCTPYKTOpE (3anocrieHe y npeny3ehy) Koju cy 3agy»KeHu
3a yyere Ha paagy y npeaysehy Koje ce opraHu3yje 3a yuYeHuke Kao 4eo AyanHor obpasoBara

(koje ce yBoan).

3BKOB je pedepeHTHa MHCTUTYLMja KOja ce obaBu BpegHOBaHk-eM KBanmMTeTa obpasoBama u
obesbehunBarnem kBanuteTa obpasoBara. 3BKOB kpo3 cBoj LleHTap 3a ocuryparwe kBanuteta paga
ycTaHoBa, (LleHTap 3a OKPY) passuja ctaHgapae kBanuteTa paga yctaHoBa, uapahyje obpasosHe
ctaHgapae (1j. CtaHgapae nocturHyha yyeHunka y onwtem obpasoBaty), Koju ce Takohje npumemsyjy
N Ha cpegHe CTpy4HO obpa3oBan-e, N opraHu3yje obyke paau jayaka KanauuteTa HacTaBHUKA 3a
cnpoBohewe ctaHgapaa. CtaHgapam cy yHMBep3anHm 1 npumMmemsyjy ce Ha cee wkorne. 3BKOB je
npunNpemMmo aoaatHe CTaHAapAe 3a cpefHe CTPpy4YHO obpasoBare, Koju Cy 06jaBrbeHN Kao A€o
Mpupy4HrKa 3a npahere paga Kornera jeaHakux no obpasosarsy (2013)8. Ha ocHoBy oBumx
MaTepujana npunpemsbeH je nporpam obyke n'y Toky 2017. roguHe y cucTem cy yBeAeHM CaBETHULN-
CMNOSbHU capagHuun. TpeHyTHO nma 270 cnorbHUX capagHuka, of dYera 55 na cpegher CTpyyHor
obpasoBara. HbmxoB 3agarak je 4a NoOMOrHy LKonama aa yHanpeae ksanuteT paga. Ocum MIMHTP,
3aBoja U LeHTapa, UCTPaXnBaHEM je MOEHTUMMKOBAH Ayravak Cnucak Tena n opraHusaumja Koje
NMOMaxy KOHTMHYMpPaHO CTPYYHO yCaBpLuaBake HacTaBHMKa CTPYYHUX NpegmeTa y 3eMibu, 1 TO:
npvBpeaHnX ApyLiTaBa, hakynTeTa, CTPYKOBHUX YAPYKEeHa, CTPYYHMX LLUKONa, opraHv3auyja
LMBUIHOT APYLUTBA, YOpYyXewa rpahaHa, PermoHanHnx ueHTapa 3a npogecnoHasntm pasBoj
3anocrneHux y obpasoBary® 1 MeflyHapoadHuxX AoHaTopa Kao wTo cy GIZ, MpuepeaHa komopa
AycTtpuije, Culture Contact, IPA n gpymm.

8 [Mpahetse ce BpLUM Ha crieqehn HaumH: rpyna no3BaHMX CrorballibbiX KOHCYNTaHaTa, Konera jeqHaKkux no
06pasoBatby 1 NO3NLMjU, OLIEHYje KBAanUTET paga NapTHEPCKUX MHCTUTYLMja Yy CTpyYHOM obpasoBamny Aajyhu
KOHCTPYKTVBHE NoBpaTHe MHOpMaLuje, Ha OCHOBY KOjUX OLEHVMBAHE MHCTUTYLMjE MOTY Aa npedy3My Mepe
y umnrby yHanpehera kBanuteTa cBor paga. Jiutepatypa v matepujany JOCTYMHM Cy Ha CajTy 3a BpeaHOBaHe
kBanuteTa: http://vrednovanje.ceo.edu.rs/prirucnik-i-prateci-materijali.

9 PervoHarnHu LeHTpy 3a NpoecrioHanHu passoj 3anocneHux y obpasosarby uamehy octanor o6asrbajy
crnefehe akTVBHOCTUW: OpraHM3oBare akpeanTOBaHMX Nporpama CTPYYHOr ycaBpLuaBaksa, Kao 1 OpraHM3oBarbe
Opyrux BUAoBa CTPYYHOr 0CnocobrbaBaHka—CTPYYHMX cacTaHaka Ha TeMe 13 obnactv obpasoBana, n3narama
Ha ornegHUM YacoBuMa, NpeAcTaBrbake pesynTtaTa UCTPaxuBawa, CTYAUCKMX NoceTa; Takohe pa3maTtpajy
noTpebe 3a CTpy4HVM ycaBpLLaBaHkeM 3anocreHnx y obpasoBamy, npate cnpoBofere nporpama u
npefacTasrbajy pesynTtate Ha gomahvum 1 meflyHapogHUM cacTaHumMa, Npyxajy NoApLUKY LKonamMa y
nnaHvpary CTPYYHOr ycaBpLuaBaksa, Npy»ajy NOAPLLKY ayTopyMa 1 peanusatopuma akpeauToBaHUX
nporpama, uspafyjy HoBe nporpame CTpy4HOr ycaBpLuaBataun capahyjy ¢ ogroBapajyyhvm nHCTUTyUujama Ha
MOKarnHoM, permoHanHoM 1 penybrnmykom HUBOY UTA.
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3akrby4um

MIHTP je rmaBHU kpeaTop NOMUTUKE CTPYYHOr 0Opa3oBar-a, Nako ce y CBOM pagy KOHCynTyje

¢ HaumnoHanHum npocseTHMM caBeTom 1 CaBeToM 3a CTPy4YHO obpa3oBare U 0OpasoBare oapacimXx.
LleHTap 3a npodbecroHanHn pa3soj 3anocneHnx y obpasosamy u LieHTap 3a cTpy4yHO obpa3oBare

1 obpasoBare 0Apacinx Cy MCTOBPEMEHO 1 peann3aTopy KOHTUHYMPAHOr CTPYYHOr ycaBpLUaBara 1
perynatopv akTMBHOCTU APYrMX peanuM3aTopa KOHTUHYyMpaHor CTpyyHor ycaspluaBana. 3BKOB je
n3pagmo ctaHgapae ksanuTeTta u obpa3oBHe cTaHaapae,a npema notpebu obasrba 1 nocrnose
opraHu3aTopa akTMBHOCTU obyke. LieHTap 3a cTpyyHo obpa3oBare 1 obpa3oBare oapacnux je opraH
ca nocebHoM HagnexHowhy 3a KCY HacTaBHMKa, anu je penaTuBHO Manu 1 He Npy»ka Benuk1 6poj
crneuujanusosaHux nporpama KCY. Ca HoBUM n3ameHama v gornyHama 3akoHa, CMakeH je JOonpuHOC
coumjanHux n MHCTUTYUMOHaNHUX NapTHepa y CMUCIY AaBakba HE3aBUCHOT MULLIbEHA Y Kpenparby
nonutuke KCY.

* X x
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8. KOHUUWINMUPAHE, OCUTYPAHE KBAJIUTETA
N PUHAHCUPAHKE KCY

MIHTP pgedvHuwe npuoputeTHe obnacTu, koje cy HaBefdeHe y katanory. lNMporpamu KCY 3aTm mory
OMTN OCMULLIBEHUN 1 peann3oBaHu Ha Hekn of criegehnx HaunHa:

E  HE3aBMCHW Npyxaouu akTMBHOCTU 0byke, Kao LUTO CYy YHUBEP3UTETH, OCTaBIbajy Nporpame Koju
Mopajy OUTV akpeaMToBaHU U KOju 3aTUM MOry GUTK NoHyReHn HacTaBHUUMMA Kpo3 KaTanor.

= MIHTP 3axTeBa oA HauMoHanHUX opraHa, kao WwTo je LleHTap 3a npodecmoHanHu passoj
3anocreHnx y obpasoBary unu LieHTap 3a cTpydHo obpasoBar-e 1 06pa3oBame ofpacnumx, aa
ocmucne n peanuayjy KCY.

= mehyHapogHe unu gomahe HBO ocmuwirbaBajy n peanuayjy KCY, camoctanHo nnm 'y
NapTHePCTBY C HaUMOHaNHUM opraHuma, Koju Mory 6uTu akpeamToBaHu of ctpaHeMIMHTP
LKone ocmuLirbaeajy u peanunayjy KCY.
pernoHanHn LLeHTpK 3a NpodpecroHarnHm pa3soj 3anocneHnx y obpasoBaky OCMULLIIbaBajy
n peanuayjy KCY.

Akpegutaumnjy nporpama spwe 3YOB u NMeparowwkm 3asog BojsoavHe (3a HaUMOHanNHe MakbuHe).

Mpyxaoun obyka ceoje nporpame KCY goctaerbajy 3aBogy 3a yHanpehunBakwe obpasoBara

N BacnMTaka Ha akpeguTtauujy, Npu Yemy Mopajy Aa goctaBe pedepeHLe, a ako UCryHaBajy ycroBe
KOju ce ofgHOCe Ha opraHu3aTtopa obyke, ayTope 1 peanusaTope (TpeHepe) nporpama obyke,
nporpamMm moxe 6uTn akpeauToBaH 04 CTpaHe komucuje n noHyheH y Katanory, y3 obHaBrbake Ha
cBake 3 roguHe. MNpyxaoumn obyke Koju NOAHECY 3axTeB 3a YBpLUTaBaH-€ CBOr Nporpama y karanor
Mopajy BuTn percTpoBaHn Kao npyxaoumy obyke. LieHa oGyke HaBoau ce y katanory y onucy
nporpama obyke.

Ha nokanHom HMBOY, LWKore uMajy obasesy aa obe3bene 44 yaca MHTEPHOr CTPYYHOT yCcaBpLUaBakba
Ha HMBOY LUKOMeE (HNP. MHTEPHUM NMPEHOCOM 3HaHa Koja Cy CTeYeHa CrnorballibUM CTPYYHUM
ycaBpLUaBaH-eM,y4eH-emM O Kofera, orneaHMM 1 eKCrnepyMeHTanHMM 4acoBmma, y4eCcTBOBaH-eM

N NpojekTMMa u aHketama uta.). LLkone mopajy ga nnaHupajy ConcTBEHO KOHTUHYMPaHO CTPYYHO
yCcaBplUaBah-e Ha OCHOBY CaMOBpeAHOBaHa HacTaBHUka. Of HacTaBHMKa Ce OYeKyje Aa cadmHe
NNYHM Pa3BOjHU NiaH Ha OCHOBY MpodbecrMoHanHMX cTaHgapaa 3a HacTaBHuke. 3a npahewe 0BUX
aKTMBHOCTM 3aay>KeH je wkoncku TuM 3a KCY. KOHTUHyrpaHnm CTpyYHUM ycaBpLuaBakeM Ha HUBOY
LUKOME yrnpaBrba TMM, HacTaBHUYKO Behe U LLKOFCKa ynpaBa; OHO je 3aCTYMIbEHO Y LLKOIICKOM
nnaHvpary 1 peanuayje ce y ckragy ¢ npyoputeTvMa u pacnonoxvmesum cpegctesmma. Mehytum, oBu
nnaHoBu He oapefyjy peanuaauujy KOHTUHYMpaHOr CTPYYHOT ycaBpluaBawa. Ha peanunsauujy obyka
He yTu4y 3ajedHunLe CTPYYHUX LLIKOMa, MaKo Cy TO jaka yaopyeHa Koja 3Hajy wTa je notpebHo 3a
KOHTUHYMPaHO CTPY4YHO yCaBpLUaBah-e HaCTaBHMKA Y HMXOBOj CTPYYHOj obnactu. He noctoju
TpaHcnapeHTaH MeTof 3a BpegHoBakwe KCY 1 HeroBor yTuLaja Ha HacTaBy, Kao 1 3a 3acCHMBaHe
offyka o peanusaumju Ha 4obujeHnm NoBpaTHNUM MHGOPMaLmjama.

HacTaBHWLM y cknagy ca KpOBHUM 3aKOHOM, NMOA3AKOHCKMM akTvMa U NpaBunH1Mumma nvajy obasesy
cTvuara 100 6040Ba y4eECTBOBaHEM Y akTVBHOCTMMA CTPYYHOT ycaBpluaBaka y poKy o 5 roamHa.
MpaBuUnHMKOM cy npu3HaT 06pa3oBHY NporpamMm koju cy noHyheHu y Katanory, anv oH ykrby4yje u
CTPYYHEe CKyrnoBe, KOHDEPEHLIMje, OKpyrne cTonoBe 1 MefyHapoaHe koHdepeHumje. OBa nuTama ce
y3uMajy y 0631p NpunukoM npohecMoHanHor HanpegoBaka HacTaBHUKA, KojU je npedBuiieH Ha ckanm
o4 4 cteneHa (HMBoa). . KpOBHUM 3aKOHOM je cucTeMaTcku ypefeHo nsnaBarse [403Bona 3a pag
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HacTaBHMLMMA, Ka0 U MEHTOPCTBO Y Nofnarakwe UCNuTa 3a CTULaHe NeaaroLlKo-NCUXoroLLKo-
meToanykmx (MMNM) BewTrHa / komneTeHumja 3a noctojehe 1 Oyayhe HacTaBHMKe Kao YCroB 3a
nobujarbe gossore 3a pag. lNpema murbewy jeqHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe C KojoM je ob6aBrbeH
pasroBop, HWje jacHO Koje Cy NPeAHOCTU HanpenoBawa, jep je 3akoH 0 nnaTama gpXKaBHUX
cnyx0eHuka joww yBek y dpasun nspage.

HauwnoHanHo puHaHcupame

3aKoHOM je NponMcaHo Aa TPOLLKOBE KOHTMHYMpPaHOr CTPYYHOT ycaBpLUuaBara HOCe jeanHuue
nokanHe camoynpase (J1CY) us cBojux Gylleta, kao u aa ceaka jeaunHuua JICY uma obaBesy fa cBake
roguHe NpUnNMKoM yceajawa OylleTa obpadyHa cpefcTaBa 3a cBaKy 0Opa3oBHY YCTaHOBY y CBOjOj
HaZNeXHOCTN Ha OCHOBY hMHAHCUjCKMX NnaHoBa ycTaHoBa. LLikone Ta cpeacTea kopucTe 3a HabaBky
ycnyra obyke of He3aBNCHUX OpraHu3aTopa akTUBHOCTU OByKe. Y mpakcu ce Aellasa Aa jeanHuue
NCY Hucy y moryhHocTM Aa n3ngoje [40BOSbHA CPpeacTBa 3a OCTBapuBame nnaHosa obyka Lwkona.
Hekn nporpamu obyke cy akpeantToBaHu 1 becnnaThu, a npyxajy ux yrnaBsHOM MefyHapoaHu
AoHaTtopu 1 gomahv MHCTUTYTK Y OKBUPY peddopMCKOr npoLeca. Y OKBMpY OBOI UCTPaxuBaka Huje
ytBpheHo konukn npoueHaT KCY ¢rHaHcrpa nokanHa camoynpasa, a Kornuky npoweHat 6ecnnaTHo
npyxajy gomahu MHCTUTYTU UNU JOHATOPMW.

Yyewhe HacTtaBHUKa

FPA®UKOH 8 3A CTPYYHO YCABPLUABAHEY KOJEM CTE YHECTBOBAJIN Y NMOCNEOKBLUX
12 MECELIW, KOJTUKO CTE MOPAJIU OA U3OBOJUTE U3 CBOTI LIEMA? (%, N = 1403)

= None of the cost
Some of the cost

All of the cost

Camo 28% HacTaBHMKaje (4eNMMUYHO UMK Y LIeNnHK) y4eCcTBOBaro y TpoLuKoBMMa obyka. M3 Tora
npouaunasm ga je Hajgehu geo obyka unum y LenocTy nnatuna wkona (M3 cpefcrasa jeamHuue
noKkanHe camoynpase) Unu cy ux NnaTunu gpyru goHatopu (MefhyHapogHu n gomahv npojekTn uta.).

3akrby4um

KombGuHauuja pasnuuntux npuctyna Tpeba ga nomorHe Cpbuju Aa Ha HauMoHaNHOM HUBOY MOHYAM
Npeko NoTpebHO YHMBEP3arHO KOHTUHYMPAHO CTPYYHO ycaBpluaBake 1 Aa NoACcTakHe pasBoj
KBanmuTeTHOr N3BONeHa creLmnjan3oBaHor KOHTMHYMpaHOT CTPYYHOT ycaBpluaBaka. MehyTum,

*** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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HEM3BECHOCT U1 orpaHunyena y mHaHcmpany oaspahajy yHuBepauTeTe 1 npuBpeay O4 paga Ha
pa3Bojy NoToker obnnka CTpy4HOr ycaBpluaBara. [octynak akpeavTaumje ce 3acH1MBa Ha
TPOroAuLLHK-EM LMKIYCY, LUTO HE3aBNCHE opraHM3aTope akTUBHOCTU 00yke oHemoryhasa aa 6p3o
pearyjy Ha HoBe MoryhHoOCTUK 3a npyxare obyke. LLikone passujajy nnaHoBe oOyke, anv He NOCToju
jacaH MexaH13aM 3a HUXOBO CNpoBOheH-e, jep NaHOBK HEe YTUYY Y BENNKOj MEPU Ha KOHLMNMpaHe
unu noHyay obyke.

(naBHa nuTaka u Npenopyke

maBHa nuTamwa Mpenopyke

OrpaHnyetba y puHaHcuparwy KCY Ha cBuM HMBouMa | AHanusa y uniby pasymeBaka HauvHa
duHaHcupara noctojeher KOHTUHYMPaHOr CTPYYHOT
ycaBpLUuaBarsa (CTPYKTypa, KOHTPONa, jeAUHNYHN
TPOLLAK) U Kako oMHaHCKje YyTUYy Ha peanusaunjy

KaTanor ce oGHaBrba Ha cBake Tpu roguHe dnekcmbunHmnja NnpMMeHa nocTynaka 3a
opraHusaTope 0byke 3a HaCTaBHUKE CTPYYHUX
npegmeTa, Tj. poka of Tpy Meceua 3a ogobpaBare
nporpama
KoHTuHympaHu npunue npujasa 3a ogobpasane
nporpama opraHvM3aTopa akTMBHOCTM 0OyKe 3a
HacTaBHUKe CTPYYHUX npeamMeTa

KoHumnupane KCY Huje yBek obpo noBesaHo Pa3BuTt mexaHnsme 3a aHanuanpame notpeda kao
C aHanuaom notpeba OCHOB 3a KoHUunupake obyke
OcHoBaTV yCTaHOBY HafNeXHY 3a KOHTUHYMPaHO
CTPYYHO yCaBpLUaBaHe HAaCTaBHUKA CTPYYHMX
npeameTa koja 6u koopgnHucana nporpame KCVY koje
npyxajy npyxaouu obyke 3a cTpy4yHo obpasoBan-e
(chbakynTeTn, npuBpeaHa ApyLUTBa)

MoBpaTHe uHdopMaumje/BpegHOBake ycnyra TpaHcnapeHTHO paHrupaTu npyxarwe obyke y cknagy
opraHm3aTtopa obyka ce He aHanuanpajy u He C BpPEeHOBaH-EM yYECHVKa M yTULajeM Ha LUKorne
objaBrbyjy

* X x
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9. OBUM, HAYUH N NMPUPOOA PEAJNTIN3ALUNJE
KCY - 01 CTPAHE NU3BOHAYA OBYKA KOJU
HUCY CTPYYHE LWUKOJE

[lokasn o peanusauuju 13 yrna nssonada obyka

,CTPYYHV NpegMeTun y cpeareM CTpy4yHOM obpasoBakwy” je jedHa of 16 obnactv HaBegeHnx

y Katanory nporpama ctanHor CTpy4Hor ycaBplUaBaka HacTaBHMKa, BacnuTadya v CTPYYHMX
capagHuka 3a wwkoncky 2016/17. n 2017/18. roanHy koju je objaBmo 3YOB (katanor je ucrekao 31.
asrycta 2018. roguHe), y kojem je noHyheHo ckopo 1000 nporpama, of yera ce 57 nporpama

O HOCMIIO Ha cpefaHe CTPy4HO obpasoBane (CTpy4yHe npeamete). Mehy npyxaoumMma akTMBHOCTU
obyKe, Haj3acTynrbeHnju cy yHuBep3autTetu/dakyntetun (31), yapyxema n HeBnaguHe opraHusauuje
(7), cpegme wkorne (5)u ueHTpu 3a npodecmoHanHu paseoj (5). Mporpamu cy y Tpajarwy og 1 oo 3
[aHa 1 HacTaBHULM Ha OCHOBY WX MOTy Aia CTekHy oA 8 no 24 6opa. NpuBaTHa npenyseha Hemajy
3HayajHu1jy ynory y KOHTUHyMpaHoOM CTPYYHOM ycaBpLUaBaky HacTaBHMKa CTPYYHUX npegMmeTta

y Cpbujun.

["0TOBO CBe 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe C KojMa CMO pasroBapanu Aene Mulrbere Aa cy nporpamu 3a
HacTaBHWKE CTPYYHUX NpeaMeTa HeAOBOSbHO 3aCTynSbeHN y kaTtanory. KOHTUHynpaHo CTpyyYHO
yCaBplLUaBaHk€e HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeagMeTa je perlaTMBHO CKyMo 3a U3Bohere, a TPXULWTE je
Mah-e Hero 3a nporpame KCY 3a HacTaBHMke onwTux npegmeta. Ocvm Tora, LWKone Mory Ja cMahe
TpoLUKOBe Tako WTo he Behe rpyne HacTaBHUKa npujaBuTu 3a Uctu nporpam. OByKy HacTaBHUKA
CTPYYHMX NpegMeTa, NocebHo y NpeTxogHOM nepuoay npunpemMa 3a yeoherwe gyanHor obpasoBatsa,
domHaHcupanu cy mehyHapoaHu goHatopu, npe ceera GIZ. MehyTnm, TakBo NpoOjekTHO hUHAHCKpaH-e
Hunje ogpxmBo 1 npe he GuTn NnoBesaHo ¢ pecbopMmama Ha HaLMOHANTHOM HUBOY HErO C YHYTpaLLHUM
pa3BojHMM noTpebama.

MpropnTeTN Ha HaALMOHANHOM HMBOY CE MeHajy U HEKU HaBOAE Aa Cy, MaKo Cy HacTaBHULN CTPYYHUX
npeameTa y NpeTxogHoM nepuoay 6unv npuopuTeT, cada y CPeanLUTY NaXKHe HAaCTaBHULM OMNLLITUX
npeameta. MehyTtum, aktyennu npuoputeT 3a KCY Ha HaLuMOHarnHOM HMBOY (HOBU HACTaBHU
nporpamu 1 n3soherwe HacTaBe Ha OCHOBY MUCXOAA YdeHa) YCMEPEH je Y Ha HacTaBHUKE CTPYYHUX

N Ha HacTaBHMKe onwTux npeameta. OBaj NPUOPUTET, KOju je nogpkaH kpo3 CeKkTopcky OyLieTcky
NoApLUKy, MMa 3a unrb Aa o6yxsatu 20.000 HacTaBHMKa Ha roaMHkbeM HUBOY U ancopboBahe Benukm
geo kanauuteta 3a KCY y Cpbuju oBe n HapegHux rogunHa.

Y npeTxogHOM nepuoay yBeAeHO je KOHTUHYMPaHO CTPYYHO ycaBpluaBarke NyTem MHTepHeTa 1
MELLOBUTO KOHTUHYMPaHO CTPYYHO ycaBpLuaBawe, y oba cnyyaja dorHaHCMpaHo 04 CTpaHe AoHaTopa;
OBaKBO ycaBpLUuaBake€ je noHyheHo y KaTanory n Hamwno je Ha gobap ogave kof HacTaBHuka. OBaj
o6k obyke moxe y OyayhHOCTM Ja MOMOTHE y pellaBaky npobnema TPOLUKOBa, NaKo joL YBEK HUje
N3BPLLEHO AeTarbHWje BPe4HOBaHe OBOr HaunHa n3sohera KCY.

3YOB je 3agyxeH 3a Bofherwe eBmaeHuUmje 0 YKynHoM 6pojy opraHmM3oBaHunx obyka n 6pojy y4ecHuka,
a Takohe gobuja n n3seLTaje o opraHM3aTopa akTMBHOCTU 0ByKe, Kao 1 noBpaTHe
nHpopmaumje/BpegHoOBare oapxaHux obyka. Nogauu ce He 06jaBrbyjy.
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maBHa nuTawa Mpenopyke

Manu 6poj obyka 1 ckyne obyke 3a HacTaBHUKe Behe yyeluhe npuBpeaHUX apyLiTasa y npyxary
CTPYYHVX NpeamMeTa. KOHTWHYMPaHOr CTPY4HOr ycaBpLuaBaha.
AKpeauToBaHa obyka y npvMBpeaHUM OpYLITBAMA 3a
HacTaBHVKe CTPYYHMX NpeamMeTay AyanHom
obpasoBatby.

KypceBu Ha MHTEPHETY.

He ob6jaBrbyjy ce 36upHM Nogaum 0 HacTaBHULMMA MoTpebHo je objaBrbMBaTU M aHaNU3MpaTK
Koju cy npoLunv obyky. TpaHCNapeHTHY eBUAEHUM)y O HAaCTaBHULMMA KOjW CY
npoLunu obyky.

[lokasn o peanusaumju ca CTaHOBULLTA HAaCTaBHUKA (UCTpaKmMBaH-E)
Yyewhe

Camo 6% HacTaBHMKa CTpYyYHUX NpeaMeTa je HaBeno Aa Huje ydyectsoBarno y KCY y wkonm nnm nseaH
LKone y npeTxogHmx 12 meceum UCTO Kao 1 y NPeTXogHOM Uctpaxusamwy 13 2015. rognHe. Yyewhe

y 0byum nssaH wkone nosehano ce ca 66% Ha 81%, gok ce yyewhe y obyum y wkonv nosehano ca
53% Ha 64%. NMoceTe gpyrum wkonama noseharne cy ce ca 39% Ha 44%, anu KCY y npegysehuma ce
cmarunno ca 33% Ha 26%. 69% HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeamMeTa ydectBoBaso je y KCY nytem
WHTEPHEeTa 1 BMOEO CHMMaka — LTO je umnpecusaH 6poj!

FPA®UKOH 9 NPOLIEHAT HACTABHUKA KOJU CY KOJE CY AOBWUITN PA3JTMMUTE BPCTE
KCY Y MPETXOOHUX 12 MECELIA

Yuere kao geo dopmante ksanudumkaunje (N=1402) [ININNGEGENNN 34

Yuetse nyTem uHTepHeTa umv Bugeo Tytopujanm (N=1422) [N 69

[MocmaTpayke nocete mnm Kypcesn obyke Ha pagHOM MeCTy I s
KOjU Cy oapXaHu y MocrnoBHMM npoctopujama (N=1408)

Mocmatpauke nocete apyroj wkorm (N=1418) [ININNENGEGNNNN 414
O6pasosHe KkoHbepeHUvje n cemnHapy (N=1404) NI 46
KCY u3 o6nactv cneuvjanqoctv  [INIIEIENGEGEGNEN 64

K e PO Ty L 1 L N 04
(kombuHoBaHO) (N=1471)

O6yka Ha pagHom mecTy y wkonn (N=1449) I 6
Obyka Ha papHom mecty ussar wkone (N=1460) [INEEEEEGEGEEEE— 51

Y cnepehoj Tabenu je npukasaH o6um KCY pasnnunTtmnx BpcTa koje cy Aobunu HactasHuum y COO.
Buawm ce ga je oko 59% HacTtaBHuka y COO pobuno suwe of 30 catn KCY y npetxogHux 12 meceum
(wTo je 6naro nosehatrse ca 55% y 2015. roanHm). YnHn ce aa nako je npoceyaH 6poj catu yyewha
HacTaBHMKa NCTU Kao 1 OHaj koju je ocTBapeH 2015. roguHe (44 catn) — 6poj HacTaBHMKa Koju cy
y4yecTtBoBanu je 6uo sehu.

i *** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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Obum KCY

59% HacTaBHMKa CTpy4HUX NpegMeTa obuno je uwe og 30 catn KCVY y ToKy NpeTxoaHmx
12 meceun. KCY nytem nHTepHeTa 1 nytem Buaeo cHuMka n KCY koje npencrtaerba Aeo hopmarHe
KBanudurkaumje cy aHavajHu.

TABEJA 12 CATU CIIEAERUX BPCTA KOHTUHYUPAHOTI CTPYYHOI' YCABPLUABAHA
(OBYKA HA PAOHOM MECTY) AOBUJEHW Y NMPETXOOHUX 12 MECELIU

MpoceyaH 6poj % vncnutaHuka ca N

catu 30 u BuLWwe catun
OOGyka Ha pagHOM MeCTY Y LUKOMM U U3BaH LLKone a4 59 1351
(komBuHOBaHO)
KCY us obnactu cneuujanHoctu 21 18 899
O6pasoBHe KOHMEpPeHUMje 1 ceMUHapu 12 8 649
[MocmaTtpayke noceTe Apyroj LWKOMM 12 9 619
MocmaTtpayke noceTe unu kypcesu obyke Ha pagHOM MecTy 17 5 364
KOju Cy oApXXaHW y NMOCNOBHUM NpocTopujama
Yyerse nyTeM UHTEpHETa unu BUAeo Tytopujanu 35 29 975
Yuerse Kao feo opmarnHe ksanudukaumje 32 23 476

HanomeHa: BpeaHOCTV Cy U3padyHaTe caMo 3a OHE Koju Cy y4eCcTBOBasIM Y KOHKPETHUM oBykama.

JacHo je ga je KCY un3BaH wkone (nocete Apyroj LWKOMK, a nocebHO NOCNOBHMM NpocTopujama)
penaTtneHo 6e3HadvajHa.

PacnopeheHocT KCY —y ogHOCy Ha CTapoCHe rpyne HacTaBHUKa

TABEJNA 13 YYEWRE Y ObYUU HA PAOHOM MECTY (HAJMAHE 30 CATW) Y LUKOJTUA UITA
M3BAH LUKOJIE MO CTAPOCHOJ IPYrnu

CtapocHe rpyne
0-29 30-49 50-59 60 YKynHo
Bbes yyewha y obyum 11 42 19 9 81
% 13 5 5 13 6
Yyewhe y obyum 76 810 385 63 1334
% 87 95 95 88 94
YKynHo 87 852 404 72 1415
% 100 100 100 100 100

"oToBO 60% HacTaBHMKa KOju Cy y4ecTBOBanmM y obyumn Ha pagHOM MECTY, U Y LLKOMM 1 U3BaH LUKOe,
nmano je obyky og Hajmare 30 catu. AHanm3a no CTapocTu nokasyje Aa HajMnahu n HajcTapuju
HaCTaBHMULIM HELLTO Make y4ecTByjy y obykama, anv TpeHg je cnab.

PacnopeheHocT — pernoH

Y joL jedHOM NUTamy y OKBUPY UCTPaxXuBara NCINTMBAHO je Kako peanu3aumnja KCY 3HavajHO
Bapupa Mefy pervoHuma. Y rpacdukoHy 10 npukasaH je npoueHaT HacTaBHMKa Koju cy obunm
Hajmarbe 30 caTtn obyKke Ha pagHOM MECTY Y CBAakOM Y30pPKOBaHOM pervoHy. [NpoceyaH npoueHaT

*** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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y 4iTaBOM Y30pKy je 59%. Buwwe og 60% HacTaBHMKa koju cy pobunu Hajmanwe 30 catn KCY cy us
Bpanunyeckor, Konybapckor, Mopaeuykor, NMomopasckor, LUymaaumjckor, 3ajedapckor 1 nocebHo
3nartumbopckor perMoHa, rae je 87% vcnutaHux HacTaBHMKa umano HajMawe 30 catn KCY. Ca gpyre
CTpaHe, HELUTO MakbW MpoLieHaT oA npoceyHor je y rpagy beorpagy, JabnaHuykom, JykHobaHaTckom,
CpepnebaHaTckoM, MayBaHckoMm, PacuHckom 1 nocebHo Tonnmykom pervony, rae je camo 25%
NCNUTaHNX HacTaBHMKa MMarno Hajmawe 30 catn KCY. OBo Tpeba TymaumTi ca onpesom, ¢ 0631pom
Ha Beoma pasnuumTi 6poj ncnutaHmka no pervoHy (o camo 10 y okpyry Paiuka 2, no 493 y pernony
rpaga beorpaga).

rPA®UKOH 10 MPOLEHAT HACTABHUKA CA OBYKOM HA PAOJHOM MECTY (Y LUKONU
WA U3BAH LUKONE) O HAJMAHE 30 CATU MO PETMOHY (%)
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PacnopeheHocT — UCKYCTBO y peanusaumju HacTasu
TABEIA 14 YYEWWRE Y CBUM BPCTAMA KCY NMPEMA UCKYCTBY Y PEAITU3ALUJU
HACTABE
Konuko ykynHo roguHa cte pagunm Kao HacTaBHUK?
Buwe op 25
0-5 roauHa 6-15 ropuHa 16-25 roguHa ronuna YKynHo
Bes yyewha y obyum 27 22 17 16 82
% 12 4 4 8 6
Yuewhe y 06yum 193 577 437 174 1389
% 88 96 96 92 94
YkymnHo 220 599 454 190 1471
% 100 100 100 100 100
M3HeHalhyjyhe je oa cy HacTaBHMUM ca HajMahe UCKYCTBa Y peannsaumjy HacTaBe HajMame
yyecTBoBanu y 6uno kojoj Bpctm KCY: 12% Huje yyectBoBarno y obykama.
i *** KOHTUHYWNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
ETFMW CTPYYHUX MPEOMETA I QUPEKTOPE Y CPBUJU — 2018 | 43

European Training Foundation



TABEIA 15 YYEWTRE Y ObYLUU HA PAIHOM MECTY Y LUKOJIN UITU U3BAH LUKOJIE NPEMA
UCKYCTBY Y PEAJIIU3ALNJN HACTABE

Konuko ykynHo roavHa cTe pagvnu Kao HacTaBHUK?

Catm obyke Ha pafHOM MECTY Y LUKOJU U 0-5 ropmHa 6-15 16-25 Buwe oa YkynHo
WU3BaH LWKone y npetxoaHux 12 meceun roguHa roguHa 25 roguHa

Mame op 30 catu 95 232 148 75 550
% 51 41 35 45 41
30-49 catn 43 158 113 43 357
% 23 28 27 26 27
50-59 catun 7 47 39 9 102
% 4 8 9 5 8
60 v BuWwe catn 44 125 125 40 334
% 23 22 29 24 25
YKynHo 189 562 425 167 1343
% 100 100 100 100 100

CnnyHo ToMe, BULLE HAcTaBHMKa ca 40 5 roavHa UCKyCTBa y peanvsauunjy HacTaBe nMa Mare of
30 obyke y ogHocy Ha apyre rpyne, a rpyna ca 16 n 25 roguHa nckyctsa nma Behu npoueHat
HacTaBHMKa Koju cy yvectBoBanu y 30 catn obyke Ha pagHOM MecCTy.

Kapaktep KCY
Koje meToae ce kopucte ga 6u KCY 6uno mogepHo 1 peneBaHTHO?

Y Tabenu 15 Buau ce ga nako je MHoro HactaeHuka y COO y Cpbuju y4ecTBoBano y MogepHum
HaunHuma KCY, Buwwe of 50% yonwTte Huje 61Mno n3noxeHo oBMM MeTogama unu je éuno
na3noxeHo seoma mano. KCY ca konerama u3 ucte wkone 6uno je pacnpoctparweHo. Mehytum,
3ajeHNYKe aKTMBHOCTU yvera 1 3ajegHuue Ha nHTepHeTy Hucy noctojanun y KCY 3a 25% unu
BULLE HacTaBHMKa.

TABEIJA 16 LUTO CE TUME AKTUBHOCTU CTPYYHOI YCABPLUABAHKA Y KOJUMA CTE
YYECTBOBAIWU Y NPETXOOHUX 12 MECELW, Y KOJOJ MEPU CY YKIbYYMBAIJIE CNEOETRE?

Huy jenHoj [a, y Hekum Oa, y BehuHun Oa, y cBuUm YKYAHO
aKTUBHOCTHU aKTMBHOCTUMA | aKTUBHOCTU aKTMBHOCTUMA Y
Fpyna konera us moje 131 628 463 181 1403
LKone
% 9 45 33 13 100
MoryhHoCTW 3a akTuBHeE
MeTofe yyera (He camo 255 602 414 108 1379
cnylwane npegasava)
% 18 44 30 8 100
3ajegHnyKe akTUBHOCTU
y4era Unv uctpaxusamwe 471 598 246 52 1367
ca [pyrMm HacTaBHMLMUMA
% 34 44 18 4 100
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Hwuy jenHoj [a, y Hekum Oa, y BehnHu Oa, y cBum YKVIHO
aKTUBHOCTH aKTUBHOCTMMA | aKTUBHOCTU aKTUBHOCTUMaA Y
Hose TexHornoruje,
yKrByuyjyhut v 336 595 348 104 1383
MHMOpMaLoHe
TexHonoruje
% 24 43 25 8 100
Kopuwhemne 3ajegHuue Ha
VHTEPHETY U1 OPYLUTBEHUX 338 603 313 125 1379
Meuja 3a pasMeHy npakce
unu maTepuvjana
% 25 44 23 9 100

TABEINA 17 OA JIN CTE Y MPETXOAOHUX 12 MECELIM YHECTBOBAIJIN Y CIIEAERUM
OBJIMLUIMMA CTPYYHOI YCABPLUABAHA?

% OHMX KOju cy

yyecTBoBanu
dopmupaHa Mpexa HacTaBHMKa 3a NOAPLLKY CTPYYHOM ycaBpLuaBaky HacTaBHUKa

. 32
(N=1419)
WHavBuayanHo unu 3ajefHnYKo CTpaxuBake Ha TEMY Koja Bac NpodecuoHanHo 33
nHTepecyje (N=1408)
MeHTOpCTBO W/vnNu NocMaTpame o7, CTpaHe Konera u/unu nogyyasame, kao Aeo 29

copmarnHe Lkorcke opraHusaunje (N=1401)

VcTpaxknBane nokasyje aa sehuHa HactaBHuka y COO y Cpbuju nma COO y obnuky cemmHapa.
Camo manunHa yyecTByje y apyrum Bpctama KCY. Oko jegHe TpehrHe HacTaBHMKa y4eCcTBOBasoO je

Y HEKOj BPCTU MpEXe 3a CTPYYHO yCcaBpLuaBake U y UCTPaXnBaky; CrivyaH npoLeHaT y4ecTBOBao
je y MeHTOpCTBY u/unun nocmatpamy of cTpaHe korera. [locTtoju noteHuujan 3a wupene yyelwha

y obnmumma KCY koju mory ga 6yay nocebHo eekTnBHM 3a NpodecroHanmnsauujy.

KCY 3a anpektope

67% AvpekTopa npujasuno je aa cy y npoceky nposenu 31 aaH (1 gaH = 6 catn) y TOKY NPEeTXOOHMX
12 meceum y NnpodecroHanHoj Mpexu, MEHTOPCTBY MM UCTPaXMBAYKOj] akTUBHOCTU, a 84%
OupekTopa nNpoBeno je y npoceky 20 gaHa Ha KypceBrMa, KoHepeHumjama Unm y nocmaTpadkum
nocetama. To nokasyje Aa v gupekropu y4ecTsyjy y mogepHom KCY y TOKy LLKOMCKe roanHe.

TABEIJA 18 KOJIMKO CTE CATWU Y NPETXOAHWUX 12 MECELIM YHECTBOBAIJINA Y BUITO KOJOJ
o[ CNEAEThUX AKTUBHOCTU CTPYYHOI YCABPLLWABAHA HAMEHEHUX 3A BAC KAO
OWPEKTOPA?

% ncnutTaHuka
Koju cy
yyecTBOBanu

Catn
(npoceyHo)

Y npodecuoHanHoj Mpexu, MEHTOPCTBY UMK UCTPaXmnBaykoj aktuBHocTn (N=54) 67 189

Ha kypceBuma, koHdepeHLmjama nnu y nocMatpadkum nocetama (N=62) 84 121

YkynHo (N=54) 83 283

* ¥ K*
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3akrby4um

Yyewhe y o6yum n3saH Likone nosehano ce ca 66% Ha 81% namehy 2015. n 2018. roguHe, ook ce
yyewhe y obyum y wikonu nosehano ca 84% Ha 86%. Camo 6% HacTaBHMKa CTPYYHUX NpegMeTa
HaBeno je aa Huje ydectoBarno y KCY. Obyka n3 ytBpheHe cTpydHe obnactv nosehana ce ca 53%
Ha 64%. NoceTe gpyrum wkonama nosehane cy ce ca 39% Ha 44%. MehyTtum, KCY y npeaysehuma
ce cMmamunno ca 33% Ha 26%.

YunHn ce aa ce mogepHu obnuum KCY noeeharajy. 69% HacTaBHMKa CTPYYHUX NpeamMeTa
yyectBoBano je y KCY nyteM uHTepHeTa 1 BUAEO CHMMKa — LUTO je umnpecusaH 6poj! MefhyTtnm, Buwwe
on 50% HacTaBHMKa je y Hajborbem crny4ajy Marno y4ecTBOBaro Y 3aje4HNYKMM aKTUBHOCTMMA, a OKO
25% Huje ydecTBOBano y 3ajegHuuama Ha nHtepHety unu KCY sacHosaHoM Ha VKT. Camo oko jegHe
TpehuHe HacTaBHMKa ydecTBoBano je y KCY koje ykrbydyje MEHTOPCTBO, MPEXe UMK UCTPaXnBarE.
Kon avpekTopa je cuTyaumja 6orba: velhe og HacTaBHMKa Y4eCTBYjY Y MPOdECHOHANHNM Mpexama,
MEHTOPCTBY WM UCTPaXMBAYKNM aKTUBHOCTUMA.

OcHoBHM Npobnemu n npenopyke

Mpo6nemn Mpenopyke
1
Bpcte KCY koje 6u ce ogpxaBare y NoCroBHUM Pa3BuTn HaunHe ykrbyumBana npegyseha y
npocTopujama cy peTko opraHu3oBaHe ocMuLbaBake 1 peanusaunjy KCY 3a HacTaBHuvke
y COO

O6yke Ha pagHOM MeCTY Koje ce opraHuayjy 3a
3anocneHe y npMepegHUM gpyLiteuma tpeba
MOHYAWTW HacTaBHMLMMA CTPYYHUX NpeameTa

HeposorsHo pa3ssujeHu mogepHu obnuum KCY — Mpyxaoue KCY tpeba noactuuat ga yseay
y4eh-e Of Korera, yMpexaBahe, UCTPaXK1BaHhe pasnuuuTe HadmHe peanusaunje noHyheHor KCY

* X x
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10. CTPYYHO YCABPLWIABAHKE Y LUKOJIN

OBaj ogerbak ce 6aBu hyHKUMjaMa LWKose y nnaHnpamny u npyxany KCY — noce6bHo KCY koje je
nocebHO opraHM30BaHO 3a jeHy LUKONY.

ObaBe3se wkone

KCY y wkonu Moxe ce NogennTu y BE OCHOBHE KaTeropuje: nporpaMmu yBohera HacTaBHUKa y nocao
(MpUNpaBHMLUTBO) N MEHTOPCTBO, ca jeaHe, 1 obyke n nporpamu KCY koje peanuayjy yHyTpaLlksn

N CMOrbHM MpyKaoum obyka y KoMK, ca apyre ctpaHe. [NpunpaBHULLTBO U MEHTOPCTBO cy ypeheHu
3aKOHOM, Ha Ha4uH KOju Cy MHTepecCHe rpyne ca Kojuma je pasroBapaHo onucane kao jacaH

1 npeumnsaH, n cxogHo Tome 6e3 nocebHmx Npobrnema y npakcu. Acrnekar Koju npema ncnutaHuummMa
npeacraBrba Benuvke Telkohe je noyeTHo obpasoBake HacTaBHUKA.

MeHTOpCTBO 1 yBOhEHE Yy Nocao

3akoH 0 ocHoBaMa cucteMa obpasoBaka 1 BacnuTaka 3axTeBa Aa LUKona oapean MeHTopa 3a
CBakor HactaBHUKa-npunpaBHUKa. ana Tpu Mecela HaCTaBHUK-MpUNpaBHUK paau noa HenocpeaHnm
Haz30poM MeHTopa. HakoH caBnagaBaka nporpama yBohena y nocao v HaBpLUEHUX rOAMHY AaHa
pafa npunpaBHKK CTUYE NPaBO Ha Nornarake nucnuTa 3a nuueHuy. BehuHa ncnntanuka y
UCTpaxuBary y4ecTBOBana je y nporpamy yBohena y nocao kaga cy npeu NyT 3arnocreHn Kao
HacTaBHUUM (63%).

[MpaBnnHMK 0 4O3BONM 3a paf HacTaBHMKA, BacnutTava n CTpyYyHux capagHuka (2017) npyxa Buwe
AeTarba o nporpamy yBofewa y nocao 1 npouecy AaBara nuueHue. 3a MeHTopa Moxe 6utn
ogpeheH NCTakHYTU HaCTaBHUK NN CTPYYHW CapaHMK KOju MMa NvUEeHLYy, jedHO Of MPOonmMcaHmnx
3Baka UM HajMawe NeT rogMHa pagHor nckycTea y obnactn obpasoBama 1 Bacnutawa. MeHTopa
onpenyje ANPEKTOp peLLeH-eM, MO NPETXO4HO NPUGaBILEHOM MULLIIbEHY CTPYYHOr OpraHa —y
Cnyvajy HacTaBHMKa of CTpydHor Beha 3a obnact npegmeta. AKO Yy LLIKONM Hema ogroeapajyher
nvua, MoXe ce oApeanT MEHTOp 13 apyre yctaHoee. MeHTOp yBOAM MpunpaBHUKa y MOcao Kpoa:
1) npyxarwe nomohu y npunpemarby 1 n3sofherwy 06pasoBHO-BAaCNUTHOr paga; 2) NpucycTBOBaH-€
06pa3oBHO-BAaCNUTHOM pafy HajMake 12 yacoBa y TOKy NpunpaBHUYKOr cTaxa; 3) aHanmay
06pa3oBHO-BacNUTHON paga y unrby npahewa HanpeTka; 4) npyxakwe nomohu y npunpemu 3a
npoBepy caBnagaHocTu nporpamMa. HakoH roguHy gaHa npunpaBHUYKOT CTaxka, MEHTOP AOCTaBmba
n3BeLlTaj AUPEKTopY. Y TOKY MPUNPABHUYKON CTaxa U NPUMPaBHUK U MEHTOP BoAEe €BUAEHUNjY

O CBOM pagy.

[MpoBepa caBnagaHoCTV NporpamMa BpLUM ce n3Boherwem n ogbpaHom vaca y wkonu. NpunpaBHUK
KOju y MOTMYHOCTM caBriaga nporpam CTuye npaBo Ha nonarawe ucnuta 3a nuiueHuy. Mcmut ce
cacToju U3 NMcMeHor gena (mpunpema 3a 4yac) n ycMeHor gena (nmpoBepa 3Haka, BeLuTrHa

1 cnocobHOCTM 3a CaMOCTariHO OCTBapMBaHe 06pa3oBHO-BACNUTHOT pajda, 0CnocobrbeHOCTH 3a
peluaBare KOHKpETHe nejaroLlke cuTyauuje 1 nosHaeawa nponvca n3 obnactu obpasosara

1 BacnuTama poLLKOBe NPBOr nonaraka UcnuTa 3a nuueHLy CHOCU LLKOMa Y KOjoj je NpunpaBHUK
3anocrieH, a TPOLLKOBE NMOHOBHOI nonarakwa 1cnuTa CHOCK cam KaHavaar.
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TABEIA 19 A 1N CTE YHECTBOBAJIN Y NMPOIrPAMY YBOBEHA Y MOCAO KALA CTE MNPBU
nyT PEAOOBHO 3ANOCJIEHU KAO HACTABHUK?

Oa He YKynHo
] ] T

YuecTBOBao cam/yyecTByjeM y nporpamMy yBohera y nocao. 914 535 1449
% 63 37 100
YuecTBOBaO cam/yyecTByjeM y HedhopMarnHUM akTUBHOCTMMa yBOheHa y nocao Koje 584 653 1237
HUCYy o nporpama yBohena y nocao.

% 47 53 100
YuecTBOBaO cam/y4yecTByjeM Yy ONLITEM W/ aAMUHUCTPATUBHOM yBOREhyY Y LLIKOMN 622 616 1238
% 50 50 100

BehuHa HacTaBHuKa (63%) yyecTBOBaro je y nporpamy yBofewa y nocao, Wto 3Haum ga 37% Huje
yyectBoBano. HegopmarnHe akTMBHOCTK yBohera y nocao nocrtojane cy kog 47% HacTaBHUKA.
[MonoBuHa HacTaBHMKa HWje yYecTBOBarna y onwTemM U/unv agMmMHUCTpaTUBHOM yBOheErY y nocao
y wkonu (tabena 18).

Y uctpaxmeamwy 13 2015. roguHe HewTo BEhM NpoLeHaT HaCTaBHUKA je HaBeo Aa Cy ydecTBOBanu

y nporpamy yBohewa y nocao (72%). Y nepmogy 2013-2015. rognHe nocTojanu Cy opraHM3oBaHu
Hanopu 3a nobosbluawe yBofheHa y nocao n MeHTopcTBa (npojekaT ,PasBnoHnua®), Tako ga HewwTo
BeNM npoLeHaT OHMX KOju Cy y4ecTBOBanu y yBohemwy y nocao Moxe Aa byae pesynrtaTt oBMxX Harnopa.

88% OumpekTopa je NoTBPAMIIO Aa Y HMXOBUM LLKOamMa NocToju nporpam 3a yBohere y nocao HOBUX
HacTaBHuWKa; 86% kaxe fa nocToje HebopmarnHe akTMBHOCTU yBohera y Mocao 3a HOBE HaCTaBHUKE
Koje HMCy Aeo nporpama yBohena y nocao, a 97% gupekTopa je HaBerno Aa NocToju onwTe u/mnm
aoMUHNCTPATMBHO yBOhEHE Y NOCao Y LIKOMM 3a HOBE HacTaBHMKe. [porpam yBohena y nocao ce
Hajuyewhe HyOu CBMM HacTaBHULMMA KOjU CY HOBM Y KOHKPETHO] wkonu (60% ampekTopa je HaBeno
OBO), @ HE CaMO HacTaBHMLMMA KOju Cy HOBU Y n3Bohewy HacTase (40%).

MeHTOpCTBO

MeHTopcTBO MOXe Aa Byae AenoTBopaH HauuH 3a noGorbluake Npakce HacTaBHUKA — MOXE ce
NpWIaroanTU NojeauHLYy U YCMEPUTU Ha HUXOBY CBAaKOAHEBHY Npakcy y pagy.

Y ncrpaxusamy 13 2015. roamHe, 13% HacTaBHUKa je HaBeno aa cy 4obunm obyky Kao nogpLuky Aa
paje Kao MEHTOpPW HacTaBHWKa, 37% Cy Ounun JogerbeHn MeHTOpK Mecel AaHa unu gyxe, a 12% je
nMario foferbeHor MeEHTOpa Koju UM je MpyXao NOAPLUKY Kaja je pafeHo UCTpaXuBar-E.

Y ncrpaxuBamny 13 2018. roamHe (Tabena 19.), Buwe HacTaBHuKa (43%) je paanno kao goderbeHn
MEHTOpU, anu 1 Jarbe je BeoMa manu npoueHat (camo 15%) obyyeH fa pagn kao meHTop. 15%
WCMUTaHNX HacTaBHUKa TPEHYTHO MMajy Jo4erbeHor MeHTopa Aa UM noMmaxe. MehyTtum, cutyauuja ce
mMarno noborbliana y ogHocy Ha 2015. roguny.

i KOHTUHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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TABEIA 20 KAKBO JE BALLE UICKYCTBO CA MEHTOPCTBOM?

Oa He YKynHo
TpeHyTHO UMam [oerbeHor MeHTopa ia M1 Nomaxe 177 1020 1197
% 15 85 100
Paguno cam kao fogerbeHn MeHTOp 3a HaCTaBHUKE jefaH Mecel, Unun ayxe 576 750 1326
% 43 57 100
Mpowao cam 0byky kao nomoh TOMe LUTO paguM Kao MEHTOP 3a HacTaBHUKE 182 1000 1182
% 15 85 100

83% AunpekTopa je HaBemno Aa HaCTaBHULM MMAjy NMPUCTYN CUCTEMY MEHTOPCTBA, anu camo
HacCTaBHMLIM KOjU CY HOBW Y U3BONeHY HacTaBe, OAHOCHO KaJa Ce NpBY NyT 3anocre kao HaCTaBHULM.
Jow 15% ampektopa HaBeno je Aa CBW HaCTaBHULM KOjU CY HOBM Y LLKOMN MMajy NPUCTYN MEHTOPCTBY.
Y roToBO CBUM Crly4ajeBuma Koje Cy AMPEKTOPY HABENW, MEHTOPU CY U3 UCTE MMaBHE CTPyYHe
obnactu (nogpyyja paga) / kKao U HAaCTaBHULM KOjuMa Cy OHU MeHTopu. CaMo jeaaH aUPEKTop je
HaBeo [a HAaCTaBHULUM Y HErOBOj LLKOMN TPEHYTHO HEMAjy NMPUCTYMN CUCTEMY MEHTOPCTBA.

[MoBpaTHe nHpopmauumje

[MoBpaTHe nHopMaLmje 3a HaCTaBHUKE Yy BE3UN Ca HMXOBMM N3BONHEHEM HAcTaBe MOry Aa NMOMOrHy
HacTaBHMLUMMA Aa ce CTPYYHO ycaBpluaBajy — Takohe mory ga 6yany nosesaHe ca gpyrmm Bpctama
KCY kao WTo je MEHTOPCTRO.

TABEJA 21 KO Y OBOJ LLUKOMNW KOPUCTU CNEAERE METOME A U BAM [IAO MOBPATHE
WH®OPMALIMJE? (%)

CnosbHa Rupektop
e IKOMe Unu DoperbeHn Opyru
Te:a pykoBoauoL | meHTOp HacTaBHULM
M WKorne
[MoBpaTHe nHpopmaLmje HaKoH HenocpeaHor
_ 23 65 9 23
nocmatpara Bawmx Yacosa (N=1769)
[MoBpaTHe nHpopmaLmje HakoH aHanu3e pesynTtara
_ 6 38 6 25
TecToBa Bawumx yyeHuka (N=1769)

HacTtaBHuUM HaBoae Aa Hajuellhe AMPEKTOP LLKOSe UM PYKOBOAMOLM LLKOMe Aajy noBpaTHe
UHdopmaLumje 3a HBUXOBO U3BONEHe HacTaBe. BepoBaTHO je Aa HAacTaBHULM OBAE YKIbYy4yjy LUKOMCKOr
negarora unu LKonckor ncuxonora. U jenad v apyru HenocpegHo nocMmatpajy nssoherwe HacTaBe Kao
4eo nocrna, nocebHo negaror. CnorbHM NpoLewnBaym Takohe aajy nospatHe nHdopmauumje, anvm camo
3a 23% HacTaBHVKa Kao 1 ApyrM HacTaBHMLM (MpoLEeHa o4 CTpaHe Korera 1 yuere of Korera).

i *** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
ETme CTPYYHUX NPEOMETA N ANPEKTOPE Y CPBAJN — 2018 | 49

European Training Foundation



Capamba N y4eH-€ O KorJiera

Capagtba Mmoxe aa (pyHkumoHmwe kao Bpcta KCY — kao 1 Kog MeHTOpPCTBa, NPeaHOCT OBe BpCTe
00yKe je TO LITO MOXe HeNoCpeaHO Aa ce yCMepU Ha npakcy n3sohewa HacTaBe 1 Moxe fa ce
npowumpyje BpeMeHoOM. VIcTpaxuBare je nokasano ga cy HedopmarHe anckycuje Hajuewwhn obnmk
capagte namehy HactaBHuka — 90% je y4ecTBOBasno y kuma npeTxogHor Meceua, y O4HOCY Ha
60% Koju cy y4ecTBOBanu y nraHnpaHnum guckycnjama ca pykoBoamoLumMa nunv negarowkum

caBeTHMUMMa.

TABEIA 22 1A 11N CTE Y TOKY NPETXOAHOI MECELIA YHECTBOBAIJIN Y CJIEAEThRhUM
OBJIMLUIMMA CTPYYHOI YCABPLUABAA Y LLIKOJN.

Oa He YKynHo

MnaHvpaHe anckycuje ca Apyrum HacTaBHULMMA Y BE3M Ca BallUM M3BONEHEM 1101 336 1437
HacTaBe?
% 77 23 100
lMnaHupaHe anckycuje ca pykoBoauoLMMma unv negarowknM caBeTHUUmMma 'y 839 550 1389
Be3u ca Balwum nssoherwem HacTaBe?
% 60 40 100
HedopmanHe auckycuje ca opyrum HacTaBHULMMA UK ca pykoBoaMouMMa Unm

1276 149 1425
nefarolw kUM caBeTHMLMMA Y Be3n ca Ballum 1M3BohewemM HacTaBe?
% 90 10 100

3akrbyyuu

VicTpaxkmBamre nokasyje aa ce nocrojehe npouenype 3a yBohere HacTaBHMKa y N0cao, MEHTOPCTBO
N OaBanse N1LeHUM cnpoBoge. V13a3oBu cy HegocTaTak obyke 3a MeHTope, 061M paga 1 HEMoOCTojarke
doopMarHor craTyca unm HakHage (Hnp. Kpo3 Npr3HaBah-e kapujepHor HanpeaoBaksa U pagHo Bpeme).

VcTpaxuare nokasyje ga ogpehenn npoueHaT (28%) HacTaBHMKa HYje y4ecTBOBao Y
OpraHn3oBaHOM Mporpamy yBofewa y nocao, LITo je nuTake Koje Tpeba gogatHo ncnutatu. Ca gpyre
CTpaHe, YnHU ce Aa HedhopMariHa nogpLuka u yyerwe of Koriera mehy HactaBHUUMMa HagokHahyjy
cnabocTun y opraHn3oBaHOM yBOhEeHyY Y M0Cao U MEHTOPCTRY.

Kao n y npeTxoqHoM ofereky, capagra nsmehy HactaBHUKa Y OKBMPY jedHe LLKOone Yy BENUKOj Mepu
3aBUCK OA NOAPLLIKE KOjy Aaje PyKOBOACTBO LUKOSe, negaror v YiTasa KynTypa 1 CTaB npemMa OBaKBoj

BPCTWU aKTUBHOCTMW.

OCHOBHM Npobremn n nNpenopyke

Mpo6nemn

Mpenopyke

MeHTOpCTBO NpeAcTaBrba 3HavajaH AogaTH o6um
paga 3a HacTaBHUKe-MeHTope.

He nocToju noce6Ha HakHaaa Unv nNprsHaBame
Kapujepe 3a MEHTOpE.
He nocToje pefoBHU nNporpamu obyke 3a MEHTOpE.

Pa3amoTtpuTy cTatyc, HakHagy, 0byKy 1 npuaHaBame
Koje ce Hyau MeHTopuMa.

Pa3amMoTpuTh Kako MEHTOPCTBO MOXe YOrLITeHWje Aa
ce kopucTu kao obnuk KCY 3a HactaBHuke y COO.

*x * K iy

*
ETFio
Leaming for life
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11. PENEBAHTHOCT U YTULUAJ KCY

[MoBe3nBawe HacTaBHMKA Ca nporpamMmmmMma

3YOB je 06jaBuo lMNpupy4yHKK 3a NNaHMpare CTPYYHOT ycaBpluaBaka 1 HanpegoBana (2009), koju
0aje cmepHuLe, ykIbyyyjyhm n cnegehe enemeHTe 3a nnaHuMpawe CTPYYHOr ycaBpllaBahsa 3a LUKone:

aHanusa ctakba KCY vy wkonu;

oapehuBarse noteHuUWjana, kanauuTeTa, pecypca 1 HefocTaTaka Kako nojemHana, Tako U LLKorne
Y LEenuHu;

onpehuBare notpeba nojeguHaLia u LLKOMeE;

npaBrbere roguilkbnx NnyHMx nrnadosa KCY 3a cBe 3anocnexe;
npaerbewe roguter nriaHa KCY 3a HacTaBHMKE Ha HUBOY LUKOSE;
penoBHO obaBeluTaBawe 3anocrneHnx y sesu ca KCY;

CTalnHO n3BellTaBaH-€ 3anocClieHnx; n

© N o g bk~ w

n3seluTaBake 0 cnposohery nnaHa 3a KCY 1 HanpegoBake Ha HUBOY LUKOMeE.

Mopep Tora, nspaga roguwwnser nuyHor nnaHa KCY 3a HacTaBHuKe Tpeba aa ykrbyyyje aHanmay
nojeguHadHe pagHe duorpacdwvije, camonpoueHy cnocobHoCcTH, noTpeba n MHTepecoBara nNpaeaua

N NpyopuTEeTa yCaBpLUaBama Lkone n moryhHocTn 3a octBapusane. OBaj nnaH Tpeba ga byae
cacTaBHM [e0 NnaHa Lwkone. YNUTHUK 3a HaCTaBHMKa 3a CaMOoMpoLeHY CMOCOBHOCTH, Koju je
Hanpaeuo 3YOB, Takohe nomaxe y oBOM npouecy. Y NpupyYH1UKY ce HaBoau Aa rogullken nnax
wkorne 3a KCY npegnaxe aMpekTop, Koju je Takofe oaroBopaH 3a Heroso crpoBohewe, Aok
PYKOBOACTBO LUKOSE yCBaja nnaH. upekTop 3atm Mmoxe ga dpopmmupa TMm (Koju ce cacToju og
OMpPeKTopa, CTPYYHUX capagHuka, pykoBoaunawla rpyne npegMeTHUX HacTaBHMKa) 3a peanusaumjy
nnaxa. MNnaH Tpeba ga ykbydyje: 1) Teme n obnmke KCY; 2) uma 3anocneHor koju he npucycreosaTtu
natoj aktueHoctn KCY mnnu he je npegeoauTu; 3) pacnopeheHocT pasnuuntnx obnvka KCY y cknagy
ca nnaHMpaHuM BPEMEHCKNM OKBUPOM; 1 4) HUBO Ha kojeM ce KCY peanuayje y Lkonu.

VicnuTtaHu aMpekTopu cy onmcanu Kako To oyHKLMOHMLLE Y HhUXOBUM LKonama. CamonpoLleHa je
OCHOBa NpemMa McnuTaHMuMMa: HacTaBHUK oasyyyje Koja BpcTta obyke my je notpebHa, a LKOMACKA TUM
3a KCY unu gnpextop ognydyjy o obnmumma KCY koju ce opraHuadyjy. Pag caBeTa 3a CTpy4HO
obpasoBare 1 oanyke AMpekTopa cy caMo aaMUHUCTpaTuBHU. Kao apyra moryhHocT, 6upa ce
cemuHap 13 Katanora 3YOB Ha ocHoBy ycknafheHOCTM ca unibeBrMMa U3 nriaHa ycaBpluaBaksa LUKOre,
npasun ce npasHa fmcTa u HyAu ce HacTaBHULMMa Aa ce NOTMULLY U Ha Taj HAYMH UCKaXy
MHTEpecoBake 3a yyewhe. HacTaBHMLM ce yrnaBHOM MNOTMMCYjy 3aTo WTO UM Tpebajy 6ogoBu 13
KCY, a pehe 3aTto WTo Cy UM CTBapHO NOTpeOHM 3HaHwe 1 BeLTMHE. JOoL jegHa npakca je aa ce
n3abepy cemmHapu Kojuma he ce octBapuTh HajBMe 6000Ba 3a HajMake HOBLA, UIK a ce BuLle
HacTaBHMKa nowarse Ha obyKy 13 OnLTMX BELTUHA, YMECTO Aa ce jeaaH HactaBHuk y COO warbe Ha
(4ecTo MHOro cKkynrby) CTpydHy 00yky 3a KCY, 3a uctm nsHoc HoBua.

Konuko je penesaHTHa noHyaa KCY?

Y Tabenu 22 pata je aHanu3a ydewha y KCY npema temu. Yyewhe je 6uno Hajmarwe Ha Temy
nogyyaBama y MynTUKYnTyparHoM okpyxxemwy (37%), peluaBara nuTama fuua koja yde Kof, Kojux
MOCTOjW PU3MK Of, paHor HanylwTaka wkone (40%) n kopuwhera CTPYYHOT 3HaHka U BELUTUHA Y BE3M
ca TPEeHYTHOM MpakcoM Ha pagHoM mMecTy (44%).

i KOHTUHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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TABEIA 23 MPOLUEHAT UCINTUTAHUKA KOJU CY YHECTBOBAJIN Y AKTUBHOCTUMA
CTPYYHOI YCABPLUABAKA HA CIIEAERE TEME Y TOKY NMPETXOAHUX 12 MECELU (%)

% N
[Mo3HaBak€e 1 pazymeBane y obnactu mor npeameTa/ Mojux npegmeTa 67 1408
Menaroluke KOMMETeHLMje y npefjaBakoy oGname Mor npeameTa/Mojux npeameTa, ykrbyudyjyhv u 77 1400
[aBakbe NnoBpaTHUX MHOpMaLMja NuuMma koja yye
[MosHaBake HacTaBHOr nporpama 62 1390
[Mpakce oueHe u nNpoLeHe y4yeHuka 76 1392
BewTnHe VKT (MHdOPMaLMOHMX 1 KOMYHUKALIMOHMX TEXHONOrnja) 3a n3Bofhere HacTaBe 69 1387
[MoHaluare yyYeHunka 1 ynpasrbawe Y4MOHULIOM 64 1387
Mpuctynu nHanBMAYann3oBaHOM yyery 61 1377
MopyyaBare yyeHuka ca nocebHUM notpebama 64 1380
MogyyaBake y MynTUKynTypanHoOM U BULLEJE3NYKOM OKPYKEHY 37 1367
[MogyyaBane BelTMHA KOje Cy 3ajeHMYKe 3a CBe HacTaBHe nporpame 63 1378
Mpuctynu passojy KoMneTeHLMja Koje Cy 3ajefHUYKe 3a CBa 3aHMMaHa 3a byayhu pag 53 1374
HoBe TexHomnorunje Ha pagHoMm MecTy 57 1383
Bohene kapujepe 1 caBeToBake 3a y4eHuke 46 1365
YHanpefhvBare Mor CTPYYHOr 3Haka 1 BELUTMHA Y OAHOCY Ha akTyeslHy npakcy Ha pagHoM 24 1364
mecTy
Pe_u.laBaH:e nuTaka nuua Koja yye Kof Kojux NocToju pu3nK O paHor HanyLTaka LWKose U OHUX 40 1373
Koju cy n3badeHu 13 wkone

Yyewhe je 6uno penatnsHo Benuko y KCVY koje ce 6aBu negarowknum komneTteHumjama (77%)

1 npoueHoM ctyaeHaTa (76%). Pasnor 3a 1o Tpeba gogatHo ucnutatu: ga nu je 1o éuo pesyntart
n3bopa nporpama Koju cy bunu HajaocTynHuju, (MOACTakHYTO npykaouem obyke), nnm je nsabpaHo
3aTO LWTO Cy HacTaBHMLMMA OBe TeMe bune HajnoTpebHuje (nogctakHyTo notTpebama).

Y cnepehoj Tabenun aHanmanpaH je ja3 y obyuu: npoueHaT HacTaBHUKa KOju Cy n3pasunm
Benvky/ymepeHy notpeby 3a Hekom Bpctom KCY anu Hucy umanu npuctyn Toj obyum y NpeTxoaHmx
12 meceuu. Mako je HaBegeHo ga He nocToju noTpeba/noctoju mana notpeba 3a ogpehennm 6pojem
obnactu KCY (HactaBHM Nporpam, No3HaBake npegmera, NpoLeHa, MynTUKynTypanuaam),

3a 10 BpcTa KCY je Buwe og 40% HacTaBHMKa n3pasuno Benuky/ymepeHy notpeby anu Hucy gobunm
To KCY y NnpeTxofHoj rognHn. Y HOBMM TEXHOSOMjaMa Ha pagHOM MeCTy, MOCEBOHMM 0Opa3oBHUM
notpebama v MHOMBMOYyannM3oBaHMM notpebama 3a yyerem Buae ce NocebHO BEMMKM ja30BMU.

W nopep Tora, oBu ja3oBu cy y BEMHM CriyyajeBa Makbu HEro Lto ¢y 6mnm y npeTxogHom
nctpaxwvsamy (2015), ook ce ko HOBUX TexHonoruja (ca 65% Ha 55%) n nocebHux notpeba (ca 59%
Ha 57%) n parbe Buae Hajsehwu jasosu.

- *** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
ETme CTPYYUYHUX MPEOMETA N OUPEKTOPE Y CPBMJU — 2018 | 52

European Training Foundation



TABENA 24 UICNMUTAHULUN KOJU HUCY YHYECTBOBAIJIN Y KOHKPETHUM OBYKAMA MNMPEMA
HUBOY MNOTPEBE 3A TAKBOM OBYKOM (%)

YmepeHal Benuka | Hema notpe6e/ N
nortpeba mana notpe6a

[Mo3HaBatb€e 1 pazymeBare y 0b6nactu mor npegmeTal Mojux o5 75 453
npegmera
Meparoluke koMneTeHUuje y npefaasaky obnactv mor
npeameTa/mMmojux npeameTa, yKbyyyjyhv n faBame noBpaTHmx 36 64 315
MHOpMaLUja nMumuma Koja yye
[MosHaBake HacTaBHOr nporpama 12 88 524
[Mpakce oueHe u npoLeHe y4yeHuka 32 68 334
BewTnHe VKT (MHOPMaLMOHMX 1 KOMYHUKALIMOHWX

. 48 52 420
TexHonorvja) 3a nsBoheke HacTaBe
[MoHaluare yyYeHuka 1 ynpasrbarwe Y4MOHULIOM 46 54 485
Mpuctynu nHanBMAYann3oBaHOM yyery 53 47 525
MopyyaBakse yyeHuka ca nocebHum notpebama 57 43 481
MopyyaBarse y MynTUKYNTYpanHoOM N BULLIEJE3UHKOM o8 72 839
OKpYXeky
MopyyaBatbe BelUTUHA Koje Cy 3ajeHUYKe 3a CBe HacTaBHe 26 54 500
nporpame
MpucTtynu pasBojy kKoMNeTeHunja Koje cy 3ajeqHnyKke 3a cBa

45 55 629

3aHuMarsa 3a 6yayhu pag
HoBe TexHonorunje Ha pagHom MecTy 55 45 576
Bohene kapujepe n caBeToBame 3a y4eHuke 42 58 719
YHanpehuBake MOr CTPYYHOr 3Haka U BELUTUHA Y O4HOCY Ha a7 53 743
aKTyenHy npakcy Ha pagHOM MecTy
PelwaBare nuTakwa nuua Koja yve Koa Kojux NocToju pusmk of a1 59 807
paHOr HanyLwTaka LLIKOMe U OHWX Koju Cy n3badeHn u3 wkone

KakaB yTuuaj je umana obyka?
VicTpaxuBare npyxa Heke JAokase O TOMe Kako Cy HacTaBHULUM oueHunn edoektuBHocT KCY.

UnHM ce ga yonwTeHO HacTaBHMLM oLewyjy yTuuaj aktneHocTn KCY y kojuma cy ydectBoBanm y
NpeTxogHux 12 Mmeceum Kao NpMxBaTibUBO BUCOK (adpmpMaTnBHU oaroBopu Bapupajy og 53% po 80%,
a Hajboren yTuaj Mma obnact npegmeTta). Hajmamm ytuuaj je youeH y aktuBHoctuMa KCY koje ce
6aBe nogyvaBareM y MyNTUKyNTypanHoj cpeavHu, pellasamemM npobnema yyeHuka Koju paHo
HanyLwTajy WKony v Boherwy Kapujepe 1 caBeToBamy 3a yYeHUKe.

- *** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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TABENA 25 YTULAJ AKTUBHOCT CTPYYHOI' YCABPLLABAHKA HA U3BBOHEHE HACTABE
NMPEMA CNEOERUM TEMAMA (%)

Hema ytuuaja/
orpaHuyeH
yTnuaj

YmepeHnu/

. He 3Ham N
BENUKU yTULAj

MosHaBare 1 pasymesate y obnactu mor npegmeta/

: 16 80 4 946
MOjUX NpeameTa

Meparoluke koMneTeHUWje y npefasaky obnacTtv mor
npegmeTa/mojux npeameTa, ykbydyjyhu n gaBare 20 75 4 1082
noBpaTHUX MHopMaLmja nuLMma Koja yye

[MosHaBake HacTaBHOr nporpamMa 22 74 5 860

[Mpakce oueHe u npoLeHe y4eHuka 20 7 3 1052

BewTnHe VKT (MHOPMaLMOHMX 1 KOMYHUKaLIMOHWX

. 22 75 3 958
TexHonorvja) 3a nsBoheke HacTaBe
[MoHaluare yyYeHuka 1 ynpasrbawe Y4MOHULIOM 25 72 4 893
Mpuctynu nHanBMAYann3oBaHOM yyery 27 68 5 840
MopyyaBare yyeHuka ca nocebHUm notpebama 27 69 4 888
MopyyaBakse y MynTUKYNTypanHom unm
BUILLIEjE3NYKOM OKPYXehy 33 53 14 509
[MogyyaBane BelTMHA KOje Cy 3ajedHMYKe 3a CBe o5 71 4 366
HacTaBHe nporpame
Mpuctynu pa3sojy KoMneTeHumja Koje Cy 3ajeaHunuke 27 68 5 731
3a cBa 3aHMMaka 3a 6yayhu pag
HoBe TexHomnorunje Ha pagHoM MecTy 24 72 4 791
Bohene kapujepe 1 caBeToBake 3a yYeHuke 29 64 7 625
YHanpehuBare Mor CTPyYHOr 3Hakba M BELUTUHA Y 27 66 7 601

O[HOCY Ha aKTyeslHy npakcy Ha pagHOM MecTy

PelwaBare nuTarwa nuua Koja yde Koa Kojux nocToju
PU3KK O, paHOr HanyLUTaka LLIKOSEe U OHUX KOju Cy 31 59 10 543
n3bayeHu us Lwkone

HanowmeHa: BpeaHOCTn ce oaHoCce CaMO Ha OHe KOjVI Cy y4yecTBOBasin y KOHKPETHUM 06yKa|vla.

[MpodecroHanHn ctaHgapau

Y Cpbwuju cy npocbecrmoHanHn ctangapamn gedvHMcaHm 3a HaCcTaBHUKE YOMLUTEHO, U He MOCToju
HMWTa nocebHo 3a HacTaBHuke y COO. JokymeHT CTaHgapam komneTeHuumja 3a npodecujy
HacTaBHMKa 1 kUXOBOT NpodecroHanHor passoja (2011) gedurHnle YeTnpmn Kateropuje
KomMneTeHumja, a oHe ce Takohe knacudukyjy 3a nporpame KCY y Katanory 3YOB-a. To cy
KoMMeTeHumje 3a:

HacTaBHy oGnacT, NpeaMeT U METOAMKY HacTaBe;
noy4yaBakse U YYEHsE,;

MOAPLLKY pa3Bojy NMMYHOCTU YYEHUKA;
KOMYHWKaLUWjy 1 capagmy.

Cspxa cTaHaapZa je aa npyxe CMepHULLE 3a CaMONPOLIEHY HacTaBHKKa Y MpoLiecy nnaHvpana
CTPpy4HOr ycaBpllaBarba, 3a NnaHupare CTPYYHOr ycaBpluaBara Ha HUBOY LLKOTe.

- *** KOHTVHYNPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
ETF oamng o CTPYYUYHUX MPEOMETA N OMPEKTOPE Y CPEMJU — 2018 | 54

European Training Foundation



Y cnyyajy Katanora 3YOB-a, To cTBapa npobneme. Caku nporpam 6u Tpebano fa ogrosopa jeaHoj
o[ OBe YeTUpK KaTeropuje KoMrneTeHLMja, LITO je TeLKo OCTBApUTU Y Npakcu, ¢ 063MpoM Ha To Aa
nporpamy yrnasHOM pa3sBujajy BULLECTPYKE KOMMETEHUMje, a He caMo jeHY M3050BaHo.

JoL jenaH 13a30B je 3axXTeB 3a HAaCTaBHWUKE [a pa3Bujy CBE YETMPWU KOMMNETEHLMje y TOKy roguHe, 6e3
ob63upa Ha cTeneH y kojem nx Beh noceayjy n 6e3 obanpa Ha moryhy notpefy na ce ycpeacpene camo
Ha ogpeheHe komneTeHuuje. akne, Mory Aa KopucTe MOHaKo HegoBorbHa cpeacTea 3a KCY Ha obyke

13 KoMneTeHumja koje Beh noceayjy y BUCOKOM CTEMNEHY.

3aKkrby4yum

VicTpaxuBare nokasyje fa HacTaBHULM CTPYYHMX NPeaMeTa nspaxaeajy notpeby y Bean ca
CTPYYHMM 1 nefarowknum nutarwmma. Mako HactaBHUUM Oajy penaTtMBHO BEMUKE OLEeHe yTuuajy
BehuHe KCY kojem cy MManu npucTyn, NOCToju 3Ha4ajaH ja3 y obyum n3 ogpeheHnx tema.

Takohe nocToje Aoka3n ga nNpoLec cnajaka HacTaBHUKa ca noHyaom KCY Huje MHoro egoukacaH.
OpaHocHo, H1Cy [oBpo cnojeHe npuopuTeTHE NoTpede n obyka Koja ce Hyau. Pasnuumti HacTaBHULN
nMmajy pasnunumte notpebe 3a obykoMm, a kaga Hema JOBOSbHO pecypca U BpeMeHa 3a 00yKy, pasyMHO

je 0byky [obpo ycmepuTu.

HapaBHo, HauMoHanHe 1 LWKOrcKe pa3BojHe NoTpebe cy BaxHe, Kao 1 noTpebe nojeanHavyHnx
HacTaBHWKa, anu nMa nNpocTopa 3a noborbluake HauYMHa MHTEerprMcara npoteca ogpehmeara
notpeba v npoueca cnajama y Wwkonama. Y Heknum obractmma Moxga Hema JOBOSbHO peneBaHTHe
obyke, Ha NpUMep Y HOBMM TEXHOSOrMjama Ha pagHOM MeCTy, yHanpefuBaky CTPYYHOr 3Hakba U
BELUTUHA Y OAHOCY Ha aKTyerHy npakcy Ha pagHOM MECTY, NMPUCTYNMMa pa3Bojy KOMNEeTEHLUMja Koje cy
3ajegHMYKe 3a cBa 3aHMMaknsa 3a oyayhu pag, VKT n Bohewy kapujepe n caBeToBamby 3a YYEHUKE.

OcHoBHM Npobremu n npenopyke

Mpo6nemn

Mpenopyke

Cnajarbe notpeba n KCY Huje onTummnsoBaHo

3anocneHn y LLKOMW Koju Cy 3ayXXeHW 3a NnnaHupame
KCY HacTaBHMKa 4eCTO He NO3Hajy JOBOSbHO
MeTOAMKY HacTaBe CTPYYHUX npegmeTa.

HacTtasHuum n PYKOBOACTBO LUKONE HUCY 00BOJbHO
06yquV| 3a BelTUHE CamMorpoLlerwnBaHa.

PykoBoACTBO LLUKOIE YeCTO HWje [JOBOSbHO
WHPOPMUCaHO 1 He noceayje HajHOBUje 3HaHe

0 nogpy4juma paga v npodecujama Koje ce npeaajy
y LLUKOMMN.

Momohwn HacTaBHMUMMa U LWKkonama ga nobujy KCY
KOje ncnyHaBa HUXoBe TPeHyTHe noTpebe Kpo3
06e3behmBan-e TavyHnje npoueHe noTpeba
nojeamHaua, LKorna v nocrnofasaua.

[MoBehaTn MOryhHOCTM 1 yCNOCTaBUTU MEXaHU3Me
noApLLKe 3a CTPYYHO yCaBpLUaBake HacTaBHUKA,
nocebHo y NapTHePCTBY ca MOCMOBHUM CEKTOPOM
Y pPeneBaHTHUM CTPY4HUM obracTuma.

Moborbliatn kBanuteT KCY 1 nogctuuatm
MexaHu3me nogpLUKe 3a nnaHvparse u gogeny KCY.

PasmoTpuTn kako nnaHupane KCY y wkonm moxe
Aa koopauHuwe peanusaunjy KCY y wkonm n cnoreHy
peanusauujy.

MoTuBmMcaTh npvepeadHa apywitea Aa omoryhasajy
HacTaBHuumma y COO pa yHanpefe 3Hane
1 BELUTUHE Ha paiHOM MECTY.

* X x
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12. NIPUSHABAKE U NOOCTULAKE

Kako ce KCY eBugeHTupa?

KCY je 3akoHCKM yCnoB 1 HacTaBHULM Mopajy Aa Boae eBuaeHumjy o ceom KCY n ga axypupajy cBoj
noptders. KCY He Moxe Aa ce Harpahyje dhnmHaHCHjCK1 (AUPEKTOPU, KaKo Cy caMn HaBenu y Halnm
pa3roBopuma, MOry Aa oanyye Aa Harpaze Hanope v nocBeheHocT HacTaBHMKa). JeauHa Harpaga 3a
HacTaBHVKe MOXe Aa Oyae HanpeaoBake Y BuLIe CTPYYHO 3Bake, anu To A0 caga Huje buno
KOOPAMHNCAHO Cca HanpegoBakeM Kpo3 nraTtHe HMBoe. 360r Tora MHOMM HaCTaBHULIM HE CMaTpajy OBY
BPCTY HanpegoBaka CTBAPHUM NOACTULA/EM 1M Maro HUX ce NpujaBrbyje 3a OBaj NpoLec.

KapujepHa necteuua

TpeHyTHO ce pa3maTpajy 3aKOHCKM NponncK y Be3u ca NraTHUM pas3peavmMa pagHuka y jaBHoOM
CEKTOPY U jOLU HMje jaCHO Kako nraTte Mory Aa ce npoMeHe u kako he To ytnuuaTn Ha kapujepe
HaCTaBHWUKaA.

Hekn HacTaBHMLM Cy MOTUBMCAHM Aa ce ynuwy y popmanHo KCY ga 6w gobwnm akagemcky aunmnomy,
KOjy MOry 4a KOpUCTE Kao ynasHuLy 3a NpefaBakbe Ha YHUBEP3UTETUMA, anu nva Beoma Marso
OTBOPEHMX MecCTa 3a TO U Opoj HacTaBHMKa KOju A40OMjy YHUBEP3UTETCKY Kapujepy je Beoma
orpaHuyeH. Y Hadeny, kapujepHu cucteM Tpeba ga 06e3beamn HaumH 3a NpM3HaBake U NoaCcTULaHe
HacTaBHMKa Aa noBehajy KoMneTeHuuje, yHanpene yumHak u npowumpe npodecroHanHe
oprosopHoctu. KCY Tpeba cmatpaTu Kiby4HUM Ha4YMHOM Aa ce To octBapu. OBaj MexaHu3am
TPEHYTHO He hyHKUMOHMLIE Ao6po.

HapaBHO, MHOMM HacTaBHULM Cy cammn no cebu MOTUBMCAHM Aa yve 1 fga ce yHanpehyjy n xxene ga
nckopucte moryhHoctu 3a KCY 13 tux pasnora — mefytum, 6uno 6u gobpo HanpaButh cucTem Koju he
YKIbYUYMBaTN CBE HACTaBHMKE Y CTPYYHO yCaBpLUaBaH-e.

[Mpenpeke 3a npuxBaTtawe KCY

Y uctpaxmBamwy 13 2015. roguHe, OCHOBHE Npenpeke Koje Cy O4peavnv HacTaBHULM cy bune: Hema
noactnuaja 3a yyewhe y aktneHoctuma KCY (48% ce cnaxe vnu cy y NOTAYHOCTY criaxe), He Hyae
Ce perneBaHTHN NporpamMu CTPYYHOr ycaspLuasama (62%) n KCY je npesuie ckyno (57%).

Y uctpaxumarwy 13 2018. roguHe (Tabena 25), YMHKM ce Aa ce HULITA HMje MHOTO MPOMEHUITO:
nepumnupaHe npenpeke cy 1 garbe HegocTatak nogctuuaja (47%), He Hyde ce peneBaHTHU
nporpamu CTpyyHor ycaspliaBana (57%) n nporpamu KCY cy npesuiie ckynu (47%), maga cy
NPOLEHTU TUX HacTaBHMKa HeWTo Maku Hero 2015. roguHe.

OnpekTopun He B1Uae MHOro BENuKMX npenpeka 3a ceoje KCY. Mo hBnxoBOM MULLILERY, MMaBHe
npenpeke 3a KCY gupekTopa cy: HeMa noAacTvuaja 3a yyewwhe y TakBMM akTUBHOCTMMA CTPYYHOT
ycaBplaBana (38% ce cnaxe, a 62% ce He criaxe), nporpammn CTPYYHOT ycaBplLuaBara Cy npesuLle
cKynv /He mory aa ce npuywTe (36% ce cnaxe, a 64% ce He cnaxe) n He Hyau ce penesaHTHO KCY
(34% ce cnaxe, a 66% ce He cnaxe). YnHu ce fa aMpekTopu nmajy Behy KoHTpony Hag Bpctom KCY
KojeM Mory Aa npucTyne u 3ato mMory 6orbe Aa 3a40Bosbe cBoje noTpebe.
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TABEIA 26 Y KOJOJ MEPU CE CNNAXETE UMW HE CINAXETE A CNEOERE NPEACTABIbA
MPEMPEKE 3A BALUE YYELURE Y CTPYYHOM YCABPLUABAHY?

YonuwrTe ce He cnaxem 7
Cnaxem ce NOTNYHOCTH N
He cnaxem ce
ce cnaxem

Hemam npepgycnose 66 25 6 2 1383
CTpyyHO ycaBpLuaBare je npeBuLle cKyno / He 21 32 35 12 1396
MOXe [ia ce NpuyLLTH
Hemam foBorbHY NoapLUKy nocrnogasLa 37 5 13 5 1386
(wkorne)
Cprqu ycaBpLuaBake Huje ycknaheHo ca 36 a4 16 4 1386
MOjUM pajHUM pacnopenom
Hemam BpemeHa 360r nopoanyHUX unm 33 a7 18 3 1386
nuyHMX obaBesa
He Hyau ce peneBaHTHO CTpPy4YHO 13 30 39 19 1391
ycaBpLuaBake
Hema nogctuuaja 3a yyelhe y Taksum 17 36 34 14 1386
aKTMBHOCTUMA
Hucam 3anHTepecoBaH 3a yyelihe y CTpy4HOM 56 38 4 2 1389
ycaBpLUaBakby

3akrby4dum

/3 HaBegeHor ce MOXe 3akrby4nTy Aa TPEHYTHO MNOCToje HeagekBaTHe Mepe noactuuaja 3a yyewhe
HacTaBHuka y KCY. 3axTeB y Be3un ca nuueHumparwem ogpefyje MuHumMyMm, anu He Harpahyje yyewhe
1 He Harpafyje HacTaBHMKE KOju KOpUCTe HOBe KoMMneTeHuumje Aa noborbLuajy unv nosehajy yumHak.
Borba nosesaHocT namehy KCY n kapujepHe CTpyKType HacTaBHMKa CTPyYHUX npegmeTa 6u Takohe
Morna ga nomorHe y obesbefhusany aa KCY gaje noborswaHe gonpuHoce. Ha npumep, HacTaBHUK
Koju Ma nocebHy OAroBOPHOCT 32 MEHTOPCTBO UMK 3a BONer-e NpegMeTHe HacTaBe Unn 3a capagry
ca npegy3ehuma 6mu morao ga ce npunpemu 3a Ty ogroBopHocT kpo3 KCY.

OCHOBHU Npobriemn 1 Npenopyke

Mpo6nemn

Mpenopyke

He noctoju HoBYaHa Harpaga 3a ydewhe y KCY, wto
j€ 3a MHOre UCTO LUTO M HEMOCTojake CTBAPHOT
noactuuaja.

YcknaguTu HanpeaoBame Kpo3 3Bakse Ha Nocry ca
HanpefoBakeM KpO3 NraTHe HUBOE

3a mMHore je rmaBHu noacTuuaj hopmanHa obasesa 3a
yuyewhe y KCY, wito goBoau A0 CropHUX edekara
KCVY, a nocebHO npMmeHe OHOra LTO je Hay4eHo Ha
yacosuma.

HacTtaBHuum 6u Tpebano aa Buae Heko KCY kao

Ha4uH Oa pa3|3|/|jy KOMI'IETEHLI,VIje TaKo Aa Mmory aa

yHanpene n npowiunpe Ctpy4yHe oaroBOpHOCTU U

yuMHaK

* ¥ K*
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PE3UME: 3AKIbYYLU U NMPENOPYKE

HactaBHuum ctpyuHnx npeameta y Cpbuju cy yrmaBHOM nvua ca AMnnoMom ofroapajyhe cTpyke

n 85% mma BuLle oa 5 rogmHa UckycTBa y n3Boheny Hactase. 34% umajy 50 nnu suLle roamHa.
85% nma yroeope 3a nyHo pagHo Bpeme. Ca gpyre ctpaHe, 20% Huje nmano KopucTu of negaroLlke
0byke, Aok 22% HWje uMano HUKakBy npakcy y u3Bohery HacTaBe kao Aeo noyeTHe obyke.

Y BeNUHM CTPYYHUX LLKOMa CNoSbHE MHTEePECHE rpyne 1 Apyrv 3anocrneHn y LWKONn nMajy
npeacTaBHMKeE Y LLKONCKOM ofbopy. BehuHa anpektopa HaBoamM Aa HMX0BY 3aroCeHN U YYEHNULM
y4yecTByjy y pykoBogehum rpynama y LKOnu 1 cmaTpajy Aa je AOHOLLeHe oafyka 3ajefHNYKO 1 Aa je
KynTypa HUXoBUX LIKoNa capafhuBadka. [Inpekropu cmaTtpajy Aa Cy yKibydeHn y CBe acnekTe
yrnpaBrbaka LUKOMOM U [ia Cy Y HeNOCPeaHO] UHTEPaKLMjU Ca CBUM akTepuMa U MHTEPECHUM rpynama.
[Mpema gupekToprMa LWKona, LwKore cy orpaHudeHe Hegoctatkom UT pecypca, HegocTaTtkom
KOMMeTeHLMja 3a NpyXake NoapLuKe CTyadeHTUMa ca Telwkohama n matepujana ca ynytcTeuma.
OupekTopu Kaxy Aa ux orpaHudaBa HegocTaTak (OUHAHCK|CKMX CpeacTaBa, pXKaBHUX nponunca

N nonuTuka n ontepehexe 04roBOPHOCTUMA Koje peanunayjy.

HacTtaBHMUMMa CTpy4YHUX NpegMeTa je Aparo 3aTo LWTO Cy HacTaBHMLM U Bone n3Bohere HacTaBe;
cebe ouemnyjy kao edbekTnBHe. Hemajy 3HauajHe npobrneme y Be3u ca NoHallakeM UM MOTMBaLMjOM
yyeHuka. BehnHa HacTaBHMKa CTpyYHUX NpegmMeTa pegoBHo kopuctn VT 3a npunpemy matepujana

N pefoBHO KOPUCTM MOAEPHE nefaroLlke npuctyne — y oapeheHom cTenery.

MeRhyTM, MHOMM HacTaBHULM CTPYYHUX NpeaMeTa MMajy camo OrpaHMYeH KOHTaKT ca pagHUM MECTOM
N He opraHu3yjy MHOro n3sofewe HacTaBe Koja ce HenocpeaHo Beayje 3a pagHo mecto. 36or Tora he
HaCTaBHMLM CTPYYHUX NpegmMeTa BepoBaTHO cebe Mare oLeHMBaTh kao e(PeKTUBHE Y NOBE3NBaHY
COO ca pagH1m MecToM 1 ca noTpebama nocrogasLa HEro y oCTBapMBakby LUIbEBA KOjU CY MHTEPHU
3a hUXx0oBe Wkone. MogepHu negaroLwkv NpUCcTynu, HNp. pag y rpynama, pasnmkoBake, camo Cy
OEeNMMUYHO YCBOjeHN, a kopuwhere gurmTanHnx cpeacraBa u pecypca Of CTpaHe YYeHuka je
OrpaHu4yeHo.

YonwTeHuje, HaCTaBHULM CMaTpPajy Aa HACY BPEAHOBAHU OPYLUTBEHO. HacTaBHMUM 1 ANPEKTOPU HUCY
33[J0BOSbHM TPEHYTHUM CTakEM HanpeTKka 3aCHOBAHOT Ha Kapujepwy.

Monuntuka KCY 3a HacTaBHMKE M3paXeHa je y HEKONMKO JOKYMEHTa 1 NpeAcTaBrba CacTaBHU 4e0
obpasosHe nonutuke Cpbuje, WwTo je Takohe noTBpheHo y cTpaTernju 3a oBy 0b6nacT NoNnTUKeE.
MocToju jacaH nponuc ga HacTaBHUUM Mopajy Aa npohy KCY (100 6ogosa y 5 rogmHa) ga 6m
3agpxxanu nuueHue. JlokanHe camoynpase Aogerbyjy huHaHcuje wronama 3a KCY HactaBHuka. KCY
HacTaBHMKa MMa CBOje MECTO Y LLKOMCKMM JOKYMEHTMMA, Kao LUTO je pa3BOjHM MiaH LUKone.
HacTtaBHuum npaee cBoj noptconmo KCY un tpebano 6u ga nnaHupajy csoje KCY npema
CaMOMpPOLIEHN HACTaBHMX KOMMETEHLMja.

W nopen oBor 3aKOHCKOI OKBMPA, Y CTBAPHOj MpUMeHU ce Buae Telwkohe. Jas namehy novyetHor
yHMBEp3MTETCKOr obpa3oBara BehnHe HacTaBHuka y COO n 3axTeBa 3a nocegoBake Mactep
cteneHa n 30+6 ECIB y NCUXOMOLLUKMM, NeAarowKnm 1 METOOUYKAM OUCUMMINMHAMA joL YBEK Huje
y NOTNYHOCTU AOCTYMNaH HOBMM HacTaBHuMUMMa. [Nopep Tora, y npakcu ce He rybu nuueHua ako ce He
octBapu 100 6ogoea. LLUTO je jowws BaxkHWje, 3axXTEB 3a NULEHLY je penaTUBHO HejacHO CpeacTBo 3a
noacTuuare.
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HactaBHuum y COO ce pasnukyjy no obrmy noBe3aHOCTV ca pagHUM MecTMa y obractuma koje
npegajy, anu KCY ce He 6aBn Ha ogroeapajyhv Ha4uuMH oBUM npecyaHUM dpaktopoM. HactaBHMLM

y COO Hucy npenosHaTu kao kaTeropuja HacTaBHMKa ca KOHKpeTHUM notpebama 3a KCY un oBaj TpeHa
je HacTaBmbeH y Ctpaternju 2020+, Koja je yrnaBHomMm ycpeacpeheHa Ha HacTaBHUKe nNpeameTa
onwiTer obpasoBara 1 HaCTaBHUKE Y OCHOBHUM LLKOSama.

MoTpebHu cy nocebHM nponucK 3a nuueHue 3a n3sohere HacTaee 3a HacTaBHuke y COO. MuTare
HMXOBOI MOYETHOr 0bpa3oBaHa peLleHo je obaBe3HMM MacTep nporpaMmoM unu nporpamom KCVY koju
Ce cacToju o7 NakeTa Koju YKIby4yje 5-6 negaroLlkmx, NCUXOMOLLKUX 1 METOAMYKUX KOMMNEeTeHUWja
(pasymeBarbe npoueca yyera u MoTuBaumje, pa3Boj AeLle, NnaHnpare, NpoLeHa, oLeHa,
WHTEepaKTUBHa HacTaea UTA.), wTto Tpeba na aoHece 30+6 ECIB kako ce 3axTeBa 3akoHoM. TakaB
nporpam Tpeba NoHyAnTU y nekCUbUnHUM, JOCTYMHUUM U PasnMynTMM MoganuTeTMmMa, Hhp.
BaHpeOHW, NyTEM UHTEPHETA, Kao MHAMBMAYArHO npunaroheH nporpam — y 3aBMCHOCTU of noTpeba
KOHKpeTHor HacTaBHuka. KCY noeesaHo ca pagHMM MECTOM U CTPyYHUM obriacTvmMa Takohe Moxe aa
ce nponuLue Kpo3 oapenrBarwe MruHMMmanHor 6poja catn KCY HacTaBHMKa Ha pagHOM MECTY Y OKBUPY
3axteBa og 100 caTw.

MIMHTP je rmaBHW kpeaTop NONMTUKE NAKO Ce KOHCYNTYje ca HaunmoHanHM NpoCBETHUM CaBETOM U
CaBeToM 3a CTpy4HO obpasoBawe 1 obpasoBare ogpacnux. M LieHtap 3a npodecrmoHanHn passoj
3anocneHux y obpasoBawy U LleHTap 3a cTpyyHo obpasoBare 1 0bpasoBak-e ogpacrnmx cy
npyxaoumn KCY n perynuwy apyre npyxaoue KCY. LieHTap 3a cTpy4yHO obpa3oBare 1 0bpasoBare
ofpacnux je areHumja koja uma nocebHy ogrosopHocT 3a KCY 3a HactaBHuke y COO, anu je
penaTnBHO Manu n He 06e36ehyje Benukn 6poj crneumjannsoBaHux nporpama KCY. Ca HoBuM
n3meHamMa 3aKOHO4aBCTBa, CMak-eHO je€ JaBake He3aBUCHOI MULLIbEHa 0 CTPaHe APYLUTBEHUX U
WHCTUTYLIMOHAIMHNX NapTHepa Yy nspagu nonutuke 3a KCY.

Yyewhe y KCY 3a HacTtaBHuke y COO nosehano ce og 2015. go 2018. roanHe. Yyewhe y obykama
n3BaH Lwkorne nosehano ce ca 66% Ha 81%, ook ce ydewhe y 06yum y wkonu nosehano ca 84% Ha
86%. Camo 6% HacTaBHMKa CTPYyYHUX NpegMeTa HaBeno je ga Hucy ydectsosanu y KCY. Obyka y
yTBpheHoj cTpyyHoj obnactn nosehana ce ca 53% Ha 64%. MNoceTe gpyrmm wkonama nosehane cy ce
ca 39% Ha 44%. Mehytum, KCY y npegysehuma ce cmarmno ca 33% Ha 26%.

YunHn ce ga ce mogepHu obnuum KCY noseharajy. 69% HacTaBHMKa CTPyYHUX NpegmMeTa
yyectBoBano je y KCY nytem uHtepHeTa u Bugeo cHumaka. MehyTtum, suwe og 50% HacTaBHuKa je
y HajborbemM crnyyajy Mano y4ecTBoBasno Yy 3ajeAHUYKMM aKTUBHOCTUMA, a oko 25% Huje y4ecTBOBarno
y 3ajegHuuama Ha uHtepHeTy unm KCY 3acHoaHoM Ha VIKT. Camo oko jegHe TpehvHe HacTaBHuKa
yyecTtBoBarno je y KCY koje ykrbyyyje MEHTOPCTBO, MpexXe unu nctpaxueame. Kog gmpekropa je
cuTyaumja 6orba: yewhe o HacTaBHUKA YYECTBYjY Y MpodecroHanHMm Mmpexama, MEHTOPCTBY Ui
NCTPaXmnBaYKUM aKTUBHOCTMMA.

MocToju KombrHauuja peanusaumje KCY koja Tpeba ga nomorHe Cpbuju Aa Ha HaLMOHaTHOM HUBOY
MOHYAM NPeKo NOTPebHO yHMBEP3anHO KOHTUHYMPAHO CTPYYHO yCaBpluaBake U Aa NOACTaKHe pasBoj
KBanuTeTHor n3Bohewa cneunjannsosaHor KCY. MehyTnm, HEM3BECHOCT M1 OrpaHnyera y
buHaHcupary ogBpahajy yHUBEP3UTETE 1 NpUBPeaY 04 paja Ha pa3Bojy NOTOHEr obnvka CTpy4Hor
ycaBpLiaBamna. [loctynak akpegutauyje ce 3acCHMBa Ha TPOroguLLIEKBEM LMKIYCY, LUTO HE3aBUCHE
opraHu3aTope akTMBHOCTU obyke oHemoryhasa ga 6p3o pearyjy Ha HoBe MOryhHOCTM 3a

npyxane obyke.
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VicTpaxuBare nokasyje fa HacTaBHMLM CTPYYHMX NPEAMETa n3paxkanajy noTpedy y Be3u ca
CTPYYHMM 1 Nejarolwkum nuTawmmMa. Vlako HacTaBHUUM Aajy penaTtuBHO BENUKE OLEHe yTuLajy
BehuHe KCY koje cy npoLunu, NocToju 3HavajaH jas y obyum n3 ogpeheHnx tema.

Takohe nocToje Aoka3n ga nNpoLec cnajarkba HacTaBHUKa ca noHyaom KCY Huje MHoro edpukacaH.
OpHocHo, Hucy [obpo crojeHe NpMopuTETHE NoTpede nojeanHavYHNX HacTaBHUKa 1 0byKa Koja ce
npyxajy. PazanmumMti HactaBHULUM UMajy pasnuunte notpebe 3a obykoM, a kKaga Hema AOBOSBHO
pecypca 1 BpeMeHa 3a 0byKy, pa3yMHo je 4oOpo ycmepuTy obyky.

HapagHo, HaumoHanHe 1 WKoncke pa3BojHe NoTpebe cy BaxHe, kao 1 noTpebe nojeamHayHmx
HacTaBHMKa, anv nMa npocTopa 3a noborsLlake HaunHa HTerpucaka npoueca ofpefusana
noTpeba v npoLieca cnajara y wkonama. Y Hekum obnactvmMma Moxga Hema JOBOSbHO peneBaHTHe
obyke, Ha NpUMep Y HOBMM TEXHOIOrnjama Ha pagHoOM MeCTy, yHanpefuBaky CTPYYHOr 3Harba u
BELUTUHA Y OAHOCY Ha aKTyerHy npakcy Ha pagHOM MeCTY, MPUCTyNMMa pa3Bojy KOMNeTeHLUuja koje cy
3ajefHUYKe 3a cBa 3aHMMarsa 3a 6yayhu pag, VKT n Bohere kapunjepe 1 caBeToBake 3a yYEHUKe.

TpeHyTHO NOCTOje HeaaekBaTHE Mepe noAcTvLaja 3a ydewhe HacTaBHuka y KCY. 3axTeB y Be3un ca
nvueHuuparem ogpefyje MMHUMYM, anu He Harpahyje yyelwhe n He Harpalyje HacTaBHUKe Koju
KOpMCTe HOBe KOMMeTeHLMje aa noborbLlajy unu nosehajy yunHak. borba nosesaHoct uamehy KCY

N KapujepHe CTPYKType HacTaBHMKa CTPYyYHUX npegmMeTa 6u Takohe morna ga noMmorHe y
o6esbehunBamwy aa KCY gaje noborsliaHo nssofhewe HacTaBe 1 Bohewe. Ha npumep, HacTaBHUK Koju
nma nocebHy 04roBOPHOCT 3a MEHTOPCTBO MK 3a BONewe NpegMeTHe HacTaBe Unu 3a capagky ca
npenysehuma 6u morao ga ce npunpemmn 3a Ty OAroBOPHOCT Kpo3 HameHcko KCVY.
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NINCTA CKPAREHULA

3YOB 3aBog 3a yHanpehuBare obpa3oBara 1 BacnuTama
ECIB EBponcku cuctem npeHoca 1 akymynauuje 6ogosa
3BKOB 3aBof 3a BpeHOBaH-€e KBanuMTeTa obpasoBara 1 BacnuTama
KCY KOHTUHYyMpaHO CTpy4HO ycaBpLuaBaHe
LIP30 LleHTap 3a npodecnoHanHu pa3soj 3anocrneHnx y obpasosamny, 3YOB
LCOO0O0 LleHTap 3a cTpy4HO obpasoBar-e 1 0bpasoBane ogpacnmx, 3YOB
(610]0) CTtpy4HO obpasoBan-e 1 obyka
MIHTP MwuHMcTapcTBO NpOCBETE, HAyKe U TEXHOMOLLKOr pa3eoja
MM MeparowKo-nNcUxXonoLKo-MeToamyKe (KoMneTeHumje)
- *** KOHTUHYWPAHO CTPYYHO YCABPLUABAHE 3A HACTABHUKE
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'ne cazHaTtv BULUe

Website
www.etf.europa.eu

ETF Open Space
https://openspace.etf.europa.eu

Twitter
@etfeuropa

Facebook
facebook.com/etfeuropa

YouTube
www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram
instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn

linkedin.com/company/european-training-foundation

E-malil
info@etf.europa.eu
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