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TEKEKK! R

AEV, y¢é¢regtte] e saha -al ékmasé ve bu rapora yapteje
mi nnettardeéer. Kl ave arakteérma, yaztear aafeérycdaggzrena haz:¢
ger-eklexktirilmiktir. AEV ayréca Tg¢rkiye Cumhuriyet
Numanojlu, Sayén Ksmail G¢ler ve Sayén Dr. Eren Sul
M¢derl ¢] ¢ -Qalaikktéirrnrme veeBirioBek&anbDaj édndan Kl kay Ay
Uslubéya ve Meral Al kanbda tekekk¢gr eder. Bu projeye
yapmayé kabul eden t¢m paydaklara ve arakteéermaya Kk:
mudir | erine ayréca texkekke¢r eder. Metodolojik gelixkt
ger-eklexktirilmiktir. Yayéna hazérl ék, Julian Stanl
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Y¥NETKCK ¥ZETK

Girick

Bu arakt é&r ma, mesl ek °Jretmenlerinin sg¢grekli mes | el

cevap verebilirlijinde iyilexktirme sajlamak i-in ng¢

politikay apécél ar énén yardémcé ol mayé ama-1|lamaktadér. G

faktorleridei ® r nejin, ©°jJretmenl eri n niorcelemekediroTarkiye\oe kar i ye

meseleleri ele al mak i - i tedryeRighairec @015 p0) i bokaheaa §MI

°ncelik olarak belirl emeyi se-mi Ktir.

Bu -al ékma, AEVAénin dijer sekiz ¢l keyi i -eren ul usl

par-asédeéer Bu - al ékma iplreo ftessny oknaetlé |°& mniceet ngel nk eil kegr¢, - ||

karkéel akt érabnd ecle kdleardak, araktérma kKunlaré ama-1 8

y Politika s¢recinde °Jretmenleri ve dijer paydackl

y Politika belirlemede uluslararasé ik birlijini g,

y Politika belirlemede sistemati k veri kull anémeéneé

Metodoloji

Met odol oj i, Kunl aré i-ermektedir:

Yy ME¥ °jJretmenlerinin ve ejitimcilerinin mevcut dul
belgeler ile ilgijldi bir Iiterat¢gr taramaseé

Yy ME¥ °jJret meMG efraaliinyetl erinin politikaséndan, sun
sorumlu 12 paydak kurum ve kuruluk ile g°r ¢Kme

y 145 mesleki ve teknik ejiti.m kurumunun yer al deéj ¢

T¢rkiyebdbdeki toplam 139.869 mesl ek °J dat meompil mdném 1.

%1, 406¢ne kar kK éMeeskl egke | °njerkettendeinrl.e r i i -2 haettarpayenilg

ol up %956te y¢gzde i kilik bir dilim i-erisinde sonu-

mederlerin %796ul aL@&8gn dakaméaséryanétl| amékt ér . Bu,
t verdifJi anl aména gel mektedir. M¢ d ¢t
I I

%2, 86i nin yaneée
i

payé ile temsi edi mektedir.

Mi Il I~ Ejitim Bakanl ] é@6ndan¢knveEBt)akwimslidrcii lielrg aarnakk
ve niteliksel araktérma s¢gre-1 eri hakkénda tavsiyel
Ankaradda yapélan bir -aléktayda paydaxkl aré temsil
meseleleriinceley i p dojrul ayabil mik ve °neriler geliktirebi
Bulgular

KKge¢cy

Tée¢rkiyeddeki mesl ek Tisesi °Jret menl eMesleklisesi %6 06 € el
m¢ederl erinin %8206si erkek olup ortalama yaklaré 47
Mesl ek okul |l ar éandd akiu njnr €49riédn niden fazl asé il e okul
veya | isans¢st¢ derecesi bul unmaktadér ve %9506i ndel
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prograména kateéel méktér. ¥jretim kadrosunun @W8806i ni 1
yeterlilikleri bul unmaktadeéer .
Sorunlar Tavsiyeler
D¢kek kadén okul m¢der ¢ cFarkéndal ek -al éekmal areé vy
mederl ¢ ¢ tekvik edil mesi
konferans, zirve, panel, vb.)
ME¥ °Jr et menl er i midarlerinifel 1) Devl et , °zel ve vakeéef ¢ni
(%26) yuksek derecelere (yuksek lisans veya yapélarak °Jretmen ve oku
lisanststl) d¢ke¢k sahip ol ma y uzmanl ék al anl arénda y¢ks
t ekvimesiedi |l
ME¥ ©°jJretmenlerinin yaklegKIlk atama °jJretmenlerinin
al anl age-nmiak i kK deneyi mi | haftada2 gin olmak tizere daha sonraki suregte
3yélda bir mini mum 8] iatyi m
g°nderil mesi ve bu konuda
Okul Y©°%°neti ki mi
Okul mudurlerine gore, neredeyse tim okul meselelerinde karar vericiler, biyuk 6l¢tide hukimetin
(yerel, il bazénda veya wulusal) sorumlokuluj undader .
mudurlerinin gozlemi temelindei en az yélidejlkert ekdizril mektedir. Bir

bir ejitim plané sunul maséneén

°tagsitrake pddjue ninena kit ral

¥Jretmen danékmanl éej é hkkmemteritaanflirdeya disiplin
Kilit paydaxklarén -oJu, okul y°netiminde ve y°neti |
Yetersiz okul be¢t -esi ve kaynakl ar e, h¢kemet d¢gzenl
devamséezl ej e, okul y°net i mktirléer olarak gokiimektedir] Okul i keséetl a)
m¢derl erinin yakl akék %5006si , kaliteli ©°jJretimin ni
politika gerektiren bireylerin ejitimine y°nelik y¢
engel | eankiginimeikt edi r .
Sorunlar Tavsiyeler
Okull aréen yalneéezca %46ﬁsé|Sekt°r i kK birliji i-in ka
kurullarénda temsil edilc(°rnejin; sekt°r¢n bir ok

kol ay | direnl@melarn
Performans dejerlendirme ¥jretmenler i-in Ilbnidmeperf
m¢ederl erinin gzl enilgeiri nesi steminin olukturul masén
bildirim ve bir gelixktirr
sunul masénén °tesinde dej
g°rece az takip varder
¢ojJu okul m¢gdere¢g, okul meME¥ okullaréyla ilgili ka
al manén yerel veya ulusallve yerel makandiilnaecsigéen dej er
ol dujuna inanmaktadeér glclendiriimesi
Hi zmet ¥ncesi Ejitim, Aday ¥]Jretmen Yeti kKt
Yeni atanan ©°jJretmenler i-in 6 ayl ék yapélandeér él mi
Dejerl endirme Programédédnén tanétélmaséyla °nemli g
kendi okullarénda faaliyettigPrmd epreamgrmamé adladujPygmweth
dejerlendirme, Aday ¥jJretmen Yetiktirme Programé o]

* X x
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et mektedir. Arakteérmal ar , danékmanl arén se-i mi, b ¢t
seminerl eringiylairamé €£éléegléeern @l dujunu °ne s¢i¢rmektedir

Sorunlar Tavsiyeler

1
Danékman °jretmenlerin megDanékman °jretmen ol acakl
iyilektirmeye ihtiyacé veal masé (uzmanlardan, kuru

Aday ¥jretimeme Yetogrntaména Ejitime katélan °jJret menl
°jretmenler i-in b¢grokrati-in b¢grokratik formalite
hakkénda endikeler

Politika ve Uygulama

Terkiyeddeki politika belgeleri, mes| eki ejitim ve
ME¥0n¢n genel stratejik hedeflerine ulaxkmaya yardée,l
y°neticiler i-in SMGO&nin °nemini vurgulamaktadeér

200152019 MEB Stratejik Plane, t¢m MEB kadrosundaki P
i -in SMG6éye zorunlu katéeléem ye¢gkeml gl ¢ ¢ tanéml amék:t
uygul amada, haftal éKuBOQs bt a stastaia kygun kladzak s b elnidralr ¢ di J i ni
belirtmektedir. Ancak, bu araktérma, mesl ek °jJret m
surmektedir.

En son strateji olan 2023 Ejitim Vizyonu Bel gesi dni
Sorunlar Tavsiyeler
Perf ormans dejerlendirmesKariyer geli ki mi sistemin
sistemi reformu durduruldu. geliktirilerek dejiktiril
MEB®&in yellék 30 saat ol eéMEBS&6in meslek °Jretmenler
°7 ret menyleetreir iincien kar Kké&l a/SMG st andardéna y°nel ik i
iyilexktiril mesi
Kurumlar ve Kurulukl ar
Bakanl ék seviyesinde, mesl ek ©°Jretmenl elirlamek,bu mes| el
konuyu planl amak, uygul amak, izl emek, arakteér mak Ve
bir araya gelen bir dizi genel me¢derl ¢k bul unmakt a
ve okullar i-in beli Klkeremienn Kalrlué ukmav &yt gdmret men
Kkurul ukl arénén yané séra ejitimle alakaleée STKO6Il ar ,
belirmeye katélabil mekte ve bu konuda istekli davr
Terkiyednin akladrekjéé kzaorrkléuyka, kbu oyuncul arén, belirli
Vizyonu Bel gesi 6ne uygun ol arak wuygulamak i-in nas:¢
Vi zyonu Belgesi, °jJretmenler i-inr9rg¢me liksdbnsdsii
mesl eki gelikime ve ©°z dejerlendirmede °jJretmenl er.i
Pl anlarénén geliktirilmesi ve uygulanmasé, yalneézc:
¢cniversiteler Ve okuhtcatdakiaraerentda 1k birliJini v
.7 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK

ETF. M! D! RLERK K¢KN S! REKLKi 20B$1

European Training Foundation



Sorunlar Tavsiyeler
2023 Ejitim Vizyon BelgeslMesIek odal arée ve OSBOIl er
°rnejin, okull ar ve ¢nivgkonusunda okullarla ik bi
oyuncularén rollerantdéeékdedonanémlaréné °Jretmenler
acabilir. acabilmesi

Yer el y°netimin, ortak ku

Kur ul uodnun rétriveR &pdemilerini? J

eyl emleri koordine etmesi
Ejid4ismi hdam bajlantéseéeneéernVYerelve ulusal ikletmelerle
g¢-lendiril mesi, ejitim vME¥ ©°Jretmenlerinin ejiti
daha iyi koordinasyonu Ve
i kverenlerin artan rol ¢ ¢
SMG Sunumunun Hacmi, Y°ntemi ve ¥zelli]i
T¢rkiye MEB MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Dai
mesl ek °jJretmenini kapsayan °jretmenler i-in 92 ik
Bu ejitim faaliyetl eri, kdaghrau ploakr eunydgaukl ia nkaa tee BOE nicpe es
kikilik dersler yerine maksimum 20 °jret mbzaktan kat &l
ejitim ile 2019 yéleénda 4.000 meslek °Jretmenine ul

2018 ar akt 8nmae
or an, 2015 yeéel
dijer okull are
yée¢ksektir., Me s
°jretime kat el
|l endéejénda bu

SMGbéye bir «kek

okull arénda veya kendi okul l ar

yalnézca %16, 9

Eendianay i -erisinde meslek °Jretmenl
e i -in %6306t ¢r) . Konferans ve semineil
ziyaret eden °jJret maem Sa0yla8s &gred & nkdiar

l ek °Jretmenlerin d°rtte birinden bir-r
mekteéer; Te¢grkiyedbnin °jJretmenler i -in
s ayaneh ekl armihlae mdeare rmuht

il de eriken meslek ©°jJretmenlerinin %

€ dekénda) (2015: %4
6 uj i3t0i m aaltmemt dra.zl IM@bye eri kKen mesl e
I I

kendi ME¥ al anlarénda SMGoéye ulakabil miktir.
¥Jretmenlerin ¢-te biri, okul tabanl ée i iaKMGdye°katalm
mesl ektaklarl a ejiti mjlerilbSMG&ninmm vyea kill aekt & k i gn tt ee klniorl i n
mevcuttur ve benzer bir y¢zdede tamamen eksi ktir.
s¢reli bir kursa, ziyarete veya konferansa kateél méi
Sorunlar Oneriler

Merkezi seviyede SMG sunumunun hacmi, 2015 'y Mill ™ Ejitim Bakanl ejér

yél éndan bu yana biraz az °jretmenler i-in daha f
SMGbéye ve °zel ol arak ilc¢ vermeyet ek vi k et mesi

2015 yéléndan bu yana dg¢ck SMG i-in finansman ve ¢

y
V' Uzaktan ve gevrimici SMG sunumunun
artéerél maseé

* X x

*
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ME¥ °Jretmenlerinin yalnégy Okullar, iller, i«klet me

i -erisinde en az 30 saat|l taraféndan sajl anan SM(

bu da MEBGO&iIi n ©°7Jr etnotreununb a kK artéerél maseée

ger-eklexktirilemediJini ¢ Y Merkezi seviyedeki SMG faaliyetlerinden
faydal anan ME¥ °Jretmer
ejitimleri ku auydrtemiilé nd ¢
sistemati k ol arak yaygté

Yy Ko-luk, akran etkilexir

°frenme gibi yakl akéml ¢
arter €l mase

SMG Sunumu ve Programlarénén Tasar émeé, Kap

T¢rkiyedbde MEB ¥jJr&emert YemekGenme Wederl ¢]7 ¢ (¥YG  (
ul usal ihtiya- anali zi araktermaseée y¢r st mektedir. I
sajlayéecélaréendan mesl ek °Jretmenleri i -in SMG hi z
°ncelikléendntamdkj amacéeyla °Jretmenlere ve -aleéekanl
mekani zmal arén kull anél dejée belli dejil dir. SMG i - |
kontenjané fazlaséyla akmaktadér, bu nedeamae ¥YG GI

yapmasé gerekmektedir.

Tém °Jretmenler i -in genel ejitim sunumuna y°neliKk
sajlanér; ancak MTE GM taraféndan mesl ek °Jretmenl ¢
gel i kim ihtiya-I1alr éintat ioya-k | aamalni ailrues bi | gi sajl ayeép

Efjitim faaliyetlerinden sonra geri bildirimler topl

Ancak, ejitimcilere verilen séneérl & ¢lcarnetolledruki-lae dkéf
be¢t - e, kaliteyi sénérl andérmaktader.

Sorunlar Tavsiyeler
]

SMG sunumunun okul, yerel ve il seviyelerindeki Yy Yerel ol arak organize ¢
kapsamé ve kalitesi, net onun kalitesini gagnemlcu
icstl enmel eri i -in okull

ullarénén destekl ent

r

MTE GMo6nin Kalit
Kalite G¢gvence p
ile Knsan Kaynak
sunumu hakkérdat irim erinden fa
Bu verilerin pay é desteklenmesi
faaliyetinin kap ey ME¥ ©°jJretmenlerine sunt
gereklidir. hesaplamak ve ©°rnefjin,
gibi etmenlere gbre sunumu analiz etmek Uzere
MTE GM ve ¥YG GMOmulnunm

yi planl amak ve
al verilerden, o
rl endi renee SM@ geii | e

y

u
M e
[

e

[

ococwy | x

Go dej
us z
] e rir
| d dal
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1 GEREKCE

¥Jretmenler ve ejiticiler i-in mesleki gelikim, ej]i
geni k °l -¢de kabul edi | mektedir. Arakt ér mal ar me s | ¢
s¢rder ¢l ebidelri Wwtiirr exkeikli d deej i ni ejitim ve °jJretimin
°7retmenler ve ikverenler i-in dejer katacajéné g°:
Te¢rkiye, bu konuyu ele almak i-in yéllardéer20pol it il
boyunca onceli k | i bakl ek ol arak tanémlanméxkteér.
Ancak, SMG6énin nitelijini ve nicelijini iyilexktirme
politika belirlemenin, uygul amanén ve etkisinin inc¢
boyleliklegeribi | di rim ve politi kaduam e°djernd eme bgue r--ad kélkemkai ra.k
ama-|l amaktadeéer:
1. Mesl eki ejitim ve °Jretim (ME¥) °jJretmenleri ve ¢
bakéméndan mevcut politika ama-1larénén ortaya kot
2. T¢er ki ymexd ekjir et menl er i ve ejiticileri i -in SMGO6nNI
i htiya-1larénén dejerlendirilme kxekillerinin ve ©°]

SMG d¢zenlemelerinin ME¥ sisteminianldagelrmpsaé-al ¢
K )

Mevcut d¢gzenl emelerin ne kadar iyl -al éextéejeneéen
kaydedildijJinin dejerlendiril mesi,
5, Mevcut politikal aréen naseél uygul anabileceji ve SI

gel i ktirilebiJvsicydlierhdae&k kleinldian ulamas é .

Araktérma, SMG6nin kalitesi, etkililiji ve cevap V¢
neyin gerekl:i ol dujunu ve daha genel oil carrmaek] i°f r et me
moti vasyonyerr éy dvpé Kaatradi j i ni anl ama konusunda pol it
ama-| amakM@dielre i1 gi | i ilerl emeye y°neli k daha ayr e
tamaml amayé ama-1|l amaktadér .

Bu arakteérma, sekilzudligrear ad & ebyiir i--eelreeximanén par - as
dijer ¢l kelerl e kendi profesyonel ©°7J r e Bunaekoldrak,g ¢ c ¢ n

arakKkter ma:

y Politika s¢recinde °Jretmenleri ve dijer paydackl e
Yy Politika belif e mede ul usl ararasé ik birlijini texkvik ede
y Politika belirlemede verilerin sistematik kull an:¢
e T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
ET prooc= o M! D! RLERK KG¢KN S! REKLKi 208B$10
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2 METODOLOJK

Metodoloji, U¢ unsur icermektedir:

1. Bir |l iterate¢gr taramasé,
Kilit paydaxklarla m¢lakatl ar,

¥Jretmenl e, dge |l ekul hakkénda bir araxkteéer ma.

Mill” Ejitim Bakanléjéoédndan (MEB) temsilciler, ank:¢
niteliksel ve bel gesel arakteérma s¢re-1eri hakkeéend:
Bu -al ékmada raporl anamksacrawrdlaarl 2v K ats&vns i2yel9ert,ar i h
-al éktayén sonu-1| &rad ekdmmyalau wmyldtaad &mu.r um ve kurul u
kat él eémcéel ar, bulgularé ve tespit edilen temel sor
ilavemat er yal l er veya sonu-1|lar ekleyebilmiklerdir. ¢al

tavsiyelerin olukturul maséna zemin hazérl|l amékt ér .

ME¥ kurumlaréna ve politika yapécélara eri ki m, ME B

Araktérma hedefl eri

Metodolojiltk unl aré i -ermektedir:

Yy ME¥ °jJretmenleri ve ejitmenlerinin SMGO&6sinin mev
yayénl anan arakteéermal arén masa baké incel emesi

Yy ME¥ °jJretmelerinin SGM faaliyetlerinin politikas:¢
sorumlul2paydak kurum ve kuruluk ile m¢gl akat

y 145 ME¥ okulunda 1.973 ME¥ °jJretmeniyle arakt ér me

y 119 ME¥ okul me¢der eyl e arakt ér ma

Milakatlar

Mulakatlar, Marti Hazi ran 2018 tarihleri arasénda ger-ekl ext

ve AEV ile birliktet anéml anan i | gi | i payWMakbhkat aygpetltahl Bkki i

akajédakilerden ol ukmaktader:

Yy MEB ¥jretmen Yetiktirme ve Geliktirme Genel M¢ d ¢t

Projeler Daire Bakkaneé

Yy MEB Mesl eki ve Teknilk MEdigtril m] ¢ MKR) i Gen®aire Bakk.
Yy MEB ¥YG Genel Mederl ¢ ¢ Mesl eki Gel i ki mi Dest ekl ¢
Yy MEB MTE Genel Mederl ¢ ¢ Ejitim Politikalareée Dair e
Yy MEB ¥YG Genel M¢ederl ¢ ¢ Ejitim Uzmané

Yy MEB MTE Genel Mederl ¢ ¢ Kaliim édJzDmemintée Bakkanl éj ée |
y" Okul Mudurleri,

1 Metodolojih a k k &lredaayl € bil gi i-in bkz. Ekl er .
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Gazi Universitesi, T e
Té¢r k Ot omo
Tée¢rkTrakt©
Tée¢rkTrakt©

<SS S

M¢l akat !l ar
geliktirmele
arasénda 12

Literatir Taramas é

Literatg¢sr ion
belgeleri te
raporl aréne,
i statistikse

Literate¢gr Ta

Ar akt ér ma

AEV tarafeéend

knik EJitim Fak¢gltesi °Jretim ¢gyeleri

bil Fabri kasé A. k. ( TOFAkKk) ME¥ Mer kezi
r A. k., ME¥ Mer kezi M¢deér ¢,
r A. k., ME¥ Mer kezi GePrevlisi

yaré yapélandeér él mék bMuadakagar, potittkaa m - er - e\
ri, fersatl ar é, sorunlar ve zorluklar
m¢l akat tamamlanméxteéer .

celemesi, T¢rkiyeobddeki genel °jJret menl «
spit etmiktir. Bu belgeler, politika b
arearka ketrdmameé eM g edrealiinda ,r apor |l aréné, far
I verilerini kapsamaktadeér.

ramaséna Eklerde yer verilmiktir (ayr éc

an t?asMirl lanaB] iankmetnB aYkeatnil kétjiér n¥g rveet Ge l i

Mederl ¢ ¢ Ar
-evril miktir.
Anketl er, Es

6ncedent e st edi

MEB 2018/ 201
Tekni k Orta?®

Hedef grup,
tem °Jret men
¥rneklem -er

Bu 6rneklem gercev e s i

Kat manl & bir

aktéerma Geliktirme ve Projeler Daire B:
kikehir ve Mersinddeki i ki ME¥ | i sesi ni
I mi Kkt ir.

9 Kstatistiklerine g°re, 139.869 °jJret:i
jretim okulu ve kurumu varder. Bunl ar é1

devliet mesl| ekriokludnwlr@ma ave asd E®xlamk Hé | tr ¢
l er) °jJretmenler ve uygulama ejJitmenl el
-evesi, 126den fazla °Jretmen ve ejitme

, té¢ém grubun %8006i nden fazlaséné temsi

b¢yekl ¢kl e orantél é olaséléek °rnekl emi

ve ejitmen sayéséné dikkate alarak uygul ancmékt ér .
°rneklem (koyu mavi), 2,600 °Jretmene ulakmak i -1in
Okullar, birincil °rneklem birimi (B¥B) olarak al éi
birimidir (K¥B). B¥Bler (okullar), Basiktt iRas tagneclaek :
K¥Bler (°jJretmenler), sistematik °rneklem metodol o]

2 Daha fazla bilgi icin bkz. Ekler.
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KEKILLYANI TLAYAN KLLER (NUTS3)

Arakteéer maMayne Ni 23@bh8 i -in planlanmaséna raj men, b ak k
nedeniyle, Ar al ék 20186e kadar ertelenmiktir. ¥jretmen
yakén ik birlifi i -erisinde, °jJretmenler ve ejitmel
temel | i kontroll er, her birekdmeméhkh yaeetl gmamakkbkel
Sonunda, 145 se-ilmik okuldan toplam 1.973 °jret mei
¥fretmenler i-in katéléema dayaleé yanétlama %rane, l
Soru bakéna yarmat lhamapdraamekt ér . M¢derler i -in yan
(%82).
Toplam 139.869 ME¥ °jJret meni i -erisinde, toplam 1. ¢
sayésénén yaklakek %1, 46¢n¢ t-@mébiat aegdpayelkl ankbdeil iy
aral éejeée %9506¢tir; bu da sonu-lFarési Wade dodoignenodda? ak,
anl aména gel mektedir.
Katéelan m¢gdegrlerin %7906u (119), ankete tam yanét v
%2, 80i yanétlama ora'néMagdibamenai gehmekhekll| eima %95
payéyla temsil edilmektedir.
Ampirik veriler, Tg¢rkiyeddeki ME¥ okullarénén °jref
y Ejitim ikge¢gcecenegn neredeyse %8861 °fJretmenlerdir.
y Te¢rkiyebddeki mesl ek °Jret menl ereiknienr d%6n0 6od ,u karatka |a:
y ME¥ okul me¢ederl erinin %826si ortalama 47 yakeéend:
y Ejitim ikge¢gcecenegn %950inden fazlasénén ve bir ME¥
daha yuksek bir dereceye sahiptir.
y Ejitim ikge¢ceennfmzbh%astei nnde mel pedagoji k ejitim pro

3 Elektronkar akt ér mal ar i-in genel yanét oranlaré daha d¢kekt
“Her ME¥ okulunun bir m¢gdeéireg olduju varsayeél maktader.

ETMENLERK
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y Ejitim ikge¢gcenegn %986inin bir °jJretmen, ejitici
yeterliliJi bulunmaktadér.

y" Okul muddrlerinin %81,56 i , bir okul idar esi vV e yaklrsu | me¢der ¢ efj
tamaml améxkt ér .

y EJjitim ikge¢geceéenegn %116inin ve okul mederl erinin %:
|l i sans¢st¢ derecesi bul unmaktadeéer .

Yy EJjitim ikge¢egecegnegn %9006é ve okul mederl erinin %986

y Ejitim ikgkgcetmennobaraR ortalama -al ékma deneyir
i -in mgdegr olarak ortalama -al ékma deneyimi, °7r ¢

fazl adér .
y Ejitim ikgeé¢gcecenegn %2706sinin becer i madeneyimimi ver di ki

bul unmamakt adér .

* X K
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M 1. BAJLAM: KkG!C! VE O
KM VE KDARE UYGULAMALARI

w
e
=
)

31 ¥Jretim KKg¢cy¢

Késa ¥zet Bilgiler

¥ retmen arakteérmasénén yanétlayanl ar é:

Yy %40,5 kadeéen,

Yy %59,5 erkek,

y %87,9 ME¥ okul l°dmé&ndnend &lrékan

Yy %10, 3 uygul amal é ejitim koordinat®°rleri ve

Yy %0, 20 bak°jretmenler,

Yy %0, 25 pedagoji k danéeékmanl ar ,

V' %0,15 atdlye teknisyenleri,

Yy %0, 15 °Jretim asistané veya yardéemceéel areée v

Yy %1, 06 dijer kikilerden olukmaktadeér.

Yy Yanéet?Phyanhim ikge¢gcenegn ortalama yakeée 4006t e
¥Jretim ikKge¢cenegn %23, 860 ni m¢hendi sl i k sekt©or ¢, %:
koruma, %9, 8606i i Kkl etme, saték, hukuk ve ekonomi, %
konaklama, turiz m ve i kram hizmetl|l erinden olukmaktadeéer. Top
profillerinin %75, 26sini temsi/ et mektedir. Yaneéet|l
kel ter alan °jJretmenl eri ol abilecekl eri déekenegl mek't
kekil 20dief ig°eszenreé,|l g¢zellik, sajlék ve el sanat é ¢
madenci |l i k, m¢éhendi sl ik, inKkaat , i mal at ve bilikim
Tar ém, l ojistik, konak]Il amdlil matematik, bilentversesyad bilgler gibkh r é n & n
genel konul arda cinsiyet arasénda exkitlik 49z konu:

yakl aré araat8bhb@pykewhd (Adsi 30 yakén altéenda, %156i
%1 ®0 yak ve ¢zerindedir.

Nitelikler

ME¥ °jJretmenlerinin %8506i | isans derecesi veya denl

°Jretmenl erinin %8, ¥&dil eikn ylgikse kvo&kwd 2jitimleri bu

gorecedahayak | € ME¥ ©°jJretmenlerden olukmaktadér. Buna ek

neredeyse %116inin y¢ksek I'isans veya daha ye¢gksek o
i T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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KEKRLSEKTY¥R VE CKNSKYETE G¥RE KkG! C!

Guizellik, sac, Koz e ti K 1 s S —

Sajl ékla ilgili (t copmcammmmENsIoIsSIyRaRNEKEeNNuNnNm a
El i Ki, mod a, sanat , ta*rat
Genel konul ar , di | velmmmatiematitk, " fen bilimleri,

Tar ém, veteriner | i KjoNrmaanciEmeskymnbranmenke=manimer k
Lojistik, trafik, uulakem
Misafirperverlik, turizm, yemek hizmetleri, seyahat 5mmmmm i
Kk, perakende, hukuk,6 ‘esksomnommimyml: nrermimmyrindranrae
Bilgi Tekno|o)]ii /1 s S s s s

Kmal at, ¢retim, i k| e meageendeasntrenks sutmimlpmndrerrmingms a |
K K 0

M¢hendi sli k (el ekt r ik, Emekraminkymuorormorbrimmemimnekea a t
Madencilik, netau uiri - s s e —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mK a d énirkek

Resmi olarakjJiTimkikxggde ol duk-a y¢gksek niteli klidi

(1.973 yanétlayan araséndan), resmi olarak bir ©°7re
nitelendirildiklerini ve yal neadritne dy §kinakéley %206 ®it mii m
Temel Ejitim ve ¥Jretim

10 ME¥ ejJitim kadrosundan yaklakék 96u (%84, 1), de1
ejitimlerini tamamladékl|l arénée ifade etmiktir. 106ul
brpedagoji k ejitimi tamamladéjéné belirtmiktir.

ME¥ °jretmenlerinin tam olarak ¢-te ikisi, °Jrettil
kendi ©°rge¢n ejitimlerinin par-asé olarak dohi l edi |
pedagojisinin (veya didaktijJinin) °jrettikleri t¢m
belirten se-eneji se-miktir. %69,506i, °jJrettikleri
konul ar i-in kendi a®°reg o aejaikt ierkll eernidriijn npari-f ade et m
dertte biri, °jrettikleri konunun i-eriji, pedagoj i
kendi °rge¢n ejitimlerine doOhil edildijini belirtmiai
Ksti hdam ve Kk Deneyi mi

10 °jJrethm®®b®d, okulda tam zamanl é& -al éxkmaktadér . ¥]J
-al ekxmaktadér (tam zaman saatlerinin %50 ila %90606¢)
%506sinden az -alékmaktadéer. Kadén °jJretnreanl ePreikn vy«
¢okb°l gede, yaré zamanl é -alékma orané, genellikle ¢
%176dir. ¥jJretmenlerin neredeyse %966sénén s¢rekli
fazla sabit s¢reli s©zlienk nie syié |vdaarnk edna, h ay aal zn észacbai t% 1s0¢j
bul unmaktadeéer .

i T!' RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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Mesl ek °fF

retmenlerinin %776sinin °jJretmen ol arak 5

%236¢n¢n 6 yéldan daha az ve %28, 36¢neégn 6 ila 15 vy
°jJrenlmerin %506sinin 15 yéldan az deneyimi vardeér.
°jretmenl er, 18,9 ortalama deneyim yélé ile madenc
16,9 yeél il e el sanaté ve modaetmektialiy. Seniwekibrierdelise k on ak
ejitim deneyi mi daha azdér: °rnejin, l ojistik ve t
deneyimi bulunmaktadér, bilikim °jJretmenlerinin 11

¢

12,3 yélniékvedesmdyliek °jretmenlerinin 14,3 yeéellék de

rkiyeod
né okul
ul da or
madenci | i
arak en
I'I'a bil

Mesl ek ©°7
mesl ekt e
¥ ret menl
ya da end
%11, 76sin

KkEKBLHKG
DENE Y K MK

Saj |

eki mesl ek °jretmenleri, genel likle kariy
da ortalama -alékma yelé, 8,3ygkedder. AAga
talama -al ékma s¢resi, 10,5 yélla m¢ghendi
k ve metal ¢rji, 8,8 yélla inkaat takip et
de¢kek serdlai | @4 isdlikm itgeafd k3 vee ul ak ém,
i kim teknolojileridir.

retmenlerinin yalnézca %46, 806i, °jrettikl
ya da end¢stride 3Jyiymdledan odadhug ufnauz Ise y-l aelnd
erin neredeyse %27, 106i, °jrettikleri ME¥
isstride hi- -alékma deneyimlerinin ol madeé

i n bireyyiedil ékul-uanlmiakknhaa ddee n

SEKT¥R DENEYKMK OLMAYANLAR HARK¢, EKLEKEN
(ORTALAMA YI L)

Ortalama sekt®°r deneyi mi (yé

ekla ilgili (t copmcEmmENSIoISIyNERENKECN 019 M a

El i Ki, moda, sanat, t adarmemEiNNamEaNmeNdyE. 8.2 e yar at

Madencilik, metalurji I 7.1
Di | . 7.1

Misafirperverlik, turizm, yemek hizmetleri, seyahat I 6.2

K n Kk aicii. 6.0

Kmal at, cretiom, i K| e méeEgEiaymmekes 59 | , deri, aj
Genel konul ar , di | v elEmaiiematmimkem 528n bil i mleri,
M¢hendi sl i k (el ektr ik, mekiamiimggmees 6.6nobi | |, i nKkaat
Guzellik, sag, kozmetik I 5.3
Tar ém, veteriner | i Kioermasnmeeel 466k | bal ek-¢él ék
Kk, perakende, hukuk, NelkKNGIGNmEEE ¥2 neti m, idare

Bilgi Teknolojisi I 4.1
Lojistik, tormasfmmk25 ul akém

*x * K iy

*
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Akajedaki kekil 3, -alékma deneyimi olan °jJretmenl

gostermektedir . Sajl ék ME¥ ©°jJretmenleri, ortalama 10 yel/l
sanaté °jJjretmenleri, ekleken sekt®°r deneyi mi bakeé&mi
°Jretmenleri, ortalama ol arak yalrn&zaoma tZ2.khoy el idekt
ve tarém ejitim konularénén °jretmenleri, yakl akék
¥Jretmenlerin %296unun herhangi bir sekt®°rel deney.i

birinin ve er keébiiRiriherleahgnbe deheyimiiyokture

¥Jretmen Sendikal aré ve ¥jJjretmen Dernekler

ME¥ °jJretmenlerinin %11,5086inin sorulara cevap Vver m

yanétl ayécénén yaklakék %3706si, bir ¥jJretmen Sendil
fazl asé, herhangi bir sendikaya ¢ye ol madéjéné beld.
ME¥ °Jjearelter i nin sadece %20, 606sé, bir meslek dernefji
°jretmenlerinin yaklakeéek ¢-te biri, ne bir sendikay
veya mesl ek dernejine ¢ye olma ihtimali, %21, 306t ¢r .

¢cal ékma Saatl eri

¥retmenlerin -alékma saatlerinin %446¢, ejitimde h
i -in harcanan -alékma zamané payéné g°stermektedir

KEKMLBELKRLK G¥REVLER K¢KN HARCANAN ¢ALI kKMA ZAMANI |

Kkaretl eme [/
dizeltme
asé. ven

¥ renci
danékmanl éj é
7%

Okul yénetimine
kat el em
5%

ar i i Kl er

Ebeveynler veya
velilerle ile
i Kbirlifji
5%
Ders deéxe

faaliyetlerde

bulunmak
5%
—— T!' RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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3.2 Okul muddrleri

Késa ¥zet Bilgiler

Ok ul me¢der ¢ araktérmasénée yanétl ayanl ar én:

Yy %186i kadéen,

y %826si er kek,

Yy %7, 66sé 40 yakéndan gen-,

y %55, 56i 40 ila 49 yaklaré arasénda,

y %326si 50 ila 59 yaklarée arasénda,

y %56i 60 yak ve g¢zeridir.

y Yanétldgmnaci ikKge¢cegnegn ortalama yaké, 476d
Nitelikler

SMG 18 Araktérmaséodna kateéelan okul mederl eri, iy (
iszer e, okul me¢derl erinin yaklakék doertte ¢-¢ (%73),
Ok ul me¢derl erinin dertte birinden fazlasénén (%26)
bul unmaktadér . Ok ul m¢derl erinin yalnézca %16i nden

ej i ti mi bul unmaktader .
Kk EKIKLMEO OKULLARINDAKK OKUL M! D! RLERKNKN NKTELKKLERK (N
Késa d°nem

yéeksekOojreti
1%

y

Temel Ejitim ve ¥Jretim

Ok ul mederl erinin %426si m¢degr pozisyonuna gel di ki
programéné tamamladeéekl|l aréné belir®wébosé; en&ul medmi
ol madan °nce bu programé tamamlamékteér ve %23,50i

bu ejitimi tamamlaméxkt éer.

x T! RKKYEODE MESLE
ETF:-. M! D! RLERK K¢K

European Training Foundation
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Ok ul me¢ederl eri
belirtmiktdar.
raporl arken %l

Ksti hdam ve

Yan
sahi

tl ayanl ar é
pken 1%1 9déeu

Ok u
oku

y el
kat

me¢eder ¢ ol
y°net i mi
ek ik dene
Il dekl are o

Yan
edi |
my¢, d

tlayan 119
mi Ktir, %2
srlerinden

3.3

Ar a

Sonuglar

Ktérmaya ¢g°
T¢rkiyebddekr
ME¥ okul m¢ d
Bir ME¥ okul
vey a I i sans
%9506i nden f
Efjitim kadr
sahiptir.

Ok ul me deér |
t amaml améxkt
¥Jretmen ka
dereceye sahiptir.

ME¥ 1 Kge¢ceén
bul unmamakt

a
(0]

S Y

¢
a

nin %400 ¢, okul me¢deéer ¢ ol madan °nce ¢
palzzibssyyomygna gel di kten sonra °rge¢n °Jr
4, 50i hi-bir resmi °jJretmen efjiti mi i
Kk Deneyi mi

n yaréséndan fazl asé ( %5n8yimng , okul m

I%k deneyi me sahiptir. Ger i kal anéne
arak ortalama i«k
roll ekitude
y i mi
kul da

deneyi mi s¢eresio, 7,
@O&kuhi medlgméyeirmini wo °jJretm
bulunmaktadeéer. Ok ul me¢eder ¢ ol ar
kazandékl aréené da belirtmickler

zaman
tam
hd:

okul
80i
yal nézca

mE ner yrgkeml %6 QJ 300 | e°ftam
°Tretme yeéskeml gl ¢7 ¢ ol madan
%2, 501 , yaré zamanl é& i sti

re:

ememsehéekrinin %6006¢€
srlerinin %8206si erkektir, ME¥ okul I
undaki ejitim kadrosunun %956i nden f ¢
derecesi bul unmaktader.

t emel ejitim ve °Jretim progr :
%9801 , bir °Jretmen, ejitici Vi

erkektir, mes| ek ¢

ést¢
z|l as é,
sunun
rinin
r.

rosunun

%Bely, & 6d k u Ib i m¢ do¢kru¢) e jdiatriens ipr ogr a

yalnézca %116i , okul me¢eder |l et

n %2706si
dér

nin beceri ejitieim verdi kI eri
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3.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler

D¢kek kadén okul |y Farkéndal ek -al é@ékmal aré yapélar
edi |l mesi (Kamu spotu, ulusl arar
Yy Mevcutdur umun anl akél maséna y°nel

¢Ozumlerin belirlenmesi
ME¥ °Jretmenleriny Y¢ksek lisans ejitiminin °Jretr
mudurlerinin yiiksek derecelere katkéeséenéen ol acajénén tespit ec
(yUksek lisans veya lisansusti y Devlet, ©°zel ve vakeéef ¢(niversit
derecesi ) d¢kek ¢ okul m¢ederl erine kendi al anl ar €
yuzdesi Yy Y°netici vek @deneitlneerni nin kurul m
Yy Y°netici ve °Jretmenlerin (y¢ks
°z1l ¢k haklarénén iyilexktiril mes
ME¥ ©°Jretmenlerinny KIk at adar eatdrmaggnl erin il k yél h a
dertte birinin ke daha sonraki s¢re-te 3 yeélda bi
ge-mi K i kK deneyir ejitime g°nderilmesi ve bu dojr
bul unmamaktadeéer. konuda sekt°r¢gn tekvik edil mesi
y" Her ilde sektordeki yerel dinamiklerden faydalanara k / i Kk bi r
yaparak ©°jretmenlerin kendi al ¢

sajJl anmasé
4 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
ETsz‘“w M| D} RLERK K¢KN S| REKLKiI 20B8%$21
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4 OKUL Y¥NETKKKMK

Okull arén ¢-te biri, il-elerde yer aleérken %3206si |
Yalnézca %5, 90u k¢-ckdDbasabmdkt @déya bel dede

41 OKkul Liderl i7i

Arakteéerma, okullarén b¢gyegk bir -ojJunlujunun °Jret me
belirterek okul y°neti mi ekibinin bilexki mi hakkeéend:

TABLO17T OKUL Y¥NETKM EKKBKNE KKMLER KATILIR (N=119)

Evet (%) Hay @0 Yanétl ar

Okul muduri olarak siz 100,0 - 107

M¢der yardéemcésé veya mg 100,0 - 108

Finans muduri 4,5 95,5 66

Bl ¢m bakkanl ar é 64,3 35,7 84

¥ retmenler 94,2 5,8 104

Okul temsilcileri 86,2 13,8 94

Aileler ve koruyucular 88,3 11,7 103
¥Jrenciler 86,0 14,0 100

Dijer 56,7 43,3 67
Genel ol ar ak, mesl ek okull aréndaki okul me¢ederl eri,
materyallerinin se¢cimindenp er son e | di siplini gi bi KK kararl aréna
sorumluluja sahip oldujuna inanmaktadeéer (%61 veya
ejitim materyall eri ile i1 gildi koollhaeleféenyegkiste kdt
m¢derl erinin yalnézca k¢g-¢k bir késmeée, ejitim mat el
al maye tekil ©°jJretmenlere devredilmik olarak g®°rg¢r.
her zaman resmi kurallarauy gun ol mayabilir; ancak okul m¢gderl eri
y°netil me keklini etkilemeleri muhtemel dir.
Bel de (kasaba olarak da bilinir), T¢rk-ede fibelediyesi

- T! RKKYMESEEK ¥JRETMENLERK, EJK

*
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TABLO 27 CESITLI KONULARDA® KIMIN KARAR ALMA SORUMLULUGU VARDIR (OKUL
MUDURLERINE GORE SINIFLANDIRILMISTIR) (N=119)

Okul
mudurd
olarak siz
(%)

Okul
yonetim
ekibinin
dijer
uyeleri (%)

¥7ret me
r (okul
yonetim
ekibinin bir
par - aseé€
olmayanlar)
(%)

Okul
(ybnetim
kurulu) (%)

Yerel,
belediye,
bélgesel,
devlet,
ulusal veya
federal
makam (%)

Toplam

Hangi
materyallerinin
kull aneéel a
secilmesi

ej i

21.70

26.10

43.50

17.40

60.90 119

Dejerl end
dahil olmak tzere

- T Qa

21.10

30.70

27.20

26.30

62.30 119

3 —o|co>

20.50

29.90

2.60

12.00

64.10 119

politika
prosedirlerinin

ol ukturul

- | oo

17.20

34.50

17.20

25.90

66.40 119

Okul icerisinde
butce tahsislerine
karar verilmesi

15.40

12.00

5.10

19.70

73.50 119

Hangi derslerin
sunul acaj
verilmesi

14.50

22.20

17.10

13.70

88.90 119

Miufredat dahil
olmak Uzere ders
i-erijine
verilmesi

6.00

7.80

11.20

5.20

98.30 62

¥ ret menl
atanmaseé
istihdam edilmesi

2.50

1.70

1.70

2.50

97.50 78

¥ ret menl
i sti hdame
verilmesi veya

i sti hdame
al eénmaseé

0.80

0.00

0.00

0.00

100.00 67

Maak skal
belirlenmesi dahil
olmak Uzere

°7 ret me
bakl ang
maakl ar
belirlenmesi

o D >
1

0.00

0.80

0.00

0.00

99.20 67

SY¢zdel erin

topl ame,

-00 kdleuj iyladniért.l ar

nedeniyl e

10

*
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¥ ret menl |

maak art é| 0.00 0.80 0.00 0.00 100.00 56
belirlenmesi

Akajédaki tablo, okul m¢derl erinin ne séklekla farl
sorunlaréyla ilgilenil me%zelvlei RKIjeg edéd kni gie -griel teend iemn.me

TABLO 37 CESITLI ISLEVLER YERINE GETIREN OKUL MUDURLERININ ORANLARI (N=119)

Aslaveya o Genellikle ¢ojunl -
nadiren (%) Bazen (%) (%) (%) Yanét
senef disiplin sor 0.8 6.7 48.7 437 119
°Tretmemliarllig ii kv a
Senéftaki °Jreti mi 1.7 16.2 47.0 35.0 117
Yeni °Jrenme uygul
geliktirmek i-1in ¢
ik birlijini dest ¢ 1.7 15.3 56.8 26.3 118
harekete gectim.
¥ retmenlerin kenc
becerilerini geli:t 2.5 16.9 59.3 21.2 118
al mal aréné sajl F:
harekete gegtim.
¥ retmenlerin ©°Jre
sonu-|laréndan sor U 0.0 24.6 54.2 21.2 118
sajlamak i -in har e
Okul wve °Jrenci p €
hakkénda ailelere 2.6 21.6 56.0 19.8 116
bilgi verdim.
Okul idari prosedurlerindeki ve
raporl aréndaki yar 2.6 24.8 53.8 18.8 117
kontrol ettim.
_Bu oku_lda Cjers Zzaman glzelgeswle_ 0.8 26.3 542 18.6 118
il gili sorunl ar é
Dijer okullaren md 0.8 39.0 475 12.7 118
yapt ém.
117 katél émcéenéen %93, 26si, okullaréendAar aktudr ma& ,ne-t e«
paydakl|l arén ne derecede temsil edildiji hakkénda Kk:

yonetim sistemi Uyeleri, %98,8 okul idaresi personeli, %92,7 aileler veya koruyucular, %92,6
°Jrenciler, %45, 9 ikl dtimeltagmwiel 62ller5i ,di%pIE*,.1 sen

ME¥ okul m¢ederl erine gor e, yetersiz okul be¢t-esi Vo€
°7retmenl erin devamseéezl éjé, okul y°netiminin etkinl
koruyucu il giiliye desPegirietelesni er i -in kari y¥erdatem
dijer °nemli faktoerlerdir
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TABLO 47 OKUL YONETIMININ ETKINLIGINI SINIRLANDIRAN ASAGIDAKI FAKTORLERIN
KAPSAMI (N=118)

: Bir
Hic yok Cok az - _
olcude ok (% Yaneét

(%) %) o o
Yetersiz okul butgesi ve kaynaklar 2.5 9.3 46.6 41.5 118
H¢ k¢ met mevzuateée ve 4.2 16.1 38.1 41.5 118
¥ retmenlerin devamséeé: 3.4 11.9 44.1 40.7 118
Aile ve koruyucu il gi ¢ 4.2 20.3 49.2 26.3 118
¥ retmenlerin kariyer 51 24.6 50.8 19.5 118
Kendi mesleki gelikimi 12.8 29.9 40.2 17.1 117
destejin eksikIifji
¥jretmenlerin meslek 22.9 22.0 30.8 15.3 118
ve destejin eksikIli]j
Fazla Tk yeke ve ikim 10.3 31.0 44.8 13.8 116
seviyesi
Liderlijin dijer okul 20.7 40.5 31.9 6.9 116
payl akél maséna dair
42 ¥jJretmenl erin Resmi

Dejerl endir mes

Aka] édak%%]jrgagtarhdrk ,dej erl endirmesinin

okul

bireylerin

y°netim ekibinin

diJer
sorumlul ujunda

ajerl ekl
syelerinin
ol dujunu

vV e

D

ol

ar a

Bakanl ék

gestermektedir.

KEKKLAKBAJI DAKK KKKKLER TARAFI NDAN HER BKR ¥JRETMENE

SI KLIJI (%)
Dek ki kiler
¥Jretm

At anmé Kk

Y°neti mde d

Okul muduri olarak siz

m

(N=119)

47.8

mAsla ®mKki yeéelda bimKkkeyedtdadal dar bm¥Yélkdkea i ki veya
. T!' RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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Akajédaki Tablo 5, dék dejerlendiricilerin °Jretmei

bil gisine odaklandéj éné bel i r esasolarbkeokul mudirledr nej i n, d
taraféndan kull anéel éer . Ok ul mederl eri ayné zamanda,
°fJretmenl erin kendi-dejadrélkemad iarrrde/ll ear iidigid®%z °2Zn¢nde b
ailelerin geri bildirimler i n i g%z °n¢gne al eéer. Dijer okul y°netici
ger-eklexktirmek ¢zere anketl erdejaed leemairi médli ¢ di mi mk
syl enmiktir. ¥Jrenci dejerl endidineesri n%jnr estomeun Il earr ét,
kullanél mak ¢zere raporlanméktér. Okul y°netsim ekil

puanl aréné di kkate al mékteér.

TABLO 57 MESLEK OKULLARINDA OGRETMEN DEGERLENDIRMESININ BIR PARCASI
OLARAK GOREVLERI YURUTEN KISILER (N=118) (%)

Dijer
Dek bi r| Okul O.!(UI . Atanan : J ' gt e
e yonetim _ (yonetim Bu okulda
veya mudard daneéxkma _
. ekibinin N ekibinin kul Il aneéel
kurumlar olarak siz - . °Jret me ~
tyeleri pargca s €
olmayan)
_ o .
Sénef °jreti 2.7 89.0 2.7 5.5 0.0 0.0
dojrudan g?©:
2‘} i et m ek 36 25.0 41.7 19.0 10.7 0.0

¥
bilgisinin 18.6 48.6 10.0 8.6 4.3 10.0
dej iori

¥ rencileri:

sonu-1lareénéi 3.2 17.0 29.8 8.5 41.5 0.0
¥Jretmenl eri

-al @ékmal ar &)

dejerlendir:

tart ékel mas¢ 8.7 30.1 38.8 7.8 11.7 29

portfolyo

dejerlendir:

sunumu)

Aileler veya

koruyucul ar ¢ 0.8 29.5 44.3 6.6 18.9 0.0

geri bildirimlerin

tart é@kél mas ¢

Akajedaki Tablo 6, °jretmen dejerlendirmesinin sonl
g°stermektedir. Dejerlendirmeyi bazen bir tarteéexkma,
bir geliktirme veya ejitri ngepliakniémih a zoélralsaéndaé ri zal necra k |
°Jretimini geliktirmesine yardémcé ol mak i-in bir
kesintisi ve ikten -ékarma gibi yaptéréemlar ve maal
kul | amaékltnaad € r .

. T!' RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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TABLO 67 BIR OGRETMEN DEGERLENDIRMESINI TAKIP ETMEK UZERE OKULDA ATILAN

ADIMLAR (N=118)

Asla (%) Bazen (%) ?%c))j unlh g/f)rzaman Yanétl a
¥ retimdeki her hani
iyilektirmekle ilg 3.4 28.2 44.4 23.9 117
birlikte tartexkel e
Bir geliktirme vey. 32.8 33.6 25.9 7.8 116
jretmen i-in geli/|
Bir °jretmenin per’
ol duju tespit edil
azaltélan yeélleék a 93.2 2.5 3.4 0.8 118
yapt é? Emeamene uyg:!
¥Jretmenin °jJretme
yardémceée ol mak i - 66.4 13.8 6.9 12.9 116
°jretmen atanér
Bir °jJretmenin ik
dejikiklik (°rnefi 23.3 55.2 16.4 5.2 116
veyaidarily ° net i msel sor
artma veya azalma)
Bir °jJretmenin maal
°demesinde deji«kiKkl| 924 42 25 08 118
Bir °jJretmenin kar/|
i htimalinde bir de 68.1 27.6 4.3 0.0 116
S°zl ekmenin feshi 92.2 6.0 0.9 0.9 116
43 Okul Kk i mi
Akaj éedaki Tablo 7, okul me¢ederl erinin okullaréndaki
g°stermektedir. Okul m¢derl erine g°re, okullar énda,
i K birlifi bulunmaktagdgasée Yakengzkaeb2bai pirkidi s e
kat el maktadeéer ; bu da okullarén %506sinden fazl asén:
ger-ejini yansétmaktadeéer. Okul kadrosu arasénda kail
inan-1lar dizisi, a- €k rteanrctié kinmailkakri lveer i°] rMBE¥meonk ul | ar
vurgul amakt adeér
TABLO771 OKUL M|} D} RLERKNKN OKULLARI NDAKK A¢I KLI K, Ky LT

HAKKI NDAKK D} k} NCELERK (N=117)
Kesinlikle _ L Kesinlikle
katélméj'f)ammlyor Koateley'katéléy Yaneéetl ar
) v v )

Ok ul kadr os u, e

hakkénda ortak 3.4 9.4 65.0 22.2 117

payla k € r .

Okul ve yerel h

yéeksekrikjb sev 3.4 31.6 46.2 18.8 117

bul unmaktadér

Okul kadrosu, zorluklar

hakkénda a-ék t 0.9 3.4 57.8 37.9 116

sahiptir.

.*t* a
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Kk ar kadak]!| arg#n
karkel él 6k sayg 0.0 2.6 48.7 48.7 117
Okul ve yerel i
araseéenda byigiklsigki 0.9 17.9 55.6 25.6 117
bulunmaktadeéer .
¥jretmenler ve 0.0 2.6 66.4 31.0 116
araseéendaki i1k
Bir-ok okul me¢dereéegne goroe, kendi okull aréenda kal it
Ozel politkager ekt i ren gruplara/bireylere y°nelik ejitim
nitelikli vel/lveya iyi performansa sahip mesl ek ©°7r
°Tretmenl er iBinirn o&kk oikkull i migd¢r ¢, &altfteéeii mjitimikull
bilgisayarl ar, uygul ama ejitmenleri, °jJretim mal zeil
taraféndan késétlandéjéné da belirtmixktir.
TABLO8T OKULLARI NDA KALI TELI EJI TI MI ENGELLEYEN FAKT¥
Asla (@) | Sokaz C?Iirude Cokfazla | v, gy |
(%) ) (%)

NiEeIiin velya iyi performe}nsa_sahip meslek_ 13.7 26.5 34.2 25.6 117
°Jretmenlerinin eksikl
¥zel politika gerektir 15.5 23.3 39.7 21.6 116
verme yetkinlijine sah
Genel k¢l tegr alan °Jr e 23.9 17.1 46.2 12.8 117
Uygul ama ejJitmenlerini 24.1 31.0 31.9 12.9 116
Ejitim materyallerinin
(°rnejin, ders kitapla 31.0 30.2 30.2 8.6 116
Efjitim i-in bilgisayar 18.8 40.2 33.3 7.7 117
Yetersiz internet eri« 28.7 39.1 24.3 7.8 115
Ejitim i-in bilgisayar 36.8 29.9 26.5 6.8 117
yetersizIlifji
Kitdphanemat eryal l erinin e 49.6 25.6 19.7 5.1 117
yetersizIlifji
Destek personeli eksi k 325 37.6 24.8 51 117
¥Jrencilerin devamseéezl|l éjé veya gecikmesi, okul m¢d,
olarak tespitedi | mi kt i r. ¥te yandan, okul m¢gdegrl eri, zorba
sorunlar raporl amaméxkteéer.
.*** a
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TABLO 97 MESLEK OKULLARINDA OGRENCI DAVRANISIYLA ILGILI SORUNLAR (N=118)

Nadi Her haft Her g .
Asla (%) ((z)lren Her ay (%) (O/i)raa (O/f)rgun Yaneéet |

Okula ge¢ kalma 0.0 25.4 13.6 21.2 39.8 118
Devamseéezl ék (°rn

devamsézl ék) 1.7 15.4 23.1 21.4 38.5 117

Kopya ¢cekme 15.3 65.3 9.3 4.2 5.9 118
Barbarl ék ve heér 37.3 55.1 4.2 2.5 0.8 118

¥ rencil eyéhdasm

s°zI|l ¢ taciz (ya 2.6 87.7 8.8 9 0.0 114

ol mayan zorbal ék

¥jrenciler araseé 22.2 66.7 6.0 5.1 0.0 117

neden ol duju fiz

¥ retmenlerin ve

personeliny €1 dér €l mas 63.6 33.1 2.5 0.8 0.0 118

tacizi

4.4 Sonuglar

Araktérmaya g°re, okul me¢derl eri Kunl aré belirtmikt

Yy Hemen hemen tim okul meselelerinde karar alma, blylk 6lcide hikiimete (yerel, kentsel veya
ulusal) bajlaneér.

Yy Neredeyse t¢gm mesl ek okullarénén °jJrenciler, ©°7r ¢
kurullaré bulunmaktader.

Yy Yetersiz okul be¢t -esi ve kaynakl ar, he¢ke¢emet mevzi
devamséezl ej e, okul ¥¥datnidrairminn ke tl kit nlIfiajkit®ir | €&n ol

y Dejerlendir me, bazen okul y°netim ekibinin difjer
°] -¢de okul me¢derl erinin sorumluluju ol arak rapot

Yy ¥Jretmen performansé, ewml am@&dcgralne ryié | tdar a&fi @an ke , b &
dayal é ol arak dejerlendirilir. Ger i bildirim ve |
dejerl endirmeden sonra g°receld] olarak az takip
i Kl eml er dlmektedid i r g°r

y Kilit paydaklarén -oJu, y°netimde ve y°netim kur

Yy Okul m¢gdegrl erinin yakl akék %5006si , kaliteli efJiti
°zel ejitim ihtiya-laré ol anotahnefAgrkeémeneéprihnmex
engellendijini d¢kenmektedir ., Ok ul mederl erinin %
i -in kullanélan bilgisayarlaréen sayéséndaki veya
materyalleri v e bil gi sayar yazéldameé sieln@rillagidléij émles isllyil ke
—— T!' RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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4.5 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler

]
Okull arén yalnézc 'y Sektor i kkabniurnlii jdi¢ zie-nilnemel er i n
i kKl etmelerin okul sekt®°r¢n bir okula destek verm
edil difJini rapor | oku-s anayi kanun texkvi k)

Yy Paydack destejl al é@énarak ikletm

edi |l mesinin ajl anmase

Nitelikli/iyi performansa sahip Yy Mevcut °jretmenler i-in alaneén
°7 rmetnl erin ve °ze ¢cnhiversitelerle ik birlifi yap
ihtiya-lareée olan |y :niver3|tealeami °jfefetmenn adayl a
verme yetkinlifin ilikkin dah detay pedagoji k f
°jJretmenlerin eks
Performans dejerl|y ¥Jretmen meslek kanunu -ékar él
olarak okul mudurlerinin sisteminin olukturul maseée

g°zlemlerine idaya
dejerlendirmeden

ve bir geliktirme

sunuimasé nén °tesinde

takip varder

¢oju okul m¢gdere,|yYy Liyakat esasl & bir atama siste

mesel el erinde esaly Yerelyonetimlerin giuclendirilerek okul merkezli yonetimlere

yerel veya ulusal gecilmesi

sorumlul uj unahtdatak

ME¥ ©°Jrencileri aly Temel ejitimden it i bnaanterinve rehbeslik e

mazeretsiz devams esasl|l & bir MTE yerlektirme sis

kalma gdrece ylksektir. Yy Mesleki teknik ejitime baklaya
olan °jJrencilere telafi ejitim
tekrarlaré ve devamsézl ekl ar én

Mesl ek ve brank °yYy ¥jJretmenler arasé gerginlifin

araséenda gerginli farkéna varél masé ve okulda bu
ejitimlerin verilmesi ya da mg¢

- T! RKKYBMEBSEEK ¥JRETMENLERK, EJK
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5 HKZMENCESK, ADAY ¥J RETMEN
YETKKkTKRME VE ¥JRETMEN DAN

51 Temel ve Hi zmet ¥ncesi EJj i tim
G¢e¢negmgzde, ME¥ ¥jJretmenlifiJi Efjitim Programé sunan |
bul unmamaktadeéer. 20086de, Tekni k EJ it il iFtaikmgl t el er |
Fak¢l teleri i se Sanat ve Tasarém Fak¢gltelerine, Ti
Fak¢gltelerine dongkteor el megkt or . MEB taraféndan MEY¥
2016, 2017, 2018 ve 2019 vyé&liltairng nkduar uylaupdenl uann 2dOe.j0i 2k.i 2|
9sayél e ¥jJretmenli k Al anlaré, Atama ve Ders Okut ma
d¢zenl enmi Kt ir . Bu d¢zenl eme, bir mezunun mesl ek ©°]
gereken ejitiamlvaer énjér evtei nhearl mesl ek kapsaménda el e
mesl ek profillerini tanémlar. Ayréca, ilgili fakg¢gl:
tamaml amék ol maléedéer. Bu nedenl e, padimeslekikisayseni me s |
derecelerini tamamlamalé ve daha sonra bir ¢niver si
pedagojik ejitimini al mal edér. Ancak, belirli al an
durumlarda, °jJretmgem ewvca laxrl éaa,mab sgylesk boyunca ped
tamaml amal aré kokuluyla atanabilir.

KEKKLT7RKKYEODE MEY¥Y ¥JRETMENLERKNKN MESLEKK GELKKKHN
SUREC

Hi zmet i -
A Merkezi Sunum
AFak¢l tede Mesl °r AKI Bazénda ve

¥ r e (Lisans) ©f é AUzaktan EJjitim
A Fakilltede Pedagoj i k EZ A Kurumigi sunum
dénem)

Pedagoji k ejitim, isniversite mezunlaré i-in 2 d°nei
ejitim teknolojileri ve ejitim materyalleri tasar el
psi kol oj i, m¢fredat gelyakmakeml df €& enime teoul amave]
Kkurumunda g°zlem ve °Jretim gibi kursl aré i-ermekt ¢
Akaj éeda, bir ME¥-EUiesketsriobnni dke Teelkenkotlroijki si Al ané i -in
¥Tretmenlijine, El e kk-Bliekk tM¢ohneinkd i M¢l higfnid i sBIligkit rvie EI e
M¢hendi sl iji fake¢gl teleri mezunl aré atanabilir ve s:
yé¢ksek voltaj sistemleri gibi meslek dall arénda dei
o T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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KEKKLMBY LKSESKONDEELEKTRBNKRKR EKNOLOJKSK ALANI NDA ¥J|
OLMAK K¢KN BKR MEZUNUN KARKILAMASI GEREKEN ¥RNEK K¢

SIRA [ ATAMAYA ESAS MEZUN OLDUGU YUKSEKOGRETIM
NO OLAN ALAN PROGRAMI/FAKULTE OKUTACAGI DERSLER
Elektrik — =  Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alaninin;
Elektronik + Bobinaj
Teknolojisi - Biro Makineleri Teknik Servisi
(Degisik: 1. Elektrik Ogretmenligi/Egitimi « Elektrik Tesisat ve Pano Montorligu
22/11/2018 tarin ve | 2. Elektrik Mihendisligi (%) i’s‘;"r::':r' ::;::‘:E: Teknik Servisi
137 sayili TTKK) 3. Elektrik-Elektronik Mihendisligi (*) + Yiiksek Gerilim Sistemleri
4. Elektrik ve Elektronik Mihendisligi (*) - Enddstriyel Bakim Onarim

dallarinin alan/dal dersleri

Elektrik = Alanin diger dallarinin bu dallarla ilgili alan/dal
dersleri

»  Diger alanlarin bu dallarla ilgili alan/dal
dersleri ve modiilleri.

52 Aday ¥jJretmenler

2015 yéléna kadar, aday °jJretmen ejitim programé,

yayénl anan Aday Memurdiarr én° nYeett meItiikd d nesrieneg edr - ek | e
baklayanlar i-in bir yélleék bir ulusal zorunlu ada)
T¢rkiye ayné zamanda, ul usal d¢zeyde yeni bakl ayanl
(MEB1995, Madde No 16). VYalnézca 6 ay s¢ren degzenl ern
tanetélarak 30.000 yeni bakl ayan ©°jJretmene daha f a:
sajl amek®r3 X0I 2t men St fgatreg,i shiu, Reflljgreestisndenmé art ér m
°neml i bir adémde. Mesl ej e yeni bakl ayan t¢m °Jret
deneyimlerine bakél maksézéen ayné baklangé- progr amé¢

53 Aday ¥]Jretmen Yetiktirme ve ¥]Jretn

Yeniaday 6] r et men yeti kKtirme sistemi, yeni atanan °Jret
dijer d°nemde i ki kez, kendi okul me¢eder ¢ ve kendi ¢
dejerlendiril mesini gerektirmekt edi I, 10 m¥sjeki leiteraneen | er i |
genel °jJretmen yeterl ilkdjeirtii m Ipel anlganas é,0 °gj°rsetnemeg e-)
dé¢zenl enmesi iletikim becerilerinin etkin kKekil de
motive edil mesi, mgdkrenmaeyiredesesek!| el anakl arén kul | :
y°ntemlerinin ve tekniklerinin etkil:@i Kekil de kul I
dejerlendirilmesi, okulun eJitim politikal aiic@né uy:
ger ekl i davranéck!| ariéuyvgeu nt wotl uamlaakr éd eg esrtleernnde r i ci t ar
performans dejerlendirme formuna dayanmaktadér. Dai
s¢reci boyunca aday ©°J r et me n einerapbrlayarak piofesyamal nar ak ve
kriterlere (genel ©°jretmen yeterlikleri)®bajlé ol at

720172023 ¥jretmen Stratejisi Bel gesi,
http://oygm.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2018 05/25170118 Teacher Strategy Paper 2017-2023.pdf
( e r itakihi 3Haziran 2019).

8 AEV (2016) T¢rkiyeddeki meslek °Jretmenleri i -in s¢grekl
www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/6 7DEB968B780C043C1257FCD0O05F75C5 CPD%20Turkey.pdf
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http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_05/25170118_Teacher_Strategy_Paper_2017-2023.pdf
http://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/67DEB968B780C043C1257FCD005F75C5_CPD%20Turkey.pdf

Anket kull anarak yapeélan bir erken dejerlendirme,
seviyesi, i K Yglhervedyaz ekemirnil e il gili ol arak ye
programénén etkinlijiyle ilagild.@ bazé sorular y°nelt
-ékaréemlara i karet etmektedir: AMevcut mhi éxkéhkaéamé
bul unmaktadér. KIlk olarak, danékman °jJretmenler, a
ulakmasénda ve deneyimleri sayesinde mesleje yeni |
sajl anmasénda °nemli ble,rdbheésmhnp?PjretBennedei mi |
gone¢l b ¢l ¢7 ¢ g9z °n¢gne al arak di kkatl i bir bi-imde \
i -erisinde doldurulan formlar, nitelikselkive niceld]
azaltelabilir. Bu bakéemdan, sénéftaki s¢re Ve prati
SMG 2018 araktérmasé sonu-1|laréna g°re, meslek °Jret
kendilerine atanmék bir danékman °jJjretmen ol dujunu
ay ya da daha wuzun bir s¢gre i -itmenawK araikr h jzrmett meet
raporl améxt ér . Mesl ek ©°jJretmenlerinin -eyreji, dant
czere ejitim aldéjéné belirten kékkeé ikaretlemikti
Ok ul m¢ederl erinin yalnézca %12, 16i¢mefjreremmanlidam éikA
mevcut ol dujunu s°ylemiktir; ancak %49, 16i bunun me
ol dujunu s°ylemi«ktir. I -te birinden aze (%29), okul
syl emiktir. Okul m¢dan] edanermé&B36pret mpol eamn dali
°jJretmenlerl e ayné sorunlara sahip ol dujunu belirt:H
Araktérmaya g°re, okul me¢derlerinin neredeyse d°rtt
°Jretmenler i-in bir adaynée®°joldumemuyetiporil ameékpraog
araktéermasé, aday °Jretmen yetiktirme prograména g:¢
neredeyse de°rtte ¢-¢ (%76,5), °Jretmen ol arak il k ¢
yeti kti rrmeenaprkoagréd dekl aréné s°ylemiktir (n=1939). ¥
°Jretmen yetiktirme programéneén par-asé ol mayan ga)
kat él déekl aréené raporl améxkt ér (,h)=gé&n8lvelviyaida¥i piraday menl er i
°Jretmen yetiktirme faaliyetine kateéel méktér (n=186¢
Daha deneyimli °Jretmenler taraféndan daha gen- ©°7J
raj men, mesl eje yeni bakl ayan °jrzetsmagrel abihacie&i 8§

daneékma

nl éjée olduju g°r¢l mektedir.

¢tobano]

|l u, Fatma & Ayvaz Tuncel, Zeynep (2018) Teacher

International Education Studies: Er i K i rnttps:/lesieric.ed.qov/fulltext/EJ1180871.pdf
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6 POLKTKKA VE UYGUL AMA

6.1 Politika ve Strateji Belgeleri

Akajédaki politika ve strateji belgeleri, son bek
sureklime s | ek i gel i ki mini bi-imlendirmicxtir:

y MEB Strateji20l9Pl ané 2015

y T¢rkiye Mesleki ve Tekni k EJiti m0ISIMERLt ej i Bel gesi
Yy ¥jJretmen Strat ep2B, MBIl gesi 2017

y T¢rkiyebdbnin 2023 Ejitim Vizyonu, ME B

y T¢rkiyebdde Mesjlietkii mivre Grkon &kmgE (2018) ME B

y"  Beceriler Vizyon 2020 Turkiye, AEV

MEB2015 2019 Stratejik Pl ane

Mill~ Ejitim Bakanl éjéeodéonéen (MEB9 22t0rnadt gjeillenkblaayay ébh
politikalareénéen, ©°ncel i kIl ewubelti Kurunsal kapasite bblmiie nén ge n ¢
altéendaki Stratejik Hedef 3.1, Bakanl éfJ én ikKge¢cene
kalitesinin geliktirilmesi.o

Stratejik plan, SMG planlamasé ve uyduleadmesé yielterilli
dayanan hizmet i-i ejitimi ve bireysel ve kurumsal
io-i ejitim i-in bir uygulama dejerlendirme sistemin
dej er | endvier iblenhegseilneindi ri | mesi ni sajlayan bir izI|l eme
bakanl ék personelinin motivasyonunu ve iK memnuniye
i -in tekvikler sajl anmgkereeli kpllearndae ne kblaeznéelna ri€ldgéirl.i st r

MEB20152019 Stratejik Planeénda SMGoéye °zel ol an 3.1

MEB kadrosu ve personeld] i-in yéllék SMG s¢resinin
2014 yeéeléenda 1, 6 3s asaatatv eo |2doulj9u ybeel léinrdtai | mi ktir. Anca
°Jretmenl eri i-in yelléek 30 saatli¥®¥ bir SMG standat

T¢e¢rkiye Mesl eki ve Tekni k Ejitim2B8MBER ej i s

Bu belge, °jJret meémldiakhn m«sl]jejdiakbakéamel i ki sorunl u
y ¥jJretmenlerin profesyonel ve kuadaygald] bafimé&mn éy €mni
sureci
y Hizmet i-1i ejitim, kariyer gelikieakswvklPjiretmen
VYKsmail Gg¢ler; MEB.
4 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETME NVEORKL
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y Mevcut SMG uygul amal arénda entegre bir yakl akeéem

Yy Sanayi ile ik birlifji i -erisinde mesl eki ve tekni

sajlamak ¢zere et kild@ ve etkin mekanizmal arén ek:
Eyl em Pl ané,t ihmzmoedelii-ni nejyieni den yBRBupud lUlusal vegareé | mas én
i htiya-1lar analizlerine g°re, y¢z yé¢ze ya da akredi
taraféndan uzaktan ejitim ile sajl anmaisalyéveer i | me kt
| aboratuvar °jJretmenleri ve ejitmenleri i-in ejiti:i

sunul makt adér .

Te¢rkiye ¥Jret men SR023MEB) i Bel gesi 2017
Bu strateji belgesi'!ner edeyse t amamen SMGO6ye adan méfetmektedirr Bel g e
temel ©°jJretmen ejitimi, Ahi zmet ©°ncesi °Jretmen ej.i
s¢re-leri, fladay °jJretmenlerin se-imi ve i stihdameée:
yetiktirmeo, Akariyersigetl emiioni F%] Pratimémminidk rme s | e] i
mesl|l eki Tgerhalkiama-I| ar kunl ardér:
Yy Amacli ¥jretmenli k mesl eji i -in en uygun ve -0k nit
i stihdaménén akajédakiler yoluyla sajlanmaseé:
T ¥Jretmen oedriamlnarpernda sajlanan ejitim kalitesin
1 Mezunlardanen uygun °jJretmen adayl arénén se-il mesi
y Amac2i ¥J retmenl erin s¢grekli ki kisel ve mesl eki gel

T ¥jJretmenlerin mesl eki ejneklzeeipeniyodikbir peyfaamahsar é né t e s
dejerlendirme sisteminin uygul anmasé

T ¥jJretmenlerin adayl ék s¢recinden baxklayarak ©°7Jr
hedefl eyen faaliyetlerin kalitesinin arteéeréél ma:
Yy Amac3i ¥jretmenli k mes!| a@aj bne ywimgel islkajolammasé ve mes
akajédakilerle g¢-lendiril mesi
T ¥jretmenlik meslejinin durumunun g¢-lendiril mes
T ¥jretmenlerin -alékma kokull arénén iyilexktiril:rt
T Kurumlar ve b°lgeler araséndaki Karikheéedlekhnmaaé !
Bel ge, °Jretmenlerin mesleki becerilerinin gelixkti:H
°ncesi ejitim e sénérl e ol mayép hayat boyu bir sg¢r
kazandékl ar & vy enaenrélni kljerreet nbeanjlleér iknalhézl & deji kim -a
ol maséné engell ediiji il eri Se¢r el megkt gr .
Bu belge, °Jretmenlerin bilgi Afkaynajéeodo ol maktan zi
koordinat©°rleri oldujunu vurrgul-amékStMG,. °B unrea ngenrl ee,r
rollerine adapte ol malarénée destekl emek a-éséndan |
Bu belge, °jretmenlerin kendi gelikimleri ve °jJreni
onl aré mesl ektakl!l ar @yjlian dpea yblud kunmaryaay av & eikkv ibki relder ek
bajl e olarak ©°z dejerlendirmeyi gerektiren Okul Tel

¥ retmen Strat ep28, Bel gesi 2017
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2018 05/25170118 Teacher Strategy Paper 2017-2023.pdf ( er i Ki m
tarihi 10 Mayés 2019) .
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géencell enmesi ni tavsiye etmektedir. OTGM, kendi hi :
Bakanl ] aderdetektie r | i k

Strateji Belgesi, okul mederl eri mesl ektaxklar, ©°]
bir °jJretmen performansé dejerlendirme sistemini °
sonu-1ar e, kariyer geenrliakmanihalkkdégndeeki vkearSavrd grlé bi |
deliller olarak hizmet verecektir.

I
I

Strateji Belgesi ,

ejitim ve °jJreti al anendaki bil i
bunlarla il gildi dan
|
i

Kmanl &kalséajalnd naar ké,n aMEhBa ypaet r sboonyeul |

rin yakam boyu °jJrenme férsat]l
a-é&k ve wuzaktan ejitim vasétaséyla hizmet sunan Kkul
°JTretmenletinlbrakybizmetl er. satéen alabildifji bir
ejitim kuruluklarénén standartlaréné belirlemek ¢z«
°fretmen ejitim programé, mes | ekiefjgietliimlienw iproighria nd a
geliktirme ejitimleri organize etmek i-in A¥]retmel

sajl amak, °jJret men

o~ o O =

Strateji, mesl| eki gel i kim faaliyetlerinde -al ékacal
Bakanl é&la,y dialkdgialrien kateéel eméyl a mesl eki gelikim prog
kalitesini geliktirmeyi pl anl amaktadér .

2023 Ejitim Vizyonu Bel gesi, ME B

Ekim 2018 sonunda, MEB, 2023 yéle itibariyle MEB t
hedef i °ng°ren temel bir stratejdi bel gesi ol arak 202
ve °Jreti mi end¢gstrinin i htiya-1laréna daha fazla vy
k©] ét uygul amal aréndan prati Bu°yVirepmeybeldggskhi nmet
unsuru olan ©°jretmenler, aileler, °jJretmenler ve ol

k EKI| L GECMISTEN VE GUNUMUZDEN FOTOGRAFLAR

Bu belge, °jJretmenlerin ve od&kealli kidmir edielrii ndlna mearl dkd
ama-|l aréné belirleyen, Mesl eki Ejitim ve Hayat Boy!
y°netimini i-eren 18 temayé °zetlemektedir.
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AKnsan Kaynakl arénén Geliktirilimesie vaaY%mretl iemiidm B°

kariyer gel i ki mi ile i1 gildi hedefl eri i -ermektedir.
-er-evenin benimsenmesi, mevcut °jJretmenler i-in Kk:
mezuniyetsonras € - al ékmal arén texvikidir.

Vizyon belgesi, -ocuklarén refahéna odaklanan kaps:
°Jretmenlerin ve okul idarelerinin mesleki nitel ikl

dayanar ak byel goei,] gdNM@ihdi r mek amaceéyla uzmanl akmék °
programlaréna ve °z dejerlendirmeye b¢yék vurgu yaj

cnhiversiteler taraféendan akredite edilecektir ve di
Vizyon belgesinin mesleki ejitim b°l ¢mg, °jTretmenl er
°nceliklendirmektedir ve ger-ek ¢retim ortamlareéend:
destejin °nemini vurgul amakt adé&ro.t okeoll des,r i° rvreejuil nu,s |
vasétaséyla end¢gstrinin mesleki ejitime kateéel é&méneé

Bel ge, far kl é& -istibdam-2méteirmeb@&jjlidmaeanda i yi uygul amal ar

icin ¢cevrimici platformlaré n °nemi nin al t éné -izmektedir.

Bel gedeki bir dijer °ncelik, kapsayécé ejitim i-in
uygul amal arénée desteklemek ¢zere °zel ejitimle ilgi
ejitimler detne dbiarh.s eRinfeekr t emati k stratej.i bel geleri,
ol arak kekillenecektir.

Bel ge, ejitim uygulamal arénén d°n¢kter el mesi, ©°7ref

—evresinin dong¢gkt sr ¢l mesimiwme yeatpleil lain dwee éd -maaks €b iir- i yn° |
icermektedir.

T¢e¢rkiyedde Mesl eki ve TekKmMEBR Ejitimin G°r ¢

Bu bel ge, Efitim Vizyonu 2023 belgesinin éxkéjénda I
alaneée sergilemekt ®@i3t eEjmetsi mkVieiyomnmi2b°l ¢m¢g kaps
belirtmektedir: AGer -ek ¢retim ortamlarénda °jJret m
protokollerle desteklenecektir. o Belge, daha fazl a
atol ye ve | aboratuvar kurslaré °jJretmenl eri i-in org
fonlaré ile destekten bahsetmektedir. Dijer Eyl em,
¢zere uluslararasé hafteketlilik projelerd:i ol acakt éi
Bubel ge, ¥Jretmenler i-in Strateji Bel gesi d6nin anal.
gelikimin °ncelikli sorunlaré «kxunlarder:
y ¥jJretmenlerin mesleki yeterliklerindeki zorl ukl at
T ¥Jretmen adayl éjé ve aday °Jretimenkgreity «nt i gaenlei, K
sistemi ve °Jretmen nitelikleri arasénda bir b
sistemati k bir kek |l de entegre edememe

2MEB (2018) T¢rkiyedde Mesleki ve Teknik Ejitimin G°r¢nyg
B Age.
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Yy Kkbaké ejitim férsatlarénén ve ©°jJretmenlere sunul

T Kamufinansk aynakl ar @énén -eenkdsgiskilriij iprvoet ookkoull eri nin sé

mes !l eki ejiti mdeki at°lye ve |l aboratuvar °jJretr
sunul masé

Bel ge, yukaréda bahsedil en ©° nc elérilielemektediraz al t mak i - i

Yy Mesl eki ejiti mdeki at°lye ve |l aboratuvar °jJret met

Yy Mer kezi sénav sonu-|laréna g°re ger-eklextirilen ¢
°7Tretmen yeterliekl erinin kullanémé v

y Sanayi ile ik birlifji i -erisinde ME¥ °jJretmenleri
ve et kili mekani zmal arén geliktiril mesi

6.2 Sonuclar

y T¢rk politika belgeleri, ME¥6n¢n kalitesini gel i
hedef | er i ger-eklektirmeye yardémcé ol mak i-in bir
SMGO6nin °nemini vurgul amaktadeéer.

Yy Adi kateéelem se-i mi i-in bir ikKbakeée ejJitim uygul :
sonu- bazl é dejefikasyomeysajvkeaganthir izl eme ve
teklifler araséndadéer.

y Teklif edilen -exkitldi eyl emler, Vizyon 202306te el
sistem ol uktur mak i -1i1n° rnnaesjéiln ,k oboerldiirnlei eftlcanckaskieygan I
sajlayéceéelara ve hizmet i-i ejitim y°ntemlerine |
i Kl et mel er, chiversiteler ve ¥YGbha&M)i vaeajiilledi rs.un

Yy MEB Strat ej i2219RImavEB kadrdsivse per sonel i (°Jretmenler
i -in resmi SMGb6ye katélém zorunlulujunu tanéemlar:
saat ve 20196da 3 saat. ME B, uygul anad a,s | lna fatr aacsa
keéestas!| atamkiuygure et mektedir. Ancak, bu -al eékma (
°Tretmenl eri i -in ulakél madéejéneé belirtmektedir.

y Teklif edilen -exkitldi reformlarén nasél uygul anac
yayénl anmamékt ér veda SltevatmejeideindrRi0lde i zIl ememekt

6.3 Sorunlar ve Tavsiyeler
Sorunlar Tavsiyeler
Per formans de]erl«ly Kariyer gelikimi sisteminin ke
kariyer gelikimi ¢ dejiktiril mesi
durduruldu. y Kariyer gelikiminde texkvik siz¢

V ¥l -¢lebilir performans g°sterc
olukturul acak komi syonl ar rimeesii y

Okul Temel I Mesl ¢y Bir mesleki gelikim programénte
(OTMG) modelinin 1 bir araktérma yapél masé, bu kc
beklemededir. tanénmasé
MEBS&6in yelléek 30 ¢y MEBO&6iIin meslek °Jretmenleri i-i

standardé mesl ek ¢ standardéna y°nelik izleme uyc

yeterince karkélaly T;m paydaxklarla birlikte -al &k

sajl amalk dib-iird er planl anmasé v
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7 KURUMLAR VE KURULUKLAR

Profesyonel ©°jJretmen i-in kurumsal d¢zen, 20166daki
ol arak ayné kalméexteéer. ¥nemli ekl emel er , Mes | eki V¢
Mukemmellik Merkezleridir.

71 Y°neti ci Kurul ukl ar

Mill~ Ejitim Bakanl éjé (MEB)

Mill~ Ejitim Bakanleéejé (MEB), ME¥ °Jretmenl er.i [
sorumluluja sahiptir. Mesl eki ve Tekni k Etjrmetve m Gen ¢
Gel i ktirme Genel M¢ederl ¢7 ¢ (¥YG GM) ejitim kurul ut
MEB, aktif olarak ME¥ °jJretmenleri ve ejitmenleri [
g°revliendirmesine, dezenl emaeilme,i nlkealviet € i gpealnis Hniamié m e

Mes | eKki ve Tekni k EJjitim Genel Mederl ¢7 ¢ (

MBE&dnin MTE Genel Mederl ¢7 ¢, ME¥ okull aré ve ejiti:t
i stihdam araséndaki bajl ant é\erve gygulamaktandsorumdudur. st r at e i

MTE GM, Ejitim Politikalaré Dairesi Bakkan

MBE MTE GM6nin Ejitim Politikalareée Dairesi Bakkanl ¢
politikalar ve mevzuat gel i ktir mekKkKteean, MEEWHr: v ea rvd
pl anlama ve gelikimiyle il gildi -al éxkmal ar yg¢r ¢t mekt
fonunu yonetmekten sorumludur.

MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Daires

MEB MTE GM6énin SesKrdtj Or¢e makDairr @si Bakkanl éj e, pr oj

ve uygulanmaséndan sorumludur: mes | eki ejitim al an:
arakteéermal arén ve projelerin izlenmesulurl dejeel snct
kurumlar ile i kbirlifi i -erisinde ejitim projeleri:i
s¢re-lerinde odalarén ve i kK d¢gnyasénén temsilciler:i
il e i kbirlriijl imeisn ; geaneiskteki ve teknik ejJitim alanénd
ile ikbirliji yapél masé. SOPD, °jJretmenlerin ejitiri
protokol konusunda anlakeér (bkz. Bl ¢m 9) .

MTE GM, Kzl ermee nvdei rDee] eDai r es i Bakkanl éj é

Bu daire bakkanl éjé, «kunlareé izler: m¢fredat uygul
ulusl ararasé kurumlareén -aléxkmalaré ve ejitim ve ©°]
Ayréca,erPrijmeakademi k ve hayat boyu kazanémlaréyl a i

MTE GM, Kalite Geliktirme Dairesi Bakkanl &

Bu daire bakkanl éjé&, MTE kuruluxkl arénén akreditasy
destekl emekten, °z depemnluewnmdiol me ak¢ haceciémil mnlainr okul
iyilextirme planlarénén ge-erli kélénmaséndan ve s
.7 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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hizmet i-i ejitim sajlar ve bunu hizmete
i, oemepoaynshlaarcé vek faaliyetleri organize
e il gild araktéermal ar ve anketler ger - ekl
Kurumlaré ve kurulukl arre, icniversiteler

Mes | eki Gel i Ki mi Destekl eme ve Kzl

akkanl éjJé&, yeni atanan °jretmenler i-in
¥Jretmenlerin hizmet i-1i efjitemmennl émi n
ejitimiyle ilgild@i ul usl ararasé gel i kmel ¢
iren ejitim programlarénén sonu-1I|aréné ©°]

¥Jretmen Yeterli kleri ve Kalite Ge

akkanl éeje, °jretmen yeterliklerini ve nitt

Bu, °jJretmenlerin yeterl ikl éreikne runedkun
mevcut politikalara uygun ol arak °jJret me
rin profesyonel kariyer promosyonu ve °d,
Il i Kk t emelapis asmearkttiafdiegkrasyon kur mayé Kk

I
I

KI -e M¢gderl ¢kl eri

il -e megderl ¢kl eri, °fTretmenlerin kapasit
Yell ék Yerel Hi zmet K-i Ejitim Planeé, il
ve becerisini gel i ktirmek amaceéeyla il ve

maktadér. Ama-, kendi verimliliklerini art ¢
onl aré daha y¢kéek pozisyonlara hazérl amal

ve Tekni k EjJjitim OKul Y©°netim Kuru

leri, il/il-e ulusal ejitim ofislerinden
r, ¢niversiteler, belediyel gi bvefndieisérkil
tim Y°netim Kurull ase&ldt ° meiskleiki | ivjei niekad 4
e t¢em il gili paydaklarén yerel d¢gzeyde me
€ sajl amak,komeawyhdrmtremmalst i hdlaeneme&l er de ki
ve staj férsatlaréné geliktirmek, ejitim

14 Torino Sure¢ Raporu, Turkiye, Nisan 2019.
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destejini sajlamak ve °jJretmenlerin meslekizmegel i Ki 1
io-i ejitim olanakl aréné artérmak amacéyla Tg¢rkiye

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri

Ejitim Vizyonu 20236¢n yayénlanmaséndan sonra, ilKk
206ye - ékalreekiachMe,kk eense!l | i k Mer kezl er i, T¢rkiyedde e
verecek kekilde kurulacakter ve bu merkezler hem T,
déekéndan mesl ek °jJretmenlerinin SMGOsiEndistridt@iet ekl ey ¢
ilikkilendirilen becerileri ve teknikleri®3.250 me:

Yéksek®Jretim Kurulu

Y¢ksek®jJretim Kurulu, SMG talebi ve sunumu bakeémeénc

yée¢ksekogegreéenméemekt en ve 2547 sayél é& yasa kapsaménde:
i k etmekten sor uml

yé¢ksekojretim kurumlaréna rehber|

7.2 Sosyal Ortaklar

T¢rkiyebdde, °Jretmenlerin mesderkibigred olkki nTKive 309y

Bunl ardan bazeélaré akajéda listelenmicktir:
T¢rkiye Odalar ve Borsalar Birliji, TOBB
T¢rkiye Odalar ve Borsalar Birlifji (TOBB), T¢rkiyed
t ¢zel ki kil i ktelr .t iGe¢anr¢ente,z dsea n ayyeir, ticaret ve sanayi
odal aré bi-iminde 365 ¢yesi bulunmaktadéer. TOBB, o0:¢
sajl amay e, kamu -ékaréna uygun ol ar ak neeksnhaelka rgéen & K i
kol ayl akt é&r may é, syelerin birbirleriyle ve kamuoyu)

mes | eki etiJi korumayé ama-1|lamaktadeéer .

T¢rkiye Esnaf ve Sanatk©rl aré Konfederasyo

T¢rkiye Esnaf ve Sanat kSK)l,a rkée nkdoi n fbead el réa seysonnauf | (aTrE v e

birlikler ve federasyonlar arasénda birlik oluktur:
itibaré, standartlarée ve etifiJi s¢rdegrmek i -in ger el
esnaflaré ve sanatk©rl arée temsi/l eder .

T¢rkiye Kkveren Sendi kal aré Konfederasyonu

22 ikveren sendi kasé, akajédaki ma-larla TKSK altéi
uyumlu ilikkiler sajlamak; (sani iiklvieklkinll eri vtee K i- k |
s¢rder mek (ii1) ¢l kenin ekonomi k kalkénma trendl el
adémlarée atmak; (iv) toplu pazarléeklar ve anl akmal
(vVJ- al exma hgaylat &ylnaulialrda i kverenlerin pozisyonunu ¢
aydenlatmak. Klgili konularda arakteérmayé destekl el

BMEB (2018) T¢rkiyedde Mesleki ve Teknik Ejitimin G°rg¢gng
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Ej i 4Bii-Sen (EBS)

19926de kurulan bir ©°] Be$Saenedi mdbhdml iBylel arakeg ERDBt b
temsilcisiyle 340.0006den fazla ¢yesi bul unmakt adée:i

T¢e¢rkiye Ejitim ve Bil grksEJEM®BRM i | er | Sendi k a

19926de kurulan, 500.00006den fazl a ¢k¥EpsiSenpkbnaun ve 1

eji siekit °r ¢nde en fazla ¢(yeye sahip °jJretmen sendi k.
Ejitim ve Bilim EmekSenl eri Sendi kasé, Ejit
EjiSem bir 81 ilde 100 Kubesi ve yaklakék 114,000

73 Hi zmet Sajl ayécelar

Sahada, saha dékénda ve -evrimi-i kurslaré ve progil
yé¢ksekojretim kuruluklarée ve ©°zel kurumlarén yaneée
kurul ukl arénén birka-é akajéedader.

Bi l

e i msel mae Klugkurmul, o jTi¢kk kAryaek tSéarn ay i
i&sé, T

SSKDE

T¢rkiye Sanayi Sevk ve Kdare Enstite¢gse (T} SSKDE) , r
Teknoloji k Araktéerma Kurumu (T} BKTAK) araséndaki i
biiml er al anénda ejitim, danékmanl|l ék, arakteéerma ve Yy

Bursa Cokkun©°z Ejitim Vakfé

Cokkun©z EJjitim Vakfe (CEV), Mi Il I~ Ejitim Bakanl ej €
ejitim sajlar velkamoimeyanéel segekht®oplumun mesl eki
s¢rekli ol arak karkélamak ¢zere -alékmaya devam ede
°neml i projesidir. Y¢gzlerce °Jrenci, 1988bddemnbu vya
-of u, kendi teknik yeteneklerine g°re -exitli endyg¢ s
Hidromek
19786de kuruRhAahkh. Hi Anbkameld6da bulunan °nemli bir 1inke:é
ejitim merkezi bulunmaktadér ve kendi -al ékanl ar é i
ejitmen olarak g°rev yapan 2006den fazla Aformat?®°r o,
7.4 Sonuclar
y Bakanl ék seviyesinde, politikayée bi-imlendirmek
mesel esini planlamak, uygulamak, izl emek, aracxkt ér
gelen bir dizi genel me¢ der | ¢ kk avnal radréérn. & nB udnaa ©°enke nol |i ¢
bul unmaktadér. Okull arén da ¥Jretmen Stratejisidrl
(OTMG) il e genikletilen belirli sorumluluklareée bt
Yy Kkverenler sendikalaré, ©°jJretmemangeéeséilalkai @i méel
STK6é6l ar, °jJretmenlerin mesleki gelikimi ile ilgil
isteklidir.
i T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETME NVEORKL
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y Te¢rkiyebdnin karké karkéya ol duju zorluk, daha spé¢

kapsaménda bunlai@ bygakamakerin nasél bir araya
2023, °jretmenler i-in °rg¢n mezuniyet sonrasé de
i -erisinde mesl eki gelikime ve °jJretmenlerin kenct
vapmakt adeéer . Eylem Pl anl aréeénén geliktirilmesi ve
zamanda ikverenler, isniversiteler ve okullardaki
koordinasyonu gerektirecekti rf.neNMdasan &kir ud d atreknreink
yerel/ kur umsal d¢zeyli koordine etmek i-in iyl bi
y Stratejiye g°re, ¥Jretmen Yetiktirme Genel M¢degr |
yerlektirdiji odajé arteéracakia@ain pniogeami aebaéd:
gencell enmesiyle ilgili olarak ho©lihazérda bazé

7.5 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler
Vizyon 202306¢, uygully Mesl ek odal arénén planl amaya
Eyl em Pl anl ar éneén ¢ ol maseé
il gilenecek -exitliy OSB y°netimlerinin eylem plar
°7retmenlerinin ejitilmesi sy
Yy KkKURO®I a ik birlijinder ifn nsaajs
Yy TIKK ile ik birliji yapél masé
Vizyon 20236¢n ger -y Mesl ek odal ar é ve OSBa®lkewusunda s
°rnejin, okul l ar v okullarla ik birlifi yapmas é;
sanayi gi bi bazé o) °fretmenlere ejitim noktasénc
dejikikliklere vey¢y Ejitim planlamal arénén vadesi
edebilir. kurgul anmaseée, odajén 2023 ¢(ze€
Eji4ismi hdam bajl alaly Stajlarén 11.sénéfta bakl amasc
g¢-lendiril mesi, ej ejitimde devreye sokul masé ve
d¢nyal aréndan akt Ot sistemati k bir kxekilde uygul ¢
koordinasyonu ve °jy Merkezi ejitimler dejil de ye
i kverenlerin artan °7retmenlerinin ejitim ihtiye
Yy Sanayi ile organik ve sg¢grder ¢
mesl eki ejitimin i nsdandiriknamyesia k
Yy Kkl etmelerde usta °Jretici i s
Yy Meslek |liselerinde a-¢€élacak &
bi-imlerinin exlexktiril mesi
4 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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8 SMG SUNUMUNUN HACMK, Y¥NTE
¥ZELLKJK

81 Sajl ayeéeceéelarén perspektifinden sun

in Merkezi SMG sunumu, MEBO®&Gi n Bil gi Teknol oji si
taseyla sunul maktadeér. ¥YG GM ve MTE GMénin de
i flerinin yapeéeldej & vebusluunnunadkutjaud éprr.oj el er i ve |

Akaj éda, zaman i -erisinde, MEB taraf éndan mer kezi (
etkinlikleriyle il gild@ ol arak SMG sunumunun hacmini
Hi zmet K- Ej i t'§ projelerlven Iparod@ m&k od 4reg d©O©hi | ol mak ¢zer
ej i l eri i -in merkezi ol arak planlanan ejitim f
yéeksel diji 2017 yéle haricinde yaklakék 90a kal mécxk:H
g%zl emlenmektedir. ¥te yandan, kateél émcél arén say

deéeKeKI e, dert yel i -erisinde istikrarleée bi-imde a

N @

Ge
ay
S i
ej
g¢
g¢
°n

el olarak, son d°rt yél i-erisinde, Sbhélikkonul ar ¢
tutul ma ejilimindedir. Son birka- yélda dikkat
ml er i, moda tasar é mé, end¢stri 4. 0, hava ar ac
m konul arénén eklienemeissidnde, Sejni di°emtf gal i yet | e
éraséyla yaklakek 90 ve 650 g¢nder; ejitim fai
rinin y¢gzde elliden fazla artt éjad é2 ®Imc ey &slaé élsi
i Ol -¢sde déekmegkt &r.

® S5 S5 T »w S O

Bu yel, 2019 yeéelénda, Bakanl éején verilerine g°re 9:
faaliyetlerinin sayésé, aslénda 1306dur; ancak Bak:
de¢Kegragmg.ktBu ejitimler, i kyerinde ve ilgilt:@i sektorl e
yé¢ze ejitimler, yaklakék 3.400 meslek °Jretmenini |
4. 000 °Jretmeni i -erecekeiyakToapeélkamdad Obumgel ek - i
al acakteéer. Efitim, farkl & alanlaré kapsayabilir; [

r
|
faaliyet bakéna maksimum 20 kateél émcé ile ikKbakeée e]

Projeler ve protbhGosluprpumvuasiétagéybiar ejitim tekI ifi
Anket. 20196a verilen yanétlara g°re, 1 Mart 2018
dijer kuruluxklarla ik birliji vasét asléyl°g rljnrce tl nee rel
ve st aj i mk©né sunmak, °jJrenci yeterliklerini art el
sekt°rdeki teknolojik gelikmeleri meslek °jJretmenl ¢
i kKbirliji protolomlel emipoirh am&@xérelrandd21 kurumla i mz
hol i hazérda ye¢rerl ¢ktedir (Mill” Ejitim Bakanl éej e,
Ortaklar ve Projeler Daire Bakkanl é&jé&). Buée pbriort ok ol
T¢rk yakl akéemenée sergilemektedir. Projeler, bir-ok
i kKl etme derneji, ejitim kurumu ve ¢l ke ile ortakl el
temellidir ve °Jreteedietrivet @fnelehici eprtimisunar Ve
yveni sertifikasyonu ve °Jrenciler i-in burslareée kap

16 hitp://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28
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-al éxanlarén -ocuklaré i-in

ejitim sajlayan ikletmeler veya sosyal
2017 yélénda 959 | aboratuvar ve at°lye
aldejéené rtaporl améktér .

TABLO 10T ME ¥
EDKLEN SMG SUNUMU

ortakl

faydal avel veyabPlrencPl
ar i -

°fTretmenini.

MEB6in yellék ejitim
projelerde veya protokollerde MEO

°jJretmenlerinin hizm
ihtiya-I|lareée alanl ar é

Hizmet ici

ej i tim
faaliyetlerinin
topl am s

Verilen hizmet
- ejit
toplam giin
sayésé

Kk Makineleri, Oto M
El ektroniiji, Yeni Ge
Sistemleri, AJ Ol uxkt
Kmal at Sistemleri, S
Sistemleri, Seramik Kaplama, Autodesk

Il nverter, CNC Uygul a
Elektrik ve Oksi-gaz  Kaynaj é, E

2015 97

674

8.609

Invertor-Ser vo Mot or u, Pe
KontrollU Aletli Analiz Laboratuvar
Sistemleri, Corel Dr a
Deni zci Ej i timi, Den
Denizde Givenlik, Gemi Geometrisi,
Android Programlama, Robot Programlama,
Assys t , Kaporta Kki,

2016 92

M

652

5.881

Ot omasyonu, Temel So
Bilgisayar Destekli Haritalama, GPS ve
El ektroni k Cihaz Kul
Kletikim ve Robot Te
Mikrokontrolérler ve Gomull Sistemler,
Hidrolik Otomasyon Sistemleri, Al- € v e

Har -séz Duvar, Mo d a

2017 159

984

5.482

Endg¢stri 4. 0, Bel ges
Doj al Gaz K- Tesi sat
Teknikleri, Yenilenebilir Enerji Sistemleri,

Moda Tasar émé, Pn° ma
Cekimi, SolidWorks, E-f abr i k a, H
Baké mé , Yeni Traktor 7
Ayakkabécel ek

2018 92

759

2.960

Kaynak: http://oygm.meb.gov.tr/ www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28
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Ejitim Protokollerinin ¥rnekIl eri

Bir Ejitim Kk birlifi Protokol ¢, Mi Ll " EJiti
Konfederasyonu (TAKPAKON) arasénda bir EJiti
girmi ktir. ¥Jretmen ynedtee ryliiykelceerki ,v ep rio teackedkl hs

artérélacakteéer.

Bir bakka Kk birlifji Protokol ¢, Mi Il " EJitin
arasénda imzalanmék ve y¢regrl ¢je girmiktir.

metalt eknol oj i si alanénda 4 | aboratuvar sajl an
okull arda sunul acakter. Mesl ek kursu °jJret me
kapsaménda geliktirilecektir.

Kaynak: ME B ( 2Mels8l) e KTi¢ rvke yTe&ikdmagimk, s.69. i t i mi n

Ejitime ek ol arak, haber alékverikinde bulunmak ve
ortak ve h¢gkegmet temsil ci kseerkity?lre dialnléekrndaen | perko fteospyl canne
ger-eklexktiriAmakekdkDl18Md?Pheminde, 8 ilde toplant
1.700 birey arasénda® ikir aléekveriki yapeél méekteér.

MTE GM, proje geliktirmey.i dest ekl er vbkea kewuarsuruasr i - i
yapéelér. 20196a kadar Erasmus Planlare ile ilixkkil:@
T¢rkiyedbnin Erasmus projelerinin yakl akék %6706i ne |
yapmaktadéer ve 80 °JretBena gkroldéexkaka NMOEI &GMegkdiEer .
°Jretmeni yurtdékéna yoll améxkteéer. Erasmus progr amé
sayeéseé, 5096dur .

82 ¥Jretmenlerin perspektifinden sunu

SMG 18 Arakteérmasédnén s ommeunllearriénnian go%6rle,,5 dme,s | seckn °1f 2
SMG t¢reé¢gne (okul i -erisinde veya okul dékarésénda)
dée¢KeéeKe temsil et mekt edi?.; Meisrlae k2 P15 ektanteénll &emé n%6n3 -«
doj rudain kreamfdi i ni veya sekt®°r¢gneg il gilendiren SMGOH
Konf erans ve seminer katéléeménda %466dan (2015) %3°
okull aré ziyaret edebilen ve bu %Xnuddemr danl °4 &e)n emi
konusudur . Kkl etme ejitimleri %476den (2015) %58, 51
-eyrejinden biraz fazlasé, T¢rkiyednin °Jretmenl eri
yat érém yapt &naéeg®e®n dan prek l &Ini | enden muht emel en dah
n

@ @

°7r me veya video °jJretimlerine kateéel déjéné s°yl el

BMiL ] Ejitim Bakanl éjé, Mesleki ve Teknik Ejitim Genel
19 AEV (2016) CPD of Vocational Teachers and Trainers in the Western Balkans and Turkey: A regional picture.
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TABLO11i SON 12 AY KCERKSKNDE S! REKLK MESLEKK GELKEkKMEF
AkAJI DAKK T! RLERKNK ALAN YANITLAYANLARI N ORANI

% n

Ok ul déexké hizmet i - ejitim 51.2 1.913
Ok ul - hizmet i - ejitim 34.2 1.899
Ok ul i-i ve déké hizmet i -i ejitim 61.5 1.913
Mes | eki uzmanl ékta SMG 33.2 1.894
Ejitim konferanslaré veya seminerl el 37.0 1.885
Dijer okul tiyaretlari g° z1 em 31.4 1.883
Kkl et mel erde yer alan hizmet i - e]j 58.5 1.886
¢evrimi-i ©°Jrenme veya video °jJreti/| 28.6 1.877
Re s mi yeterlijJin bir par-asé ol arak 11.3 1.851
83 SMGONni n S¢gresi

SMGoéyger él an saat sayésée, SMGOHnin °jJretmenler ¢zerir

SMGbéye katélan °Jret menilyak| aywed K ék4 og d ral raanmo r8l6a mamalt
mesl ek °Jretmenlerinin %576si,siemmMeawnedy®@ woKaitll idlke KEAMI
katéel mekteéer (2015: %47). Bu, SMGOye eri kKi mi ol anl ar
yandan, bir -exit SMG alan meslek °Jretmenlerinin \
saatinden fazlasénée al mékter.

ME¥ °Jretmenlerinin araktérmaséna g°re:

Yy Mesl ek °Jretmenlerinin %48, 86i, son 12 ay i-erisi
hizmet i -1 °Jretmen ejiti mi al madekl aréneé rapor |
Yy T¢m mesl ek °jJretmenlerinin %16, %06u, 30 saatten f:
Yy T¢m mesl ek °Jretmenlerinin %32, 46¢, 2 ila 30 saat
Son 12 ay i-erisinde okulda sunulan hizmet i-1i °7Jr¢
K°yl edir:
Yy Mesl ek °Jretmenlerinin %65, 86i, organize edil mi«k
al madéekl aréné raporl améxteéer,
Yy T¢m mesl ek °Jretmenlerinin %5, 36¢, 30 saat ejitir
y %26, 606s é, 2 ila 30 saamikejirtim aldéeklaréné beli
Akajedaki Tablo 12, mesl ek °jretmenlerinin yalneézc:
saatl ik normunu karkéladéejéené raporl|l améxkter
Arakt érma, ME¥ °jretmenlerinin -ojunun, bir ME¥ od:
Yanétl ayanlarén ¢(-te i kisi (%66,8), °jrettikleri m
ejitimi almaméktér ve yalnézca %23, 106i 2 ila 30 sac:
'*** T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
ETme‘: M! D! RLERK KC¢KMES|L REKL BE20K3K 48
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TABLO 1271 SON 12

EJKM) SAATLER

AY KCERKSKNDE ALI NAN S! REKLK MESLEKK

30 saat ve Uzeri
Ortalama saat ejitim aIn
sayéseé yaneétl ayé
%0 s i
Ok ul i-i ve déké hizmet 40.3 24.0 1.214
Mes | eki uzmanl ékta SMG 30.7 8.1 606
Ejitim konferanslarée ve 15.3 4.6 642
Di ] akullara gbzlem ziyaretleri 24.5 4.6 535
KKI?tm(e_Ier_de yer alan h 56.3 31.8 1.080
veya gozlem ziyaretleri
¢cevrimi-i ©°Jrenme veya 19.6 51 501
Resmi yeterlijin bir pa 45.4 4.1 182
Not:Dej erl er yalnézca belirli ejitiml ere katélan kickiler

84 SMGOnN

SMG6éye katéel em,

kat Klsamnbul
bl gel erini
muhtemeldir.

én DB8djlgel &€ me
NUTS Seviye 1 b°lgeler
B°l gesi, Baté Karadeniz B?°
n dijer b°lgelerde

ine g°re

E

Ter
|l gesi, Ege
- al é kdaan)| aarl amags®ér ed a3hla

B

TABLO13T1 B¥ LGEYE G¥RE EN AZ 30 SAMT (BOKIMETC¢CI ¢NVEEDI KI)

¥ JRETMENLERI N PAY]I
Ortalama saat % N

TR1-Kst anbul 32 30.4 181
TR2-Bat & Mar mar a 41 47.7 65

TR3 - Ege 35 37.5 160
TR4-Doj u Mar mar a 45 38.4 177
TR5-Bat & Anadol u 44 415 123

TR6 - Akdeniz 36 41.9 136

TR7 7 Orta Anadolu 54 57.9 38

TR8i Bat & Karadeni z 37 33.3 63

TR9T Doj u Karadeni z 39 45.3 64
TRATKuzeydoju Anadol 58 57.5 40

TRBi Orta Doju Anadol 49 45.2 42
TRCiG¢gneydoju Anadol 55 38.1 97
TOPLAM 40 39.0 1.214

Not: Dgjaé¢mléegrca belirli ejitimlere katélan kikiler i-1in
Ancak, Tablo 16, ikletmelerde ger-ekleken en az 30
kursl aréna kateélan ©°Jretmenlerin pay @ddgelerigkidahaanbul ,

*
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*
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sanayil ekmi k b°lgelerde bu t¢gr i mk©nl arén megsai tli]
etmektedir.

TABLO14T1 KK LETMELERDE GERC¢EKLEKEN EN AZ 30 SAATLI K G¥:
HI ZMET | ¢ EJITIM KURSLARI NA KBROLGHELERE GOBERPRYIMENL ERI

Ortalama saat % N

TR1-Kst anbul 64 61.9 160
TR2-Bat & Mar mar a 54 56.6 53
TR3 - Ege 53 57.0 158
TR4-Doj u Mar mar a 48 51.4 144
TR5-Bat & Anadol u 52 53.0 115
TR6 - Akdeniz 63 65.8 146
TR7 1 Orta Anadolu 65 63.0 27
TR81 Bat & Karadeni z 46 48.3 60
TR9T Doj u Karadeni z 62 64.6 65
TRATKuzeydoju Anadol 61 66.7 30
TRBi Orta Doju Anadol 60 62.5 32
TRCiG¢gneydoju Anadol 54 54.4 90
TOPLAM 56 58.1 1.080
Not: Dejerl er yalneéezcka kbielleirr lii- ien] ihteisnalpel raen nkéakttéelra n

85 SMGONnin Karakter.

SMGdnin modern y°ntemleri, SMGb6éye kateélan °jJret menl
mevcuttur ve benzer bir yizde icin tamamen eksiktir. Mes | ek °jJret menl erinin (n=18
(%32) , okull aréndan mesl ektaklaréeyla SMGb6ye genel de Kk
genell i kle veya her zaman aktif ©°Jrenme férsatl areée
kendi SMGO6Il erinde aktif adjefeémme si®yilmemhikt ifréer Batl an @&
kullanémeé, °jJretmenlerin (n=18%343, &9, 190iun it amamBeMGo

Ancak, T¢rkiyebdbde -exitli ©°Jretmen gel ibikeyseiveyabi - i ml «
ortak arakteérmalara; %32, 76si baze °Jretmen ajl ar éi
danékmanl|l éjé& veya akran g°zlemi s¢recine katel deékl e

8.6  Okul Muddurleri icin SMG

Mesl ek okulu m¢gderl eri nsiinn &€ Ob a7z66s i k u rssolna rla2, azyi yi areerti
kat el mékteéer; %58, 86i bu etkinlije 5 g¢n veya ¢zeri
€jé veya araktérma faaliyetlerine kateéel méi

danékmanl
czer.i bir s¢re kateél mékteéer.

ETMENLERK
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8.7 Sonuclar

y MEB MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Bali
°fTretmenini i-eren 92 °jJretmenler i-in ik temell
faaliyetleri, daha pratkve k¢ - ¢k hale gel mi ktir: 300 kixkilik
i-in at°lyeler. Uzaktan ejitim ile 2019 yél énda

y Mesl ek °Jretmenlerinin %61,506i, 2015 yeacekeldaya %6 3
i -erisinde bazé SMG?tKonfekbhersine kKaméheékkartrel
s®z konusudur; ancak dijer okullaré ziyaret eden
2018 yélenda YJjkedlkteinl eMexnl el rtte birinden biraz
veya video °jJretimine katel mékter; °Jretmenler i
g%z °n¢ne aléndéjénda bu sayé beklenilenden muht e

y"  Veriler, projelervepr ot okol |l er vasétaséyla merkezi SMG sunu

bazénda sunulanlar do©hil ol mak ¢zere, ME¥ °Jret me

azénl ek késméné olukturdujunu ileri s¢rmektedir.
SMG@&mnihacmi, mal iyeti veya °zellifiji hakkénda -o0k
Yy SMG al an meslek °Jretmenlerinin %576si, en az 30

dekaréséenda) katélmékteéer (2015: %47). Ancak, genc

%16, VO6usazkatten fazla ejJitim al méexkter.

y Mesl ek °jJretmenlerinin %3306¢, ME¥ wuzmanl ékl ar éna

Yy ¥Jretmenlerin ¢-te biri, okul bazl e SMGbdébye kat el
gelikim i-in kilit bir aefa-albdajyaeakgbkxulingrdael bul |
bu oran -ok d¢kekter.

Yy SMGO&nin moderinakytinft e®njlreernime, mesl ektakl arl a efJiti
TSMGbnin yaklakéek ¢-te birinde g¢-1¢ bir kKekil de
Ok u | me¢derl erinin bir-o0ju, 5 g¢n veya daha uzun
kat el mékt eéer.

8.8 Sorunlar ve Oneriler

Sorunlar Oneriler

Merkezi seviyede SMG sunumunun y Mill” EJjitim Bakanl éjénén sance

hacmi, 2015 yél énc ve daha aktif r ol al mal ar @éna c

mi kt ar aGendlaotagakt €ér |y  Teknik ve genel yeterlilikler olmak tzere iki boyutlu olarak ele

SMGO y é&zelwlarak ilgili mesleki al @énmase

SMGo6ye kateleéem, 2(y Kkbakénda yerel ve uygul amal é

yana d¢igkKkmegKt or .

ME¥ ©°jJretimanh yalnqy Okull ar, iller, i Kkl et meler ve

son 12 ay igerisinde en az 30 saatlik SMGOnNni ni nhiancmart ér él mas é

SMG al déklaréeneé bey Merkeziseviyedeki SMG faaliyetlerinden faydalanan MEO

MEB®&i n °Jretmen be °Jretmenlerinin, aldéeklareée eji

normunun ger-ekl et y°ntemi ile sistematik ol ar ak

strmektedir. Yy Ko-luk, akran etkilekimli ©°Jre
yakl akend arekai tSSM |l i Jinin artér

20 AEV (2016) CPD of Vocational Teachers and Trainers in the Western Balkans and Turkey: A regional picture

.7 T! RKKYE6DE MES
ETF. M D! RLERK K

European Training Foundation

LEK ¥
¢CKN S



9 SMG SUNUMU VE PROGRAMLARININ
TASARI MI | KAPASKTESK VE KA

MEB ¥jJretmen Yetiktirme ve Geliktirme Genel M¢eder |
yetkinliklerini tespit etme ve geliktirme ile il gil
GM ile yakén ik birlifji i -erisinde devlet okull ar e
ve hizmet i -1 ej i ti mmeeasspkbrar ve bu ejitimler.i hi

¥YG GM, yellek ejitim ihtiya-1lareée anali zi bakl at ér .
vasétaséyla -evrimi-i bakvuru yapar. Bu, t¢m fonksi
uygul ama, ejitim faaliyetihmasizvVven@®&i faal deper her
sertifikasyonu.

¥YG GM, ejitim ihtiya- anali zi araktéermasénén sonu-
ka- °jJjretmenin hangi ejitim te¢egrlerini vetmemgi edlidl
i htiyace anali zi araktérmaséna katéel maz; -¢é¢nke¢ muht
SMG ile ilgil.@i bir teklif almayé beklemezl er.

Akaj éda, MEBBKS Hi zmet K- Ejitim Mode¢l ¢6nden ¢ - el

kEKKLi MEBBK HKZMET K¢K EJKTKM MOD! L! 6 NDBNX RKKR AN RANR !

© Giris Ekrani

Motlar ve Duyurular

Editim Yoneticisi

© Faaliyet Islemleri

Faaliyet Bagsvuru
ihtiyac Analiz Anketi
Faaliyet Degerlendirme
Girevli Dederlendirme

e-Sertifika

Dijer MEB birimleriyle ikkbislajigelerktbsrndev&Y&e @Al
sempozyuml ar , konferanslar ve faaliyetler organize
anketler d¢gzenler. ¥YG GM, ortak faaliyetler d¢zenl
cniversitelielre viek STikKrdlliafri nde bul unur .

¥YG GM, SMG bakvurularé i-in bir dizi se-im Kkriter.]
hari- olmak ¢zere bir yélda 5 faaliyete kadar bakyvi
kapsaméndakil eat,| esronveayka Bakadnlyek pozisyon deji ki kl
ol mak ¢zere, yélda yalnézca bir kez merkezi ol arak
o T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
ETF M! D! RLERK KG¢KN S! REKLKi 208B$32
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k EKI1Li MEBBKS HI ZMET K¢l EGI TI M MOD, L, OINDEANMEETK RKACN G ¥
FAALIYET ARAMA EKRANI

Faaliyet Arama Kriterleri

Faaliyet Yil : | 2018 v

Faaliyet Tipi : | Merkezi (Bakanlik) v

Faaliyetin Tard : v

Sorumlu Birim : | Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurluga v
Tgili Birimi & B
Faaliyet Ay s v

EJitim Taru ¢ ®Ygzylze Egitim ' Uzaktan Egitim

Faaliyet Sayisi 1 O Tome ® Bagvurabileceklerim --> (0 faaliyet)

Re'sen Kursiyer Alan Faaliyetieri Listele Iptal Edilen Faaliyetleri Listele

k EKI12Zif MEBBKS HI ZMET K¢l EGI TI M MOD,; L OINDENVEETK RFACN G ¥
EGITIM FAALIYETI E-SERTIFIKASYON EKRANI

E- Sertifika Alinabilecek Faaliyet Listesi

e-Sertifika Faaliyet Kodu Faaliyet Adi Bas. Tarihi Bit Tarihi Turd
h {apsayici Egitim Yoneticilerin E§itimi Kursu 1018 ‘2018 Kurs
h « Cahisanlanin Temel Is Saghd ve Givenligi Egitimi Kursu I 2017 I /2017 .Kurs
i Etik davranis ikeleri Egitim Seminer| ' /2016 /2016 Seminer
h OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI I 5/2016 I (2016 .Seminer
i Fatih Projesi - Editimde Teknoloji Kullanimi Kursu 016 1 2016 Kurs

5 E-Sertifika Alinabilecek Faaliyet Listelenmektedir.

Ancak, bazé kurslar i-in °jJretmenlerden -ok fazla I
mikrokontrolorlerle ilgilibirkur s d¢zenl emi ktir; 500 bakvurunun i -er
Ancak, bazé daha uzun d°nemli kurslar i-in de daha

9.1 Finansman

ME B, Mal iye Bakanléejé ile yakén ik birlifji i -erisi.

6 ret menlerin sayéseéeé, h¢k¢met taraféndan veya proto
bajl eder

MEB taraféndan sajlanan SMG i-in, MEB, ejitim i-in
yiyecek, vs. doO©hil ol ma&k karke&el anjer te¢gm masrafl a
Protokoller ve projeler durumunda, ejitim kapasite:
tanémlanérBerviergieldiesbazé ejitim sajlayécélar, t¢mon
°Jretmen ejitiminin maliyetlerini paylakeér.

e T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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Arakteomal?2 ay i-erisinde okul dékéendaki hizmet i -
%89, 16i ni n, kendi SMGOIl er i i -1 n kikisel ol arak ©°dei
%7, 76sinin bazé masrafl aré karkeéel amaktzor mada ak & lad ¢

karkél amak zorunda kaldéejénée teyit etmixktir.

Temel sorun, y¢ksek taleple il gild ol arak SMG i-in
bul unmaktadér ve ¥YG GM ve MTE GMOnNi n, mer kezi SMG
yaki akék 5. 000 °jJretmene ulaktéjeé tahmin edil mektedi
mal iyetinin yaklakék 1.000 TL civarénda ol duju tahi

9.2 Kalite Gluvencesi

MEB personeli ve kadrosu (ME¥ °7]r et memmnueuni dohi | ol
standartl aré ve prosed¢rleri, ¥YG GMO6nin web sitesi
ve Standart Ejitim Programlaréna RIOGYeEMve MVE@, Y° net |
SMG sunumu i-in ejitim pBiajfilmayielcemeén mek ®ma ndiener ie] €
-exitli kalite g¢vencesi s¢reci uygulamaktadeéer. MEI
izl enmesini ve dejerlendirilmesini belirler, ejiti:i
izlenecek unsurlare t espit eder . Ayreéca, ejitim baklamadan ©1
raporu hazérl ar. Son olarak, ejitim etkinlijJinin g:¢
-ok d¢ke¢gk ol duju veya iyilexktirmeazgerektiren dur uml

Ejitim kurumunun hizmet i - ejitim politikaséneén v
dejerl endirme esnasénda araktéreéelan faaliyetler i -
taraféndan izl enen ve dsejredr¢lresn deinr nkeu rpuomistaall ébiorl a&nz b
glvencesi sistemi de mevcuttur (ozdegerlendirme.meb.gov.tr) . Bu kayetlar, yerel ve
sunumunu g¢h ékéjéna -ékarabilir.

Projelerve protokoll er vasétaséeyla ME¥ °Jretmenleri io-i
takip etmek ve akabinde bir rapor hazérlamak ¢zere
genel li kle bg¢yek, baj ék-¢é& f i nansseaenlp®jelerigein gegeridira m d e ]

¥YG GMOnNni n, ME¥ al anl aré dohi l ol mak ¢zere 1.00006i0 1
bulunmaktadeér. Ayreéca, ©° et men adayl arénén ejiti mi
talimatlanin®fgmnmnsurl a ne i -ermektedir: °jJrenme
uygul ama prosed¢rleri, i rik, °jJrenme materyaller:i
met odol oji, dejerlendirme. Bu standartlar, t¢m MEB

— —
=

@ D

9.3 Sonuclar

T¢rkiyedde, ¥YG GM, genik -aplé bir ulusal ihtiya-

protokol yaptéjé bajémséz ejJitim sajlayécélardan m
zamanda baj ék-¢eélar ve STuksluanrd ai laen | eajkiétri.m Hsaanjglia nah tkioyi

21 http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/StPrg/
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http://ozdegerlendirme.meb.gov.tr/
http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/StPrg/

°nceliklendirilece]ini anl amak ¢zere °Jretmenlere

kull anéldéje belli dejildir.

Yy SMG i-in bakvuru sahibi ME¥ °jJretmenlerinin sayéeé:
amakt ddédrnedenl e ¥YG GMOnin yerleri paylaktér mas:¢

Yy Mesl ek °Jretmenleri ve ejitmenleri i -in merkezi :
T MEBO6in mer kezi be¢t -esi

T Yerel/ Ulusal/ Ulusl ararasé projeler ve protokoll

SMG sunumunun T¢lr&rn o edare- ¢ tte yme kadar duyarl & ol du

Genel ejitim sunumu, ulwusal ihtiya- analizi taraféi
mes !l eki ol arak ilgili teklifin genel igetakafmémdany:
bilgilendirilip bilgilendirilemeyece]j.i bel li dej il
arasénda bir diyalog ol duju g°r¢l mektedir; ancak bl
bi-im endirmedijinitvem bktul yaelvayeéesandaie]jbir bilgi
bilmiyoruz.

¥YG GM veya MTE GM taraféndan sajlanan ejitimlerdert
puan durumunda, ejJitim sonlandér el abhbilrilrek eAmn chaskz & ey
ejitim etkinliklerd:i i -in olduk-a d¢kek bet-e, kal it

9.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler
SMG sunumunun okul, yerel ve il V' Yerelolarakor gani ze edil en SMGOy
seviyelerindeki kaps. kalitesini géevence alteéna a
dej il dir. i-in okullarén ve mesl eki e
MTE GMénin Kalite Gely SMGOyI planlamak ve dejerle
Bakkanl éj e, Kalite G verilerden, °z dejerlendirn
(ozdegerlendirme.meb.gov.tr) i | e Kr verilerinden ve SMG geri bildirimlerinden faydalanmak
Kaynakl aré Geliktir mi czere okullarén destekl|l enme
sunumu hakkeénda verily ME¥ °jretmenl erine sibesaplanan
topl amayé planl amakt ve °rnejin, odak, maliyet v
GM ile payl akél mase, sunumu analiz etmek ¢zere N
planlarénda yayeéenl an. birlijinde bulunmaseée
her hangi bir SMG f aal
hacmini 6lcmek icin gereklidir.
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10 OKUL TEMELLK SUNUM

10.1 Ok u | Temel | i Mes | eki Geli kim (OTMC
Tée¢rkiyedde Okul Temel | Mes | eki Gelikim Model:i (OTI
°Jretmenlerin mesl eki bilgisinin, becerilerinin, d e
gel i Ki mini destekl eyen ve °jJr et nyearrlaetrnea deat kdiers t °ejkr esral

s¢re-ler dizisidir. OTMG, 5 yéldan daha wuzun bir s
uygul ama taahh¢gdi9 yat maetzejai R OEIMEGn & | iel eakwag reidladii | er
ama-|l anmaktadér:

y" Okullardaki insan ve mater y a | kaynakl ar é, daha etkin bi-imde k
y ¥jJretmenler, kendi gel i kimleri i -in daha fazla s«
ol an alanlar i-in bir Mesl eki Gel i kim Planée hazeéil
Yy ¥Jretmenler, kendi deneydenheyiimlii pagd axletrawlea darma
y ¥jretmenler, °jJretme ve °Jrenme ile ilgili yeni \
y ¥jretmenler, kendi mesl|l ektaklarénén yardéeméyl a Vv«
d¢Kenegr
Yy Okul gel i ki me kil aghd lairkei, mimebsil- i ml endi r mek ¢zere kul
Yy Okul déekéndaki mes | eki gelikim féersatlarée, okul Il :
et mek ¢zere kullanél ér .
20152019 Mill > Ejitim Bakanl éjé Str at egunckllenfhesaminée, 201
ve uygul anmasémBaktaall €Kk , e tdraini€tkima.nl €éj én sonu-1| ar éné
Rehber. hazérl amexkter. Bakanl ék, OTMGOyI izl emek ai
toplam °Jretmen ve Kkuruemn swag ElsEmEm ¢ apé aaean & J o red Mé o
gestergesi de geliktirmixktir.
OTMGOlnNnin deneyimleri payl akmayé tekvik edeceji, °7i
SMG6éye daha fazla katélém sajlayaca] é alei tdoYyiay@gesteiyr
tahmin edilmiktir. Ayné zamanda °jJretmenler, °jJret:i
dejerlendirmesine maruzdur .
HO©l i hazérda, OTMG6nin uygulanmasé geciktirilmik ya
mevcut ©Ddgr Megéeki ve Teknik Ejitimin G°r¢gnegmego r a
Performans g°stergesi tarafeéndan °1-¢len yaygénl!l aki
102 Kk birliji ve Kkbirlikli ¥]Jrenme
Araktérma, ©°jJretmenl erin séoruwngluaraéma-k® zvnee kk,e nyde n i° jm sef
planlamak i-in ne derecede ik birliji i1i-inde -al éxk'i
y 1.934 yanét veren araséndan %45, 16i son ay i-eri:
raporl améext éer,
y 1.921 yanét vnemredeyse Ugte laris%33,8) a0kul yoneticileri veya pedagojik
danékmanl arla planlé tartékmal aré raporl améxktéer,
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y 1.918 yanétl ayan arasénda yaréséndan fazl asé ( %5
pedagoji k danéekmanl arl araeesmi amEmagan tartéekmal al

Yy Arakt ér ma, resmi ya da gayri resmi ol arak kendi I
ol arak ik birlifji i -inde ol mayan daha b¢yek bir
fazla) oldujunu ileri s¢rmektedir.

10.3 Sonuclar

Yy Sistemati k bir Okul Temelli Mes | eki Gel i kim Model i 6
durdurul muktur. Modelin uygulanma kapsaméneén izl
bul unmamaktadeér .

y Mesl ek °Jretmenlerinin %400t amngetifimekikzeaegedmiolarakgal e ki
da gayri r esmi bir bi-imde mesl ektaxklaréyla ya d:
yapmamaktadeéer .

10.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler

Okul temel i mesl ekly Uygulandéejée yerlerde OTMG mo

modelinin guncellenmesi ve -éktéelarénén incelenmesi: ge

uygulanmasé bekl eme gecirilmesi

Mesl ek °Jretmenleri|ly ¥jretmen ik birlifJini kapsam

azéenl éj é, kendi me s tasarl anmaseé

birlifaynda&amhanmamakt|y Mesl ektaklar arasé ik birlif]
tekvik edil mesi ve °jJretmenl

.7 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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11 MESLEKK GELKKKM KHTKYA¢LAR

Her, yjretmen Yetiktirme ve Geliktirme Genel M¢ deér |

yér ¢t me
edil er e
MTE GM©6
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mederl e
protoko
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dir . Bu, farklé ejitim te¢grleri i-in °7rei
er-eklexktirilim. haYy@rGM,yr aralainal hak né mean
sunduju programlareén t¢gréeng ve sayéséneé

jitim talebi, sunumu akmaktadér. Ancak, ¢
r, ejer sqgntdoemleerkcdhd éb anakme kd ar sa e it
in destejini almak zorundadérl ar. ¥Jret me
ri d¢zenl eyen genel me¢derl ¢f é¢n talebe g©oi

Mesl eki Gelikim (OTMG)6yi, okullarda uyg
yardéemceé ol ur.

l' i kim planénda, okul m¢ederleri, okulun defj el

d

i
p

ma s
an

C

e
(0]

ml a
|l ar

b

°jfeemenl eri nve ©®zel ihtiya-I|laréna bajl e
anlayabilecejine ikaret eder. Kdeal ol ar :
, kendi ihtiya-larénaigygiei hkapalydakkehma:
ir uzmandan al énan ejitim ve benzer f aal

T M

Firtildifji gi bi, iy pl anl anmék bir OTI
ak faydal anmaséneée searlliadriary.a QTaM@,é nxckéu lo |
nen merkezinde yer al maktader. Bu yakl q
ené tespit eder ve mesl eki gel i Ki mi pl anl
r mparrajsmem| naM@dnin uygulanmasé i-in °ng

- 9 T
@ = @

maktadér .

ma ,

mesl ek °Jretmenleri arasénda karkél anmai
ajedaki b°l ¢ m, bel Ii bir ejyadaetmemelgtine, ne d
12 ay i-erisinde SMG6ye katél amamék °Jref

él anmamék en °nemli ihtiya- tg¢gr ¢, ok k¢l

mék di j%zelSMGhti ihya-ylaarl@ara@&l,an °Jrencilere
yeni teknolojilerdir (%40, 6) . Mesl ek ©°Jr
i i K i-icin meslekler arasé yY@gtrermlciik lkerrii
ve danékmanl éjé ile erken ayrélma riski
kmasénén ele alénmasé. ¥Jretmenlerin yak|l
il ghltii ylhkat meleavmaim&yeiri nde mevcut wuygul al
in ve becerilerinin g¢ncellenmesini rapol
m teknolojileri ile migfredatlgrl arkaékbe:d

éndan bahsetmiktir. Ancak, t¢m bu dejer | o
tul mamal edér .
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kEKI Li SI¥3Z KONUSU EJITIMLER I ¢I N | HTI YA¢ SEVI YESI NE
KATILMAYAN YANITLAYANLAR (%)

¢ok kelterle veya -ok diIININAZ0IIINGN amdaseojretitn
¥zel ihtiya-lare ol an CJiiiiMaSNNENNeE derssasermek ( n
Kkyerinde yeni t e /KiflGHAGBNMINEN(Th=15649118)
Gelecekteki ikler i-in [MCSSEERKINENarasesoyeteri i
¥jrenci kariyer rehber | i [lilSZENdENEKmanleEe (= 1«
Erken ayreéelma ve okulJillSS8lakmna sk takeyan ¢
Konu alanlaremdaki bi [JiZg8ieaniayex7i@n=192s)
Bireysellextirilmik ©°7fr e[fifessemyakiiakemzarar=no
Kkyerinde ge¢ncel uygul aa2siiieininginiminzamesiekinmss |
M¢fredatl ar araseé becer (NSRS Pei7masinm@anm= 1 ¢
BIT (bilgi ve iletixim|ilZ2ERMeINciNisini7ietiimibe c
Kendi alanlaréene - [iib@fimedekilpessagojlilkeni

Miifredat bilgisi (n = 1918) [ IEGHIINsse

¥jrenci dejerlendir 8BV eTde]erileandilrmee iy
¥jrenci davranéxe ve SIBMERTYORETiNses (AI=T920)

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mOrta/yuksekseviye ®mGer ek yok / d¢kegk seviye

11.1 Sonuclar

y T¢ém MEB birimleriyle ik birliji i-erisinde ¥YG GI
yéll ék -evrimi-i wulusal ejitim ihtiyacé anali zi
sonu-1|laré, eskii ya&-ldlklradmmamnalut aad @r .b

y Mesl ek °jJretmenleri, °zellikle -0k ke¢gltegrl ¢ ve
°jretimi ile ikKyerinde yeni teknolojilerin ele
bulundujunu rapamluaamektsé kl i Kli gihleim ME¥ °jr et menl e
i -in SMGbébye katél ém a-éséndan bir engel texkkil
dijer ejitim progr aneoarr éonlédnu jduo | ddau rrua pnoarsléannénmé Kk t é r .

* %
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11.2 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler
¢ok ke¢lterl e ve -0y ME¥ i -in ‘zdadlagejjiitki mMmor masyonu
°fJretim, °zel poli veril mesi Pedagoji k tamaml ama
bireylerin ejitimily Ejitim dild.@i resmi dil kal mak
teknolojiler ile ilgili olarak MEO terminol oji i-in yabanceée dil
°fJretmenlerinin kay ¢texitli programlardan mezun o
ihtiya-1are. mezunlaraal t yapésé (ejitim ve at?®
chiversitede m¢gkemmeliyet mer
l'isans ejitimi sonunda mesl ek
Yy Temel °jretmen ejitiminin dej
Hi zmet i - ej¢nim|y Se-imlerde keffafl ék kesinlik

kriterler

ol maséna

sahiplerinin segimi, uygunluk,

tekrar yapélandérélarak duyur
uyul maseé

°nceliklendirme vey Se-im s¢grecinde mutlak keff af
bakéméndan gel i kti kriterlerinin ilan edilmesi v
Ret/kabulll destekleyen gerekceler ile geri besleme verilmesi ve
sonu-1larén ilan edil mesi
Yy Sanal gergeklik gibi yeni teknolojilerik ul | anar ak, S
verilmesi
Sekt°rel sékénté yakayan b°lg
b°l gelerde ejitime al é&nmaseé
4 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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12 ¥JRETMENLERKN SMG DENEYKMK

121 SMGOni n Et ki si

¥ retmenlere, belirli SMG programlarénén kendi ©°7Jr
sorul muktur. ¥Jretmenlerin yaréséndan fazl asé, me¢ i
teknolojileri, ©°Jrenci kar i eregokkilgrbeyacbkidjibir ve daneéek:
ortamdaki ve erken ayrélma riski alténdaki °jrencil
el e alan ejitimlere katélmadéklaréné raporl améckteéer .
Sonu-1lar (akajéedaki tabl oyme rolaekréinre z-)g ] uverfli ujiumeu nk akt een
programlarénén orta °I|l-¢de veya b¢gyek et kisi ol duj
iletikim teknolojileri ve dejerlendirme ile ilgild.@
yandan, 6zel intiyaclar,cokk ¢ 1 t ¢r | ¢ e] i ti m, kariyer rehberliji ve
mesl ekl er arase yeterlikler ile ilgildi SMG6nin dah:

TABLO1571 Ak AJ 1 DAKK BAKLI KLARA GYRE MESLEKK GELKKKM FA/
! ZERKNDEKK ETKKSK

Bu konuyla orta
i1gili Hay 8 € h €| dereceli/ Bilmiyorum N
7 . : .

say e etki (%) ?)X/uk etki (%)
Konu al anlarémda bil 45.1 13.2 33.7 8.0 | 1.881
¥ rencilere geri bil
ol mak ¢zere, konu al 45.0 14.2 30.7 10.1 | 1.859
pedagojik yeterlikler
Mufredat bilgisi 46.1 16.4 29.8 7.8 | 1.857
¥Jrenci dejerl endirr 485 14.3 29.2 80| 1.857
uygul amal ar & ' ' ' ' ’
¥jretme i-in bilikidi 43.8 14.3 33.4 85| 1.855
becerileri
¥] rech@avranéké ve sén 45.1 14.7 31.6 8.6 | 1.861
Bireysellextirilmik 47.0 14.2 30.0 8.7 | 1.855
¥zel i htiya-1l@e& °Jreiq 48.2 15.1 27.2 9.5 | 1.857
c();cgk kulturlu_ ve ¢ok dilli bir ortamda 623 93 16.8 116 | 1.822

jretim
M¢cfredat!|l ar ar asé bé 56.6 12.8 21.6 9.0 | 1.846
Celecektelkl T -1 55.7 12.9 22.3 9.1 1.849
yeterlikleri gelixkt.i
Kkyerinde yeni tekng 54.3 11.0 25.9 8.8 | 1.846
¥ rencirkbhbeyberji v 54.0 13.0 23.8 9.2 | 1.842
Kkyerindeki mevcut 1
olarak mesleki bilgimin ve becerilerimin 42.3 115 38.0 8.2 | 1.836
gel i ktiril mesi
* * x _
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Erken bérakma riski

°7Trencilerin dekilgll u t 53.4 13.0 24.4 9.2 | 1.840
mesel elerinin ele al

Not : Dejerler yalnézca, bel irl:i ejitiml ere katélan ki«ki/
Bu dejerlendirmeler, yalnézca °zneldir. Ancak kaneét

veyaal ternatif olarak °jretmenlerin en uygun program

12.2 Mesleki Standartlar/yeterlikler

Son raporda A¥YG GM, SBEP Projesi boyunca 10 genel

ME¥ ©°Jret menl eerkii iy-eitnerilkiik ngeeslli kt i rmi ktir. 26 mesl e
akamaséndadér. Okul temelli mesl eki gelikim model i
ME¥ °jJretmenl eri i-in se-me, performans dejerl endi:
temeli olarak kullanmayé 2ama-|amaktadéro denmekted,i
¥ retmen St r2a023,i sme s210elk7i st andartl arén gelixktirilm
yayénl anmaséna ve daha sonra onl ar & nrkalanmay&ve gel i Ki I
performansé dejerlendirmeye ve kariyer kararlareée h;
°Tretmenl eri i -in Mesl eki Standartlarén gelixktiril:
kaydedi |l medi i bilinmemektedir.

12.3 Sonugclar

Sonu-lar (bakénéz akajédaki tablo), katélan °jret me
ya da b¢gyek bir etkiye sahip oBduUjunm degkighdg] gnm @
dejerlendirme ileiibbataksSMghpknegRirecebul unmaktadeé
-ok ke¢glterl ¢ ©°7renme, kariyer rehberlifJi ve m¢freda
il gili SMGO6lerin daha az etkisi ol,duT ar kdieyj eedd eeknid i mda
°jretmenler i-in SMGbnin etkisini geliktirmek ¢zere
gor ¢l mektedir. Ejitimden sonra rutin olarak geri bi

t opl anmad é jyléilgihbdinedlesderenefaly da sajl andéjé belli dejildir

12.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler
SMGOénin etkisiyle ily SMG ejitimleri ile iEgblukka
olarak toplanamamak|y Al énan ejitimlerin etkinlik/
kull anél amamaktadeér metodol oji geliktiril mesi
Yy Okullarén etki dejerlendirme
kull anémé konusundaki roller
Etkiyi geliktirmdid |y Eylem planénén kamuoyuyla pa
eylem, holihazeérda acilen uygulamaya konmasé, u

22 Continuing Professional Development for Vocational Teachers and Trainers in Turkey, Durgan A.B. (2016) AEV
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13 ME¥ OKULLARI NDAKK ¥JRETMEN

GERK BKL

Ar akt ér ma,

°fretmenler

DKRKM

i - ikul miairlerindgneveya okl yoheticilerinden k ay n ¢

ol dujunu g°stermektedir: meslek ©°Jretmenlerinin %6:
TABLO 1671 GERI Bl LDI RI'M NASIL SAJLANMIKTI R?

bD.é cared Olﬁu'.. . At anmeéek o Okulda hig

ireyler mudard d - Dijer bovle bi Tool

veya veya okul iane'(ma°jretme oyle bir oplam

K IR °Jret me geri bildirim | i kar et |

urumlar yoneticileri (%) (%) al ma d%)m

(%) (%) ’
Séeneéf
°fretmenli]j
dojrudan g°¢ 6.3 63.7 5.7 18.2 20.0 1.973
akabindeki geri
bildirim
¥ rencileri
puanlaréneér 3.7 39.5 5.7 25.0 33.0 1.973
akabindeki geri
bildirim
ME¥ °jJretmenlerinin %5, 76si, sénéef ©°Jretmenlikleri:
°jretmenlerden, %3, 70si déew Jkenumalnd red alre nv g e%li 8 ,b2 & di
%200 s i ise hi-bir geri bildirim almadeéekl aréné rapol
ME¥ °jJretmenlerinin bekte biri, son 12 ay i-eri n
°7Tretmen danékmanl|l é]j é velveyjhpaakatbal déklaméneel apy:t

13.1 Sonugclar

y ¥Jretmenler i-1in
sajlanmaktader .
Yy ¥jJretmenlerin ©°n

ger i bildirimler,

eml i bir

or an

(o]

dojrudanigé éneéf

esas

ol ar ak

hi-bir geri bildirim al maméxter
13.2 Sorunlar ve Tavsiyeler
Sorunlar Tavsiyeler

Mesl ek ©°jJretmenleriny Paydak anketleri (°jretmen/
okull arénda °jJretiml al énmase
ger i bildirim almadéy Mezun izleme sistemleri kur
bakar el ar éy | a#idim gi | iy Ayné ve farkleée okullardaki
al madéejéné belirtmikck analiz edilmesi

*

*
ETF:-o
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141 ¥]J reti m

Ar akt ér ma,

TABLO 17T FARKL I

L AR

°fJretmenl erin

hangi

°7ret me

KM YAKLAKI MLARI

VE Kk

yentemlerini

¥JRETKM Y¥NTEMLERKNKN (N€19T3) ANI L MA S1 KL I

Her derste

Asla veya veya

neredeyse Ara 0r| Sekek) neredeyse n

hic (%) her derste

(%)
Yeni °jJrenilen i-el
- 2.0 14.5 50.7 32.8 1.930

sunar ém
¥Jrenciler, bir S O
ortak bir ¢6zUim Uretebilsin diye kicik 3.2 43.3 41.2 12.3 1.924
gruplar halinde - al
¥ renmeyl e il gili b
ilerl eme kaydeden 3.3 33.1 49.0 14.6 1.923
-al ékmalar veririm
Bilgilerin veya bec¢
uygulanabil ecejini 1.1 22.5 51.9 24.6 1.924
-al @ékmadan bir sor
Her ©°jJrencinin kontit
kadar ©°jJrencilerin 0.7 15.3 60.7 23.2 1.923
yerine getirmesine izin veririm
¥jrencilerimin aleéj 31 19.7 51.8 253 | 1.916
ev ddevlerini kontrol ederim
¥ renciler, projelc
i-in bilikim ve il ¢ 2.9 24.4 48.8 23.9 1.919
kull anér
¥ rencilere pratik
onl arén da ayné pr: 1.0 10.6 47.3 41.1 1.925
getirmesini isterim
¥jrener teori °jre
i -erisinde pratik ¢ 1.1 14.4 54.1 30.3 1.918
ilgili bilgiyi de |
¥ renciler yeni tef¢
°7rendi klerinde - al
g°revliere (-al éekma 2.0 16.2 53.5 28.3 1.912
teoriyi veya bilgiyi de uygulayabilsinler
diye dersleri planl
¥ retim mal zemel er i
bul mak i-in dijital 1.0 14.6 47.3 37.1 1.910
¥ retimim esnasénd: 4.5 33.8 40.7 21.0 1.916
t***
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Gel eneksel ©°Jretme y°ntemleri, T¢rkiyebddeki mes | ek

etmektedir: °Jretmenlerin %8006inden fazlasé, yeni ¢
°czetlemektedir; ©°JrencileettmglPaetiertdalkil mat émgé@reel mek
konuyu anl ayana kadar °jrencilere konuyu tekrar et:
°JTrenme seviyelerindeki °Jrencilere séekleéekla farkI ¢
gruplar halinde problem -°zme y°ntemini sékl ékl a kull e
fazl asée, teori ve uygulamayé séklékla birlexktirdikl
°7rencilere séklékla il ikwil mawne éirlt¢etéikkiamémé&k bell o jrit |
°Jretmenlerinin yaklakék %856i , °Jretim mal zemesi |
kull andéekl aréné belirtmicktir.

142 Kkyer i Il e bajl anteél ar

kekil 14, okul ©°jJremimkkvéerkpakémandsanbdakgul aré

k EK | Li ME® OGRENCILERI ICIN OKUL OGRENMESI VE ISYERI ARASINDAKI ILISKIYI
TARIF EDEN IFADELER (N=1973)

¥7rencileri yerlextirm e me k
veya i kverenlerin ihti ekhdl oj i
hakkénda bilgi edi nme erinié

Kkverenler, gen- ikKk-ile
benden tavsiye istiyor (n = 1876)

Sénéflaréemdaki °Jrencil
g°rmek i-in ger-ek ik
1921)
Senéflaremdaki ©°jJrenci
gorevine kesinlikle benzeyen bir gérev yurutiyorlar 8.6

(n = 1933)

Sénéflaréemdaki °Jrencil i y a
-al ékxanl arl a etkilekim&&
ikverenler ya da vaseé e é
¥Jrenciler séneéefl are [ i i
hakkénda, °rnejin bir_m@

hakkénda bilgi edi

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

[p]]

m Asla veya neredeyse asla ®=Bazen mSeé k srdHer zaman veya neredeyse her zaman

T¢e¢rkiyeddeki °Jretmenlerin yaréséendan fazl asega, °r n
i kverenlerin ihtiya-laréné veya yeni teknolojiler.i
ettiklerini iddia etmektedir. Ancak, °jretmenlerin
benzetmektedir. ¥]retmenlnecriilner%3n0 ond aink vdearhean | aezrél ,e °sjél
girdijini raporlarken yalnézca %3706si °jJrencilerini
Sonu- olarak, ikverenler ve °jJrenciler araséndaki
dahafaz | asénén °jJrenciler 1i-in ge-erlidir. ¥jJretmenle
becerilerini sékleéekla °Jrendiklerini raporl améxter .
H** T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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143 ¥Jrencilerin davranéké veya moti va

Téerkiyeddeki mesl ek °jJretmenjliemun dijkleatcliil,eriimimi rol,
motive ol dujunu raporl amaktadeéer. ¥Jretmenlerin %80:¢
ders vermeyi sevdifjini raporl améxtér .

k EK 1 Li OGRENCILERIN DAVRANISI VE MOTIVASYONU (N=1933)

¥jrenci:(a§b;t:ni%rug]ersi kefpé-en Z gduan

Ders b akKOI naudyéaj éonddaak Ioaj nréigl'_h al b app Ve
¥ rencil eri me °]ret2|]e]sﬁ16e_yorum1.9
Sénéeftaki °jrenci|er.-01‘u i54.2 moti-tB.B

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Sénéflarémdan hi-biwSénéflarémdan bazél ar é

Séenéflaremén -oju Sénéflaremén te¢gmg veya n

144 Kk Tabammeée ©°7Jr

Tée¢rkiyebddeki ME¥ | isesi ©°jJrencileri, stajyer ol ar al
3g¢neneég har cBauma kttéand éprr.ogr aml ar énén %1506i ne tekabygl

ejitiminin m¢gmkegn ol madéj] ékhudz & ednerl U ml d rkd & ,a bajnrl é&n i
Arakt ér ma, bunu teyit etmektedir. Hi -bir ©°jJretmen,
raporl amaméxkt ér .

14.5 Sonugclar

Yy Gel eneksel pedagoj i, mesl|l ek ©°7 r et mtnakiedrr i araseénd:

Yy Grup projeleri ile °Jrenmenin kolayl akteérél masé,
bir uygul amadér .

y Teé¢rkiyebddeki ME¥ °jJrencileri, genellikle dikkatl:i

y Kk tabanlée °jJrehmenciME&rilmisemsi]jrenme y°nteminin °
ol ukturmaktadeéer .

y Kkyerine °jrenci ziyaretleri, ©°zg¢n ikl gerevler
-aléekmaséna i kverenlerin dohil edilmesi, °Jretmel
il T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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14.6 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler

Yeni ve yojunluklay ¥jJretmenlere, °zg¢n i kler/geor

pedagojik y°ntemle il gilidehegnméerini tasarl ama

kull anéme, mes | ek verilmesi

yakl akék yarésé il 'y SMGO6l erde ve pedagoji k tamaml
Psi koloji ve End¢gstriyel Sosy
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15 I\/IUFBEDAT, MATERYALLER VE
DEJERLENDKRME

Té¢rkiyedde, °Jrekmeméedin knetYeamleiri i i htiya-1aré ve
yenlendirildiklerini s°ylemesine rajmen ulusal ME ¥

1.937 yanétlayanén yaréséndan fazlasé (%58), °Jret]
herzaman yayénlanan ulusal m¢gfredat tarafeéndan y°nl e
s°yl emektedir. ¥ retmenlerin yaklakék %8206si, i KVel
veya séklékla odakl andeéekl ar é rdéyseld@tie &g, her tamanwadar . ¥] r «
sékl ékla ayréentelé ders planlarée hazérl adékl aréneée |

en iyi oldujunu belirlemek amacéyla farkleée °jJretim
yapt ékl arkéemné 9%4°3y6l¢e bunu sékl ékla yaptéjéné belirtmi
°7retmenlerin %2006si i -in her zaman bir ©°jJretme od:

kEKKLi FIMRKLI KkEKKLLERDE Y¥NLENDKRKLEN EJKTKMLERKN S

¥fretim ve planl amam, eI o ey ayeénl.anan
ulusal m¢fredat veya ye mrz“tandarﬂse taraf éni
yonlendirilir
Kkverenler taraféndan gﬂ g_ld'“im bi
ve beceriler odak %]% 277
Derslerim i-in ayréntéi]é Z3.Br_ ha3z®erl éy«
Hangisinin en iyi sonu-ﬂflv i] - far
°Jretim ve °Jrenme y?° Qe??l'djer mé3'I2l
¥7retim yeéelé boyunca flark].& K o) -l ar
nasél ©°jJretece]ime da gﬁrﬁr éy%gryum
¥zellikle °JrencillBri s é
dejerlendirilecekl eri ko?ﬁ?l a_o}gugm

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90%100

® Asla veya neredeyse asla Bazen mSé k sraHkr zaman veya neredeyse her zaman

151 EJitim kaynakl| ar é

¥Jretmenlerin %7006i neredeyse t¢m derslerde °Jrenci
ol dujunu beyan etmicktir.

¥Jretmenlerin yaklakék ¢-te biri (%32,3), pratik b
eksi k(l35,n2) ve pratik beceriler geliktirmek ¢zere
Mesl ek °Jretmenlerinin %37,36¢(,, kendi alanlaréndaki
gevenilir ve uygun bil gi sawiaki diome nyentéeras i z aeréil €immi
Yanétl ayanl arén yalnézca d°rtte biri, ©°jJrencilerin
veya séklékla kullandéjéné iddia etmektedir.
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152 Dejerl endi r me

¥Jretmenlerin yakl axedke %90I6&kebleénrdjreghcielveéri seéekl
gzl emlemektedir ve anénda ger.i bildirim sajl amakt :
-al éxmal aréyla il gild.i kendi dejerlendirmel erini gel

veya her zaman s°zl|l ¢ sénav yaptéklaréné beyan et mikt

arasénda séklékla veya her zaman akran dejerlendir:r
ara-|laré, sékléekla kull anél3madlstiaddmu: yyYar &tmli a ysa&rkll a&rk¢
kullandékl aréné belirtmixktir.

15.3 Sonuclar

Yy ¥Jrenciler, esas ol arak ulusal m¢fredat belgel eri
i htiya-1larénén dojrudan bilgisi taraféndan y°nl er
Yy Geribildirimi n t akip ettiji g°zlem ve kendi kendine tas
ara-|larédér, standart dejerlendirme ara-I|larénén ¢

15.4 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler

Dijital ©°jJjrenme ory Okul y°netimlerinin dijital ©°fj
de¢kKekt gr . geli kimin bir par-asé haline ¢
- ) y Dijital materyallerin kullanét
¥jretmenlerin yakl aday °jretmenlik v eclerin sistematk bir - i
ve gere- eksiklifJi par-asé ol masé

malzemelerinin veya bilgisayar V Mesl eki
teknolojisine eri«k
)

i ejitim ve °Jretime y©°ru
éné bilc

°rnejin EBA yoluyla gelixktiril

sénérl adeé
.7 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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16 Kk MEMNUNKYETK

Ar akt ér ma, °Jretmenlerin -ojunlujunun °jJretmen ol at
ziyade memnun ol dukl aréneé il eri s pri maenkatné cdikr v a¥ jdree t. |
yapécé bi-imde, °jretmenlerin %4706si °jretmen ol ar :
konusuna kesinlikle katélmaktadér. ¥jretmenlerin df
i nanmaktadeéer . Te¢rk amelsdaeé&kogtetmentegmnpgnykariyerl er
hérsl & ve mesl eki gelikimleriyle ilgild@ hevesli ol «
zorluklaré yenmek i-in olduk-a motive olglikiiunu bey:
(%63), T¢rkiyedde °Jretmenlere dejer verilmedijine

kEKKLi KIWWNRKYER VE Kk MEMNUNKYETK KFADELERK (N=1930)

¥ ret men ol_arak °Trenme_ye dfﬁ.\éam
ediyorum
sonu-ta, i«i mdEad 41.0
SORSFGRRIERERRUNINE 1] LR
Bir °]retm\e/arr1 ol ar ak kal.yf7.r4i_ fzés_rgsaté
Sanéréem imli)tiivénotljdsmzorluklarlla16.9_n2£éduk-
¥Tretmen|di¢térr:1?’>sllotra{jimnin -e d%;_frli-ijzrbu
¥ retmen ol maya karar _ pi36.mané..9

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90%100

EKesinli kl e kmakaétléniényéoymdtrandt @ | € yroKressm nl i kl e kat &

16.1 Sonuclar

Té¢rkiyebde mesl ek °Jretmenlerinin %906éndan fazl as:

°7Jret men jolearnaseky e ve geli kmeye devam edece]ini bel i
fazlasé, zorluklaré yenmek i-in motive ol dukl areéneé
bi-imde, T¢rkiyebde ejitimin gehenakéeéeabdépBadak 93 ki
yalnézca %3706si °Jretmenlik meslejine T¢grkiyeodode de
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16.2 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler
¥ retmenler, mo|y ¥jretmarekl| i k ve destek sajl anme
ancak kendileril|y ¥jretim materyallerini kKekill end
hissetmektedir. Yy Yenilik yapmal aré konusunda °jJre
y Danékman °jJretmenlerin °rnek ol a
YV ¥Jretmenlerin smekiektakVvaraéiijeér
konusunda daha -ok tekvik edil me
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17 TANI NMA VE TEkKVKK

¥ retmenlerin ejitim ere katélmalaré i-imresmi bi:l
Arakt érmaya g°re, 10 yaneéetlfagahnhidpat dekiuze , i Imgis| é¢ky r
ME¥ °Jretmenlerinin yaklakéek ¢-te ikisi (%64, 1) SM(

konusuna kateél makta ya da kesinlikle kateéel maktadeér
°Tret meylaeeis@indan fazlasé, sunulan il gildi mesl eki

gelikimin ik programlareéyla -akéxktéjéné (%55, 2) s°\
SMG kateéelémlareéeyla il gildi ol arnaik boekluilr tindiakrteisri.n dAeinl e
sorumlulukl ar da SMGO6ye katéléemen °n¢gndeki bir di ] ¢
daha uzun s¢reli yatéleée ejitim programlarénén °jret

TABLO18i ¥ JRETMENLER | ¢I N SMG KATI LI MI ¥N! NDEKI ENGELL

Kesinlikle Kat el me Kat el & 0Kes.inlikle

katélméy(o/) y((y) y kat él eyofl Yaneétl ar

(%) ’ ’ (%)
¥n gereksinim
yeterlikler, 55.0 35.0 8.4 1.7 1.915
sahip dejilim
Meslekige I i ki m - ¢ 23.1 40.0 28.7 8.3 1.912
pahal e/ kar kél
Kkverenim (ok 16.6 34.1 37.3 12.0 1.916
desteklemiyor.
Mes | eki gel i K
programéml a - 13.5 31.3 43.1 12.1 1.918
Ailevi veya Kk
sorumlul ukl ar 18.2 35.7 34.3 11.7 1.917
Zzamaném yok.
Kl gili meslek 10.2 30.5 43.1 16.2 1.912
sunul mamakt ad
Bu faaliyetle 9.1 26.8 44.0 20.1 1.918
hi- tekvik yo
Herhangi bir mesleki 44.5 46.4 6.7 2.4 1.915
gelikimle ilg
Mesl ek °Jretmenl eri gi bi okul me¢derl eri de SMG kat
kesinlikle kateéelmaktadér. Ayréca texkvik eksikIli]int
araséndaki - akekeikimayeat (&d5melBt)edirl er. Bir-ok okul mg¢
i kveren desteji eksiklijJini g°rmektedir (%57,6). Bi

maliyetleri (%36,9) engeller olarak gérmektedir.

2ASon d°neme kadar hizmet i-i ejitim faaliyetlerddile kat é
mekani zmasé. Bu, bir °Jretmen sendi kasé taraféndan a- él
¥Jretmenlerin Atanmasé ve Nakli ile ilgili MEB Y°net mel
°jretmenler i -imi SKMXuill ebuillugnimaimarkeesadér . o0 ( AEV, 2016) .
4 T!' RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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TABLO 197 OKUL MUDURLERINE GORE SMG KATILIMI ONUNDEKI ENGELLER

Kesinlikle Kat &l _ Kat el & Kesinlikle
katélméy(o/e)1 © mey(o/a)t c eyokatéléyoYanétlar
(%) ’ ’ (%)
¥n gereksinim
yeterlikler, 45.4 36.1 10.9 7.6 119
sahip dejilim
Mes | eki gel ik
pahkbhekéel anam 13.4 49.6 31.9 5.0 119
Kkveren deste 7.6 34.7 46.6 11.0 118
Mesl eki gel ik 9.3 31.4 483 11.0 118
programémla -
Ail evi sor uml
nedeniyle zam 31.1 53.8 13.4 1.7 119
Kl gi |l mes | ek
cunul mamakt ad 10.2 49.2 35.6 51 118
Bu faaliyetle
hi- tekvik yo 8.5 32.2 46.6 12.7 118
17.1 Sonuglar
Yy Mesl ek °Jretmenlerinin °nemli@ bir -ojunluju, uy gt
Ancak, katélém i-in hi-bir texkxvik yoktur. Asl énd:
da herhangi bir performans deéjstlhadadirt iharsivat &mia

resmi olarak tanénmamaktadeéer.
yV ¥Jretmen Strat €j0i2 3Be |ISge@dnlcextidyénéeé art ér mak, bu yc

|l i sans¢gsteg °Jretmen yeterlilikleri ve performans
katélemé tekvik etmek ¢zere bir dizi eyl em belirl
y Tanénma i-in geliktirilmik sastewybhelée B&Ghayai hei
ve °Jrenme ¢zerinde daha be¢gyeéek et ki sajl amaséna (

17.2 Sorunlar ve Tavsiyeler

Sorunlar Tavsiyeler

SMG, T¢rkiyedde karny ¥jJretmenlerin m¢gfredat gel i kt

arag olarak resmi olarak konul arda daha uzmanl akmék Ve

tanénmamaktadeéer . yeterliklerini alacakl aré SMC
geliktiril mesi

Bir-ok meslek °Jrety SMGbéye katéléeém konusunda °Jre

eksi kliJi nedeetnélymay SMGoéden °Jrenimi tanémak i-ir

konusunda hevesl i ¢ °rnefjin bir y¢ksek lisans der
cst¢nden kredilerin tepmaséas

. T!' RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK

ETme M! D! RLERK KG¢KN S! REKLKi 208B$13

European Training Foundation



SONU¢LAR VE TAVSKYELER

Kkge¢cy
Tée¢rkiyeddeki mesl ek isesi °fJret menl eMesleklisesi %6 006 & e
mederl erinin %8206si erkek olup ortalama yaklaré 47

Mesl ek okull aréndaki °Tret meem &ludlr omgchaygml OIS mdBnC

veya |l isans¢ste¢ derecesi bulunmaktadéer ve %9506i ndel

prograména kateéel mekter ¥Jretim kadrosunun %9806i ni

yeterlilikleri bulunmaktadé r .

Sorunlar Tavsiyeler

D¢kek kadén okul m¢der¢ cFarkéndal ek -al ékmal aré vy
me¢derl ¢ ¢ tekvik edil mesi
konferans, zirve, panel, vb.)

ME¥ ©°Jretmenlerinin (%11)Devlet, ©°zel ve vakeéf ¢ni

(%26) yuksek derecelere (yuksek lisans veya yapélarak °jJretmen ve oku

' i sans¢gst¢g) degkegk sahip cuzmanl ék alanl arénda y¢ks

tekvi k edil mesi

MEO®°jret menlerinin yaklak KI k atanan ©°jJretmenlerini

alanl arénda ge- mi K i k der haftada2 gin olmak tUzere daha sonraki suregte 3
yélda bir minimum 3 ay s¢
gonderilme s i ve bu konuda sek:
Ok ul YPneti Ki mi
Okul mudurlerine gore, neredeyse tim okul meselelerinde karar vericiler, biyuk olctide hukimetin
(yerel, i bazénda veya ulusal) sorumlulujundadeéer.
maddrlerinin gézlemitemelindei en az vy élidajkerft ekédzril mektedir. Bir
bir ejitim plané sunul masénén °tagsitrmke pdedjue ulnenadkit rar
¥Jretmen danékmanl éjé& hizmetirr terfi veya disiplin
Kilit paydaxklarén -oJu, okul y°netiminde ve y°neti |
Yetersiz okul be¢t -esi ve kaynakl ar e, h¢e¢kemet d¢gzenl
devamséezl ej e, okul y°neti mi ni olarak gokiimektedi] Okul i kesétl a)
m¢derl erinin yakl akék %5006si , kaliteli ©°jJretimin ni
politika gerektiren bireylerin ejitimine y°nelik y:¢
engel |l endi jkiediri d¢ K¢ nme
i T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
ET P M! D! RLERK KG¢KN S! REKLKi 208B$14
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Sorunlar Tavsiyeler
Okull arén yalnézca %4606séSekt°r ik birliji i-in ka
kurull arénda temsil edilc(°rnejin; sekt°r¢gn bir ok

kol ay |l @lirehl@melan
Performans dejerlendirme |¥]Jretmenler i-in Ibndmeperf
m¢ederlerinin gzl enlgeiri nesi steminin olukturul masén
bildirim ve bir gelixktirr
sunul masénén °tesinde dej
g°rece az takip varder
¢oju okul m¢gdere, okul me ME¥ okull aréyla il gildi k a
al manén yerel veya ulusallveyerelmakaml arén dejerl endi
ol dujuna inanmaktadeér guclendirilmesi
Hi zmet ¥ncesi Ejitim, Aday ¥jretmen °
Danékmanl ej é
Yeni atanan °jretmenler i-in 6 ayleéek yapeélandeér el mi
Dejerl endirme Programédemhi tgekitememaseykaydedi |l mi kKt
kendi okull arénda faaliyet g°steren bir aday °Jret:!
dejerlendirme, Aday ¥jJretmen Yetiktirme Programé o]
et mektedir. Araktérmal ar, danékmanl arén se-imi, bg¢r
seminerlerin yararléeléeje ile ilgili mesel el er ol duj
Sorunlar Tavsiyeler
Danékman °Jretmenlerin meDanékman °Jretmen ol acakl
iyilektirmege.i htiyacé veal masé (uzmanl ardan, kur u
Aday ¥Jretmen Yeta kktaitremhea EJ i ti m al anl aa2zaEnéil magygéegk
°7retmenler i-in b¢rokratbe¢grokrati k formalitelerin
hakkénda endi kel er
Politika ve Uygulama
T¢rk politika belgeleri, mesl| eki ejitim ve °jJreti mi
genel stratejik hedeflerine ul akma&yjaeyarhédmece vel ma |
SMG6énin °nemini vurgul amaktadér.

20152019 MEB Stratejik Planée, t¢m MEB kadrosundaki o
i -in SMGbéye zorunlu katéeleéem ye¢gkegml gl ¢ ¢ t BBEBE Ml ameéKk t
uygul amada, haftal ékuBOsbaaaltbkébkestlalhidmlae diiyjgiumi

belirtmektedir. Ancak, bu araktérma, mesl ek °jJret m
surmektedir.

En son strateji ydmn BRdI2Be sEifjdrniim wWyigul ama pl anl ar é

Sorunlar Tavsiyeler
Performans dejerlendirmesKariyer gel i ki mi si st i
sistemi reformu durduruldu. geliktirilerek dejiktiril
MEBG&yien | ek 30 saat olan S MEBO&6in meslek °Jretmenler
°7Jretmenl eri i-in yeterinrSMG standardéna y°nel ik i
iyilektirilmesi.

4 T, RKKYE6DE MESLEK ¥jRETMEN\lLEE]KU;iL
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Kuruml ar ve Kurul ukl ar

Bakaslk&#kyesinde, mesl ek °Jretmenlerinin mesl eki gel
konuyu planl amak, uygul amak, izl emek, arakteéer mak Vv
bir araya gelen bir dizi genelrarkgddrdl dblaz@Bwmldan maek ty &
ve okullar i-in belirlenmik roller mevcuttur. KKvel
kurul ukl arénén yané séra ejitim e alakaleé STKOl ar ,
bel i r meaybe |kneetk&le ve bu konuda istekli davranmaktadé
T¢rkiyednin karké karkéya olduju zorluk, bu oyuncul
Vizyonu Belgesi O6ne uygun ol arak uygul amak i -timn nas:¢
Vizyonu Belgesi, °jJretmenler i-in °rg¢n lisanseégst
mesl eki gelikime ve °9z dejerlendirmede °jJretmenleri
Pl anl arénén geliktiril mesii- evrei suiyrgdud acdchenjaislé ,a yymd nzeazna
chiversiteler ve okullardaki -ekitli oyuncul ar ar a:
Sorunlar Tavsiyeler
2023 EjJjitim Vizyon BelgeslMesIek odal aré& ve OSBOIl er
°rnejin, okul |l arsameydnigigkonusunda okullarla ik bi
oyuncul arén rollerinde dgdonanémlaréné °jretmenler
i karet edebilir acabilmesi

Yerelybneti mi n, ortak kurull ar

Kuruludnun (MEK) ve °jJret

eyl emleri koordine et mesi
Eji4ismi hdam bajlantésénérvYer el ve ulusal i Kl et mel €
g¢-lendiril mesi, ejitim VvVME¥ ©°Jretmenlerinin ejiti
dahaiyik oor di nasyonu ve °jre
i kverenlerin artan rol ¢ ¢
SMG Sunumunun Hacmi, Y°ntemi ve ¥zell
TlUrkiye MEB MTE GM, SosyalOrt a k| ar ve Projeler Dairesi Bakkanl é&]j
mesl ek °Jretmenini kapsayan °jretmenler i-in 92 iKk
Bu ejitim faaliyetleri, daha -0k uyg@asamatalIE uUumE et
ki kilik dersler yerine maksimum 20 °jJret mBzaktan kat €l
ejitim ile 2019 yéleénda 4.000 meslek °Jretmenine ul

2018 araktérmaséndan °nc%jkrnetlderalyeri i-reirn s%6éd,e5 dnesd @N

or an, 2015 yéeleée i-in %6306tg¢r) . Konferans ve semineil
dijer okullaré ziyaret eden °jretmen sayésénda bir
yuksektir . Mesl ek ©°jJretmenlerin d°rtte birinden biraz d
°jretime katél méekteéer; Tg¢rkiyednin °fJretmenler i-1in
al éndéejénda bu sayée beklenilenden muhtemel en daha :

SMGoyxelkiidl de eriken mesl ek °Jretmenlerinin %576si,

i
okull arénda veya kendi okullaré déekeéenda) (2015: %4°
yalnézca %16, 906u 30 saatten fmgdlackjjtrient md mértiémde
kendi ME¥ al anlarénda SMG6ye wulakabil miktir.
¥ retmenlerin ¢-te biri, okul tabanleée iakMGdye©°katalm

mesl ektaklarla ejitim, DBSMG&nim vyeeklbeetdkder tg ekhgl b
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mevcuttur ve benzer bir y¢izdede tamamen eksi kti

r. (

s¢reli bir Kkur s a, ziyarete veya konferansa kateéel meéei
Sorunlar Oneriler
Merkezi seviyede SMG sunumunun hacmi, 2015 Mi Il Ejitim Bakanl é&j énén
yél éndan bu yana biraz az°jretmenler i-in daha faz
SMGO6ye ve ©°zel olarak ilgvermeye tekvik etmesi
2015 yéléndan bu yana d¢KSMGi -in finansman ve sunu
Uzaktan ve -evrimi-i SMG
ME¥ ©°jJretmenlerinin yalnégOkull ar, iller, i Kl et mel €
i-erisinde en az 30 saatl sajlanan SMGOnin hacminin
bu da MEB®O&in °jJretmen bak Merkeziseviyedeki SMG faaliyetlerinden faydalanan
ger - e k| ekinhigostermektede.d i | ME¥ ©°jJretmenlerinin, aldeg
-ajlayan y°nt emiraki | e si st
yaygénl akt érmal ar é

Ko-1 uk, akran et kil

ekKi ml
gi bi yaklakémlarla SMG -

i
e

SMG Sunumu ve Programlarénén Tasar émi

T¢rkiyedde MEB ¥jJretmen Yetiktirme ve Geliktirme Ge
ul usal i htiya- anali zi araktermaseée y¢r st mektedir. I
sajlayécéelaréendan mesl ek °Jret memglierihtiivyian | aM@ nhi z 1
°nceliklendirildijini anl amak amaceéeyla °jJretmenl er
mekani zmal arén kullanél déejée belli dej il dir. SMG i -

kontenjané fazlaséyla akmakbadé&ontboj aeéecedoé d¥d¥¥YGr &I

yapmasé gerekmektedir.

Téeém °Jretmenler i -in genel ejitim sunumuna y°nelik
sajlanér; ancak MTE GM taraféndan mesl ek °Jretmenl ¢
gelikim ihtiya-1laréna odaklanan ul usal i htiya- anal
Efjitim faaliyetlerinden sonra geri bildirimler topl
Ancak, ejitimcigcerreet Iveerr iilleen ksoénnaékrilaémal € ejitim et Kki
b¢t - e, kaliteyi sénérl andérmaktadeéer.
Sorunlar Tavsiyeler
SMG sunumunun okul, yerel ve il seviyelerindeki Yy Yerel ol arak organi ze ¢
kapsameé veetdkeajliiltdeisri., onun kalitesini ge¢vence
icstl enmel eri i-in okull
kurull arénén destekl ent
MTE GMénin Kalite Geliktiy SMGOyil apra&kn ve dejerl en
Kal it e Gy¢ v éondegerlermlione.meblg@v.tr) ulusal verilerden, ©°z «
ile Knsan Kaynakl aré Geli dejerl endirme verilerirt
sunumu hakkénda veriler t bildirimlerinden faydal
Bu verilerin payl akél maseée desteklenmesi
faaliyetinin kapsaméné vey ME¥ °jretmenlerine sunt
gereklidir. hesaplamak ve °rnefijr,l
gibi etmenlere gbre sunumu analiz etmek izere
MTE GM ve ¥YG GMoOénin ik
.7 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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Okul Temelli Sunum

Sistemati k bir Okul Temell:i Mesl eki Gelikim Model i
durdurul muktur. Model i ewmynewsliggnma iKagpddamérearmaingi b
bul unmamaktadeéer. Meslek °jJretmenlerinin %4006t an f a:
resmi ol arak ya da gayri resmi bir bi-imde mesl ekt

yapmamakt adé

Sorunlar Tavsiyeler
Okul temel i mesl eki gelily Uygulandéjé yerlerde O°
gencell enmesi ve uygul anr sonu-1|l arénén ve -éktel:
hall erde dejerlendirild.i
Mesl ek °Jretmenlerinin bgy ¥Jretmen i kK birlifini }
mesl ektaklaréeyla ik birli i-in SMG6énin tasarl anme
Yy Okul y°netiminin mesl el
birlijini dest eklteenxevsiik

etmesi

¥JTretmenlerin SMG Deneyi mi

¥Jretmenlerin b¢ye¢k - o] uonjlrugtui, mlikeartié | ¢dzéekrlianrdée SoMGoan i d

ol umlu etkil eri ol dujunu belirtmicktir. Bilikim ve |
gereceli ol arak daha b¢gyek et ki si ol muktur . e¥te yal
rehberliji ve m¢gfredatl ar arasé beceriler ve mesl el
sahip oldujuna karar verilmiktir. Ejitimden sonra
i Lgili kanétl ar een v eoyd aentékpi thogok kaenmthed €ji | i nenl er den
Sorunlar Tavsiyeler
SMGdénin etkisiyle ilgili |y Sunulan eJitimin etkinl
topl anmamaktadér veya kul icin bir metodolojige | i Kt i ri | mesi
yV Etkilerin dejerlendiril

kull anél masénda okul | ar
Mesl ek Okull aréndaki ¥Jretmenler 1 -1:1
¥Tretmenler hakkéndaki ger i bildirimler , teasraasf éonl daarn:
sajlanmaktadeér. ¥jretmenlerin °nemli bir b°l ¢meg, d
anal i zi szerinden herhangi bir geri bildirim al mamé
Sorunlar Tavsiyeler
Mesl ek °Jretmenlerinin %zZy ¥]Jretmenler, veliler, i
°7Jretimleriyle ilgildi her yapélan araxktérmal ar ve
ve %3306¢ °Jrenci bakarel e geribildri m t opl anmaseé
al madejeéené belirtmiktir. |y Okul i-inde ve okullar

performansénén anali z ¢
.7 T! RKKYBMEBSEEK ¥JRETMENLERK, EJK
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O retim Yakl akémlaré ve Kkyer. I | e Be

Geleneksel pedagoji, meslek °jretmenleri arasénda |
yoluyla ®&Jaghamt @ékmak, mesl ek ©°jJretmenlerinin yar€:
Té¢rk meslek °jJrencileri, genellikle dikkatli, i Kbi
¥Jrencilerin ikyer.i ziyaretleri, haki ki i K g°revl el
dahi I et me, °jJretmenlerin -ojuna g°re seyrektir.
Sorunlar Tavsiyeler

Yeni ve yojunlukla ikle iKkle yojun bajlanteéeleée °jr

kull anéme, mesl ek °Jretmeg®°revieriyle °Jrenme, ta

séneéer | éedeér . ejitil mesi

Mufredat, Materyaller v e Dejerl endi r me

¥Jretmenler temel ol arak wul usal m¢fredat belgel eri
hakkendaki dojrudan bilgiler taraféndan y°nlendiri.l
takip eden gozlem, enpopil er dejerl endirme ara-1laréder, standar
ol arak az kullanél maktadér. ¥jJretmenlerin yaklakeéek
mal zemenin veya bilgisayar teknol oji si nket aeddark.i mi n ¢
Sorunlar Tavsiyeler
Dijital ©°Jrenme ortaménér¥rnejin mesl eki ejitim ku
°Jremme amledrni &t i rmek ve b
yararlanmak i-in okull ar €

KKk Memnuni yet.

T¢rkiyebdbde mesl ek °Jretmenlerinin %906éndan fazl as:

°Trenmeye ve gelikmeye devam etti kkbkeairha bayghemekmi
konusunda motive olduklaréné ve ilerlemeyle ilgildi
bi-imde, T¢rkiyedde ejJitimin geleneksel ol arak y¢k:
°Jretmenlerin yaldezephr&Bméal i K;mkslhyepPpine dejer vel
Sorunlar Tavsiyeler
¥ retmenler, motive olmuky Otonomi sajlanmasé ve ¢
hissetmektedir. desteklenmesi

¥Jretim materyallerinirt

daha fazla sorumluluk verilmesi

y ¥jJretmenlerin yenilik

glclendiriimesi

Yy Danékman ©°jJretmenlerin
sunul masé@
YV End¢stri ve dijer ©°fret
geliktiril mesi i -in °7
4 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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Tanénma ve Tekvi k

Mes | ek €rnlreertirmin °nemli bir -ojunluju, uygun mesl ek
Ancak, SMGo6ye katéléem, diplomal ar, kariyer sistemi,
profesyonel standartl ar vaséetaseéeyl daamgnkhayeédder gebki
sistemler, SMGOyi tekvik edebilir ve SMGONnin ihtiy:
Sorunlar Tavsiyeler
S MG, T¢rkiyebde kariyer c¥jretmenl eri m¢fredat gel
resmi ol arak tanénmamaktegi bi ejitim i-erisinde ds
Ustlenmek icin yeterli hale getiren daha fazla SMG
programénén geliktiril mes
Bir-ok meslek °Jretmeni, SMGo6den °jJrenimi tanémak
SMGéye kan@eduwmad&k hevesli kull anémé ve bir y¢ksek |
SMG ¢st¢gnden kredilerin it
araktéreéel maseé
.7 T! RKKYEODE MESLEK ¥JRETMENLERK
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Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi

Ejitim Bilikim Ajé

Ej i Bir-Sen

Ejitimciler Birliji Sendikaséeé
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MEB Bilgi Sistemleri

Yonetim Bilgi Sistemi
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Sivil Toplum Kurul uku
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Organize Sanayi Bolgesi
Okul Temel |l Mesl|l eki Gelikim (SBPD)
Araktérma ve Geliktirme

Birincil Orneklem Birimi
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Kkincil ¥rneklem Birimi
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Ejitim Khtiya-laré Anali zi

¥Jretmen Yetiktirme ve Geliktirme
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T BKTAK T¢e¢rkiye Bilim ve Teknoloji k Arakteéer

T KK T¢e¢rkiye Kstatisti k Kurumu

T, SSKDE T¢rkiye Sanayi Sevk ve Kdare Enstit
Tark-EJ i Séenm TwrkEjJ i tim, ¥jretim ve Bilim Hizmetl e
MEO Mesl eki EJjitim ve ¥jretim

MTEOYK Mesl eki ve Teknik Ejitim Okul Y°net
KT¥ Kk Temelli ¥Jrenme
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Teacher Strategy Paper 2017 2023.
http://oygm.meb.gov.tr/meb _iys dosyalar/2018 05/25170118 Teacher Strateqy Paper 2017-
2023.pdf ( er i ki nHaziranr2019)i 3

Continuing professional development for vocational teachers and trainers in Turkey.
www. etf.europa.eu/sites/default/files/m/67DEB968B780C043C1257FCDO05F75C5_CPD%20Turkey. pdf

¢obanojlu, F. & Ayvaz Tuncel, Z.
Education Studies, 2018. https://files.eric.ed.qov/fulltext/EJ1180871.pdf

, Teacher énducti or

MoNE, Outlook of vocational and technical education in Turkey, 2018.
Torino Process: Turkey, Nisan, 2019.

Hi zmet i - i Ejhitpt/dyam.nieb.gowntl wavw/Bizmetici-egitim-planlari/icerik/28

AEV, CPD of vocational teachers and trainers in the Western Balkans and Turkey: A regional picture,
2016.

Mo NE, R e g u | -setvicedraining and famdard course specifications.
http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/StPrg/
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