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Y¥NETĶCĶ ¥ZETĶ 

Giriĸ 

Bu araĸtērma, meslek ºĵretmenlerinin s¿rekli mesleki geliĸimin (SMG) kalitesinde, etkililiĵinde ve 

cevap verebilirliĵinde iyileĸtirme saĵlamak i­in neyin gerekli olduĵunu anlamak konusunda T¿rkiyeônin 

politika yapēcēlarēnēn yardēmcē olmayē ama­lamaktadēr. Genel olarak, ºĵretmenlerin etkililiĵini etkileyen 

faktörleri de ï ºrneĵin, ºĵretmenlerin motivasyonu ve kariyer yapēsē ï incelemektedir. Türkiye, bu 

meseleleri ele almak i­in yēllardēr politikalar geliĸtirmektedir ve Riga Süreci (2015 20) boyunca SMGôyi 

ºncelik olarak belirlemeyi se­miĸtir. 

Bu ­alēĸma, AEVônin diĵer sekiz ¿lkeyi i­eren uluslararasē meslek ºĵretmenleri araĸtērmasēnēn bir 

par­asēdēr. Bu ­alēĸma ile t¿m katēlēmcē ¿lkeler, kendi profesyonel ºĵretmen iĸg¿­lerini diĵer ¿lkelerle 

karĸēlaĸtērabileceklerdir. Buna ek olarak, araĸtērma ĸunlarē ama­lamaktadēr:  

ƴ Politika s¿recinde ºĵretmenleri ve diĵer paydaĸlarē g¿­lendirmek; 

ƴ Politika belirlemede uluslararasē iĸ birliĵini g¿­lendirmek; 

ƴ Politika belirlemede sistematik veri kullanēmēnē desteklemek. 

Metodoloji 

Metodoloji, ĸunlarē i­ermektedir: 

ƴ ME¥ ºĵretmenlerinin ve eĵitimcilerinin mevcut durumu hakkēnda yayēnlanan araĸtērmalar ve 

belgeler ile ilgili bir literat¿r taramasē; 

ƴ ME¥ ºĵretmenlerinin SMG faaliyetlerinin politikasēndan, sunumundan ve uygulamasēndan 

sorumlu 12 paydaĸ kurum ve kuruluĸ ile gºr¿ĸme; 

ƴ 145 mesleki ve teknik eĵitim kurumunun yer aldēĵē araĸtērma. 

T¿rkiyeôdeki toplam 139.869 meslek ºĵretmeninden 1.973ô¿, anketi yanētlamēĸtēr; bu da toplamēn 

%1,4ô¿ne karĸēlēk gelmektedir. Meslek ºĵretmenleri i­in belirtilen g¿ven aralēĵē, +/- 2 hata payē ile %95 

olup %95ôte y¿zde ikilik bir dilim i­erisinde sonu­larēn doĵru hesaplandēĵē anlamēna gelmektedir. Se­ili 

m¿d¿rlerin %79ôu (119), anket sorularēnēn tamamēnē yanētlamēĸtēr. Bu, toplam 4.227 ME¥ m¿d¿r¿nden 

%2,8ôinin yanēt verdiĵi anlamēna gelmektedir. M¿d¿rlerin ºrneklemi, %95 g¿ven aralēĵē ve %8 hata 

payē ile temsil edilmektedir.   

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēôndan (MEB) temsilciler, anketler ve gºr¿ĸme takvimleri ile araĸtērma ve niceliksel 

ve niteliksel araĸtērma s¿re­leri hakkēnda tavsiyelerde bulunmuĸtur. 12 Kasēm 2019 tarihinde 

Ankaraôda yapēlan bir ­alēĸtayda paydaĸlarē temsil eden katēlēmcēlar, bulgularē ve tespit edilen temel 

meseleleri inceleyip doĵrulayabilmiĸ ve ºneriler geliĸtirebilmiĸtir.  

Bulgular 

Ķĸg¿c¿ 

T¿rkiyeôdeki meslek lisesi ºĵretmenlerinin %60ôē erkek olup ortalama yaĸlarē 40ôtēr. Meslek lisesi 

m¿d¿rlerinin %82ôsi erkek olup ortalama yaĸlarē 47ôdir. 

Meslek okullarēndaki ºĵretmen kadrosunun %95ôinden fazlasē ile okul m¿d¿rlerinin %90ôēnēn lisans 

veya lisans¿st¿ derecesi bulunmaktadēr ve %95ôinden fazlasē temel bir alan eĵitim veya ºĵretim 
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programēna katēlmēĸtēr. ¥ĵretim kadrosunun %98ôinin, ºĵretmen, ºĵretici veya uygulama koordinatörü 

yeterlilikleri bulunmaktadēr. 

Sorunlar Tavsiyeler 

D¿ĸ¿k kadēn okul m¿d¿r¿ oranē Farkēndalēk ­alēĸmalarē yapēlarak kadēnlarēn okul 
m¿d¿rl¿ĵ¿ teĸvik edilmesi (Kamu spotu, uluslararasē 
konferans, zirve, panel, vb.) 

ME¥ ºĵretmenlerinin (%11) ve okul müdürlerinin 
(%26) yüksek derecelere (yüksek lisans veya 
lisansüstü) d¿ĸ¿k sahip olma y¿zdesi 

Devlet, ºzel ve vakēf ¿niversiteleriyle iĸ birliĵi 
yapēlarak ºĵretmen ve okul m¿d¿rlerine kendi 
uzmanlēk alanlarēnda y¿ksek lisans eĵitimine katēlēmēn 
teĸvik edilmesi 

ME¥ ºĵretmenlerinin yaklaĸēk dºrtte birinin kendi 
alanlarēnda ge­miĸ iĸ deneyimi bulunmamaktadēr 

Ķlk atama ºĵretmenlerinin (aday ºĵretmenlerin) ilk yēl 
haftada 2 gün olmak üzere daha sonraki süreçte 
3 yēlda bir minimum 3 ay s¿re ile sektºrde eĵitime 
gºnderilmesi ve bu konuda sektºr¿n teĸvik edilmesi 

Okul Yºnetiĸimi 

Okul müdürlerine göre, neredeyse tüm okul meselelerinde karar vericiler, büyük ölçüde hükümetin 

(yerel, il bazēnda veya ulusal) sorumluluĵundadēr. ¥ĵretmen performansē, esas olarak okul 

müdürlerinin gözlemi temelinde ï en az yēlda bir kez ï deĵerlendirilmektedir. Bir geribildirim ve bazen 

bir eĵitim planē sunulmasēnēn ºtesinde deĵerlendirme sonrasē nispeten az takip bulunmaktadēr.  

¥ĵretmen danēĸmanlēĵē hizmeti, terfi veya disiplin iĸlemleri nadirdir. 

Kilit paydaĸlarēn ­oĵu, okul yºnetiminde ve yºnetim kurulunda temsil edilmektedir. 

Yetersiz okul b¿t­esi ve kaynaklarē, h¿k¿met d¿zenlemesi ve politikalarē ile ºĵretmenlerin 

devamsēzlēĵē, okul yºnetiminin etkinliĵini kēsētlayan temel faktörler olarak görülmektedir. Okul 

m¿d¿rlerinin yaklaĸēk %50ôsi, kaliteli ºĵretimin nitelikli/iyi performans sahibi ºĵretmenlerin ve ºzel 

politika gerektiren bireylerin eĵitimine yºnelik yetkinliklere sahip ºĵretmenlerin eksikliĵi tarafēndan 

engellendiĵini d¿ĸ¿nmektedir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

Okullarēn yalnēzca %46ôsē iĸletmelerin okul 
kurullarēnda temsil edildiĵini raporlamēĸtēr. 

Sektºr iĸ birliĵi i­in kanuni d¿zenlemelerin yapēlmasē 
(ºrneĵin; sektºr¿n bir okula destek vermesinin 
kolaylaĸtēran düzenlemeler) 

Performans deĵerlendirme esas olarak okul 
m¿d¿rlerinin gºzlemlerine dayanmaktadēr ï geri 
bildirim ve bir geliĸtirme veya eĵitim planē 
sunulmasēnēn ºtesinde deĵerlendirmeden sonra 
gºrece az takip vardēr.  

¥ĵretmenler i­in bir performans deĵerlendirme 
sisteminin oluĸturulmasēnēn yasallaĸtērēlmasē 

¢oĵu okul m¿d¿r¿, okul meselelerinde esas karar 
almanēn yerel veya ulusal makamlarēn sorumluluĵu 
olduĵuna inanmaktadēr. 

ME¥ okullarēyla ilgili karar almada okul m¿d¿rlerinin 
ve yerel makamlarēn deĵerlendirilmesi ve 
güçlendirilmesi 

Hizmet ¥ncesi Eĵitim, Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve ¥ĵretmen Danēĸmanlēĵē 

Yeni atanan ºĵretmenler i­in 6 aylēk yapēlandērēlmēĸ bir Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Performans 

Deĵerlendirme Programēônēn tanētēlmasēyla ºnemli geliĸmeler kaydedilmiĸtir. Okul m¿d¿rlerinin %74ô¿, 

kendi okullarēnda faaliyet gºsteren bir aday ºĵretmen yetiĸtirme programē olduĵunu belirtmiĸtir. Ķlk 

deĵerlendirme, Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme Programē operasyonunun geliĸtirilebileceĵine iĸaret 
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etmektedir. Araĸtērmalar, danēĸmanlarēn se­imi, b¿rokrasi ve aday ºĵretmenlerin iĸ y¿k¿ ve 

seminerlerin yararlēlēĵē ile ilgili meseleler olduĵunu ºne s¿rmektedir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

Danēĸman ºĵretmenlerin mesleki niteliklerinin 
iyileĸtirmeye ihtiyacē vardēr. 

Danēĸman ºĵretmen olacaklarēn konuya ºzel eĵitimi 
almasē (uzmanlardan, kurumlardan, kiĸilerden) 

Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme programēna katēlan 
ºĵretmenler i­in b¿rokratik iĸ y¿k¿ ve eĵitim m¿fredatē 
hakkēnda endiĸeler 

Eĵitime katēlan ºĵretmenlerin iĸ y¿k¿n¿n azaltēlmasē 
i­in b¿rokratik formalitelerin sadeleĸtirilmesi 

Politika ve Uygulama 

T¿rkiyeôdeki politika belgeleri, mesleki eĵitim ve ºĵretimin (ME¥) kalitesini geliĸtirmek ve T¿rkiyeôde 

ME¥ôn¿n genel stratejik hedeflerine ulaĸmaya yardēmcē olmak i­in bir ara­ olarak ºĵretmenler ve 

yºneticiler i­in SMGônin ºnemini vurgulamaktadēr. 

2015 2019 MEB Stratejik Planē, t¿m MEB kadrosundaki personel (ºĵretmenleri de kapsamaktadēr) 

i­in SMGôye zorunlu katēlēm y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ tanēmlamēĸtēr: bu zorunluluk, 2019 yēlē i­in 3 saattir. MEB, 

uygulamada, haftalēk 30 saatlik bir standart ï uluslararasē kēstaslara uygun olarak ï belirlediĵini 

belirtmektedir. Ancak, bu araĸtērma, meslek ºĵretmenlerinin ­oĵu i­in bu kēstasa ulaĸēlamadēĵēnē ºne 

sürmektedir. 

En son strateji olan 2023 Eĵitim Vizyonu Belgesiônin uygulama planlarē ortaya ­ēkmaya baĸlamēĸtēr.  

Sorunlar Tavsiyeler 

Performans deĵerlendirmesi ve kariyer geliĸimi 
sistemi reformu durduruldu. 

Kariyer geliĸimi sisteminin kapsamēnēn ve i­eriĵinin 
geliĸtirilerek deĵiĸtirilmesi  

MEBôin yēllēk 30 saat olan SMG standardē meslek 
ºĵretmenleri i­in yeterince karĸēlanamamaktadēr. 

MEBôin meslek ºĵretmenleri i­in yēllēk 30 saat olan 
SMG standardēna yºnelik izleme uygulamasēnēn 
iyileĸtirilmesi. 

Kurumlar ve Kuruluĸlar 

Bakanlēk seviyesinde, meslek ºĵretmenlerinin mesleki geliĸimi konusunda politikalarē belirlemek, bu 

konuyu planlamak, uygulamak, izlemek, araĸtērmak ve bu konuya paydaĸlarēn katēlēmēnē saĵlamak i­in 

bir araya gelen bir dizi genel m¿d¿rl¿k bulunmaktadēr. Buna ek olarak, il bazēnda ve yerel makamlar 

ve okullar i­in belirlenmiĸ roller mevcuttur. Ķĸveren kuruluĸlarē, ºĵretmen sendikalarē ve meslek 

kuruluĸlarēnēn yanē sēra eĵitimle alakalē STKôlar, ºĵretmenler i­in mesleki geliĸimle ilgili olarak politika 

belirmeye katēlabilmekte ve bu konuda istekli davranmaktadērlar.  

T¿rkiyeônin karĸē karĸēya kaldēĵē zorluk, bu oyuncularēn, belirli hedefleri kararlaĸtērmak ve 2023 Eĵitim 

Vizyonu Belgesiône uygun olarak uygulamak i­in nasēl bir araya geleceklerini belirlemektir. 2023 Eĵitim 

Vizyonu Belgesi, ºĵretmenler i­in ºrg¿n lisans¿st¿ s¿rekli eĵitime, end¿stri ile iĸ birliĵi i­erisinde 

mesleki geliĸime ve ºz deĵerlendirmede ºĵretmenlerin kendi rollerine vurgu yapmaktadēr. Eylem 

Planlarēnēn geliĸtirilmesi ve uygulanmasē, yalnēzca MEB i­erisinde deĵil aynē zamanda iĸverenler, 

¿niversiteler ve okullardaki ­eĸitli oyuncular arasēnda iĸ birliĵini ve koordinasyonu gerektirmektedir. 
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Sorunlar Tavsiyeler 

2023 Eĵitim Vizyon Belgesiônin ger­ekleĸtirilmesi, 
ºrneĵin, okullar ve ¿niversiteler ve sanayi gibi bazē 
oyuncularēn rollerinde deĵiĸikliklere veya artēĸlara yol 
açabilir. 

Meslek odalarē ve OSBôlerin s¿rekli mesleki eĵitim 
konusunda okullarla iĸ birliĵi yapmasē; teknolojik 
donanēmlarēnē ºĵretmenlere eĵitim noktasēnda 
açabilmesi 
Yerel yºnetimin, ortak kurullarēn ve Meslek Eĵitimi 
Kuruluônun (MEK) ve ºĵretmen akademilerinin 
eylemleri koordine etmesine yardēm edilmesi 

Eĵitim-istihdam baĵlantēsēnēn daha fazla 
g¿­lendirilmesi, eĵitim ve iĸ d¿nyalarēndan aktºrlerin 
daha iyi koordinasyonu ve ºĵretmen SMGôsinde 
iĸverenlerin artan rol¿ arzulanmaktadēr. 

Yerel ve ulusal iĸletmelerle ortaklēklar vasētasēyla 
ME¥ ºĵretmenlerinin eĵitim ihtiya­larēnēn ele alēnmasē 

SMG Sunumunun Hacmi, Yºntemi ve ¥zelliĵi 

T¿rkiye MEB MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi Baĸkanlēĵē, 2019 yēlēnda yaklaĸēk 3.400 

meslek ºĵretmenini kapsayan ºĵretmenler i­in 92 iĸ tabanlē eĵitim faaliyetinin olacaĵēnē raporlamēĸtēr. 

Bu eĵitim faaliyetleri, daha ­ok uygulamalē olup etkinlik gruplarēndaki katēlēmcē sayēsē azaltēlmēĸtēr: - 300 

kiĸilik dersler yerine maksimum 20 ºĵretmenin katēlabildiĵi ­alēĸtaylar ger­ekleĸtirilmektedir-. Uzaktan 

eĵitim ile 2019 yēlēnda 4.000 meslek ºĵretmenine ulaĸēlmasē planlanmēĸtēr.  

2018 araĸtērmasēndan ºnceki 12 ay i­erisinde meslek ºĵretmenlerinin %61,5ôi SGMôye katēlmēĸtēr (bu 

oran, 2015 yēlē i­in %63ôt¿r). Konferans ve seminer katēlēmēnda bir azalma da sºz konusudur; ancak 

diĵer okullarē ziyaret eden ºĵretmen sayēsēnda bir artēĸ vardēr. Ķĸyerinde eĵitim, 2018 yēlēnda daha 

y¿ksektir. Meslek ºĵretmenlerin dºrtte birinden biraz daha fazlasē, ­evrimi­i ºĵrenme veya videolu 

ºĵretime katēlmēĸtēr; T¿rkiyeônin ºĵretmenler i­in ­evrimi­i ºĵrenmeye yaptēĵē yatērēm gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda bu sayē beklenilenden muhtemelen daha azdēr. 

SMGôye bir ĸekilde eriĸen meslek ºĵretmenlerinin %57ôsi, en az 30 saatlik SMGôye katēlmēĸtēr (kendi 

okullarēnda veya kendi okullarē dēĸēnda) (2015: %47). Ancak, genel olarak, t¿m meslek ºĵretmenlerinin 

yalnēzca %16,9ôu 30 saatten fazla eĵitim almēĸtēr. SMGôye eriĸen meslek ºĵretmenlerinden %33ô¿, 

kendi ME¥ alanlarēnda SMGôye ulaĸabilmiĸtir. 

¥ĵretmenlerin ¿­te biri, okul tabanlē SMGôye katēlmēĸtēr. SMGônin modern yºntemleri ï aktif ºĵrenme, 

meslektaĸlarla eĵitim, biliĸim ve iletiĸim teknolojileri ï SMGônin yaklaĸēk ¿­te birinde g¿­l¿ bir ĸekilde 

mevcuttur ve benzer bir y¿zdede tamamen eksiktir. Okul m¿d¿rlerinin bir­oĵu 5 g¿n veya daha uzun 

s¿reli bir kursa, ziyarete veya konferansa katēlmēĸtēr.  

Sorunlar Öneriler 

Merkezi seviyede SMG sunumunun hacmi, 2015 
yēlēndan bu yana biraz azalmēĸtēr. Genel olarak 
SMGôye ve ºzel olarak ilgili mesleki SMGôye katēlēm, 
2015 yēlēndan bu yana d¿ĸm¿ĸt¿r.   

ƴ Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn sanayi kuruluĸlarēnē 
ºĵretmenler i­in daha fazla mesleĵe ºzel eĵitim 
vermeye teĸvik etmesi 

ƴ SMG i­in finansman ve sunumun artērēlmasē 

ƴ Uzaktan ve çevrimiçi SMG sunumunun 
artērēlmasē 
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ME¥ ºĵretmenlerinin yalnēzca %24ô¿ son 12 ay 
i­erisinde en az 30 saatlik SMG aldēklarēnē belirtmiĸtir; 
bu da MEBôin ºĵretmen baĸēna 30 saat normunun 
ger­ekleĸtirilemediĵini gºstermektedir.  

ƴ Okullar, iller, iĸletmeler ve yerel makamlar 
tarafēndan saĵlanan SMGônin hacminin 
artērēlmasē 

ƴ Merkezi seviyedeki SMG faaliyetlerinden 
faydalanan ME¥ ºĵretmenlerinin, aldēklarē 
eĵitimleri kurumlarēnda ­aĵlayan yöntemi ile 
sistematik olarak yaygēnlaĸtērmalarē 

ƴ Ko­luk, akran etkileĸimli ºĵrenme, iĸbirlikli 
ºĵrenme gibi yaklaĸēmlarla SMG ­eĸitliliĵinin 
artērēlmasē 

SMG Sunumu ve Programlarēnēn Tasarēmē, Kapasitesi ve Kalitesi 

T¿rkiyeôde MEB ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (¥YG GM), geniĸ ºl­ekli bir 

ulusal ihtiya­ analizi araĸtērmasē y¿r¿tmektedir. MTE GM, protokoller yaptēĵē baĵēmsēz eĵitim 

saĵlayēcēlarēndan meslek ºĵretmenleri i­in SMG hizmeti almaktadēr. Hangi ihtiya­larēn 

ºnceliklendirildiĵini anlamak amacēyla ºĵretmenlere ve ­alēĸanlara danēĸmak ¿zere hangi 

mekanizmalarēn kullanēldēĵē belli deĵildir. SMG i­in baĸvuran ME¥ ºĵretmenlerinin sayēsē, mevcut 

kontenjanē fazlasēyla aĸmaktadēr, bu nedenle ¥YG GMônin bu kontenjanē doldururken bir sēralama 

yapmasē gerekmektedir. 

T¿m ºĵretmenler i­in genel eĵitim sunumuna yºnelik olarak ulusal ihtiya­ analizi tarafēndan bilgi 

saĵlanēr; ancak MTE GM tarafēndan meslek ºĵretmenleri i­in yapēlan sunumun ºĵretmenlerin genel 

geliĸim ihtiya­larēna odaklanan ulusal ihtiya­ analizine bilgi saĵlayēp saĵlamadēĵē net deĵildir. 

Eĵitim faaliyetlerinden sonra geri bildirimler toplanēr. D¿ĸ¿k not durumunda, eĵitim sonlandērēlabilir. 

Ancak, eĵitimcilere verilen sēnērlē ¿cretler ile konaklamalē eĵitim etkinlikleri i­in sunulan olduk­a d¿ĸ¿k 

b¿t­e, kaliteyi sēnērlandērmaktadēr. 

Sorunlar Tavsiyeler 

SMG sunumunun okul, yerel ve il seviyelerindeki 
kapsamē ve kalitesi, net deĵildir.  

ƴ Yerel olarak organize edilen SMGôyi izleme ve 
onun kalitesini g¿vence altēna alma sorumluluĵu 
¿stlenmeleri i­in okullarēn ve mesleki eĵitim 
kurullarēnēn desteklenmesi 

MTE GMônin Kalite Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵē, 
Kalite G¿vence portalē (ozdegerlendirme.meb.gov.tr) 
ile Ķnsan Kaynaklarē Geliĸtirme bºl¿m¿ altēnda SMG 
sunumu hakkēnda veriler toplamayē planlamaktadēr. 
Bu verilerin paylaĸēlmasē ve analizi, herhangi bir SMG 
faaliyetinin kapsamēnē ve hacmini ºl­mek i­in 
gereklidir.  

ƴ SMGôyi planlamak ve deĵerlendirmek amacēyla 
ulusal verilerden, ºz deĵerlendirmeden ve 
deĵerlendirme verilerinden ve SMG geri 
bildirimlerinden faydalanmak ¿zere okullarēn 
desteklenmesi 

ƴ ME¥ ºĵretmenlerine sunulan toplam SMGôyi 
hesaplamak ve ºrneĵin, odak, maliyet ve daĵēlēm 
gibi etmenlere göre sunumu analiz etmek üzere 
MTE GM ve ¥YG GMônin iĸ birliĵinde bulunmasē 

  



 

 

T¦RKĶYEôDE MESLEK ¥ĴRETMENLERĶ, EĴĶTMENLER VE OKUL 
M¦D¦RLERĶ Ķ¢ĶN S¦REKLĶ MESLEKĶ GELĶķĶM ï 2018 | 10 

 

1 GEREKÇE 

¥ĵretmenler ve eĵiticiler i­in mesleki geliĸim, eĵitim reform i­in hayati ºneme sahip bir ara­ olarak 

geniĸ ºl­¿de kabul edilmektedir. Araĸtērmalar mesleki geliĸimin ºĵretim ve ºĵrenmenin kalitesini 

s¿rd¿r¿lebilir bir ĸekilde geliĸtirebileceĵini, eĵitim ve ºĵretimin etkinliĵini artērarak ºĵrenciler, 

ºĵretmenler ve iĸverenler i­in deĵer katacaĵēnē gºstermektedir.  

T¿rkiye, bu konuyu ele almak i­in yēllardēr politikalar geliĸtirmektedir ve SMG, Riga S¿reci (201520) 

boyunca öncelikli baĸlēk olarak tanēmlanmēĸtēr. 

Ancak, SMGônin niteliĵini ve niceliĵini iyileĸtirmek kolay deĵildir. Politika yapēcēlara yardēmcē olmak i­in 

politika belirlemenin, uygulamanēn ve etkisinin incelenmesi ve anlaĸēlmasē son derece ºnemlidir; 

böylelikle geri bildirim ve politikadan ºĵrenme ger­ekleĸir. Bu nedenle, bu ­alēĸma aĸaĵēdakileri 

ama­lamaktadēr: 

1. Mesleki eĵitim ve ºĵretim (ME¥) ºĵretmenleri ve eĵitmenleri i­in SMGônin iyileĸtirilmesi 

bakēmēndan mevcut politika ama­larēnēn ortaya konmasē,  

2. T¿rkiyeôdeki ME¥ ºĵretmenleri ve eĵiticileri i­in SMGônin mevcut sunumunun ve ºĵretmenlerin 

ihtiya­larēnēn deĵerlendirilme ĸekillerinin ve ºĵretmenlere yºnelik ºzel programlarēn tarif edilmesi,  

3. SMG d¿zenlemelerinin ME¥ sisteminin diĵer par­alarē ile nasēl uyuĸtuĵunun anlaĸēlmasē  

4. Mevcut d¿zenlemelerin ne kadar iyi ­alēĸtēĵēnēn ve 2015 yēlēndan bu yana ne t¿r bir ilerleme 

kaydedildiĵinin deĵerlendirilmesi,  

5. Mevcut politikalarēn nasēl uygulanabileceĵi ve SMGônin sunumu ve tahsisinin nasēl 

geliĸtirilebileceĵi hakkēnda tavsiyelerde bulunulmasē.  

Araĸtērma, SMGônin kalitesi, etkililiĵi ve cevap verebilirliĵiyle ilgili iyileĸtirmeleri ger­ekleĸtirmek i­in 

neyin gerekli olduĵunu ve daha genel olarak ºĵretmenlerin etkililiĵini hangi faktºrlerin ï ºrneĵin 

motivasyonlarē ve kariyer yapēlarē ï etkilediĵini anlama konusunda politika yapēcēlara yardēmcē olmayē 

ama­lamaktadēr. SMG ile ilgili ilerlemeye yºnelik daha ayrēntēlē bir analiz sunarak Riga Ķzleme S¿reciôni 

tamamlamayē ama­lamaktadēr. 

Bu araĸtērma, sekiz diĵer ¿lkeyi i­eren uluslararasē bir ­alēĸmanēn par­asēdēr. T¿m katēlēmcē ¿lkeler, 

diĵer ¿lkelerle kendi profesyonel ºĵretmen iĸg¿c¿n¿n durumunu karĸēlaĸtērabilecektir. Buna ek olarak, 

araĸtērma: 

ƴ Politika s¿recinde ºĵretmenleri ve diĵer paydaĸlarē g¿­lendirecek, 

ƴ Politika belirlemede uluslararasē iĸ birliĵini teĸvik edecek, 

ƴ Politika belirlemede verilerin sistematik kullanēmēnē destekleyecektir. 

  



 

 

T¦RKĶYEôDE MESLEK ¥ĴRETMENLERĶ, EĴĶTMENLER VE OKUL 
M¦D¦RLERĶ Ķ¢ĶN S¦REKLĶ MESLEKĶ GELĶķĶM ï 2018 | 11 

 

2 METODOLOJĶ 

Metodoloji, üç unsur içermektedir:  

1. Bir literat¿r taramasē,  

2. Kilit paydaĸlarla m¿lakatlar,  

3. ¥ĵretmenler ve okul m¿d¿rleri hakkēnda bir araĸtērma. 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēôndan (MEB) temsilciler, anketler ve m¿lakat programlarē ile araĸtērma ve 

niteliksel ve belgesel araĸtērma s¿re­leri hakkēnda tavsiyelerde bulunmuĸtur.  

Bu ­alēĸmada raporlanan sorunlar ve tavsiyeler, Ankaraôda 12 Kasēm 2019 tarihinde ger­ekleĸtirilen 

­alēĸtayēn sonu­larēndan oluĸmaktadēr. ¢alēĸtayda paydaĸ kurum ve kuruluĸlarē temsil eden 

katēlēmcēlar, bulgularē ve tespit edilen temel sorunlarē gºzden ge­irip doĵrulayabilmiĸ ve uygun yerlerde 

ilave materyaller veya sonu­lar ekleyebilmiĸlerdir. ¢alēĸtayda, bu rapora d©hil edilen eylemlerle ilgili 

tavsiyelerin oluĸturulmasēna zemin hazērlamēĸtēr.  

ME¥ kurumlarēna ve politika yapēcēlara eriĸim, MEB tarafēndan onaylanmēĸtēr. 

Araĸtērma hedefleri 

Metodoloji1 ĸunlarē i­ermektedir: 

ƴ ME¥ ºĵretmenleri ve eĵitmenlerinin SMGôsinin mevcut durumu hakkēndaki belgelerin ve 

yayēnlanan araĸtērmalarēn masa baĸē incelemesi  

ƴ ME¥ ºĵretmelerinin SGM faaliyetlerinin politikasēndan, saĵlanmasēndan ve uygulamasēndan 

sorumlu 12 paydaĸ kurum ve kuruluĸ ile m¿lakat 

ƴ 145 ME¥ okulunda 1.973 ME¥ ºĵretmeniyle araĸtērma 

ƴ 119 ME¥ okul m¿d¿r¿yle araĸtērma 

Mülakatlar 

Mülakatlar, Mart ï Haziran 2018 tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. M¿lakatlar, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē 

ve AEV ile birlikte tanēmlanan ilgili paydaĸlarla ger­ekleĸtirilmiĸtir. M¿lakat yapēlan kiĸiler, 

aĸaĵēdakilerden oluĸmaktadēr: 

ƴ MEB ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (¥YG), Araĸtērma Geliĸtirme ve 

Projeler Daire Baĸkanē  

ƴ MEB Mesleki ve Teknik Eĵitim (MTE) Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Kalite Daire Baĸkanē  

ƴ MEB ¥YG Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Mesleki Geliĸimi Destekleme ve Ķzleme Daire Baĸkanē 

ƴ MEB MTE Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Eĵitim Politikalarē Daire Baĸkanē 

ƴ MEB ¥YG Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Eĵitim Uzmanē 

ƴ MEB MTE Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Kalite Daire Baĸkanlēĵē Eĵitim Uzmanē 

ƴ Okul Müdürleri,  

 

1  Metodoloji hakkēnda detaylē bilgi i­in bkz. Ekler. 
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ƴ Gazi Üniversitesi, Teknik Eĵitim Fak¿ltesi ºĵretim ¿yeleri 

ƴ T¿rk Otomobil Fabrikasē A.ķ. (TOFAķ) ME¥ Merkezi M¿d¿r¿,  

ƴ T¿rkTraktºr A.ķ., ME¥ Merkezi M¿d¿r¿, 

ƴ T¿rkTraktºr A.ķ., ME¥ Merkezi Gºrevlisi. 

M¿lakatlar, yarē yapēlandērēlmēĸ bir program ­er­evesinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. Mülakatlar, politika 

geliĸtirmeleri, fērsatlarē, sorunlar ve zorluklar ¿zerine odaklanmēĸtēr. Toplamda, Ocak ve Temmuz 2019 

arasēnda 12 m¿lakat tamamlanmēĸtēr. 

Literatür Taramasē 

Literat¿r incelemesi, T¿rkiyeôdeki genel ºĵretmenler ve ME¥ ºĵretmenleri i­in SMG ile ilgilenen 

belgeleri tespit etmiĸtir. Bu belgeler, politika belgelerini, birincil ve ikincil mevzuatē, ilgili kurumlarēn 

raporlarēnē, araĸtērma belgelerini, araĸtērma ve analiz raporlarēnē, farklē projelerin raporlarēnē ve MEB 

istatistiksel verilerini kapsamaktadēr. 

Literat¿r Taramasēna Eklerde yer verilmiĸtir (ayrēca yayēnlanmēĸtēr). 

Araĸtērma 

AEV tarafēndan tasarlanan anketler2, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ Araĸtērma Geliĸtirme ve Projeler Daire Baĸkanlēĵē ile iĸ birliĵi i­erisinde uyarlanmēĸ ve 

­evrilmiĸtir. 

Anketler, Eskiĸehir ve Mersinôdeki iki ME¥ lisesinde bulunan 39 ºĵretmen ¿zerinde ­evrimi­i olarak 

önceden test edilmiĸtir.  

MEB 2018/2019 Ķstatistiklerine gºre, 139.869 ºĵretmen ve okul m¿d¿r¿ ile birlikte 4.227 Meslek ve 

Teknik Ortaºĵretim okulu ve kurumu vardēr. Bunlarēn %52Si erkek ve %48ôi kadēndēr. 

Hedef grup, devlet meslek okullarēnda ­alēĸan (ºĵrettikleri konulara ve sºzleĸme t¿r¿ne bakēlmaksēzēn 

t¿m ºĵretmenler) ºĵretmenler ve uygulama eĵitmenleri (eĵiticiler) ile meslek okulu m¿d¿rleridir. 

¥rneklem ­er­evesi, 12ôden fazla ºĵretmen ve eĵitmeni olan t¿m meslek okullarēnē kapsamaktadēr.  

Bu örneklem çerçevesi, t¿m grubun %80ôinden fazlasēnē temsil etmektedir.  

Katmanlē bir b¿y¿kl¿kle orantēlē olasēlēk ºrneklemesi metodolojisi, bºlge ve okul t¿r¿ne gºre ºĵretmen 

ve eĵitmen sayēsēnē dikkate alarak uygulanmēĸtēr. Aĸaĵēda gºsterildiĵi ¿zere, 81 ilde 150 temsilci 

ºrneklem (koyu mavi), 2,600 ºĵretmene ulaĸmak i­in se­ilmiĸtir.  

Okullar, birincil ºrneklem birimi (B¥B) olarak alēnmēĸtēr ve ºĵretmenler/eĵitmenler, ikincil ºrneklem 

birimidir (Ķ¥B). B¥Bler (okullar), Basit Rastgele ¥rneklemeôye (BR¥) dayanarak se­ilmiĸtir; ancak 

Ķ¥Bler (ºĵretmenler), sistematik ºrneklem metodolojisine gºre se­ilmiĸtir.    

 

2  Daha fazla bilgi için bkz. Ekler. 
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ķEKIL 1 ï YANITLAYAN ĶLLER (NUTS3) 

 

Araĸtērmanēn Nisan-Mayēs 2018 i­in planlanmasēna raĵmen, baĸkanlēk se­imleri ve Ramazan dºnemi 

nedeniyle, Aralēk 2018ôe kadar ertelenmiĸtir. ¥ĵretmen Yerleĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ile 

yakēn iĸ birliĵi i­erisinde, ºĵretmenler ve eĵitmenler, anketi yanētlamaya teĸvik edilmiĸtir. Katman 

temelli kontroller, her bir k¿menin yanētlamama etkisini deĵerlendirmek ¿zere ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Sonunda, 145 se­ilmiĸ okuldan toplam 1.973 ºĵretmen, SMG 18 Araĸtērmasēôna katēlmēĸtēr.  

¥ĵretmenler i­in katēlēma dayalē yanētlama oranē, bu t¿r bir araĸtērma i­in olduk­a y¿ksektir (%73)3. 

Soru baĸēna yanētlama oranē da hesaplanmēĸtēr. M¿d¿rler i­in yanētlama oranē ­ok daha y¿ksektir. 

(%82).  

Toplam 139.869 ME¥ ºĵretmeni i­erisinde, toplam 1.973 ºĵretmen, ME¥ ºĵretmenlerinin toplam 

sayēsēnēn yaklaĸēk %1,4ô¿n¿ temsil ederek anketi yanētlamēĸtēr. +/- 2 hata payēyla, belirtilen g¿ven 

aralēĵē %95ôtir; bu da sonu­larēn %95 oranēnda 2 y¿zdelik puan i­erisinde doĵru olarak hesaplandēĵē 

anlamēna gelmektedir.   

Katēlan m¿d¿rlerin %79ôu (119), ankete tam yanēt vermiĸtir. Bu, toplam 4.227 ME¥ okul m¿d¿r¿n¿n 

%2,8ôi yanētlama oranē anlamēna gelmektedir4. M¿d¿rler i­in ºrnekleme, %95 g¿ven aralēĵē ve %8 hata 

payēyla temsil edilmektedir. 

Ampirik veriler, T¿rkiyeôdeki ME¥ okullarēnēn ºĵretim ve idari iĸg¿c¿ profili hakkēnda bir fikir verebilir: 

ƴ Eĵitim iĸg¿c¿n¿n neredeyse %88ôi ºĵretmenlerdir. 

ƴ T¿rkiyeôdeki meslek ºĵretmenlerinin %60ôē, ortalama 40 yaĸēnda erkeklerden oluĸmaktadēr. 

ƴ ME¥ okul m¿d¿rlerinin %82ôsi, ortalama 47 yaĸēnda erkeklerden oluĸmaktadēr. 

ƴ Eĵitim iĸg¿c¿n¿n %95ôinden fazlasēnēn ve bir ME¥ okulundaki okul m¿d¿rlerinin %90ôē lisans veya 

daha yüksek bir dereceye sahiptir.  

ƴ Eĵitim iĸg¿c¿n¿n %95ôinden fazlasē temel pedagojik eĵitim programēnē tamamlamēĸtēr. 

 

3  Elektronik araĸtērmalar i­in genel yanēt oranlarē daha d¿ĸ¿kt¿r. 
4  Her ME¥ okulunun bir m¿d¿r¿ olduĵu varsayēlmaktadēr. 
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ƴ Eĵitim iĸg¿c¿n¿n %98ôinin bir ºĵretmen, eĵitici veya bir uygulama koordinatºr¿ olarak resmi 

yeterliliĵi bulunmaktadēr. 

ƴ Okul müdürlerinin %81,5ôi, bir okul idaresi ve okul m¿d¿r¿ eĵitim programē veya kursu 

tamamlamēĸtēr. 

ƴ Eĵitim iĸg¿c¿n¿n %11ôinin ve okul m¿d¿rlerinin %26ôsēnēn bir y¿ksek lisans derecesi veya 

lisans¿st¿ derecesi bulunmaktadēr. 

ƴ Eĵitim iĸg¿c¿n¿n %90ôē ve okul m¿d¿rlerinin %98ôi tam zamanlē olarak ­alēĸmaktadēr. 

ƴ Eĵitim iĸg¿c¿ i­in bir ºĵretmen olarak ortalama ­alēĸma deneyimi 15 yēldēr; oysaki okul m¿d¿rleri 

i­in m¿d¿r olarak ortalama ­alēĸma deneyimi, ºĵretmen olarak ­alēĸtēklarē yēllar hari­, 7 yēldan 

fazladēr. 

ƴ Eĵitim iĸg¿c¿n¿n %27ôsinin beceri eĵitimi verdikleri sektºrde ºnceden ­alēĸma deneyimi 

bulunmamaktadēr. 
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B¥L¦M 1. BAĴLAM: ĶķG¦C¦ VE OKULLARDA 
EĴĶTĶM VE ĶDARE UYGULAMALARI  

3 ĶķG¦C¦ 

3.1 ¥ĵretim Ķĸg¿c¿ 

Kēsa ¥zet Bilgiler 

¥ĵretmen araĸtērmasēnēn yanētlayanlarē: 

ƴ %40,5 kadēn, 

ƴ %59,5 erkek, 

ƴ %87,9 ME¥ okullarēnda ­alēĸan ºĵretmenler, 

ƴ %10,3 uygulamalē eĵitim koordinatºrleri veya ºĵreticiler, 

ƴ %0,20 baĸºĵretmenler, 

ƴ %0,25 pedagojik danēĸmanlar, 

ƴ %0,15 atölye teknisyenleri, 

ƴ %0,15 ºĵretim asistanē veya yardēmcēlarē ve  

ƴ %1,06 diĵer kiĸilerden oluĸmaktadēr. 

ƴ Yanētlayan ºĵretim iĸg¿c¿n¿n ortalama yaĸē 40ôtēr. 

¥ĵretim iĸg¿c¿n¿n %23,8ôini m¿hendislik sektºr¿, %14,1ôi bilgi teknolojileri, %10,1ôi saĵlēk ve sosyal 

koruma, %9,8ôi iĸletme, satēĸ, hukuk ve ekonomi, %7ôsi imalat, %5,5ôi el sanatē ve moda, %4,9ôu 

konaklama, turizm ve ikram hizmetlerinden oluĸmaktadēr. Toplamda bu sektºrler, meslek eĵitimi 

profillerinin %75,2ôsini temsil etmektedir. Yanētlayanlarēn %24,8ôi diĵeri se­miĸtir; bunun da genel 

k¿lt¿r alan ºĵretmenleri olabilecekleri d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

ķekil 2ôde gºsterildiĵi ¿zere, g¿zellik, saĵlēk ve el sanatē alanlarēnda kadēn ºĵretmenler aĵērlēklē iken, 

madencilik, m¿hendislik, inĸaat, imalat ve biliĸim teknolojileri alanlarēnda erkek ºĵretmenler aĵērlēklēdēr. 

Tarēm, lojistik, konaklama ve iĸletme alanlarēnēn yanē sēra dil, matematik, bilim ve sosyal bilgiler gibi 

genel konularda cinsiyet arasēnda eĸitlik sºz konusudur. Araĸtērma katēlēmcēlarēnēn %68,7ôsi 3049 

yaĸlarē arasēndayken (n=1356), %14,7ôsi 30 yaĸēn altēnda, %15ôi 50 ila 59 yaĸlarē arasēnda ve yalnēzca 

%1ôi 60 yaĸ ve ¿zerindedir.   

Nitelikler 

ME¥ ºĵretmenlerinin %85ôi lisans derecesi veya denk bir dereceye sahip olduklarēnē bildirmiĸtir. ME¥ 

ºĵretmenlerinin %4,2ôsinin lise veya 23 yēllēk y¿ksekokul eĵitimleri bulunmaktadēr. Bu kesim genellikle 

görece daha yaĸlē ME¥ ºĵretmenlerden oluĸmaktadēr. Buna ek olarak, t¿m ME¥ ºĵretmenlerinin 

neredeyse %11ôinin y¿ksek lisans veya daha y¿ksek dereceleri bulunmaktadēr. 
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ķEKĶL 2 ï SEKT¥R VE CĶNSĶYETE G¥RE ĶķG¦C¦ 

 

Resmi olarak, T¿rkiyeôde eĵitim iĸg¿c¿ olduk­a y¿ksek niteliklidir. Yanētlayanlarēn hemen hemen %97ôsi 

(1.973 yanētlayan arasēndan), resmi olarak bir ºĵretmen, eĵitmen veya ñuygulama koordinatºr¿ò olarak 

nitelendirildiklerini ve yalnēzca yaklaĸēk %2ôsinin resmi olarak nitelendirilmediĵini teyit etmiĸtir. 

Temel Eĵitim ve ¥ĵretim 

10 ME¥ eĵitim kadrosundan yaklaĸēk 9ôu (%84,1), derece eĵitimlerinin bir par­asē olarak pedagojik 

eĵitimlerini tamamladēklarēnē ifade etmiĸtir. 10ôundan biri, bir derece programēnēn par­asē olmayan ayrē 

bir pedagojik eĵitimi tamamladēĵēnē belirtmiĸtir.  

ME¥ ºĵretmenlerinin tam olarak ¿­te ikisi, ºĵrettikleri konunun i­eriĵinin, ºĵrettikleri t¿m konular i­in 

kendi ºrg¿n eĵitimlerinin par­asē olarak d©hil edildiĵini belirtmiĸtir. %70,5ôi, ºĵrettikleri konularēn 

pedagojisinin (veya didaktiĵinin) ºĵrettikleri t¿m konular i­in kendi ºrg¿n eĵitimlerine d©hil edildiĵini 

belirten se­eneĵi se­miĸtir. %69,5ôi, ºĵrettikleri konuyla ilgili sēnēf uygulamalarēnēn, ºĵrettikleri t¿m 

konular i­in kendi ºrg¿n eĵitimlerinin par­asē olarak eklendiĵini ifade etmiĸtir. ME¥ ºĵretmenlerinin 

dºrtte biri, ºĵrettikleri konunun i­eriĵi, pedagoji veya sēnēf uygulamalarē, yalnēzca bazē konular i­in 

kendi ºrg¿n eĵitimlerine d©hil edildiĵini belirtmiĸtir.  

Ķstihdam ve Ķĸ Deneyimi 

10 ºĵretmenden 9ôu, okulda tam zamanlē ­alēĸmaktadēr. ¥ĵretmenlerin %10ôu yarē zamanlē 

­alēĸmaktadēr (tam zaman saatlerinin %50 ila %90ôē), yalnēzca %0,5ôi tam zaman saatlerinin 

%50ôsinden az ­alēĸmaktadēr. Kadēn ºĵretmenlerin yarē zamanlē ­alēĸma ihtimali daha fazladēr. Pek 

çok bºlgede, yarē zamanlē ­alēĸma oranē, genellikle %10ôdan daha azdēr; ancak Ķstanbulôda bu oran 

%17ôdir. ¥ĵretmenlerin neredeyse %96ôsēnēn s¿rekli ­alēĸma durumu bulunmaktadēr; %3ô¿n¿n 1 yēldan 

fazla sabit s¿reli sºzleĸmesi varken, yalnēzca %1ôinin 1 yēldan daha az sabit s¿reli sºzleĸmesi 

bulunmaktadēr. 
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Meslek ºĵretmenlerinin %77ôsinin ºĵretmen olarak 5 yēldan fazla ­alēĸma deneyimi vardēr ve yaklaĸēk 

%23ô¿n¿n 6 yēldan daha az ve %28,3ô¿n¿n 6 ila 15 yēl arasēnda deneyimi bulunmaktadēr. T¿m 

ºĵretmenlerin %50ôsinin 15 yēldan az deneyimi vardēr. ¥ĵretim alanēna gºre, en deneyimli 

ºĵretmenler, 18,9 ortalama deneyim yēlē ile madencilik ve metal¿rjidir; bunu 17,6 yēl ile m¿hendislik, 

16,9 yēl ile el sanatē ve moda, 16,3 yēl ile konaklama ve turizm takip etmektedir. Yeni sektörlerde ise 

eĵitim deneyimi daha azdēr: ºrneĵin, lojistik ve trafik sektºrleri ºĵretmenlerinin ortalama 7,5 yēllēk 

deneyimi bulunmaktadēr, biliĸim ºĵretmenlerinin 11,5 yēllēk deneyimi, g¿zellik ve sa­ ºĵretmenlerinin 

12,3 yēllēk deneyimi ve saĵlēk ºĵretmenlerinin 14,3 yēllēk deneyimleri bulunmaktadēr. 

T¿rkiyeôdeki meslek ºĵretmenleri, genellikle kariyerlerini aynē okulda ge­irmektedir. Bir ºĵretmenin 

aynē okulda ortalama ­alēĸma yēlē, 8,3 yēldēr. Aynē okulda ­alēĸmanēn medyan deĵeri, 5 yēldēr. Aynē 

okulda ortalama ­alēĸma s¿resi, 10,5 yēlla m¿hendislik bºl¿m¿ i­in en y¿ksekken bunu 9 yēlla 

madencilik ve metal¿rji, 8,8 yēlla inĸaat takip etmektedir. ¥te yandan, aynē okulda kalma s¿resi ile ilgili 

olarak en d¿ĸ¿k s¿reli ¿­ bºl¿m ise 4,3 yēlla lojistik, trafik ve ulaĸēm, 6 yēlla tarēm, veterinerlik ve 6,1 

yēlla biliĸim teknolojileridir. 

Meslek ºĵretmenlerinin yalnēzca %46,8ôi, ºĵrettikleri ME¥ konularēna denk gelen bir ticarette veya 

meslekte ya da end¿stride 3 yēldan daha fazla ­alēĸma deneyimleri olduĵunu sºylemiĸtir. 

¥ĵretmenlerin neredeyse %27,1ôi, ºĵrettikleri ME¥ konularēna denk gelen bir ticarette veya meslekte 

ya da end¿stride hi­ ­alēĸma deneyimlerinin olmadēĵēnē belirtmiĸtir. ¥ĵretmenlerin yalnēzca 

%11,7ôsinin bir yēllēk ­alēĸma deneyimi bulunmaktadēr. 

ķEKĶL 3 ï HĶ¢ SEKT¥R DENEYĶMĶ OLMAYANLAR HARĶ¢, EķLEķEN SEKT¥RLERDE ¢ALIķMA 

DENEYĶMĶ (ORTALAMA YIL) 
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Aĸaĵēdaki ķekil 3, ­alēĸma deneyimi olan ºĵretmenler i­in sektºre gºre ortalama ­alēĸma yēlēnē 

göstermektedir. Saĵlēk ME¥ ºĵretmenleri, ortalama 10 yēlla en fazla sektºr deneyimine sahiptir. El 

sanatē ºĵretmenleri, eĸleĸen sektºr deneyimi bakēmēndan ikinci sērada gelmektedir. Lojistik 

ºĵretmenleri, ortalama olarak yalnēzca 2.5 yēl sektºr deneyimine sahiptir. Biliĸim teknolojileri, iĸletme 

ve tarēm eĵitim konularēnēn ºĵretmenleri, yaklaĸēk 4 yēllēk sektºrel ­alēĸma deneyimine sahiptir. 

¥ĵretmenlerin %29ôunun herhangi bir sektºrel deneyimi yoktur. Kadēn ºĵretmenlerin yaklaĸēk dºrtte 

birinin ve erkek ºĵretmenlerin ¿çte birinin herhangi bir deneyimi yoktur.  

¥ĵretmen Sendikalarē ve ¥ĵretmen Dernekleri 

ME¥ ºĵretmenlerinin %11,5ôinin sorulara cevap vermemeyi tercih etmesine raĵmen, 1.973 

yanētlayēcēnēn yaklaĸēk %37ôsi, bir ¥ĵretmen Sendikasēôna ¿ye iken ME¥ ºĵretmenlerinin yarēsēndan 

fazlasē, herhangi bir sendikaya ¿ye olmadēĵēnē belirtmiĸtir.  

ME¥ ºĵretmenlerinin sadece %20,6ôsē, bir meslek derneĵine ¿ye olduklarēnē raporlamēĸtēr. ME¥ 

ºĵretmenlerinin yaklaĸēk ¿­te biri, ne bir sendikaya ne de bir meslek derneĵine ¿yedir. Bir sendikaya 

veya meslek derneĵine ¿ye olma ihtimali, %21,3ôt¿r. 

¢alēĸma Saatleri 

¥ĵretmenlerin ­alēĸma saatlerinin %44ô¿, eĵitimde harcanmaktadēr. Aĸaĵēdaki grafik, belirli gºrevler 

i­in harcanan ­alēĸma zamanē payēnē gºstermektedir (%). 

ķEKĶL 4 ï BELĶRLĶ G¥REVLER Ķ¢ĶN HARCANAN ¢ALIķMA ZAMANININ (ORTALAMA) PAYI  
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3.2 Okul müdürleri 

Kēsa ¥zet Bilgiler 

Okul m¿d¿r¿ araĸtērmasēnē yanētlayanlarēn: 

ƴ %18ôi kadēn,  

ƴ %82ôsi erkek, 

ƴ %7,6ôsē 40 yaĸēndan gen­, 

ƴ %55,5ôi 40 ila 49 yaĸlarē arasēnda, 

ƴ %32ôsi 50 ila 59 yaĸlarē arasēnda, 

ƴ %5ôi 60 yaĸ ve ¿zeridir. 

ƴ Yanētlayan idareci iĸg¿c¿n¿n ortalama yaĸē, 47ôdir. 

Nitelikler 

SMG 18 Araĸtērmasēôna katēlan okul m¿d¿rleri, iyi eĵitim almēĸlardēr. Aĸaĵēdaki ĸekilde gºsterildiĵi 

¿zere, okul m¿d¿rlerinin yaklaĸēk dºrtte ¿­¿ (%73), bir lisans derecesine veya denk dereceye sahiptir. 

Okul m¿d¿rlerinin dºrtte birinden fazlasēnēn (%26) y¿ksek lisans veya dengi bir derecesi 

bulunmaktadēr. Okul m¿d¿rlerinin yalnēzca %1ôinden azēnēn kēsa s¿reli ¿­¿nc¿ d¿zey (Y¿ksekokul) 

eĵitimi bulunmaktadēr. 

ķEKĶL 5 ï MEÖ OKULLARINDAKĶ OKUL M¦D¦RLERĶNĶN NĶTELĶKLERĶ (N=119) 

 

Temel Eĵitim ve ¥ĵretim 

Okul m¿d¿rlerinin %42ôsi, m¿d¿r pozisyonuna geldikten sonra okul idaresi veya okul m¿d¿r¿ eĵitim 

programēnē tamamladēklarēnē belirten se­eneĵi se­miĸtir. Okul m¿d¿rlerinin %16ôsē, okul m¿d¿r¿ 

olmadan ºnce bu programē tamamlamēĸtēr ve %23,5ôi okul m¿d¿r¿ olmadan ºnce ve olduktan sonra 

bu eĵitimi tamamlamēĸtēr.  
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Okul m¿d¿rlerinin %40ôē, okul m¿d¿r¿ olmadan ºnce ºĵretmen olmak i­in ºrg¿n eĵitim aldēĵēnē 

belirtmiĸtir. %17ôsi m¿d¿r pozisyonuna geldikten sonra ºrg¿n ºĵretmen eĵitimini tamamladēĵēnē 

raporlarken %14,5ôi hi­bir resmi ºĵretmen eĵitimi almadēĵēnē belirtmiĸtir.  

Ķstihdam ve Ķĸ Deneyimi 

Yanētlayanlarēn yarēsēndan fazlasē (%58,1), okul m¿d¿r¿ olarak 5 yēldan daha az iĸ deneyimine 

sahipken %19ôu 510 yēllēk deneyime sahiptir. Geri kalanēnēn (%23) 10 yēldan fazla deneyimi vardēr.  

Okul m¿d¿r¿ olarak ortalama iĸ deneyimi s¿resi, 7,22 yēldēr. Yanētlayanlarēn yalnēzca %16ôsēnēn, diĵer 

okul yºnetimi rollerinde ge­miĸ deneyimi yoktur. Okul m¿d¿rlerinin, ºĵretmen olarak ortalama 11,1 

yēllēk iĸ deneyimi bulunmaktadēr. Okul m¿d¿r¿ olarak deneyimlerinin yaklaĸēk yarēsēnē, araĸtērmaya 

katēldēklarē okulda kazandēklarēnē da belirtmiĸlerdir.     

Yanētlayan 119 okul m¿d¿r¿nden %69,5ôi, ºĵretme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ ile tam zamanlē olarak istihdam 

edilmiĸtir, %28ôi ºĵretme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ olmadan tam zamanlē olarak istihdam edilmiĸtir. Okul 

m¿d¿rlerinden yalnēzca %2,5ôi, yarē zamanlē istihdam edilmiĸtir. 

3.3 Sonuçlar 

Araĸtērmaya gºre: 

ƴ T¿rkiyeôdeki meslek ºĵretmenlerinin %60ôē erkektir, meslek ºĵretmenlerinin ortalama yaĸē 40ôtēr. 

ƴ ME¥ okul m¿d¿rlerinin %82ôsi erkektir, ME¥ okul m¿d¿rlerinin ortalama yaĸē 47ôdir. 

ƴ Bir ME¥ okulundaki eĵitim kadrosunun %95ôinden fazlasēnēn ve okul m¿d¿rlerinin %90ôēnēn lisans 

veya  lisans ¿st¿ derecesi bulunmaktadēr. 

ƴ %95ôinden fazlasē, temel eĵitim ve ºĵretim programēna katēlmēĸtēr. 

ƴ Eĵitim kadrosunun %98ôi, bir ºĵretmen, eĵitici veya uygulama koordinatºr¿ resmi yeterliliĵine 

sahiptir. 

ƴ Okul m¿d¿rlerinin %81,5ôi, bir okul idaresi veya okul m¿d¿r¿ eĵitim programēnē veya kursunu 

tamamlamēĸtēr. 

ƴ ¥ĵretmen kadrosunun yalnēzca %11ôi, okul m¿d¿rlerinin %26ôsē, bir y¿ksek lisans veya lisans¿st¿ 

dereceye sahiptir. 

ME¥ iĸg¿c¿n¿n %27ôsinin beceri eĵitimi verdikleri sektºrde ºnceden ­alēĸma deneyimi 

bulunmamaktadēr  
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3.4 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

D¿ĸ¿k kadēn okul m¿d¿r¿ oranē ƴ Farkēndalēk ­alēĸmalarē yapēlarak kadēnlarēn okul m¿d¿rl¿ĵ¿n¿n teĸvik 
edilmesi (Kamu spotu, uluslararasē konferans, zirve, panel, vb.) 

ƴ Mevcut durumun anlaĸēlmasēna yºnelik araĸtērmalar yapēlmasē ve 
çözümlerin belirlenmesi 

ME¥ ºĵretmenlerinin ve okul 
müdürlerinin yüksek derecelere 
(yüksek lisans veya lisansüstü 
derecesi) d¿ĸ¿k sahip olma 
yüzdesi 

ƴ Y¿ksek lisans eĵitiminin ºĵretmenlere ve yºneticilere ne t¿r bir 
katkēsēnēn olacaĵēnēn tespit edilmesi  

ƴ Devlet, ºzel ve vakēf ¿niversiteleriyle iĸ birliĵi yapēlarak ºĵretmen ve 
okul m¿d¿rlerine kendi alanlarēnda ek kontenjan verilmesi 

ƴ Yºnetici ve ºĵretmen akademilerinin kurulmasē 
ƴ Yºnetici ve ºĵretmenlerin (y¿ksek lisans ve doktora yapanlarēn) 

ºzl¿k haklarēnēn iyileĸtirilmesi 

ME¥ ºĵretmenlerinin yaklaĸēk 
dºrtte birinin kendi alanlarēnda 
ge­miĸ iĸ deneyimi 
bulunmamaktadēr. 

ƴ Ķlk atama/aday ºĵretmenlerin ilk yēl haftada 2 g¿n olmak ¿zere 
daha sonraki s¿re­te 3 yēlda bir minimum 3 ay s¿re ile sektºrde 
eĵitime gºnderilmesi ve bu doĵrultuda mevzuat d¿zenlemesi; bu 
konuda sektºr¿n teĸvik edilmesi 

ƴ Her ilde sektördeki yerel dinamiklerden faydalanarak/iĸ birliĵi 
yaparak ºĵretmenlerin kendi alanlarēnda iĸbaĸē eĵitimlerinin 
saĵlanmasē 
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4 OKUL Y¥NETĶķĶMĶ 

Okullarēn ¿­te biri, il­elerde yer alērken %32ôsi b¿y¿k kentlerde ve %26,9ôu ĸehirde yer almaktadēr. 

Yalnēzca %5,9ôu k¿­¿k kasabada (veya beldede5) bulunmaktadēr. 

4.1 Okul Liderliĵi 

Araĸtērma, okullarēn b¿y¿k bir ­oĵunluĵunun ºĵretmen, ºĵrenci ve aile temsilcilerini i­erdiĵini 

belirterek okul yºnetimi ekibinin bileĸimi hakkēnda bir fikir vermektedir.   

TABLO 1 ï OKUL Y¥NETĶM EKĶBĶNE KĶMLER KATILIR (N=119)  

  Evet (%) Hayēr (%) Yanētlar 

Okul müdürü olarak siz   100,0 - 107 

M¿d¿r yardēmcēsē veya m¿d¿r muavini  100,0 - 108 

Finans müdürü 4,5 95,5 66 

Bºl¿m baĸkanlarē   64,3 35,7 84 

¥ĵretmenler 94,2 5,8 104 

Okul temsilcileri   86,2 13,8 94 

Aileler ve koruyucular  88,3 11,7 103 

¥ĵrenciler 86,0 14,0 100 

Diĵer 56,7 43,3 67 

Genel olarak, meslek okullarēndaki okul m¿d¿rleri, yerel veya ulusal makamlarēn ºĵretim 

materyallerinin seçiminden personel disiplini gibi ĶK kararlarēna kadar t¿m karar alma s¿re­lerinde ana 

sorumluluĵa sahip olduĵuna inanmaktadēr (%61 veya ¿st¿). Okul m¿d¿rlerinin, ºĵrenciler, kurslar ve 

eĵitim materyalleri ile ilgili konular i­in eĸit derecede sorumluluk iddia etme olasēlēĵē y¿ksektir. Okul 

m¿d¿rlerinin yalnēzca k¿­¿k bir kēsmē, eĵitim materyalleri ve deĵerlendirmesi gibi konularda karar 

almayē tekil ºĵretmenlere devredilmiĸ olarak gºr¿r. Bu yanētlar, okul m¿d¿rlerinin ĸahsi kanaatleri olup 

her zaman resmi kurallara uygun olmayabilir; ancak okul m¿d¿rlerinin davranēĸlarēnē ve okullarēn 

yºnetilme ĸeklini etkilemeleri muhtemeldir.  

  

 

5  Belde (kasaba olarak da bilinir), T¿rk­ede ñbelediyesi olan b¿y¿k kºyò anlamēna gelmektedir. 
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TABLO 2 ï ÇESITLI KONULARDA6 KIMIN KARAR ALMA SORUMLULUGU VARDIR (OKUL 

MÜDÜRLERINE GÖRE SINIFLANDIRILMISTIR) (N=119)  

 

Okul 
müdürü 
olarak siz 
(%) 

Okul 
yönetim 
ekibinin 
diĵer 
üyeleri (%) 

¥ĵretmenle
r (okul 
yönetim 
ekibinin bir 
par­asē 
olmayanlar) 
(%) 

Okul 
(yönetim 
kurulu) (%) 

Yerel, 
belediye, 
bölgesel, 
devlet, 
ulusal veya 
federal 
makam (%) 

Toplam 

Hangi eĵitim 
materyallerinin 
kullanēlacaĵēnēn 
seçilmesi 

21.70 26.10 43.50 17.40 60.90 119 

Deĵerlendirmeler 
dâhil olmak üzere 
ºĵrenci 
deĵerlendirme 
politikalarēnēn 
oluĸturulmasē 

21.10 30.70 27.20 26.30 62.30 119 

Okula kayēt i­in 
ºĵrencilerin 
onaylanmasē 

20.50 29.90 2.60 12.00 64.10 119 

¥ĵrenci disiplin 
politikalarēnēn ve 
prosedürlerinin 
oluĸturulmasē  

17.20 34.50 17.20 25.90 66.40 119 

Okul içerisinde 
bütçe tahsislerine 
karar verilmesi 

15.40 12.00 5.10 19.70 73.50 119 

Hangi derslerin 
sunulacaĵēna karar 
verilmesi 

14.50 22.20 17.10 13.70 88.90 119 

Müfredat dâhil 
olmak üzere ders 
i­eriĵine karar 
verilmesi 

6.00 7.80 11.20 5.20 98.30 62 

¥ĵretmenlerin 
atanmasē veya 
istihdam edilmesi 

2.50 1.70 1.70 2.50 97.50 78 

¥ĵretmenlerin 
istihdamēna son 
verilmesi veya 
istihdamēnēn askēya 
alēnmasē 

0.80 0.00 0.00 0.00 100.00 67 

Maaĸ skalasēnēn 
belirlenmesi dâhil 
olmak üzere 
ºĵretmenlerin 
baĸlangē­ 
maaĸlarēnēn 
belirlenmesi 

0.00 0.80 0.00 0.00 99.20 67 

 

6  Y¿zdelerin toplamē, ­oklu yanētlar nedeniyle 100 deĵildir.  
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¥ĵretmenlerin 
maaĸ artēĸlarēnēn 
belirlenmesi  

0.00 0.80 0.00 0.00 100.00 56 

Aĸaĵēdaki tablo, okul m¿d¿rlerinin ne sēklēkla farklē iĸlevler y¿r¿tt¿klerini ºzetlemektedir: disiplin 

sorunlarēyla ilgilenilmesi ve ºĵretimin gºzlemlenmesi, ºzellikle sēk ge­mektedir. 

TABLO 3 ï ÇESITLI ISLEVLER YERINE GETIREN OKUL MÜDÜRLERININ ORANLARI (N=119)  

  
Asla veya 
nadiren (%) 

Bazen (%) 
Genellikle 
(%) 

¢oĵunlukla 
(%) 

Yanētlar 

Sēnēf disiplin sorunlarēnē ­ºzmek i­in 
ºĵretmenlerle iĸ birliĵi yaptēm.   

0.8 6.7 48.7 43.7 119 

Sēnēftaki ºĵretimi gºzlemledim.   1.7 16.2 47.0 35.0 117 

Yeni ºĵrenme uygulamalarē 
geliĸtirmek i­in ºĵretmenler arasēnda 
iĸ birliĵini desteklemek ¿zere 
harekete geçtim.   

1.7 15.3 56.8 26.3 118 

¥ĵretmenlerin kendi ºĵretme 
becerilerini geliĸtirmek i­in sorumluluk 
almalarēnē saĵlamak amacēyla 
harekete geçtim.   

2.5 16.9 59.3 21.2 118 

¥ĵretmenlerin ºĵrencilerin ºĵrenme 
sonu­larēndan sorumlu hissetmelerini 
saĵlamak i­in harekete ge­tim.   

0.0 24.6 54.2 21.2 118 

Okul ve ºĵrenci performansē 
hakkēnda ailelere veya koruyuculara 
bilgi verdim.   

2.6 21.6 56.0 19.8 116 

Okul idari prosedürlerindeki ve 
raporlarēndaki yanlēĸlarē ve hatalarē 
kontrol ettim. 

2.6 24.8 53.8 18.8 117 

Bu okulda ders zaman çizelgesiyle 
ilgili sorunlarē ­ºzd¿m.  

0.8 26.3 54.2 18.6 118 

Diĵer okullarēn m¿d¿rleriyle iĸbirliĵi 
yaptēm.   

0.8 39.0 47.5 12.7 118 

117 katēlēmcēnēn %93,2ôsi, okullarēnda okul yºnetim kurullarē olduĵunu teyit etmiĸtir. Araĸtērma, ­eĸitli 

paydaĸlarēn ne derecede temsil edildiĵi hakkēnda kanētlar sunar: %98,8 ºĵretmenler, %94,9 okul 

yönetim sistemi üyeleri, %98,8 okul idaresi personeli, %92,7 aileler veya koruyucular, %92,6 

ºĵrenciler, %45,9 iĸletme temsilcileri, %37,1 sendikalar ve %21,5 diĵer. 

ME¥ okul m¿d¿rlerine gºre, yetersiz okul b¿t­esi ve kaynaklarē, h¿k¿met mevzuatē ve politikalarē ve 

ºĵretmenlerin devamsēzlēĵē, okul yºnetiminin etkinliĵini sēnērlandēran kilit faktºrlerdir. Aile veya 

koruyucu ilgisi ve desteĵi eksikliĵi ve ºĵretmenler i­in kariyer temelli maaĸ sisteminin bulunmamasē da 

diĵer ºnemli faktºrlerdir. 
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TABLO 4 ï OKUL YÖNETIMININ ETKINLIGINI SINIRLANDIRAN ASAGIDAKI FAKTÖRLERIN 

KAPSAMI (N=118)  

  
Hiç yok 
(%) 

Çok az 
(%) 

Bir 
ölçüde 
(%) 

Çok (%) Yanētlar 

Yetersiz okul bütçesi ve kaynaklar   2.5 9.3 46.6 41.5 118 

H¿k¿met mevzuatē ve politikasē   4.2 16.1 38.1 41.5 118 

¥ĵretmenlerin devamsēzlēĵē 3.4 11.9 44.1 40.7 118 

Aile ve koruyucu ilgisi ve desteĵi eksikliĵi 4.2 20.3 49.2 26.3 118 

¥ĵretmenlerin kariyer temelli maaĸ sistemi  5.1 24.6 50.8 19.5 118 

Kendi mesleki geliĸimi i­in fērsatlarēn ve 
desteĵin eksikliĵi 

12.8 29.9 40.2 17.1 117 

¥ĵretmenlerin mesleki geliĸimi i­in fērsatlarēn 
ve desteĵin eksikliĵi  

22.9 22.0 39.8 15.3 118 

Fazla iĸ y¿k¿ ve iĸimdeki fazla sorumluluk 
seviyesi  

10.3 31.0 44.8 13.8 116 

Liderliĵin diĵer okul personeliyle 
paylaĸēlmasēna dair eksiklik 

20.7 40.5 31.9 6.9 116 

4.2 ¥ĵretmenlerin Resmi Deĵerlendirmesi 

Aĸaĵēdaki grafik, ºĵretmen deĵerlendirmesinin aĵērlēklē olarak okul m¿d¿rlerinin ve daha az ºl­¿de 

okul yºnetim ekibinin diĵer ¿yelerinin ve Bakanlēk tarafēndan gºnderilen m¿fettiĸler gibi dēĸardan gelen 

bireylerin sorumluluĵunda olduĵunu gºstermektedir. 

ķEKĶL 6 ï AķAĴIDAKĶ KĶķĶLER TARAFINDAN HER BĶR ¥ĴRETMENĶN DEĴERLENDĶRĶLME 

SIKLIĴI (%) (N=119) 

 
  

5.2

39.8

66.7

57.7

46.4

7.8

8.8

5.6

7.2

28.6

6.1

4.4

4.6

2.7

7.1

47.8

23

13

17.1

13.4

33

23.9

10.2

15.3

4.5

Okul müdürü olarak siz

Yºnetimde diĵer ¿yeler

Atanmēĸ mentorlar

¥ĵretmenler

Dēĸ kiĸiler veya organlar

Asla Ķki yēlda bir kereden azĶki yēlda birYēlda bir kezYēlda iki veya daha fazla
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Aĸaĵēdaki Tablo 5, dēĸ deĵerlendiricilerin ºĵretmenleri deĵerlendirmek amacēyla aĵērlēklē olarak i­erik 

bilgisine odaklandēĵēnē belirtmektedir. ¥rneĵin, doĵrudan gºzlem, esas olarak okul müdürleri 

tarafēndan kullanēlēr. Okul m¿d¿rleri aynē zamanda, ºĵretmenlerin i­erik bilgisini deĵerlendirir ve 

ºĵretmenlerin kendi ­alēĸmalarēyla ilgili ºz-deĵerlendirmelerini gºz ºn¿nde bulundurur. Okul m¿d¿rleri, 

ailelerin geri bildirimlerini gºz ºn¿ne alēr.  Diĵer okul yºneticilerinin, ºĵretmen deĵerlendirmelerini 

ger­ekleĸtirmek ¿zere anketler, aile geri bildirimleri ve ºĵretmen ºz-deĵerlendirmelerini kullandēklarēnē 

sºylenmiĸtir. ¥ĵrenci deĵerlendirmesinin sonu­larē, okullarēn %10ôunda diĵer ºĵretmenler tarafēndan 

kullanēlmak ¿zere raporlanmēĸtēr. Okul yºnetim ekibinin ¿yeleri ve diĵer ºĵretmenler, ºĵrencilerin test 

puanlarēnē dikkate almēĸtēr. 

TABLO 5 ï MESLEK OKULLARINDA ÖGRETMEN DEGERLENDIRMESININ BIR PARÇASI 

OLARAK GÖREVLERI YÜRÜTEN KISILER (N=118) (%) 

  
Dēĸ bireyler 
veya 
kurumlar 

Okul 
müdürü 
olarak siz 

Okul 

yönetim 
ekibinin 
üyeleri 

Atanan 
danēĸman 
ºĵretmenler 

Diĵer 
ºĵretmenler 

(yönetim 
ekibinin 
parçasē 

olmayan) 

Bu okulda 
kullanēlmayan 

Sēnēf ºĵretimini 
doĵrudan gºzlemleme 

2.7 89.0 2.7 5.5 0.0 0.0 

¥ĵretim hakkēnda 
ºĵrenci anketleri   

3.6 25.0 41.7 19.0 10.7 0.0 

¥ĵretmenlerin i­erik 
bilgisinin 
deĵerlendirilmesi 

18.6 48.6 10.0 8.6 4.3 10.0 

¥ĵrencilerin test 
sonu­larēnēn analizi   

3.2 17.0 29.8 8.5 41.5 0.0 

¥ĵretmenlerin kendi 
­alēĸmalarēyla ilgili ºz 
deĵerlendirmesinin 
tartēĸēlmasē (ºrneĵin, bir 
portfolyo 
deĵerlendirmesinin 
sunumu) 

8.7 30.1 38.8 7.8 11.7 2.9 

Aileler veya 
koruyuculardan alēnan 
geri bildirimlerin 
tartēĸēlmasē 

0.8 29.5 44.3 6.6 18.9 0.0 

Aĸaĵēdaki Tablo 6, ºĵretmen deĵerlendirmesinin sonu­larē ¿zerine okullarēn nasēl hareket ettiĵini 

gºstermektedir. Deĵerlendirmeyi bazen bir tartēĸma, ºĵretmenin iĸ sorumluluklarēnda bir deĵiĸiklik ve 

bir geliĸtirme veya eĵitim planē hazērlama izler. Kariyer geliĸimi, olasēdēr ancak nadirdir. ¥ĵretmenin 

ºĵretimini geliĸtirmesine yardēmcē olmak i­in bir danēĸman ºĵretmen atanmasē sēklēkla kullanēlēr. Maaĸ 

kesintisi ve iĸten ­ēkarma gibi yaptērēmlar ve maaĸ artēĸē ve prim gibi ºd¿ller, neredeyse hi­ 

kullanēlmamaktadēr. 
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TABLO 6 ï BIR ÖGRETMEN DEGERLENDIRMESINI TAKIP ETMEK ÜZERE OKULDA ATILAN 

ADIMLAR (N=118)  

 Asla (%) Bazen (%) 
¢oĵunlukla 
(%) 

Her zaman 
(%) 

Yanētlar 

¥ĵretimdeki herhangi bir zayēflēĵē 
iyileĸtirmekle ilgili tedbirler, ºĵretmenle 
birlikte tartēĸēlēr.  

3.4 28.2 44.4 23.9 117 

Bir geliĸtirme veya eĵitim planē, her bir 
ºĵretmen i­in geliĸtirilir.  

32.8 33.6 25.9 7.8 116 

Bir ºĵretmenin performansēnēn zayēf 
olduĵu tespit edilirse, maaĸla ilgili 
azaltēlan yēllēk artēĸ gibi maddi 
yaptērēmlar ºĵretmene uygulanēr.   

93.2 2.5 3.4 0.8 118 

¥ĵretmenin ºĵretmesini geliĸtirmeye 
yardēmcē olmak i­in bir danēĸman 
ºĵretmen atanēr. 

66.4 13.8 6.9 12.9 116 

Bir ºĵretmenin iĸ sorumluluklarēnda bir 
deĵiĸiklik (ºrneĵin, ºĵretme y¿k¿nde 
veya idari/yºnetimsel sorumluluklarēnda 
artma veya azalma)   

23.3 55.2 16.4 5.2 116 

Bir ºĵretmenin maaĸēnda veya bir prim 
ºdemesinde deĵiĸiklik  

92.4 4.2 2.5 0.8 118 

Bir ºĵretmenin kariyer geliĸimi 
ihtimalinde bir deĵiĸiklik 

68.1 27.6 4.3 0.0 116 

Sºzleĸmenin feshi veya yenilenmemesi 92.2 6.0 0.9 0.9 116 

4.3 Okul Ķklimi 

Aĸaĵēdaki Tablo 7, okul m¿d¿rlerinin okullarēndaki a­ēklēk, k¿lt¿r ve iĸ birliĵi hakkēnda kendi algēlarēnē 

gºstermektedir. Okul m¿d¿rlerine gºre, okullarēnda, yerel toplulukta ve yerel ticarette y¿ksek d¿zeyde 

iĸ birliĵi bulunmaktadēr. Yalnēzca %25ôi, iĸ d¿nyasē ile y¿ksek iĸ birliĵi seviyesi olduĵuna kesinlikle 

katēlmaktadēr; bu da okullarēn %50ôsinden fazlasēnēn yºnetim kurulunda iĸletmelerin temsil edilmediĵi 

ger­eĵini yansētmaktadēr. Okul kadrosu arasēnda karĸēlēklē saygē, eĵitim/ºĵretim hakkēnda ortak 

inan­lar dizisi, a­ēk tartēĸmalar ve ºĵretmen-ºĵrenci iliĸkileri, ME¥ okullarēndaki mevcut olumlu iklimi 

vurgulamaktadēr. 

TABLO 7 ï OKUL M¦D¦RLERĶNĶN OKULLARINDAKĶ A¢IKLIK, K¦LT¦R VE Ķķ BĶRLĶĴĶ 

HAKKINDAKĶ D¦ķ¦NCELERĶ (N=117) 

  
Kesinlikle 

katēlmēyorum 
(%) 

Katēlmēyorum 
(%) 

Katēlēyorum 
(%) 

Kesinlikle 

katēlēyorum 
(%) 

Yanētlar 

Okul kadrosu, eĵitim/ºĵretim 
hakkēnda ortak bir inan­ dizisi 
paylaĸēr. 

3.4 9.4 65.0 22.2 117 

Okul ve yerel halk arasēnda 
y¿ksek iĸ birliĵi seviyesi 
bulunmaktadēr. 

3.4 31.6 46.2 18.8 117 

Okul kadrosu, zorluklar 
hakkēnda a­ēk tartēĸma fērsatēna 
sahiptir. 

0.9 3.4 57.8 37.9 116 
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Ķĸ arkadaĸlarēnēn fikirleriyle ilgili 
karĸēlēlēk saygē vardēr. 

0.0 2.6 48.7 48.7 117 

Okul ve yerel iĸletmeler 
arasēnda y¿ksek iĸ birliĵi d¿zeyi 
bulunmaktadēr. 

0.9 17.9 55.6 25.6 117 

¥ĵretmenler ve ºĵrenciler 
arasēndaki iliĸki iyidir. 

0.0 2.6 66.4 31.0 116 

Bir­ok okul m¿d¿r¿ne gºre, kendi okullarēnda kaliteli eĵitimi engelleyen ¿­ kilit faktºr bulunmaktadēr: 

özel politika gerektiren gruplara/bireylere yºnelik eĵitim verme yetkinliĵi olan ºĵretmen eksikliĵi, 

nitelikli ve/veya iyi performansa sahip meslek ºĵretmenlerinin eksikliĵi ve genel k¿lt¿r alan 

ºĵretmenlerinin eksikliĵi. Bir­ok okul m¿d¿r¿, kaliteli eĵitimin, bir ºl­¿de, ºĵretim i­in kullanēlan 

bilgisayarlar, uygulama eĵitmenleri, ºĵretim malzemeleri ve bilgisayar yazēlēmē ile ilgili eksiklikler 

tarafēndan kēsētlandēĵēnē da belirtmiĸtir.  

TABLO 8 ï OKULLARINDA KALITELI EĴITIMI ENGELLEYEN FAKT¥RLER (N=117)  

  Asla (%) 
Çok az 
(%) 

Bir 
ölçüde 

(%) 

Çok fazla 
(%) 

Yanētlar 

Nitelikli ve/ya iyi performansa sahip meslek 
ºĵretmenlerinin eksikliĵi 

13.7 26.5 34.2 25.6 117 

¥zel politika gerektiren gruplara/bireylere eĵitim 
verme yetkinliĵine sahip ºĵretmenlerin eksikliĵi 

15.5 23.3 39.7 21.6 116 

Genel k¿lt¿r alan ºĵretmenlerinin eksikliĵi 23.9 17.1 46.2 12.8 117 

Uygulama eĵitmenlerinin eksikliĵi  24.1 31.0 31.9 12.9 116 

Eĵitim materyallerinin eksikliĵi veya yetersizliĵi 
(ºrneĵin, ders kitaplarē)   

31.0 30.2 30.2 8.6 116 

Eĵitim i­in bilgisayar eksikliĵi veya yetersizliĵi  18.8 40.2 33.3 7.7 117 

Yetersiz internet eriĸimi   28.7 39.1 24.3 7.8 115 

Eĵitim i­in bilgisayar yazēlēmē eksikliĵi veya 
yetersizliĵi  

36.8 29.9 26.5 6.8 117 

Kütüphane materyallerinin eksikliĵi veya 
yetersizliĵi   

49.6 25.6 19.7 5.1 117 

Destek personeli eksikliĵi  32.5 37.6 24.8 5.1 117 

¥ĵrencilerin devamsēzlēĵē veya gecikmesi, okul m¿d¿rlerinin yaklaĸēk %40 tarafēndan g¿nl¿k bir sorun 

olarak tespit edilmiĸtir. ¥te yandan, okul m¿d¿rleri, zorbalēk veya yēldērma ile ilgili b¿y¿k ºl­ekli 

sorunlar raporlamamēĸtēr. 
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TABLO 9 ï MESLEK OKULLARINDA ÖGRENCI DAVRANISIYLA ILGILI SORUNLAR (N=118)  

 Asla (%) 
Nadiren 

(%) 
Her ay (%) 

Her hafta 

(%) 

Her gün 

(%) 
Yanētlar 

Okula geç kalma   0.0 25.4 13.6 21.2 39.8 118 

Devamsēzlēk (ºrneĵin, mazeretsiz 
devamsēzlēk)   

1.7 15.4 23.1 21.4 38.5 117 

Kopya çekme  15.3 65.3 9.3 4.2 5.9 118 

Barbarlēk ve hērsēzlēk   37.3 55.1 4.2 2.5 0.8 118 

¥ĵrenciler arasēnda yēldērma veya 
sºzl¿ taciz (ya da diĵer fiziksel 
olmayan zorbalēk bi­imleri)  

2.6 87.7 8.8 .9 0.0 114 

¥ĵrenciler arasēndaki ĸiddetin 
neden olduĵu fiziksel yaralanma 

22.2 66.7 6.0 5.1 0.0 117 

¥ĵretmenlerin veya diĵer 
personelin yēldērēlmasē veya sºzl¿ 
tacizi  

63.6 33.1 2.5 0.8 0.0 118 

4.4 Sonuçlar 

Araĸtērmaya gºre, okul m¿d¿rleri ĸunlarē belirtmiĸtir: 

ƴ Hemen hemen tüm okul meselelerinde karar alma, büyük ölçüde hükümete (yerel, kentsel veya 

ulusal) baĵlanēr. 

ƴ Neredeyse t¿m meslek okullarēnēn ºĵrenciler, ºĵretmenler ve ailelerin temsil edildiĵi okul yºnetim 

kurullarē bulunmaktadēr.  

ƴ Yetersiz okul b¿t­esi ve kaynaklar, h¿k¿met mevzuatē ve politikalar ve ºĵretmenlerin 

devamsēzlēĵē, okul yºnetiminin etkinliĵini sēnērlandēran kilit faktºrler olarak gºr¿lmektedir.  

ƴ Deĵerlendirme, bazen okul yºnetim ekibinin diĵer ¿yelerinin daha az katēlēmē ile birlikte b¿y¿k 

ºl­¿de okul m¿d¿rlerinin sorumluluĵu olarak raporlanmēĸtēr. 

ƴ ¥ĵretmen performansē, en azēndan yēlda bir kez, okul m¿d¿rleri tarafēndan b¿y¿k ºl­¿de gºzleme 

dayalē olarak deĵerlendirilir. Geri bildirim ve bazen bir eĵitim planē sunulmasēnēn ºtesinde 

deĵerlendirmeden sonra gºreceli olarak az takip vardēr. ¥ĵretmen danēĸmanlēĵē, terfi veya disiplin 

iĸlemleri nadir gºrülmektedir. 

ƴ Kilit paydaĸlarēn ­oĵu, yºnetimde ve yºnetim kurulunda temsil edilmektedir. 

ƴ Okul m¿d¿rlerinin yaklaĸēk %50ôsi, kaliteli eĵitimin nitelikli/iyi performanslē ºĵretmenlerin eksikliĵi, 

ºzel eĵitim ihtiya­larē olan ºĵrencilere eĵitim verme yetkinliĵi olan ºĵretmenlerin eksikliĵi tarafēndan 

engellendiĵini d¿ĸ¿nmektedir. Okul m¿d¿rlerinin %30 ila %40ôē, kaliteli eĵitimin, bir ºl­¿de, eĵitim 

i­in kullanēlan bilgisayarlarēn sayēsēndaki veya kalitesindeki eksiklik, uygulama eĵitmenleri, eĵitim 

materyalleri ve bilgisayar yazēlēmē ile ilgili eksiklikler tarafēndan sēnērlandēĵēnē sºylemiĸtir. 
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4.5 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Okullarēn yalnēzca %46ôsē 
iĸletmelerin okul kurullarēnda temsil 
edildiĵini raporlamēĸtēr. 

ƴ Sektºr iĸ birliĵi i­in kanuni d¿zenlemelerin yapēlmasē (ºrneĵin; 
sektºr¿n bir okula destek vermesinin kolaylaĸtēran d¿zenlemeler, 
okul-sanayi kanun teĸvik) 

ƴ Paydaĸ desteĵi alēnarak iĸletmelerin okul kurullarēnda temsil 
edilmesinin saĵlanmasē 

Nitelikli/iyi performansa sahip 
ºĵretmenlerin ve ºzel eĵitim 
ihtiya­larē olan ºĵrencilere eĵitim 
verme yetkinliĵine sahip 
ºĵretmenlerin eksikliĵi 

ƴ Mevcut ºĵretmenler i­in alanēnda uzman/kiĸi, kurum ve 
¿niversitelerle iĸ birliĵi yapēlarak hizmet i­i eĵitimler d¿zenlenmesi 

ƴ ¦niversitelerde eĵitim alan ºĵretmen adaylarēna yºnelik konuya 
iliĸkin daha detay pedagojik formasyon verilmesi 

Performans deĵerlendirme esas 
olarak okul müdürlerinin 
gºzlemlerine dayanmaktadēr ï 
deĵerlendirmeden sonra geri bildirim 
ve bir geliĸtirme veya eĵitim planē 
sunulmasēnēn ºtesinde gºrece az 
takip vardēr.  

ƴ ¥ĵretmen meslek kanunu ­ēkarēlarak performans deĵerlendirme 
sisteminin oluĸturulmasē 

¢oĵu okul m¿d¿r¿, okul 
meselelerinde esas karar almanēn 
yerel veya ulusal makamlarēn 
sorumluluĵu olduĵuna inanmaktadēr. 

ƴ Liyakat esaslē bir atama sisteminin oluĸturulmasē 

ƴ Yerel yönetimlerin güçlendirilerek okul merkezli yönetimlere 
geçilmesi 

ME¥ ºĵrencileri arasēnda 
mazeretsiz devamsēzlēk ve ge­ 
kalma görece yüksektir. 

ƴ Temel eĵitimden itibaren mesleki yaklaĸēm envanteri ve rehberlik 
esaslē bir MTE yerleĸtirme sisteminin oluĸturulmasē 

ƴ Mesleki teknik eĵitime baĸlayan akademik becerileri gºrece zayēf 
olan ºĵrencilere telafi eĵitimleri verilerek 9.sēnēfta gºr¿len sēnēf 
tekrarlarē ve devamsēzlēklarēn ºn¿ne ge­ilmesi 

Meslek ve branĸ ºĵretmenleri 
arasēnda gerginlik 

ƴ ¥ĵretmenler arasē gerginliĵin meslek ve branĸ ºĵretmeni olarak 
farkēna varēlmasē ve okulda buna uygun bir iklimin yaratēlmasē i­in 
eĵitimlerin verilmesi ya da m¿dahalelerin yapēlmasē 
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5 HĶZMET ¥NCESĶ, ADAY ¥ĴRETMEN 
YETĶķTĶRME VE ¥ĴRETMEN DANIķMANLIĴI 

5.1 Temel ve Hizmet ¥ncesi Eĵitim  

G¿n¿m¿zde, ME¥ ¥ĵretmenliĵi Eĵitim Programē sunan hi­bir y¿ksekºĵretim kurumu 

bulunmamaktadēr. 2008ôde, Teknik Eĵitim Fak¿lteleri Teknoloji Fak¿ltelerine, Mesleki Eĵitim 

Fak¿lteleri ise Sanat ve Tasarēm Fak¿ltelerine, Ticaret ve Turizm Eĵitimi Fak¿lteleri de Turizm 

Fak¿ltelerine dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. MEB tarafēndan ME¥ okullarēna ME¥ ºĵretmen istihdamē, 2015, 

2016, 2017, 2018 ve 2019 yēllarēnda yapēlan deĵiĸikliklerle Eĵitim Kuruluônun 20.02.2014 tarihli ve 

9 sayēlē ¥ĵretmenlik Alanlarē, Atama ve Ders Okutma Esaslarē ile ilgili Kararē kapsamēnda 

d¿zenlenmiĸtir. Bu d¿zenleme, bir mezunun meslek ºĵretmeni olmaya elveriĸli olabilmesi i­in almasē 

gereken eĵitim ve ºĵretim alanlarēnē ve her meslek kapsamēnda ele alēnmasē/ºĵretilmesi gerek mevcut 

meslek profillerini tanēmlar. Ayrēca, ilgili fak¿lte mezunlarē, atanmalarēndan ºnce pedagojik eĵitimlerini 

tamamlamēĸ olmalēdēr. Bu nedenle, pek ­ok yeni meslek ºĵretmeni, ºncelikle kendi mesleki lisans 

derecelerini tamamlamalē ve daha sonra bir ¿niversitenin eĵitim fak¿ltesinde 2 dºnemlik program ile 

pedagojik eĵitimini almalēdēr. Ancak, belirli alan ºĵretmenlerine a­ēk ihtiyacēn olduĵu olaĵandēĸē 

durumlarda, ºĵretmen adaylarē, 6 aylēk gºreve baĸlama s¿resi boyunca pedagojik eĵitimlerini 

tamamlamalarē koĸuluyla atanabilir.   

ķEKĶL 7 ï T¦RKĶYEôDE ME¥ ¥ĴRETMENLERĶNĶN MESLEKĶ GELĶķĶMĶYLE ĶLGĶLĶ MEVCUT 

SÜREÇ 

 

Pedagojik eĵitim, ¿niversite mezunlarē i­in 2 dºnemdir ve eĵitimde deĵerlendirme, sēnēf yºnetimi, 

eĵitim teknolojileri ve eĵitim materyalleri tasarēmē, ºzel eĵitim yºntemleri, eĵitim psikolojisi, geliĸimsel 

psikoloji, m¿fredat geliĸimi ve ºĵrenme teorisi ve yaklaĸēmlarē ile uygulama eĵitimi: bir eĵitim 

kurumunda gºzlem ve ºĵretim gibi kurslarē i­ermektedir.  

Aĸaĵēda, bir ME¥ Lisesiônde Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanē i­in bir ºrnek bulunmaktadēr. Elektrik 

¥ĵretmenliĵine, Elektrik M¿hendisliĵi, Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi ve Elektrik ve Elektronik 

M¿hendisliĵi fak¿lteleri mezunlarē atanabilir ve sarma, elektrik tesisatē ve elektrik paneli montajē, 

y¿ksek voltaj sistemleri gibi meslek dallarēnda ders verir.  

MEÖ 
¥ĴRETMENLERĶNĶN 
S¦REKLĶ MESLEKĶ 

GELĶķĶMĶ

Temel ¥ĵretmen 
Eĵitimi

ÅFak¿ltede Mesleki Eĵitim ve 
¥ĵretim(Lisans) 

ÅFakültede Pedagojik Eĵitim (2 
dönem) 

Mesleĵe Yeni Baĸlayan 
¥ĵretmen Eĵitimi

ÅGºreve baĸlama ve okulda 
ºĵretmen danēĸmanlēĵē

Hizmet i­i Eĵitim

ÅMerkezi Sunum

ÅĶl Bazēnda ve Yerel Sunum

ÅUzaktan Eĵitim

ÅKurumiçi sunum
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ķEKĶL 8 ï ME¥ LĶSESĶôNDE ELEKTRĶK-ELEKTRONĶK TEKNOLOJĶSĶ ALANINDA ¥ĴRETMEN 

OLMAK Ķ¢ĶN BĶR MEZUNUN KARķILAMASI GEREKEN ¥RNEK KOķULLAR 

 

5.2 Aday ¥ĵretmenler 

2015 yēlēna kadar, aday ºĵretmen eĵitim programē, 1995 yēlēnda Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē tarafēndan 

yayēnlanan Aday Memurlarēn Yetiĸtirilmesine Dair Yºnetmelikôe gºre ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yeni 

baĸlayanlar i­in bir yēllēk bir ulusal zorunlu aday ºĵretmen yetiĸtirme programē da bulunmaktaydē. 

T¿rkiye aynē zamanda, ulusal d¿zeyde yeni baĸlayanlar i­in bir yēllēk zorunlu bir program da sunmuĸtur 

(MEB 1995, Madde No 16). Yalnēzca 6 ay s¿ren d¿zenlenmiĸ bir aday ºĵretmenlik s¿reci, 2016ôda 

tanētēlarak 30.000 yeni baĸlayan ºĵretmene daha fazla pratik ders verme deneyimi ve desteĵi 

saĵlamēĸtēr. 20172023 ¥ĵretmen Stratejisi Belgesiône7 gºre, bu, ºĵretmen kalitesini artērmak i­in ­ok 

ºnemli bir adēmdē. Mesleĵe yeni baĸlayan t¿m ºĵretmenler, ge­miĸ pedagojik hazērlēklarēna veya 

deneyimlerine bakēlmaksēzēn aynē baĸlangē­ programēnē takip eder.  

5.3 Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve ¥ĵretmen Danēĸmanlēĵē 

Yeni aday öĵretmen yetiĸtirme sistemi, yeni atanan ºĵretmenlerin, ilk atama dºneminde bir kez ve 

diĵer dºnemde iki kez, kendi okul m¿d¿r¿ ve kendi ºĵretmen danēĸmanlēĵē ºĵretmeni tarafēndan 

deĵerlendirilmesini gerektirmektedir. ¥ĵretmenlerin performans deĵerlendirmesi, 10 mesleki kritere ve 

genel ºĵretmen yeterlikleri ile ilgili 50 gºstergeye ï eĵitim planlamasē, ºĵrenme ­evresinin 

d¿zenlenmesi, iletiĸim becerilerinin etkin ĸekilde kullanēlmasē, ºĵrenme sonu­larēna gºre ºĵrencilerin 

motive edilmesi, ºĵrenmeyi desteklemek i­in ­evresel olanaklarēn kullanēlmasē, zaman yºnetimi, eĵitim 

yºntemlerinin ve tekniklerinin etkili ĸekilde kullanēlmasē, ºĵretme ve ºĵrenme s¿re­lerinin 

deĵerlendirilmesi, okulun eĵitim politikalarēnē uyarlama ve bunlara katēlma ve ºĵretmenlik mesleĵi için 

gerekli davranēĸlarē ve tutumlarē gºsterme ï uygun olarak deĵerlendirici tarafēndan doldurulacak 

performans deĵerlendirme formuna dayanmaktadēr. Danēĸman ºĵretmen, performans deĵerlendirme 

s¿reci boyunca aday ºĵretmene rehberlik sunarak ve okul m¿d¿rüne raporlayarak profesyonel 

kriterlere (genel ºĵretmen yeterlikleri) baĵlē olarak aday ºĵretmenin ­alēĸmasēnē gºzlemler.8 

 

7  2017 2023 ¥ĵretmen Stratejisi Belgesi, 
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_05/25170118_Teacher_Strategy_Paper_2017-2023.pdf 
(eriĸim tarihi 3 Haziran 2019). 

8  AEV (2016) T¿rkiyeôdeki meslek ºĵretmenleri i­in s¿rekli mesleki geliĸim, 
www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/67DEB968B780C043C1257FCD005F75C5_CPD%20Turkey.pdf 

http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_05/25170118_Teacher_Strategy_Paper_2017-2023.pdf
http://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/67DEB968B780C043C1257FCD005F75C5_CPD%20Turkey.pdf
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Anket kullanarak yapēlan bir erken deĵerlendirme, ºrneĵin danēĸman ºĵretmenlerin kalitesi, b¿rokrasi 

seviyesi, iĸ y¿k¿ ve yaz seminerlerinde tekrar ile ilgili olarak yeni aday ºĵretmen yetiĸtirme 

programēnēn etkinliĵiyle ilgili bazē sorular yºneltir. ¢obanoĵlu ve ark., bulgularēna dayanan bazē 

­ēkarēmlara iĸaret etmektedir: ñMevcut ­alēĸmanēn, ileriki uygulamalar i­in bir dizi ­ok ºnemli ­ēkarēmē 

bulunmaktadēr. Ķlk olarak, danēĸman ºĵretmenler, aday ºĵretmen yetiĸtirme programēnēn hedeflerine 

ulaĸmasēnda ve deneyimleri sayesinde mesleĵe yeni baĸlayan ºĵretmenlerin mesleki geliĸimine katkē 

saĵlanmasēnda ºnemli bir role sahiptir. Bu nedenle, danēĸman ºĵretmen se­iminin mesleki niteliĵi ve 

gºn¿ll¿l¿ĵ¿ gºz ºn¿ne alarak dikkatli bir bi­imde yapēlmasē gerektiĵi ileri s¿r¿lebilir. Ayrēca, s¿re­ 

i­erisinde doldurulan formlar, niteliksel ve niceliksel olarak deĵerlendirilebilir ve gereksiz iĸ y¿kü 

azaltēlabilir. Bu bakēmdan, sēnēftaki s¿re ve pratik deneyim, mesleki geliĸim bakēmēndan artērēlabilir.ò9 

SMG 2018 araĸtērmasē sonu­larēna gºre, meslek ºĵretmenlerinin yalnēzca %5,8ôi, h©lihazērda 

kendilerine atanmēĸ bir danēĸman ºĵretmen olduĵunu raporlamēĸtēr. Neredeyse ¿­te biri (%31,5), bir 

ay ya da daha uzun bir s¿re i­in baĸka bir ºĵretmene danēĸman ºĵretmen olarak hizmet ettiĵini 

raporlamēĸtēr. Meslek ºĵretmenlerinin ­eyreĵi, danēĸman ºĵretmen olarak ­alēĸmalarēnē desteklemek 

¿zere eĵitim aldēĵēnē belirten ĸēkkē iĸaretlemiĸtir.  

Okul m¿d¿rlerinin yalnēzca %12,1ôi, ºĵretmen danēĸmanlēĵēnēn okullarēndaki t¿m ºĵretmenler i­in 

mevcut olduĵunu sºylemiĸtir; ancak %49,1ôi bunun mesleĵe yeni baĸlayan ºĵretmenler i­in mevcut 

olduĵunu sºylemiĸtir. ¦­te birinden azē (%29), okullarēnda ¥ĵretmen danēĸmanlēĵē sunulmadēĵēnē 

sºylemiĸtir. Okul m¿d¿rlerinin %93ô¿, ­oĵu zaman, danēĸman ºĵretmenlerin danēĸmanlēk yaptēĵē 

ºĵretmenlerle aynē sorunlara sahip olduĵunu belirtmiĸtir.  

Araĸtērmaya gºre, okul m¿d¿rlerinin neredeyse dºrtte ¿­¿ (%73,7), okullarēnda mesleĵe yeni baĸlamēĸ 

ºĵretmenler i­in bir aday ºĵretmen yetiĸtirme programē olduĵunu raporlamēĸtēr (n=119). ¥ĵretmen 

araĸtērmasē, aday ºĵretmen yetiĸtirme programēna geniĸ katēlēmē teyit etmiĸtir: ºĵretmenlerin 

neredeyse dºrtte ¿­¿ (%76,5), ºĵretmen olarak ilk d¿zenli istihdamlarē sērasēnda bir aday ºĵretmen 

yetiĸtirme programēna katēldēklarēnē sºylemiĸtir (n=1939). ¥ĵretmenlerin yarēsēndan fazlasē (%52,1), bir 

ºĵretmen yetiĸtirme programēnēn par­asē olmayan gayri resmi aday ºĵretmen yetiĸtirme faaliyetlerine 

katēldēklarēnē raporlamēĸtēr (n=1877). ¥ĵretmenlerin dºrtte ¿­¿ (%74,1), genel ve/veya idari bir aday 

ºĵretmen yetiĸtirme faaliyetine katēlmēĸtēr (n=1866). 

Daha deneyimli ºĵretmenler tarafēndan daha gen­ ºĵretmenlere gayri resmi destek geleneĵi olmasēna 

raĵmen, mesleĵe yeni baĸlayan ºĵretmenler haricinde ºĵretmenler i­in az sayēlabilecek ºĵretmen 

danēĸmanlēĵē olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

9  ¢obanoĵlu, Fatma & Ayvaz Tuncel, Zeynep (2018) Teacher Induction Programme: The First Experience, 
International Education Studies: Eriĸim yeri: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1180871.pdf 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1180871.pdf
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5.4 Sonuçlar 

ƴ Yeni atanan ºĵretmenler i­in 6 aylēk yapēlandērēlmēĸ Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Performans 

Deĵerlendirme sisteminin baĸlatēlmasē ile ºnemli geliĸmeler kaydedilmiĸtir. Okul m¿d¿rlerinin 

%74ô¿, kendi okullarēnda faaliyet gºsteren bir aday ºĵretmen yetiĸtirme programē olduĵunu 

belirtmiĸtir. 

ƴ Erken deĵerlendirme, Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme Programēônēn operasyonunun iyileĸtirilebileceĵini 

ileri s¿rmektedir. Ortaya konulan sorunlar, aday ºĵretmenlerin se­imini, aday ºĵretmenler i­in 

b¿rokrasiyi ve iĸ y¿k¿n¿, seminerlerin yararlēlēĵēnē i­ermektedir. 

5.5 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Danēĸman ºĵretmenlerin mesleki 
niteliklerinin iyileĸtirmeye ihtiyacē 
vardēr. 

ƴ Danēĸman ºĵretmenlerin gºn¿ll¿ ºĵretmenlerden se­ilmesi 
ƴ Danēĸman ºĵretmen olacaklarēn konuya ºzel eĵitimi almasē 

(uzmanlardan, kurumlardan, kiĸilerden) 

ƴ Danēĸman ºĵretmenlik sisteminin hizmet i­inde ko­luk sistemine 
dºn¿ĸt¿r¿lmesi 

Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme 
programēna katēlan ºĵretmenler i­in 
b¿rokratik iĸ y¿k¿ ve eĵitim m¿fredatē 
hakkēnda endiĸeler 

ƴ Ķĸ y¿k¿n¿n azaltēlmasē i­in formlarēn sadeleĸtirilmesi 
ƴ Sēnēf i­inde ºĵretmenin ºĵretim-yöntem tekniklerini daha etkili 

kullanmasē 

ƴ Nitel araĸtērmalar yoluyla sorunlarla ilgili derin bilgi edinilmesi 
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B¥L¦M 2. MESLEK ¥ĴRETMENLERĶNĶN MESLEKĶ 
GELĶķĶMĶ 

6 POLĶTĶKA VE UYGULAMA 

6.1 Politika ve Strateji Belgeleri 

Aĸaĵēdaki politika ve strateji belgeleri, son beĸ yēl i­erisinde T¿rkiyeôdeki ºĵretmenlerin temel ve 

sürekli mesleki geliĸimini bi­imlendirmiĸtir: 

ƴ MEB Stratejik Planē 20152019 

ƴ T¿rkiye Mesleki ve Teknik Eĵitim Strateji Belgesi ve Eylem Planē 20142018, MEB 

ƴ ¥ĵretmen Strateji Belgesi 20172023, MEB 

ƴ T¿rkiyeônin 2023 Eĵitim Vizyonu, MEB 

ƴ T¿rkiyeôde Mesleki ve Teknik Eĵitimin Gºr¿n¿m¿ (2018), MEB 

ƴ Beceriler Vizyon 2020 Türkiye, AEV 

MEB 2015 2019 Stratejik Planē 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēônēn (MEB) 2015 yēlēnda yayēnlanan 20152019 Stratejik Planē, Bakanlēĵēn eĵitim 

politikalarēnēn, ºnceliklerinin ve ama­larēnēn genel vizyonunu belirtir. Kurumsal kapasite bölümü 

altēndaki Stratejik Hedef 3.1, Bakanlēĵēn iĸg¿c¿ne odaklanmaktadēr: ñĶnsan kaynaklarēnēn yapēsēnēn ve 

kalitesinin geliĸtirilmesi.ò  

Stratejik plan, SMG planlamasē ve uygulamasē ile ilgili stratejileri ve genel ve ºzel ºĵretmen yeterliklerine 

dayanan hizmet i­i eĵitimi ve bireysel ve kurumsal talepleri ve eĵitim ihtiya­larēnē belirtmektedir. Hizmet 

i­i eĵitim i­in bir uygulama deĵerlendirme sisteminin yanē sēra hizmet i­i eĵitimin ºĵrenme sonu­larēnēn 

deĵerlendirilmesini ve belgelendirilmesini saĵlayan bir izleme ve deĵerlendirme sisteminin geliĸtirilmesi, 

bakanlēk personelinin motivasyonunu ve iĸ memnuniyetini teĸvik eden faaliyetler ve y¿ksek lisans eĵitimi 

i­in teĸvikler saĵlanmasē, plana eklenen ilgili stratejik önceliklerden bazēlarēdēr. 

MEB 2015 2019 Stratejik Planēônda SMGôye ºzel olan 3.1.2Performans Kriterleri bºl¿m¿ kapsamēnda 

MEB kadrosu ve personeli i­in yēllēk SMG s¿resinin 2012 yēlēnda 1,2 saatken, 2013 yēlēnda 2,3 saat, 

2014 yēlēnda 1,6 saat ve 2019 yēlēnda 3 saat olduĵu belirtilmiĸtir. Ancak, MEBôe gºre, ME¥ 

ºĵretmenleri i­in yēllēk 30 saatlik bir SMG standardē gerektiren bir norm iĸletir.10  

T¿rkiye Mesleki ve Teknik Eĵitim Stratejisi Belgesi ve Eylem Planē 20142018, MEB 

Bu belge, ºĵretmenlik mesleĵi bakēmēndan aĸaĵēdaki ºncelikli sorunlu alanlarē tanēmlamaktadēr:  

ƴ ¥ĵretmenlerin profesyonel ve kurumsal baĵlēlēĵēnē azaltan yetersiz bir aday ºĵretmen yetiĸtirme 

süreci 

ƴ Hizmet i­i eĵitim, kariyer geliĸimi ve ºĵretmen yeterlikleri arasēnda bir iliĸki eksikliĵi 

 

10 Ķsmail G¿ler; MEB. 
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ƴ Mevcut SMG uygulamalarēnda entegre bir yaklaĸēm eksikliĵi 

ƴ Sanayi ile iĸ birliĵi i­erisinde mesleki ve teknik eĵitim ºĵretmenlerinin kiĸisel ve mesleki geliĸimini 

saĵlamak ¿zere etkili ve etkin mekanizmalarēn eksikliĵi. 

Eylem Planē, hizmet i­i eĵitim modelinin yeniden yapēlandērēlmasēnē ºne s¿rer. Bunun ulusal ve yerel 

ihtiya­lar analizlerine gºre, y¿z y¿ze ya da akredite olmuĸ iĸletmeler ve y¿ksekºĵretim kurumlarē 

tarafēndan uzaktan eĵitim ile saĵlanmasē ºnerilmektedir. Buna gºre, h¿k¿met teĸvikleri, atölye ve 

laboratuvar ºĵretmenleri ve eĵitmenleri i­in eĵitim saĵlamak ¿zere iĸletmelerin kullanēmēna 

sunulmaktadēr. 

T¿rkiye ¥ĵretmen Strateji Belgesi 20172023, MEB 

Bu strateji belgesi11 neredeyse tamamen SMGôye adanmēĸtēr. Belge, altē temel boyutu tarif etmektedir: 

temel ºĵretmen eĵitimi, ñhizmet ºncesi ºĵretmen eĵitimiòni i­eren mesleki geliĸim ve istihdam 

s¿re­leri, ñaday ºĵretmenlerin se­imi ve istihdamēò, ñºĵretmenlerin adaylēk eĵitimi ve aday ºĵretmen 

yetiĸtirmeò, ñkariyer geliĸimi ve ºd¿llendirme sistemiò, ñºĵretmenlik mesleĵinin durumuò ve ñs¿rekli 

mesleki geliĸimò. Temel ama­lar ĸunlardēr:   

ƴ Amaç 1 ï ¥ĵretmenlik mesleĵi i­in en uygun ve ­ok nitelikli ve iyi eĵitimli ºĵretmenlerin 

istihdamēnēn aĸaĵēdakiler yoluyla saĵlanmasē:  

¶ ¥ĵretmen eĵitim programlarēnda saĵlanan eĵitim kalitesinin iyileĸtirilmesi  

¶ Mezunlardan en uygun ºĵretmen adaylarēnēn se­ilmesi  

ƴ Amaç 2 ï ¥ĵretmenlerin s¿rekli kiĸisel ve mesleki geliĸiminin aĸaĵēdakiler yoluyla saĵlanmasē: 

¶ ¥ĵretmenlerin mesleki geliĸim ihtiya­larēnē tespit etmek üzere periyodik bir performans 
deĵerlendirme sisteminin uygulanmasē 

¶ ¥ĵretmenlerin adaylēk s¿recinden baĸlayarak ºĵretmenlerin kiĸisel ve mesleki geliĸimini 
hedefleyen faaliyetlerin kalitesinin artērēlmasē 

ƴ Amaç 3 ï ¥ĵretmenlik mesleĵine yºnelik olumlu bir algē saĵlanmasē ve mesleĵin durumunun 

aĸaĵēdakilerle g¿­lendirilmesi:  

¶ ¥ĵretmenlik mesleĵinin durumunun g¿­lendirilmesi  

¶ ¥ĵretmenlerin ­alēĸma koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi  

¶ Kurumlar ve bºlgeler arasēndaki farklēlēklara baĵlē olarak iyileĸtirici ºnlemlerin alēnmasē  

Belge, ºĵretmenlerin mesleki becerilerinin geliĸtirilmesinin yalnēzca ¿niversitelerde sunulan hizmet 

ºncesi eĵitimle sēnērlē olmayēp hayat boyu bir s¿re­ olduĵunu belirtmektedir. Lisans eĵitimleri boyunca 

kazandēklarē yeterliklere baĵlē kalmanēn ºĵretmenlerin hēzlē deĵiĸim ­aĵēnda deĵiĸimlere adapte 

olmasēnē engellediĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r.  

Bu belge, ºĵretmenlerin bilgi ñkaynaĵēò olmaktan ziyade ºĵrenim rehberi, kolaylaĸtērēcēsē ve 

koordinatºrleri olduĵunu vurgulamēĸtēr. Buna gºre, ºĵretmenler i­in SMG, ºĵretmenlerin deĵiĸen 

rollerine adapte olmalarēnē desteklemek a­ēsēndan hayati ºneme sahiptir.  

Bu belge, ºĵretmenlerin kendi geliĸimleri ve ºĵrenimleri i­in sorumluluk almalarēna yardēmcē olarak ve 

onlarē meslektaĸlarēyla paylaĸmaya ve iĸ birliĵinde bulunmaya teĸvik ederek ºĵretmen yeterliklerine 

baĵlē olarak ºz deĵerlendirmeyi gerektiren Okul Temelli Mesleki Geliĸim Modeliônin (OTMG) 

 

11 ¥ĵretmen Strateji Belgesi 20172023, 
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_05/25170118_Teacher_Strategy_Paper_2017-2023.pdf (eriĸim 
tarihi 10 Mayēs 2019). 

http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_05/25170118_Teacher_Strategy_Paper_2017-2023.pdf
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g¿ncellenmesini tavsiye etmektedir. OTGM, kendi hizmet i­i eĵitim programlarēnē planlamada 

Bakanlēĵa rehberlik de edecektir. 

Strateji Belgesi, okul m¿d¿rleri, meslektaĸlar, ºĵrenciler ve ailelerin deĵerlendirme s¿recine katēldēĵē 

bir ºĵretmen performansē deĵerlendirme sistemini ºne s¿rmektedir. Performans deĵerlendirme 

sonu­larē, kariyer geliĸimi, ºd¿ller ve SMG planlama hakkēndaki kararlarē bilgilendirmek ¿zere objektif 

deliller olarak hizmet verecektir.  

Strateji Belgesi, eĵitim ve ºĵreti alanēndaki bilimsel ve teknolojik geliĸmeleri incelemek, araĸtērmak ve 

bunlarla ilgili danēĸmanlēk saĵlamak, MEB personeline ve ­alēĸanlarēna hayat boyu ºĵrenme fērsatlarē 

saĵlamak, ºĵretmenlerin yaĸam boyu ºĵrenme fērsatlarēnē artērmak ve ­eĸitlendirmek ¿zere ºrg¿n, 

a­ēk ve uzaktan eĵitim vasētasēyla hizmet sunan kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak, Bakanlēĵēn veya 

ºĵretmenlerin bireysel olarak hizmetleri satēn alabildiĵi bir mesleki geliĸim sistemi kurmak, ºĵretmen 

eĵitim kuruluĸlarēnēn standartlarēnē belirlemek ¿zere ilgili kurumlarla iĸbirliĵinde bulunmak, aday 

ºĵretmen eĵitim programē, mesleki geliĸim programlarē, pedagojik yeterlik eĵitimleri gibi kariyer 

geliĸtirme eĵitimleri organize etmek i­in ñ¥ĵretmen Akademilerinin Kurulmasēònē ºnermektedir. 

Strateji, mesleki geliĸim faaliyetlerinde ­alēĸacak eĵitmenlerin standartlarēna vurgu yapmaktadēr. 

Bakanlēk, ilgili paydaĸlarēn katēlēmēyla mesleki geliĸim programlarēnda ­alēĸacak bu eĵitmenlerin 

kalitesini geliĸtirmeyi planlamaktadēr. 

2023 Eĵitim Vizyonu Belgesi, MEB 

Ekim 2018 sonunda, MEB, 2023 yēlē itibariyle MEB tarafēndan ger­ekleĸtirilmesi ama­lanan bir dizi 

hedefi ºngºren temel bir strateji belgesi olarak 2023 Vizyon Belgesini yayēnladē. Temel strateji, eĵitim 

ve ºĵretimi end¿strinin ihtiya­larēna daha fazla yanēt verir hale getirmek ve ºĵrenme odaĵēnē kalem ve 

k©ĵēt uygulamalarēndan pratik ºĵrenmeye deĵiĸtirmektir. Bu Vizyon belgesinin, eĵitimin dºrt ana 

unsuru olan ºĵretmenler, aileler, ºĵretmenler ve okullar i­in ­ēkarēmlarē bulunmaktadēr. 

ķEKIL 9 ï GEÇMISTEN VE GÜNÜMÜZDEN FOTOGRAFLAR 

 

Bu belge, ºĵretmenlerin ve okul idarelerinin mesleki ve kariyer geliĸimi gibi alanlarda hedeflerini ve 

ama­larēnē belirleyen, Mesleki Eĵitim ve Hayat Boyu ¥ĵrenme ile ilgili insan kaynaklarē geliĸimini ve 

yºnetimini i­eren 18 temayē ºzetlemektedir.    
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ñĶnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve Yºnetimiò bºl¿m¿, ºĵretmenlerin ve idarecilerin eĵitimi ve 

kariyer geliĸimi ile ilgili hedefleri i­ermektedir. Belgedeki ilgili makaleler, ºĵretmenler i­in yeni bir yasal 

­er­evenin benimsenmesi, mevcut ºĵretmenler i­in kariyer geliĸtirme programlarē ve ºĵretmenler i­in 

mezuniyet sonrasē ­alēĸmalarēn teĸvikidir.  

Vizyon belgesi, ­ocuklarēn refahēna odaklanan kapsayēcē, y¿ksek kaliteli eĵitim hizmetleri saĵlamada 

ºĵretmenlerin ve okul idarelerinin mesleki niteliklerinin geliĸimini ºnceliklendirmektedir. Bu ºnceliĵe 

dayanarak belge, SMGôyi bilgilendirmek amacēyla uzmanlaĸmēĸ ºrg¿n mezuniyet sonrasē 

programlarēna ve ºz deĵerlendirmeye b¿y¿k vurgu yapmaktadēr. Mezuniyet sonrasē programlarē, 

¿niversiteler tarafēndan akredite edilecektir ve dikey ve yatay kariyer geliĸimini saĵlayacaktēr.  

Vizyon belgesinin mesleki eĵitim bºl¿m¿, ºĵretmenler i­in artan iĸbaĸē eĵitim fērsatlarēnē 

ºnceliklendirmektedir ve ger­ek ¿retim ortamlarēnda ºĵretmenlerin mesleki geliĸimi i­in s¿rekli 

desteĵin ºnemini vurgulamaktadēr. Belge, ºrneĵin, sektºrel iĸ birliĵi protokolleri ve uluslararasē projeler 

vasētasēyla end¿strinin mesleki eĵitime katēlēmēnē ve artan iĸ birliĵini teĸvik etmektedir. 

Belge, farklē sektºrlerde eĵitim-istihdam-¿retim baĵlamēnda iyi uygulamalarēn gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmak 

için çevrimiçi platformlarēn ºneminin altēnē ­izmektedir. 

Belgedeki bir diĵer ºncelik, kapsayēcē eĵitim i­in olanaklarē geliĸtirmek amacēyla SMGôdir. Belge, sēnēf 

uygulamalarēnē desteklemek ¿zere ºzel eĵitimle ilgili olarak meslek ºĵretmenleri i­in hizmet i­i 

eĵitimlerden bahsetmektedir. Diĵer tematik strateji belgeleri, Vizyon 2023 Strateji belgesine uygun 

olarak ĸekillenecektir. 

Belge, eĵitim uygulamalarēnēn dºn¿ĸt¿r¿lmesi, ºĵretmenlerin desteklenmesi ve g¿­lendirilmesi, okul 

­evresinin dºn¿ĸt¿r¿lmesi ve etkili ve a­ēk bir yºnetiĸimin yapēlandērēlmasē i­in bir eylem planē 

içermektedir. 

T¿rkiyeôde Mesleki ve Teknik Eĵitimin Gºr¿n¿m¿ (2018), MEB 

Bu belge, Eĵitim Vizyonu 2023 belgesinin ēĸēĵēnda mesleki eĵitimin somut iyileĸtirmesi i­in bir dizi 

alanē sergilemektedir. Eĵitim Vizyonu 2023ôte meslek eĵitimi bºl¿m¿ kapsamēndaki 4. hedef ĸunu 

belirtmektedir: ñGer­ek ¿retim ortamlarēnda ºĵretmenlerimizin mesleki geliĸimi, projeler ve 

protokollerle desteklenecektir.ò Belge, daha fazla alanda daha fazla eĵitimin, iĸbaĸē eĵitim vasētasēyla 

atölye ve laboratuvar kurslarē ºĵretmenleri i­in organize edileceĵini belirtmektedir ve Avrupa Birliĵi 

fonlarē ile destekten bahsetmektedir. Diĵer Eylem, ger­ek ¿retim ortamlarēnda SMGôyi desteklemek 

¿zere uluslararasē hareketlilik projeleri olacaktēr.12 

Bu belge, ¥ĵretmenler i­in Strateji Belgesiônin analizini tekrarlamaktadēr, bu analize gºre mesleki 

geliĸimin ºncelikli sorunlarē ĸunlardēr: 

ƴ ¥ĵretmenlerin mesleki yeterliklerindeki zorluklar 

¶ ¥ĵretmen adaylēĵē ve aday ºĵretmen yetiĸtirme, hizmet i­i eĵitim ve bir kariyer geliĸtirme 
sistemi ve ºĵretmen nitelikleri arasēnda bir baĵlantē kurulamamasē ve mevcut uygulamalarē 

sistematik bir ĸekilde entegre edememe13 

 

12 MEB (2018) T¿rkiyeôde Mesleki ve Teknik Eĵitimin Gºr¿n¿m¿.   
13 A.g.e. 
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ƴ Ķĸbaĸē eĵitim fērsatlarēnēn ve ºĵretmenlere sunulan olasēlēklarēn uygunluĵundaki zorluklar 

¶ Kamu finans kaynaklarēnēn eksikliĵi ve okul-end¿stri protokollerinin sēnērlē sayēsē nedeniyle 
mesleki eĵitimdeki atºlye ve laboratuvar ºĵretmenleri i­in yetersiz iĸbaĸē eĵitim fērsatēnēn 
sunulmasē  

Belge, yukarēda bahsedilen ºncelikleri azaltmak i­in aĸaĵēdaki faaliyetleri listelemektedir: 

ƴ Mesleki eĵitimdeki atºlye ve laboratuvar ºĵretmenleri i­in iĸbaĸē eĵitim fērsatlarēnda iyileĸtirme 

ƴ Merkezi sēnav sonu­larēna gºre ger­ekleĸtirilen ºĵretmen yerleĸtirilmesinde mesleki bilgilerin ve 

ºĵretmen yeterliklerinin kullanēmē ve 

ƴ Sanayi ile iĸ birliĵi i­erisinde ME¥ ºĵretmenlerinin kiĸisel ve mesleki geliĸimini saĵlamak i­in etkin 

ve etkili mekanizmalarēn geliĸtirilmesi  

6.2 Sonuçlar 

ƴ T¿rk politika belgeleri, ME¥ôn¿n kalitesini geliĸtirmek ve T¿rkiyeôde ME¥ i­in genel stratejik 

hedefleri ger­ekleĸtirmeye yardēmcē olmak i­in bir ara­ olarak ºĵretmenler ve idareciler i­in 

SMGônin ºnemini vurgulamaktadēr. 

ƴ Adil katēlēm se­imi i­in bir iĸbaĸē eĵitim uygulamasē deĵerlendirme sisteminin geliĸtirilmesi ve 

sonu­ bazlē deĵerlendirmeyi ve sertifikasyonu saĵlayan bir izleme ve deĵerlendirme sistemi, 

teklifler arasēndadēr.  

ƴ Teklif edilen ­eĸitli eylemler, Vizyon 2023ôte ele alēnmaktadēr. Ancak, bu eylemlerin tutarlē bir 

sistem oluĸturmak i­in nasēl koordine edileceĵi ï ºrneĵin, belirli fonksiyonlar ne olacaktēr ve farklē 

saĵlayēcēlara ve hizmet i­i eĵitim yºntemlerine (okullar, yerel makamlar, ¥ĵretmen Akademileri, 

iĸletmeler, ¿niversiteler ve ¥YG GM) verilen sunum hacmi ne olacaktēr- belli deĵildir.  

ƴ MEB Stratejik Planē 20152019, tüm MEB kadrosu ve personeli (ºĵretmenler d©hil olmak ¿zere) 

i­in resmi SMGôye katēlēm zorunluluĵunu tanēmlar: 2012ôde 1,2 saat, 2013ôte 2,3 saat, 2014ôte 1,6 

saat ve 2019ôda 3 saat. MEB, uygulamada, haftada standart 30 saat belirlediĵini ï uluslararasē 

kēstaslara uygun olarak ï ifade etmektedir. Ancak, bu ­alēĸma (bkz. Bºl¿m 10), bu kēstasa meslek 

ºĵretmenleri i­in ulaĸēlmadēĵēnē belirtmektedir.  

ƴ Teklif edilen ­eĸitli reformlarēn nasēl uygulanacaĵēnē gºsteren detaylē bir eylem planē, 

yayēnlanmamēĸtēr veya devam eden 201723 Stratejisiôni de izlememektedir. 

6.3 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Performans deĵerlendirmesi ve 
kariyer geliĸimi sistemi reformu 
durduruldu. 

ƴ Kariyer geliĸimi sisteminin kapsamēnēn ve i­eriĵinin geliĸtirilerek 
deĵiĸtirilmesi  

ƴ Kariyer geliĸiminde teĸvik sisteminin getirilmesi 

ƴ ¥l­¿lebilir performans gºstergelerinin oluĸturulmasē ve okullarda 
oluĸturulacak komisyonlar eliyle performansēn deĵerlendirilmesi 

Okul Temelli Mesleki Geliĸim 
(OTMG) modelinin uygulanmasē 
beklemededir. 

ƴ Bir mesleki geliĸim programēnēn oluĸturulabilmesi i­in okul temelli 
bir araĸtērma yapēlmasē, bu konuda okullara ºzerklik alanēn 
tanēnmasē 

MEBôin yēllēk 30 saat olan SMG 
standardē meslek ºĵretmenleri i­in 
yeterince karĸēlanamamaktadēr. 

ƴ MEBôin meslek ºĵretmenleri i­in yēllēk 30 saat olan SMG 
standardēna yºnelik izleme uygulamasēnēn iyileĸtirlimesi 

ƴ T¿m paydaĸlarla birlikte ­alēĸēlmasē, standartlara ulaĸēlmasēnē 
saĵlamak i­in tedbirler planlanmasē ve uygulanmasē 
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7 KURUMLAR VE KURULUķLAR 

Profesyonel ºĵretmen i­in kurumsal d¿zen, 2016ôdaki son AEV incelemesinden bu yana gºreceli 

olarak aynē kalmēĸtēr. ¥nemli eklemeler, Mesleki ve Teknik Eĵitim Okul Kurullarē ve Mesleki 

Mükemmellik Merkezleridir. 

7.1 Yºnetici Kuruluĸlar 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē (MEB) 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē (MEB), ME¥ ºĵretmenleri i­in SMGônin t¿m yºnleri bakēmēndan genel 

sorumluluĵa sahiptir. Mesleki ve Teknik Eĵitim Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (MTE GM), ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve 

Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (¥YG GM), eĵitim kuruluĸlarē ve il m¿d¿rl¿kleri gibi t¿m ilgili birimleriyle 

MEB, aktif olarak ME¥ ºĵretmenleri ve eĵitmenleri i­in SMG tasarēmēna, sunumuna, 

gºrevlendirmesine, d¿zenlemesine, kalite geliĸimine, ihtiya­ analizine ve finansmanēna katēlmaktadēr.  

Mesleki ve Teknik Eĵitim Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (MTE GM) 

MBEônin MTE Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, ME¥ okullarē ve eĵitim kurumlarēyla ilgili politikalarē ve eĵitim ve 

istihdam arasēndaki baĵlantēyē g¿­lendiren stratejileri belirlemekten ve uygulamaktan sorumludur.  

MTE GM, Eĵitim Politikalarē Dairesi Baĸkanlēĵē 

MBE MTE GMônin Eĵitim Politikalarē Dairesi Baĸkanlēĵē, mesleki ve teknik eĵitimle ilgili stratejiler, 

politikalar ve mevzuat geliĸtirmekten, ME¥ôy¿ ve ME¥ôye eriĸimi teĸvik etmekten, ME¥ôn¿n araĸtērma, 

planlama ve geliĸimiyle ilgili ­alēĸmalar y¿r¿tmekten, 3308 sayēlē yasanēn 32. maddesine tabi ºzel gelir 

fonunu yönetmekten sorumludur.  

MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi Baĸkanlēĵē (SOPD) 

MEB MTE GMônin Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi Baĸkanlēĵē, proje faaliyetlerinin planlanmasēndan 

ve uygulanmasēndan sorumludur: mesleki eĵitim alanēnda ­eĸitli kurumlar tarafēndan ger­ekleĸtirilen 

araĸtērmalarēn ve projelerin izlenmesi ve deĵerlendirilmesi; ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar ve sosyal 

kurumlar ile iĸbirliĵi i­erisinde eĵitim projelerinin geliĸtirilmesi ve y¿r¿t¿lmesi; mesleki ve teknik eĵitim 

s¿re­lerinde odalarēn ve iĸ d¿nyasēnēn temsilcilerinin katēlēmēnēn saĵlanmasē; Mesleki Yeterlilik Kurumu 

ile iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi; mesleki ve teknik eĵitim alanēnda ilgili kamu kurumlarē, sektºrler ve STKôlar 

ile iĸbirliĵi yapēlmasē. SOPD, ºĵretmenlerin eĵitimini ger­ekleĸtirmek i­in ĸirketler ve STKôlar ile 

protokol konusunda anlaĸēr (bkz. Bºl¿m 9).   

MTE GM, Ķzleme ve Deĵerlendirme Dairesi Baĸkanlēĵē 

Bu daire baĸkanlēĵē, ĸunlarē izler: m¿fredat uygulamasē, mesleki ve teknik eĵitimi iyileĸtirmek i­in ilgili 

uluslararasē kurumlarēn ­alēĸmalarē ve eĵitim ve ºĵretim materyallerinin kullanēmēyla ilgili s¿re­ler. 

Ayrēca, ºĵrencilerin akademik ve hayat boyu kazanēmlarēyla ilgili ­alēĸmalar y¿r¿t¿r. 

MTE GM, Kalite Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵē 

Bu daire baĸkanlēĵē, MTE kuruluĸlarēnēn akreditasyonundan, okullarda ºz deĵerlendirme s¿recini 

desteklemekten, ºz deĵerlendirme s¿recinin bir sonucu olarak hazērlanan okullarēn kalite geliĸtirme ve 

iyileĸtirme planlarēnēn ge­erli kēlēnmasēndan ve sertifikalandērēlmasēndan sorumludur. Ķzleme ve 
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deĵerlendirme s¿recinin bir par­asē olarak sunulan kanētlarēn sahada doĵrulanmasēnē ger­ekleĸtirir ve 

buna gºre okullar i­in gerekli rehberliĵi sunar. ¥ĵretmenlerin, yºneticilerin ve diĵer personelin eĵitim 

ihtiya­larēnē tespit eder ve ilgili hizmet i­i eĵitim faaliyetlerini y¿r¿t¿r ve ME¥ôn¿n kalitesinin 

geliĸtirilmesiyle ilgili olarak en iyi uygulamalarē paylaĸēr. Kaliteyle ilgili yēllēk raporlamayē organize ettiĵi 

gibi bu meselelerde Ulusal Referans Noktasē olarak da hizmet verir. 

MEB ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (¥YG GM) 

¥YG GM, ºĵretmen niteliklerini ve yeterliklerini tespit etme ve geliĸtirme ile ilgili politikalarē 

belirlemekten sorumludur. Devlet okullarēnda ­alēĸan ºĵretmenler ve eĵitim personeli i­in hizmet 

ºncesi ve hizmet i­i eĵitim saĵlar ve bunu hizmete sokar. ¥YG GM, yeni kurslar geliĸtirir ve 

seminerleri, sempozyumlarē, konferanslarē ve faaliyetleri organize eder ve bunun yanēnda ºĵretmen 

eĵitimi ile ilgili araĸtērmalar ve anketler ger­ekleĸtirir. ¥YG GM, ortak faaliyetler organize etmek ¿zere 

diĵer kamu kurumlarē ve kuruluĸlarē, ¿niversiteler ve STKôlar ile iĸbirliĵi yapar. 

¥YG GM, Mesleki Geliĸimi Destekleme ve Ķzleme Dairesi Baĸkanlēĵē 

Bu daire baĸkanlēĵē, yeni atanan ºĵretmenler i­in oryantasyon ve adaylēk eĵitimini geliĸtirmekten 

sorumludur. ¥ĵretmenlerin hizmet i­i eĵitimi i­in eĵitim programlarē geliĸtirir ve sunar; ºĵretmenlerin 

hizmet i­i eĵitimiyle ilgili uluslararasē geliĸmeleri izler. Uygun olduĵunda, iyileĸtirici iĸlemler 

ger­ekleĸtiren eĵitim programlarēnēn sonu­larēnē ºl­er. 

¥YG GM, ¥ĵretmen Yeterlikleri ve Kalite Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵē  

Bu daire baĸkanlēĵē, ºĵretmen yeterliklerini ve niteliklerini tespit etmekten ve geliĸtirmekten 

sorumludur. Bu, ºĵretmenlerin yeterliklerine uygun olarak ºĵretmenlerin performansēnē iyileĸtirmek i­in 

­alēĸmayē; mevcut politikalara uygun olarak ºĵretmen yeterliklerini tespit etmeyi ve geliĸtirmeyi; 

ºĵretmenlerin profesyonel kariyer promosyonu ve ºd¿llendirilmesi ¿zerinde ­alēĸmayē; ºĵretmenler 

i­in yeterlik temelli sertifikasyon kurmayē kapsamaktadēr.  

MEB ï Ķl ve Ķl­e M¿d¿rl¿kleri 

MEB il ve il­e m¿d¿rl¿kleri, ºĵretmenlerin kapasitesini geliĸtirmek i­in yerel eĵitimler a­ma yetkisine 

sahiptir. Yēllēk Yerel Hizmet Ķ­i Eĵitim Planē, ildeki okullarēn ve kurumlarēn t¿m seviyelerinde personelin 

bilgisini ve becerisini geliĸtirmek amacēyla il ve il­e m¿d¿rl¿kleri ile yakēn iĸ birliĵi i­inde 

hazērlanmaktadēr. Ama­, kendi verimliliklerini artērmak, onlarē bilimsel ve teknolojik geliĸmelere adapte 

etmek ve onlarē daha y¿ksek pozisyonlara hazērlamaktēr.  

Mesleki ve Teknik Eĵitim Okul Yºnetim Kurullarē (MTOYK)14  

Okul m¿d¿rleri, il/il­e ulusal eĵitim ofislerinden temsilciler, sektºr ve meslek organizasyonlarēndan 

temsilciler, ¿niversiteler, belediyeler ve diĵer ilgili kamu ve ºzel kurum ve kuruluĸlarē gibi ñMesleki ve 

Teknik Eĵitim Yºnetim Kurullarēò, mesleki ve teknik eĵitimde okul-sektºr iĸbirliĵini g¿­lendirmek, 

sektºr¿n ve t¿m ilgili paydaĸlarēn yerel d¿zeyde mesleki ve teknik eĵitimi geliĸtirmeye katkēda 

bulunmasēnē saĵlamak, mezunlarēn istihdamēnē kolaylaĸtērmak, iĸletmelerdeki ºĵrencilerin beceri 

eĵitimini ve staj fērsatlarēnē geliĸtirmek, eĵitim ortamlarēnēn geliĸtirilmesi i­in yerel organizasyonlarēn 

 

14 Torino Süreç Raporu, Türkiye, Nisan 2019. 
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desteĵini saĵlamak ve ºĵretmenlerin mesleki geliĸimi i­in iĸletmelerde iĸbaĸē eĵitim bi­iminde hizmet 

i­i eĵitim olanaklarēnē artērmak amacēyla T¿rkiye ­apēnda t¿m illerde ve il­elerde kurulmuĸtur.   

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri 

Eĵitim Vizyonu 2023ô¿n yayēnlanmasēndan sonra, ilk olarak 10 adet kurulacak ve daha sonra sayēlarē 

20ôye ­ēkarēlacak Mesleki M¿kemmellik Merkezleri, T¿rkiyeôde en g¿­l¿ mesleki sektºrlere hizmet 

verecek ĸekilde kurulacaktēr ve bu merkezler hem T¿rkiyeôdeki meslek ºĵretmenleri hem de T¿rkiye 

dēĸēndan meslek ºĵretmenlerinin SMGôsini destekleyecektir. Pilot ­alēĸma i­erisinde, Endüstri 4.0 ile 

iliĸkilendirilen becerileri ve teknikleri 3.250 meslek ºĵretmeninin ºĵrenmesi planlanmaktadēr. 15 

Y¿ksekºĵretim Kurulu 

Y¿ksekºĵretim Kurulu, SMG talebi ve sunumu bakēmēndan bir diĵer kilit oyuncudur. T¿m 

y¿ksekºĵretimi d¿zenlemekten ve 2547 sayēlē yasa kapsamēnda belirtilen gºrevler ve sorumluluklar ile 

y¿ksekºĵretim kurumlarēna rehberlik etmekten sorumlu ºzerk bir kamu kuruluĸudur. 

7.2 Sosyal Ortaklar 

T¿rkiyeôde, ºĵretmenlerin mesleki geliĸimi ile ilgili konularla ilgilenen bir­ok STK ve sosyal ortak vardēr. 

Bunlardan bazēlarē aĸaĵēda listelenmiĸtir: 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi, TOBB 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB), T¿rkiyeôde ºzel sektºr¿ temsil eden en y¿ksek seviyedeki 

t¿zel kiĸiliktir. G¿n¿m¿zde, yerel ticaret, sanayi, ticaret ve sanayi, deniz ticareti ve ticaret borsasē 

odalarē bi­iminde 365 ¿yesi bulunmaktadēr. TOBB, odalar ve ticaret borsalarē arasēnda dayanēĸma 

saĵlamayē, kamu ­ēkarēna uygun olarak meslek geliĸimini artērmayē, ¿yelerin mesleki ­alēĸmalarēnē 

kolaylaĸtērmayē, ¿yelerin birbirleriyle ve kamuoyuyla iliĸkilerinde d¿r¿stl¿ĵ¿ ve g¿veni teĸvik etmeyi ve 

mesleki etiĵi korumayē ama­lamaktadēr.  

T¿rkiye Esnaf ve Sanatk©rlarē Konfederasyonu, TESK 

T¿rkiye Esnaf ve Sanatk©rlarē Konfederasyonu (TESK), kendi baĵlē esnaflar ve sanatk©rlar, odalar, 

birlikler ve federasyonlar arasēnda birlik oluĸturmak, onlarēn eĵitim ihtiya­larēnē karĸēlamak ve mesleki 

itibarē, standartlarē ve etiĵi s¿rd¿rmek i­in gerekli t¿m adēmlarē atarak yurti­inde ve yurtdēĸēnda 

esnaflarē ve sanatk©rlarē temsil eder.   

T¿rkiye Ķĸveren Sendikalarē Konfederasyonu, TĶSK 

22 iĸveren sendikasē, aĸaĵēdaki ma­larla TĶSK altēnda konfedere olmuĸtur: (i) kendileri arasēnda 

uyumlu iliĸkiler saĵlamak; (ii) iĸverenler ve iĸ­iler arasēnda iyi insani iliĸkileri teĸvik etmek ve 

s¿rd¿rmek; (iii) ¿lkenin ekonomik kalkēnma trendlerine ­alēĸma koĸullarēnē adapte etmek i­in gerekli 

adēmlarē atmak; (iv) toplu pazarlēklar ve anlaĸmalar bakēmēndan iĸveren sendikalarēnē desteklemek; 

(v) ­alēĸma hayatēyla ilgili konularda iĸverenlerin pozisyonunu geliĸtirmek ve kamu politikalarēnē 

aydēnlatmak. Ķlgili konularda araĸtērmayē destekler ve eĵitim etkinlikleri organize eder. 

 

15 MEB (2018) T¿rkiyeôde Mesleki ve Teknik Eĵitimin Gºr¿n¿m¿.   
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Eĵitim-Bir-Sen (EBS) 

1992ôde kurulan bir ºĵretmen birliĵi olarak, Eĵitim-Bir-Senôin T¿rkiyeônin 81 ilinde 125 branĸta 902 il 

temsilcisiyle 340.000ôden fazla ¿yesi bulunmaktadēr. 

T¿rkiye Eĵitim ve Bilim Emek­ileri Sendikasē, T¿rk-Eĵitim-Sen 

1992ôde kurulan, 500.000ôden fazla ¿yesi olan ve 110 branĸta organize olan T¿rk-Eĵitim-Sen, kamu 

eĵitimi sektºr¿nde en fazla ¿yeye sahip ºĵretmen sendikasēdēr.  

Eĵitim ve Bilim Emek­ileri Sendikasē, Eĵitim-Sen 

Eĵitim-Sen bir 81 ilde 100 ĸubesi ve yaklaĸēk 114,000 ¿yesi olan bir ºĵretmen sendikasēdēr.  

7.3 Hizmet Saĵlayēcēlar 

Sahada, saha dēĸēnda ve ­evrimi­i kurslarē ve programlarē bulunan ulusal ve uluslararasē 

y¿ksekºĵretim kuruluĸlarē ve ºzel kurumlarēn yanē sēra, T¿rkiyeôde SMG saĵlayan ºzel ve kamu 

kuruluĸlarēnēn birka­ē aĸaĵēdadēr.  

T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu, T¿rkiye Sanayi Sevk ve Ķdare 
Enstit¿s¿, T¦SSĶDE 

T¿rkiye Sanayi Sevk ve Ķdare Enstit¿s¿ (T¦SSĶDE), Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē ve T¿rkiye Bilimsel ve 

Teknolojik Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK) arasēndaki iĸ birliĵi anlaĸmasēnēn bir sonucu olarak idari 

bilimler alanēnda eĵitim, danēĸmanlēk, araĸtērma ve yayēn yapmak ¿zere 1980 yēlēnda kurulmuĸtur. 

Bursa Coĸkunºz Eĵitim Vakfē 

Coĸkunºz Eĵitim Vakfē (CEV), Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē tarafēndan istihdam edilen teknik ºĵretmenlere 

eĵitim saĵlar ve kamu ve ºzel sektºrlerinin yanē sēra toplumun mesleki ve teknik eĵitim gereksinimlerini 

s¿rekli olarak karĸēlamak ¿zere ­alēĸmaya devam eder. ñMesleki Eĵitim Programēò, CEVôin ilk ve en 

ºnemli projesidir. Y¿zlerce ºĵrenci, 1988ôden bu yana bu programdan mezun olmuĸtur ve bunlarēn 

­oĵu, kendi teknik yeteneklerine gºre ­eĸitli end¿striyel iĸletmelerde istihdam edilmiĸtir. 

Hidromek 

1978ôde kurulan Hidromek A.ķ., Ankaraôda bulunan ºnemli bir inĸaat makineleri ¿reticisidir. ķirketin bir 

eĵitim merkezi bulunmaktadēr ve kendi ­alēĸanlarē i­in d¿zenli SMG faaliyetleri d¿zenler. ķirket, 

eĵitmen olarak gºrev yapan 20ôden fazla ñformatºrò¿ bulunmaktadēr. 

7.4 Sonuçlar 

ƴ Bakanlēk seviyesinde, politikayē bi­imlendirmek ve meslek ºĵretmenleri i­in mesleki geliĸim 

meselesini planlamak, uygulamak, izlemek, araĸtērmak ve paydaĸlarē dahil etmek i­in bir araya 

gelen bir dizi genel m¿d¿rl¿k vardēr. Buna ek olarak, il ve il­e makamlarēnēn da ºnemli bir rol¿ 

bulunmaktadēr. Okullarēn da ¥ĵretmen Stratejisiône gºre, Okul Temelli Mesleki Geliĸim Modeli 

(OTMG) ile geniĸletilen belirli sorumluluklarē bulunmaktadēr. 

ƴ Ķĸverenler sendikalarē, ºĵretmen sendikalarē ve meslek kuruluĸlarēnēn yanē sēra eĵitimle ilgili 

STKôlar, ºĵretmenlerin mesleki geliĸimi ile ilgili politika belirleme s¿recine katēlabilir ve buna 

isteklidir. 
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ƴ T¿rkiyeônin karĸē karĸēya olduĵu zorluk, daha spesifik hedefleri belirlemek ve Vizyon 2023 

kapsamēnda bunlarē uygulamak i­in bu aktºrlerin nasēl bir araya geleceĵini belirlemektir. Vizyon 

2023, ºĵretmenler i­in ºrg¿n mezuniyet sonrasē devam eden eĵitime, end¿stri ile iĸ birliĵi 

i­erisinde mesleki geliĸime ve ºĵretmenlerin kendilerinin ºz deĵerlendirmedeki rollerine vurgu 

yapmaktadēr. Eylem Planlarēônēn geliĸtirilmesi ve uygulanmasē, yalnēzca MEB i­erisinde deĵil aynē 

zamanda iĸverenler, ¿niversiteler ve okullardaki ­eĸitli aktºrler arasēnda da iĸ birliĵini ve 

koordinasyonu gerektirecektir. Mesleki ve teknik eĵitim okullarē yºnetim kurullarēnēn 

yerel/kurumsal d¿zeyi koordine etmek i­in iyi bir konumda olduĵu gºz¿kmektedir. 

ƴ Stratejiye gºre, ¥ĵretmen Yetiĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, faaliyet temelli mesleki geliĸime 

yerleĸtirdiĵi odaĵē artēracaktēr. ¦niversitelerdeki Eĵitim Fak¿ltelerinin programlarēnē 

g¿ncellenmesiyle ilgili olarak h©lihazērda bazē ­alēĸmalar ve araĸtērmalar y¿r¿t¿lmektedir. 

7.5 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Vizyon 2023ô¿ uygulamak i­in ayrēntēlē 
Eylem Planlarēnēn geliĸtirilmesiyle 
ilgilenecek ­eĸitli oyuncularēn katēlēmē 

ƴ Meslek odalarēnēn planlamaya katēlma konusunda daha aktif 
olmasē 

ƴ OSB yºnetimlerinin eylem planē geliĸtirme ve meslek 
ºĵretmenlerinin eĵitilmesi s¿recine d©hil olmasē 

ƴ ĶķKURôla iĸ birliĵinde finansal destek ve eĵitimlerin saĵlanmasē  

ƴ T¦ĶK ile iĸ birliĵi yapēlmasē 

Vizyon 2023ô¿n ger­ekleĸtirilmesi, 
ºrneĵin, okullar ve ¿niversiteler ve 
sanayi gibi bazē oyuncularēn rollerinde 
deĵiĸikliklere veya artēĸlara iĸaret 
edebilir. 

ƴ Meslek odalarē ve OSBôlerin s¿rekli mesleki eĵitim konusunda 
okullarla iĸ birliĵi yapmasē; teknolojik donanēmlarēnē 
ºĵretmenlere eĵitim noktasēnda a­abilmesi 

ƴ Eĵitim planlamalarēnēn vadesinin kēsa, orta, uzun vade olarak 
kurgulanmasē, odaĵēn 2023 ¿zerinden ayrēlmasē  

Eĵitim-istihdam baĵlantēsēnēn daha fazla 
g¿­lendirilmesi, eĵitim ve iĸ 
d¿nyalarēndan aktºrlerin daha iyi 
koordinasyonu ve ºĵretmen SMGôsinde 
iĸverenlerin artan rol¿ arzulanmaktadēr. 

ƴ Stajlarēn 11.sēnēfta baĸlamasē, usta ºĵreticilerin mesleki 
eĵitimde devreye sokulmasē ve mesleki yºnlendirmenin 
sistematik bir ĸekilde uygulanmasē 

ƴ Merkezi eĵitimler deĵil de yerinden eĵitim ile meslek lisesi 
ºĵretmenlerinin eĵitim ihtiya­larēnēn giderilmesi 

ƴ Sanayi ile organik ve s¿rd¿r¿lebilir bir iliĸkinin kurulmasē ancak 
mesleki eĵitimin insan kaynaklarē havuzuna döndürülmemesi 

ƴ Ķĸletmelerde usta ºĵretici istihdamēnēn artērēlmasē  

ƴ Meslek liselerinde a­ēlacak bºl¿mlerle yerel istihdam ve ¿retim 
bi­imlerinin eĸleĸtirilmesi 
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8 SMG SUNUMUNUN HACMĶ, Y¥NTEMĶ VE 
¥ZELLĶĴĶ 

8.1 Saĵlayēcēlarēn perspektifinden sunum 

MEBôin Merkezi SMG sunumu, MEBôin Bilgi Teknolojisi Sistemi (MEBBĶS)ôin Hizmet Ķ­i Eĵitim Mod¿l¿ 

vasētasēyla sunulmaktadēr. ¥YG GM ve MTE GMônin de ME¥ ºĵretmenleri i­in ilave hizmet i­i eĵitim 

tekliflerinin yapēldēĵē ve sunulduĵu projeleri ve protokolleri bulunmaktadēr.  

Aĸaĵēda, zaman i­erisinde, MEB tarafēndan merkezi olarak koordine edilen y¿z y¿ze eĵitim 

etkinlikleriyle ilgili olarak SMG sunumunun hacmini belirten bir tablo bulunmaktadēr. ¥YG GMônin yēllēk 

Hizmet Ķ­i Eĵitim Planlarēna gºre16, projeler ve protokoller d©hil olmak ¿zere ME¥ ºĵretmenleri ve 

eĵitmenleri i­in merkezi olarak planlanan eĵitim faaliyetlerinin sayēsē, aĸaĵē yukarē aynē (sayēnēn 159ôa 

y¿kseldiĵi 2017 yēlē haricinde yaklaĸēk 90) kalmēĸtēr. Benzer bir trend, eĵitim g¿nleri sayēsēnda da 

gºzlemlenmektedir. ¥te yandan, katēlēmcēlarēn sayēsē, 2018 yēlēnda 5.482ôden 2.960ôa ºnemli bir 

d¿ĸ¿ĸle, dºrt yēl i­erisinde istikrarlē bi­imde azalmēĸtēr.   

Genel olarak, son dºrt yēl i­erisinde, SMG konularē, ortalama 5 g¿nl¿k bir eĵitim s¿reci ile genellikle 

aynē tutulma eĵilimindedir. Son birka­ yēlda dikkat ­eken ĸey ise, madencilik, yenilenebilir enerji 

sistemleri, moda tasarēmē, end¿stri 4.0, hava aracē bakēmē ve traktºr teknolojileri alanlarēndaki yeni 

eĵitim konularēnēn eklenmesidir. Son dºrt yēl i­erisinde, eĵitim faaliyetlerinin sayēsē ve ortalama toplam 

g¿n sērasēyla yaklaĸēk 90 ve 650 g¿nd¿r; eĵitim faaliyetlerinin neredeyse iki katēna ­ēktēĵē ve eĵitim 

g¿nlerinin y¿zde elliden fazla arttēĵē 2017 yēlē buna bir istisnadēr. 2018 yēlēnda ise, katēlēmcē sayēsē 

ºnemli ºl­¿de d¿ĸm¿ĸt¿r.  

Bu yēl, 2019 yēlēnda, Bakanlēĵēn verilerine gºre 92 iĸbaĸē eĵitim faaliyeti ger­ekleĸtirilecektir. Eĵitim 

faaliyetlerinin sayēsē, aslēnda 130ôdur; ancak Bakanlēk, tasarruf tedbirlerinin ardēndan bu sayēyē 

d¿ĸ¿rm¿ĸt¿r. Bu eĵitimler, iĸyerinde ve ilgili sektºrlerle iĸ birliĵi i­erisinde ger­ekleĸtirilecektir. Y¿z 

y¿ze eĵitimler, yaklaĸēk 3.400 meslek ºĵretmenini kapsayacaktēr. Uzaktan eĵitim (­evrimi­i), yaklaĸēk 

4.000 ºĵretmeni i­erecektir. Toplamda, bu yēl i­erisinde yaklaĸēk 7.400 meslek ºĵretmeni eĵitim 

alacaktēr. Eĵitim, farklē alanlarē kapsayabilir; liste web sitesinde mevcuttur. MTE GM h©lihazērda 

faaliyet baĸēna maksimum 20 katēlēmcē ile iĸbaĸē eĵitimler d¿zenlemektedir. 

Projeler ve protokoller vasētasēyla SMG sunumu, ilave bir eĵitim teklifidir. Riga Politika Raporlama 

Anketi 2019ôa verilen yanētlara gºre, 1 Mart 2018 ve 31 Aralēk 2018 raporlama dºnemi i­in, Bakanlēk, 

diĵer kuruluĸlarla iĸ birliĵi vasētasēyla ºĵretmenlerin yeterliklerini geliĸtirmek, baĸarēlē ºĵrencilere burs 

ve staj imk©nē sunmak, ºĵrenci yeterliklerini artērarak sektºrde ºĵrencilerin istihdamēnē saĵlamak ve 

sektºrdeki teknolojik geliĸmeleri meslek ºĵretmenlerine ve ºĵrencilere aktarmak amacēyla sektºrel 

iĸbirliĵi protokollerinin hazērlandēĵēnē raporlamēĸtēr.  121 kurumla imzalanan toplam 109 protokol, 

h©lihazērda y¿r¿rl¿ktedir (Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē, Mesleki ve Teknik Eĵitim Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Sosyal 

Ortaklar ve Projeler Daire Baĸkanlēĵē). Bu protokoller, MTE geliĸimine ve SMG sunumuna farklē bir 

T¿rk yaklaĸēmēnē sergilemektedir. Projeler, bir­ok sektºrde deĵiĸiklik gºstermektedir ve bir­ok iĸletme, 

iĸletme derneĵi, eĵitim kurumu ve ¿lke ile ortaklēklarē i­ermektedir. Tipik olarak, projeler sektºr 

temellidir ve ºĵretmenler ve ºĵrenciler i­in end¿stri temelli eĵitim sunar ve bazen ekipman transferini, 

yeni sertifikasyonu ve ºĵrenciler i­in burslarē kapsar. Protokoller, her ortaĵa gºre ºzel bi­imlendirilir ve 

 

16 http://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28 

http://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28
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­alēĸanlarēn ­ocuklarē i­in faydalar i­erebilir. Protokoller genellikle ºĵretmenlere ve/veya ºĵrencilere 

eĵitim saĵlayan iĸletmeler veya sosyal ortaklar i­in bazē teĸvikler veya ¿cretler i­erir. Gºr¿n¿m raporu, 

2017 yēlēnda 959 laboratuvar ve atºlye ºĵretmeninin eĵitim aldēĵēnē ve 423 ºĵretmenin iĸbaĸē eĵitimi 

aldēĵēnē raporlamēĸtēr.17 

TABLO 10 ï ME¥ ¥ĴRETMENLERĶ VE EĴĶTMENLERĶ Ķ¢ĶN MEB TARAFINDAN KOORDĶNE 

EDĶLEN SMG SUNUMU 

Yēl 

MEBôin yēllēk eĵitim ihtiyacē analizinde, 
projelerde veya protokollerde MEÖ 
ºĵretmenlerinin hizmet i­i eĵitim 
ihtiya­larē alanlarē  

Hizmet içi 
eĵitim 
faaliyetlerinin 
toplam sayēsē 

Verilen hizmet 
i­i eĵitimlerin 
toplam gün 
sayēsē 

Katēlēmcēlarēn 
toplam sayēsē 

2015 

Ķĸ Makineleri, Oto Mekantronik, Ara­ 
Elektroniĵi, Yeni Gen Kazalarē ¥nleme 
Sistemleri, Aĵ Oluĸturma, CCNA, Esnek 
Ķmalat Sistemleri, SCADA, Yakēt Yakma 
Sistemleri, Seramik Kaplama, Autodesk 
Inverter, CNC Uygulamalarē, PLC(Omron), 
Elektrik ve Oksi-gaz Kaynaĵē, End¿striyel 
Invertör- Servo Motoru, Pērlantalarēn Kalite 
Kontrolü Aletli Analiz Laboratuvar 
Sistemleri, CorelDraw, Yaĸlē Bakēmē, 
Denizci Eĵitimi, Denizci Sim¿latºr¿, 
Denizde Güvenlik, Gemi Geometrisi, 
Android Programlama, Robot Programlama, 
Assyst, Kaporta Ķĸi, Mitsubishi Fabrikasē 
Otomasyonu, Temel Soĵutma ve ¥l­me, 
Bilgisayar Destekli Haritalama, GPS ve 
Elektronik Cihaz Kullanēmē, End¿striyel 
Ķletiĸim ve Robot Teknolojisi, 
Mikrokontrolörler ve Gömülü Sistemler, 
Hidrolik Otomasyon Sistemleri, Al­ē ve 
Har­sēz Duvar, Moda Trendleri, Ķ­ Tasarēm, 
End¿stri 4.0, Bºlgesel Yiyecek ve Ķ­ecekler, 
Doĵal Gaz Ķ­ Tesisatē, Madencilik 
Teknikleri, Yenilenebilir Enerji Sistemleri, 
Moda Tasarēmē, Pnºmatik, Reklam Filmi 
Çekimi, SolidWorks, E-fabrika, Hava Aracē 
Bakēmē, Yeni Traktºr Teknolojileri, Deri ve 
Ayakkabēcēlēk 

97 674 8.609 

2016 92 652 5.881 

2017 159 984 5.482 

2018 92 759 2.960 

Kaynak: http://oygm.meb.gov.tr/www/hizmetici-egitim-planlari/icerik/28 

  

 

17 MEB (2018) T¿rkiyeôde Mesleki ve Teknik Eĵitimin Gºr¿n¿m¿. Faaliyetler ve protokoller ile iligili eĵitim 
sayēlarēnēn birleĸik veya ayrē olup olmadēĵē belli deĵildir.   
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Eĵitim Protokollerinin ¥rnekleri 

Bir Eĵitim Ķĸ birliĵi Protokol¿, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē ve T¿m Aĸ­ēlar ve Pastacēlar 

Konfederasyonu (TAķPAKON) arasēnda bir Eĵitim Ķĸbirliĵi Protokol¿ imzalanmēĸ ve y¿r¿rl¿ĵe 

girmiĸtir. ¥ĵretmen yeterlikleri, protokol sayesinde yiyecek ve i­ecek hizmetleri alanēnda 

artērēlacaktēr.  

Bir baĸka Ķĸ birliĵi Protokol¿, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē ve A­ēkhava Reklamcēlarē Derneĵi (ARED) 

arasēnda imzalanmēĸ ve y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Protokol kapsamēnda, atºlye laboratuvarē desteĵi ile 

metal teknolojisi alanēnda 4 laboratuvar saĵlanmēĸtēr ve atºlye laboratuvarlarē, 11 ildeki se­ili 

okullarda sunulacaktēr. Meslek kursu ºĵretmenleri ve ºĵrencilerinin alan yeterlikleri, bu protokol 

kapsamēnda geliĸtirilecektir.    

Kaynak:  MEB (2018) T¿rkiyeôde Mesleki ve Teknik Eĵitimin Görünümü, s. 69. 

Eĵitime ek olarak, haber alēĸveriĸinde bulunmak ve iĸ birliĵini teĸvik etmek amacēyla ºĵretmen, sosyal 

ortak ve h¿k¿met temsilcileriyle illerde profesyonel eĵitim-sektºr danēĸmanlēk toplantēlarē 

ger­ekleĸtirilmektedir. Mart ï Aralēk 2018 dºneminde, 8 ilde toplantēlar ger­ekleĸtirilmiĸtir ve yaklaĸēk 

1.700 birey arasēnda fikir alēĸveriĸi yapēlmēĸtēr.18   

MTE GM, proje geliĸtirmeyi destekler ve Erasmus i­in bir­oĵu SMGôyi i­eren bireysel baĸvurular 

yapēlēr. 2019ôa kadar Erasmus Planlarē ile iliĸkili 91 proje bulunmaktadēr. MTE GM ºĵretmenleri 

T¿rkiyeônin Erasmus projelerinin yaklaĸēk %67ôine katēlmēĸtēr. MTE GM ayrēca TĶKA ile iĸ birliĵi 

yapmaktadēr ve 80 ºĵretmeni yurtdēĸēna yollamēĸtēr. Buna ek olarak, MTE GM, dil eĵitimi i­in ilave 72 

ºĵretmeni yurtdēĸēna yollamēĸtēr. Erasmus programē kapsamēnda yurtdēĸēna yollanan ºĵretmenlerin 

sayēsē, 509ôdur. 

8.2 ¥ĵretmenlerin perspektifinden sunum 

SMG 18 Araĸtērmasēônēn sonu­larēna gºre, meslek ºĵretmenlerinin %61,5ôi, son 12 ay i­erisinde bir 

SMG t¿r¿ne (okul i­erisinde veya okul dēĸarēsēnda) katēldēklarēnē beyan etmiĸtir. Bu, katēlēmda bir 

d¿ĸ¿ĸ¿ temsil etmektedir; zira 2015 katēlēmē %63 idi19. Meslek ºĵretmenlerinin ¿­te biri (%33,2), 

doĵrudan kendi profilini veya sektºr¿n¿ ilgilendiren SMGôye katēldēklarēnē belirtmiĸtir (2015: %36). 

Konferans ve seminer katēlēmēnda %46ôdan (2015) %37ôye (2018) bir d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr; ancak diĵer 

okullarē ziyaret edebilen ve bu okullardan ºĵrenen ºĵretmen sayēsēnda (%27ôden %31,4ôe) bir artēĸ sºz 

konusudur. Ķĸletme eĵitimleri %47ôden (2015) %58,5ôe (2018) y¿kselmiĸtir. Meslek ºĵretmenlerinin 

­eyreĵinden biraz fazlasē, T¿rkiyeônin ºĵretmenlerin ­evrimi­i ºĵrenmesi i­in ne kadar kapsamlē bir 

yatērēm yaptēĵē gºz ºn¿ne alēndēĵēnda beklenilenden muhtemelen daha az olacak bi­imde ­evrimi­i 

ºĵrenme veya video ºĵretimlerine katēldēĵēnē sºylemiĸtir. 

 

18 Milli Eĵitim Bakanlēĵē, Mesleki ve Teknik Eĵitim Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Eĵitim Politikalarē Dairesi Baĸkanlēĵē. 
19 AEV (2016) CPD of Vocational Teachers and Trainers in the Western Balkans and Turkey: A regional picture. 
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TABLO 11 ï SON 12 AY Ķ¢ERĶSĶNDE S¦REKLĶ MESLEKĶ GELĶķĶMĶN (HĶZMET Ķ¢Ķ EĴĶTĶM) 

AķAĴIDAKĶ T¦RLERĶNĶ ALAN YANITLAYANLARIN ORANI  

  % n 

Okul dēĸē hizmet i­i eĵitim 51.2 1.913 

Okul i­i hizmet i­i eĵitim 34.2 1.899 

Okul i­i ve dēĸē hizmet i­i eĵitim (birleĸik) 61.5 1.913 

Mesleki uzmanlēkta SMG 33.2 1.894 

Eĵitim konferanslarē veya seminerleri 37.0 1.885 

Diĵer okullara gºzlem ziyaretleri 31.4 1.883 

Ķĸletmelerde yer alan hizmet i­i eĵitim kurslarē veya gºzlem ziyaretleri 58.5 1.886 

¢evrimi­i ºĵrenme veya video ºĵretimleri 28.6 1.877 

Resmi yeterliĵin bir par­asē olarak ­alēĸma 11.3 1.851 

8.3 SMGônin S¿resi 

SMGôye ayrēlan saat sayēsē, SMGônin ºĵretmenler ¿zerindeki potansiyel etkisinin bir gºstergesidir. 

SMGôye katēlan ºĵretmenler, yēllēk ortalama 86 saat ï yaklaĸēk 14 g¿n raporlamēĸlardēr. SMG alan 

meslek ºĵretmenlerinin %57ôsi, en az 30 saatlik SMGôye (okul i­erisinde veya okul dēĸarēsēnda) 

katēlmēĸtēr (2015: %47). Bu, SMGôye eriĸimi olanlar i­in SMG s¿resinin arttēĵēnē gºstermektedir. ¥te 

yandan, bir ­eĸit SMG alan meslek ºĵretmenlerinin yalnēzca %8,1ôi ME¥ uzmanlēĵēnda 30 eĵitim 

saatinden fazlasēnē almēĸtēr.   

ME¥ ºĵretmenlerinin araĸtērmasēna gºre: 

ƴ Meslek ºĵretmenlerinin %48,8ôi, son 12 ay i­erisinde okul dēĸēnda saĵlanan organize edilmiĸ 

hizmet i­i ºĵretmen eĵitimi almadēklarēnē raporlamēĸtēr, 

ƴ T¿m meslek ºĵretmenlerinin %16,9ôu, 30 saatten fazla eĵitim almēĸtēr ve 

ƴ T¿m meslek ºĵretmenlerinin %32,4ô¿, 2 ila 30 saat eĵitim almēĸtēr. 

Son 12 ay i­erisinde okulda sunulan hizmet i­i ºĵretmen eĵitimi a­ēsēndan araĸtērmanēn sonu­larē 

ĸºyledir: 

ƴ Meslek ºĵretmenlerinin %65,8ôi, organize edilmiĸ bir okulda hizmet i­i ºĵretmen eĵitimi 

almadēklarēnē raporlamēĸtēr,  

ƴ T¿m meslek ºĵretmenlerinin %5,3ô¿, 30 saat eĵitimden fazlasēnē aldēklarēnē bildirmiĸtir ve 

ƴ %26,6ôsē, 2 ila 30 saat eĵitim aldēklarēnē belirtmiĸtir. 

Aĸaĵēdaki Tablo 12, meslek ºĵretmenlerinin yalnēzca %24ô¿, son 12 ay i­erisinde Bakanlēĵēn 30 

saatlik normunu karĸēladēĵēnē raporlamēĸtēr. 

Araĸtērma, ME¥ ºĵretmenlerinin ­oĵunun, bir ME¥ odaĵē olan SMG almadēklarēnē teyit etmektedir. 

Yanētlayanlarēn ¿­te ikisi (%66,8), ºĵrettikleri mesleki uzmanlēk odaĵēna gºre hi­ mesleki geliĸim 

eĵitimi almamēĸtēr ve yalnēzca %23,1ôi 2 ila 30 saat eĵitim almēĸtēr. 
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TABLO 12 ï SON 12 AY Ķ¢ERĶSĶNDE ALINAN S¦REKLĶ MESLEKĶ EĴĶTĶM T¦R¦NE (HĶZMET Ķ¢Ķ 

EĴĶTĶM) SAATLER  

  
Ortalama saat 
sayēsē  

30 saat ve üzeri 
eĵitim alan 
yanētlayēcēlarēn 
%ôsi 

n 

Okul i­i ve dēĸē hizmet i­i eĵitim (birleĸik) 40.3 24.0 1.214 

Mesleki uzmanlēkta SMG 30.7 8.1 606 

Eĵitim konferanslarē ve seminerleri 15.3 4.6 642 

Diĵer okullara gözlem ziyaretleri 24.5 4.6 535 

Ķĸletmelerde yer alan hizmet i­i eĵitim kurslarē 
veya gözlem ziyaretleri  

56.3 31.8 1.080 

¢evrimi­i ºĵrenme veya video ºĵretimleri 19.6 5.1 501 

Resmi yeterliĵin bir par­asē olarak ­alēĸma 45.4 4.1 182 

Not: Deĵerler yalnēzca belirli eĵitimlere katēlan kiĸiler i­in hesaplanmēĸtēr. ¢oklu yanētlara izin verilmiĸtir. 

8.4 SMGônēn Daĵēlēmē ï Bölge 

SMGôye katēlēm, NUTS Seviye 1 bºlgelerine gºre T¿rkiyeôde eĸit bi­imde daĵētēlmamēĸtēr. SMGôye 

katēlan Ķstanbul Bºlgesi, Batē Karadeniz Bºlgesi, Ege Bºlgesi, G¿neydoĵu Anadolu ve Doĵu Marmara 

bºlgelerinin diĵer bºlgelerde ­alēĸanlara gºre 30 saat eĵitim (ortalamanēn altēnda) almasē daha az 

muhtemeldir. 

TABLO 13 ï B¥LGEYE G¥RE EN AZ 30 SAAT HIZMET I¢I EĴITIM (OKUL I¢I VE DIķI) ALAN 

¥ĴRETMENLERIN PAYI 

  Ortalama saat % N 

TR1 - Ķstanbul 32 30.4 181 

TR2 - Batē Marmara 41 47.7 65 

TR3 - Ege 35 37.5 160 

TR4 - Doĵu Marmara 45 38.4 177 

TR5 - Batē Anadolu 44 41.5 123 

TR6 - Akdeniz 36 41.9 136 

TR7 ï Orta Anadolu 54 57.9 38 

TR8 ï Batē Karadeniz 37 33.3 63 

TR9 ï Doĵu Karadeniz 39 45.3 64 

TRA ï Kuzeydoĵu Anadolu 58 57.5 40 

TRB ï Orta Doĵu Anadolu 49 45.2 42 

TRC ï G¿neydoĵu Anadolu 55 38.1 97 

TOPLAM 40 39.0 1.214 

Not: Deĵerler yalnēzca belirli eĵitimlere katēlan kiĸiler i­in hesaplanmēĸtēr. 

Ancak, Tablo 16, iĸletmelerde ger­ekleĸen en az 30 saatlik gºzlem ziyareti veya hizmet i­i eĵitim 

kurslarēna katēlan ºĵretmenlerin payēnēn Ķstanbul, Ege, Doĵu Marmara ve Akdeniz bölgeleri gibi daha 
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sanayileĸmiĸ bºlgelerde bu t¿r imk©nlarēn m¿saitliĵi nedeniyle gºreceli olarak y¿ksek olduĵunu teyit 

etmektedir. 

TABLO 14 ï ĶķLETMELERDE GER¢EKLEķEN EN AZ 30 SAATLIK G¥ZLEM ZIYARETI VEYA 

HIZMET I¢I EĴITIM KURSLARINA KATILAN ¥ĴRETMENLERIN BÖLGELERE GÖRE PAYI 

  Ortalama saat % N 

TR1 - Ķstanbul 64 61.9 160 

TR2 - Batē Marmara 54 56.6 53 

TR3 - Ege 53 57.0 158 

TR4 - Doĵu Marmara 48 51.4 144 

TR5 - Batē Anadolu 52 53.0 115 

TR6 - Akdeniz 63 65.8 146 

TR7 ï Orta Anadolu 65 63.0 27 

TR8 ï Batē Karadeniz 46 48.3 60 

TR9 ï Doĵu Karadeniz 62 64.6 65 

TRA ï Kuzeydoĵu Anadolu 61 66.7 30 

TRB ï Orta Doĵu Anadolu 60 62.5 32 

TRC ï G¿neydoĵu Anadolu 54 54.4 90 

TOPLAM 56 58.1 1.080 

Not: Deĵerler yalnēzca belirli eĵitimlere katēlan kiĸiler i­in hesaplanmēĸtēr. 

8.5 SMGônin Karakteri 

SMGônin modern yºntemleri, SMGôye katēlan ºĵretmenlerin yaklaĸēk ¿­te birinde g¿­l¿ bir bi­imde 

mevcuttur ve benzer bir yüzde için tamamen eksiktir. Meslek ºĵretmenlerinin (n=1828) yaklaĸēk ¿­te biri 

(%32), okullarēndan meslektaĸlarēyla SMGôye genelde katēldēklarēnē sºylerken %24ô¿ SMG faaliyetlerinin 

genellikle veya her zaman aktif ºĵrenme fērsatlarē i­erdiĵini raporlamaktadēr. ¥ĵretmenlerin %37,1ôi, 

kendi SMGôlerinde aktif ºĵrenme i­in hi­ fērsatlarē olmadēĵēnē sºylemiĸtir. Biliĸim ve iletiĸim teknolojilerinin 

kullanēmē, ºĵretmenlerin (n=1801) %29,9ôu i­in SMGôde olaĵandē ve %34,3ôi i­in tamamen yoksundur. 

Ancak, T¿rkiyeôde ­eĸitli ºĵretmen geliĸimi bi­imleri mevcuttur: ºĵretmenlerin %55,7ôsi bireysel veya 

ortak araĸtērmalara; %32,7ôsi bazē ºĵretmen aĵlarēna ve yalnēzca %19,7ôsi bazē resmi ºĵretmen 

danēĸmanlēĵē veya akran gºzlemi s¿recine katēldēklarēnē sºylemiĸtir. 

8.6 Okul Müdürleri için SMG 

Meslek okulu m¿d¿rlerinin %90,7ôsi, son 12 ay i­erisinde bazē kurslara, ziyaret veya konferansa 

katēlmēĸtēr; %58,8ôi bu etkinliĵe 5 g¿n veya ¿zeri bir s¿re katēlmēĸtēr. ¦­te biri (%34), bazē aĵ, ºĵretmen 

danēĸmanlēĵē veya araĸtērma faaliyetlerine katēlmēĸtēr ve katēlanlarēn %48,7ôsi bu etkinliĵe 10 g¿n ve 

¿zeri bir s¿re katēlmēĸtēr.   
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8.7 Sonuçlar  

ƴ MEB MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Baĸkanlēĵē, 2019 yēlēnda 3.400 meslek 

ºĵretmenini i­eren 92 ºĵretmenler i­in iĸ temelli eĵitim faaliyeti olacaĵēnē raporlamēĸtēr. Bu eĵitim 

faaliyetleri, daha pratik ve k¿­¿k hale gelmiĸtir: 300 kiĸilik dersler yerine maksimum 20 ºĵretmen 

i­in atºlyeler. Uzaktan eĵitim ile 2019 yēlēnda 4.000 meslek ºĵretmenine ulaĸēlmasē planlanmēĸtēr.  

ƴ Meslek ºĵretmenlerinin %61,5ôi, 2015 yēlēnda %63 ile kēyaslandēĵēnda, araĸtērmadan önceki 12 ay 

i­erisinde bazē SMG etkinliklerine katēlmēĸtēr20. Konferans ve seminer katēlēmēnda bir azalma da 

sºz konusudur; ancak diĵer okullarē ziyaret eden ºĵretmen sayēsēnda bir artēĸ vardēr. Ķĸyeri eĵitimi, 

2018 yēlēnda y¿ksekti. Meslek ºĵretmenlerin dºrtte birinden biraz daha fazlasē, ­evrimi­i ºĵrenme 

veya video ºĵretimine katēlmēĸtēr; ºĵretmenler i­in ­evrimi­i ºĵrenmeye T¿rkiyeônin yaptēĵē yatērēm 

gºz ºn¿ne alēndēĵēnda bu sayē beklenilenden muhtemelen daha azdēr. 

ƴ Veriler, projeler ve protokoller vasētasēyla merkezi SMG sunumunun okul seviyesinde ve il 

bazēnda sunulanlar d©hil olmak ¿zere, ME¥ ºĵretmenlerine sunulan toplam SMGônin yalnēzca 

azēnlēk kēsmēnē oluĸturduĵunu ileri s¿rmektedir. Ancak, merkezi olmayan bir ĸekilde sunulan 

SMGônin hacmi, maliyeti veya ºzelliĵi hakkēnda ­ok fazla bilgimiz yoktur. 

ƴ SMG alan meslek ºĵretmenlerinin %57ôsi, en az 30 saat SMGôye (okul i­erisinde veya okul 

dēĸarēsēnda) katēlmēĸtēr (2015: %47). Ancak, genel olarak, meslek ºĵretmenlerinin yalnēzca 

%16,9ôu 30 saatten fazla eĵitim almēĸtēr. 

ƴ Meslek ºĵretmenlerinin %33ô¿, ME¥ uzmanlēklarēna deĵinen SMG almēĸtēr. 

ƴ ¥ĵretmenlerin ¿­te biri, okul bazlē SMGôye katēlmēĸtēr. T¿rkiyeônin SMG stratejisinin mesleki 

geliĸim i­in kilit bir ara­ olarak okul temelli SMGôyi hedef aldēĵē gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, 

bu oran ­ok d¿ĸ¿kt¿r. 

ƴ SMGônin modern yºntemleri ï aktif ºĵrenme, meslektaĸlarla eĵitim, biliĸim ve iletiĸim teknolojileri 

ï SMGônin yaklaĸēk ¿­te birinde g¿­l¿ bir ĸekilde mevcuttur ve benzer bir y¿zdede yoksundur. 

Okul m¿d¿rlerinin bir­oĵu, 5 g¿n veya daha uzun bir s¿re bir kursa, ziyarete veya konferansa 

katēlmēĸtēr.  

8.8 Sorunlar ve Öneriler 

Sorunlar Öneriler 

Merkezi seviyede SMG sunumunun 
hacmi, 2015 yēlēndan bu yana bir 
miktar azalmēĸtēr. Genel olarak 
SMGôye ve özel olarak ilgili mesleki 
SMGôye katēlēm, 2015 yēlēndan bu 
yana d¿ĸm¿ĸt¿r.   

ƴ Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn sanayi kuruluĸlarēnēn eĵitim vermesine 
ve daha aktif rol almalarēna olanak saĵlanmasē  

ƴ Teknik ve genel yeterlilikler olmak üzere iki boyutlu olarak ele 
alēnmasē  

ƴ Ķĸbaĸēnda yerel ve uygulamalē eĵitimlerin artērēlmasē 

ME¥ ºĵretmenlerinin yalnēzca %24ô¿ 
son 12 ay içerisinde en az 30 saatlik 
SMG aldēklarēnē belirtmiĸtir; bu da 
MEBôin ºĵretmen baĸēna 30 saat 
normunun ger­ekleĸtirilemediĵini ileri 
sürmektedir. 

ƴ Okullar, iller, iĸletmeler ve yerel makamlar tarafēndan saĵlanan 
SMGônin hacminin artērēlmasē 

ƴ Merkezi seviyedeki SMG faaliyetlerinden faydalanan MEÖ 
ºĵretmenlerinin, aldēklarē eĵitimleri kurumlarēnda ­aĵlayan 
yºntemi ile sistematik olarak yaygēnlaĸtērmalarē 

ƴ Ko­luk, akran etkileĸimli ºĵrenme, iĸbirlikli ºĵrenme gibi 
yaklaĸēmlarla SMG ­eĸitliliĵinin artērēlmasē 

  

 

20 AEV (2016) CPD of Vocational Teachers and Trainers in the Western Balkans and Turkey: A regional picture 
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9 SMG SUNUMU VE PROGRAMLARININ 
TASARIMI, KAPASĶTESĶ VE KALĶTESĶ 

MEB ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (¥YG GM), ºĵretmen yeterliklerini ve 

yetkinliklerini tespit etme ve geliĸtirme ile ilgili politikalar belirlemekten sorumludur.  ¥YG GM, MTE 

GM ile yakēn iĸ birliĵi i­erisinde devlet okullarēnda ­alēĸan ºĵretmenler ve personel i­in hizmet ºncesi 

ve hizmet i­i eĵitim saĵlar ve bu eĵitimleri hizmete sokar. 

¥YG GM, yēllēk eĵitim ihtiya­larē analizi baĸlatēr. T¿m ºĵretmenler, MEBBĶS Hizmet Ķ­i Eĵitim mod¿l¿ 

vasētasēyla ­evrimi­i baĸvuru yapar. Bu, t¿m fonksiyonlarē entegre eden bir mod¿ld¿r: ihtiya­ analizi, 

uygulama, eĵitim faaliyetinin izlenmesi ve deĵerlendirilmesi ve SMG faaliyetinin deĵerlendirilmesi ve 

sertifikasyonu.    

¥YG GM, eĵitim ihtiya­ analizi araĸtērmasēnēn sonu­larē hakkēnda MTE GMôyi bilgilendirir. MTE GM, 

ka­ ºĵretmenin hangi eĵitim t¿rlerini ve hangi alanlarē sorduĵunu bilir. Ancak, bir­ok ºĵretmen, eĵitim 

ihtiyacē analizi araĸtērmasēna katēlmaz; ­¿nk¿ muhtemelen SMG i­in baĸvuru yapmak istemezler ya da 

SMG ile ilgili bir teklif almayē beklemezler.  

Aĸaĵēda, MEBBĶS Hizmet Ķ­i Eĵitim Mod¿l¿ônden ¿­ ekran gºr¿nt¿s¿ bulunmaktadēr. 

ķEKĶL 10 ï MEBBĶS HĶZMET Ķ¢Ķ EĴĶTĶM MOD¦L¦ôNDEN EKRAN G¥R¦NT¦S¦ ï GĶRĶķ EKRANI 

 

Diĵer MEB birimleriyle iĸ birliĵi i­erisinde ¥YG GM, yeni kurslar geliĸtirir ve seminerler, 

sempozyumlar, konferanslar ve faaliyetler organize eder ve ºĵretmen eĵitimiyle ilgili araĸtērmalar ve 

anketler d¿zenler. ¥YG GM, ortak faaliyetler d¿zenlemek ¿zere diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarē, 

¿niversiteler ve STKôlar ile iĸ birliĵinde bulunur.  

¥YG GM, SMG baĸvurularē i­in bir dizi se­im kriteri kullanēr. ¥ĵretmenler, uzaktan eĵitim faaliyetleri 

hari­ olmak ¿zere bir yēlda 5 faaliyete kadar baĸvuruda bulunabilir. Projeler ve protokoller 

kapsamēndakiler, sonraki faaliyetler veya Bakanlēk pozisyon deĵiĸiklikleri i­in tavsiye edilenler hari­ 

olmak ¿zere, yēlda yalnēzca bir kez merkezi olarak sunulan SMG faaliyetine katēlabilirler.  
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ķEKIL 11 ï MEBBĶS HIZMET Ķ¢I EGITIM MOD¦L¦ôNDEN EKRAN G¥R¦NT¦S¦ ï HIZMET Ķ¢I 

FAALIYET ARAMA EKRANI 

 

ķEKIL 12 ï MEBBĶS HIZMET Ķ¢I EGITIM MOD¦L¦ôNDEN EKRAN G¥R¦NT¦S¦ ï HIZMET Ķ¢I 

EGITIM FAALIYETI E-SERTIFIKASYON EKRANI  

 

Ancak, bazē kurslar i­in ºĵretmenlerden ­ok fazla baĸvuru olabilir. ¥rneĵin, MTE GM, son dºnemde 

mikrokontrolörlerle ilgili bir kurs d¿zenlemiĸtir; 500 baĸvurunun i­erisinden 20 ºĵretmen se­ilmiĸtir. 

Ancak, bazē daha uzun dºnemli kurslar i­in de daha az talep bulunmaktadēr. 

9.1 Finansman 

MEB, Maliye Bakanlēĵē ile yakēn iĸ birliĵi i­erisinde SMG i­in b¿t­eyi belirler. Eĵitim alacak 

öĵretmenlerin sayēsē, h¿k¿met tarafēndan veya protokoller ve projeler vasētasēyla saĵlanan finansmana 

baĵlēdēr. 

MEB tarafēndan saĵlanan SMG i­in, MEB, eĵitim i­in eĵitim saĵlayēcēya ºdeme yapar ve konaklama, 

yiyecek, vs. d©hil olmak ¿zere diĵer t¿m masraflarē karĸēlar.  

Protokoller ve projeler durumunda, eĵitim kapasitesi ve finansman d¿zenlemeleri protokolde 

tanēmlanēr. Mercedes-Benz gibi bazē eĵitim saĵlayēcēlar, t¿m masraflarē karĸēlar ve dolayēsēyla 

ºĵretmen eĵitiminin maliyetlerini paylaĸēr. 
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Araĸtērma, son 12 ay i­erisinde okul dēĸēndaki hizmet i­i eĵitime katēlan 974 yanētlayan arasēnda 

%89,1ôinin, kendi SMGôleri i­in kiĸisel olarak ºdeme yapmak zorunda kalmazken yanētlayanlarēn 

%7,7ôsinin bazē masraflarē karĸēlamak zorunda kaldēĵēnē ve yalnēzca %3,2ôsinin t¿m masraflarē 

karĸēlamak zorunda kaldēĵēnē teyit etmiĸtir. 

Temel sorun, y¿ksek taleple ilgili olarak SMG i­in sēnērlē b¿t­edir. Yaklaĸēk 140.000 ME¥ ºĵretmeni 

bulunmaktadēr ve ¥YG GM ve MTE GMônin, merkezi SMG sunumu vasētasēyla bir yēlda yalnēzca 

yaklaĸēk 5.000 ºĵretmene ulaĸtēĵē tahmin edilmektedir. 5 g¿n boyunca bir ºĵretmeni eĵitmenin 

maliyetinin yaklaĸēk 1.000 TL civarēnda olduĵu tahmin edilmektedir. 

9.2 Kalite Güvencesi 

MEB personeli ve kadrosu (ME¥ ºĵretmenleri d©hil olmak ¿zere) i­in MEB SMG sunumunun 

standartlarē ve prosed¿rleri, ¥YG GMônin web sitesinde ­evrimi­i olarak mevcut olan Hizmet Ķ­i Eĵitim 

ve Standart Eĵitim Programlarēna Ķliĸkin MEB Yºnetmeliĵiônde belirlenmiĸtir21. ÖYG GM ve MTE GM, 

SMG sunumu i­in eĵitim saĵlayēcēnēn se­iminden, eĵitimcilere, mek©na, i­eriĵe ve sunuma kadar 

­eĸitli kalite g¿vencesi s¿reci uygulamaktadēr. MEBBĶS Hizmet Ķ­i Eĵitim Mod¿l¿, sunumun 

izlenmesini ve deĵerlendirilmesini belirler, eĵitim tesisi, eĵitici, i­erik ve eĵitim metodolojisi gibi 

izlenecek unsurlarē tespit eder. Ayrēca, eĵitim baĸlamadan ºnce, eĵitim yºneticileri bir baĸlangē­ 

raporu hazērlar. Son olarak, eĵitim etkinliĵinin genel bir deĵerlendirmesi yapēlēr. ¥YG GM, puanlarēn 

­ok d¿ĸ¿k olduĵu veya iyileĸtirme gerektiren durumlarda eĵitimi tekrarlamaz.  

Eĵitim kurumunun hizmet i­i eĵitim politikasēnēn ve ilgili hizmet i­i eĵitim kayētlarēnēn kurumsal ºz 

deĵerlendirme esnasēnda araĸtērēlan faaliyetler i­in muhtemel deliller arasēnda sayēldēĵē, MTE GM 

tarafēndan izlenen ve s¿rd¿r¿len kurumsal bir ºz deĵerlendirme portalē olan bir ­evrimi­i kalite 

güvencesi sistemi de mevcuttur (ozdegerlendirme.meb.gov.tr). Bu kayētlar, yerel ve kurumsal SMG 

sunumunu g¿n ēĸēĵēna ­ēkarabilir.  

Projeler ve protokoller vasētasēyla ME¥ ºĵretmenleri i­in sunulan SMG i­in MTE GM, eĵitim s¿recini 

takip etmek ve akabinde bir rapor hazērlamak ¿zere bakanlēktan bir temsilci gºrevlendirir. Bu, 

genellikle b¿y¿k, baĵēĸ­ē finansmanlē ve saĵlam deĵerlendirmeleri finanse eden projeler için geçerlidir.  

¥YG GMônin, ME¥ alanlarē d©hil olmak ¿zere 1.000ôin ¿zerinde hizmet i­i eĵitim kursu i­in talimatē 

bulunmaktadēr. Ayrēca, ºĵretmen adaylarēnēn eĵitimi i­in 12 eĵitim talimatēna da sahiptir. Bu standart 

talimatlar, ºĵrenmenin t¿m unsurlarēnē i­ermektedir: ºĵrenme sonu­larē, s¿resi, hedef grubu, 

uygulama prosed¿rleri, i­erik, ºĵrenme materyalleri, kullanēlacak ara­ ve gere­ler d©hil olmak ¿zere 

metodoloji, deĵerlendirme. Bu standartlar, t¿m MEB SMG sunumu i­in ge­erlidir. 

9.3 Sonuçlar 

T¿rkiyeôde, ¥YG GM, geniĸ ­aplē bir ulusal ihtiya­ analizi araĸtērmasē y¿r¿tmektedir. MTE GM, 

protokol yaptēĵē baĵēmsēz eĵitim saĵlayēcēlardan meslek ºĵretmenleri i­in SMG hizmeti alēr ve aynē 

zamanda baĵēĸ­ēlar ve STKlar ile eĵitim saĵlama konusunda anlaĸēr. Hangi ihtiya­larēn 

 

21 http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/StPrg/ 

http://ozdegerlendirme.meb.gov.tr/
http://oygm.meb.gov.tr/dosyalar/StPrg/
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ºnceliklendirileceĵini anlamak ¿zere ºĵretmenlere ve iĸverenlere danēĸmak i­in hangi mekanizmalarēn 

kullanēldēĵē belli deĵildir.  

ƴ SMG i­in baĸvuru sahibi ME¥ ºĵretmenlerinin sayēsē, eĵitim yerlerinin sayēsēnē bir hayli 

aĸmaktadēr ï bu nedenle ¥YG GMônin yerleri paylaĸtērmasē gerekir.   

ƴ Meslek ºĵretmenleri ve eĵitmenleri i­in merkezi SMG finansmanē, iki kaynaktan gelir: 

¶ MEBôin merkezi b¿t­esi 

¶ Yerel/Ulusal/Uluslararasē projeler ve protokoller 

SMG sunumunun T¿rkiyeôde ihtiya­lara ger­ekte ne kadar duyarlē olduĵuna karar vermek zordur. 

Genel eĵitim sunumu, ulusal ihtiya­ analizi tarafēndan bilgilendirilir; ancak, MTE GM tarafēndan yapēlan 

mesleki olarak ilgili teklifin genel geliĸim ihtiya­larēna odaklanan ulusal ihtiya­ analizi tarafēndan 

bilgilendirilip bilgilendirilemeyeceĵi belli deĵildir. Bazē illerde okullar, iĸverenler ve il eĵitim makamlarē 

arasēnda bir diyalog olduĵu gºr¿lmektedir; ancak bunun il bazēndaki SMGôyi bi­imlendirip 

bi­imlendirmediĵini ve okul seviyesinde eĵitim ihtiya­larēna dair bir bilgiye dayalē olup olmadēĵēnē 

bilmiyoruz.  

¥YG GM veya MTE GM tarafēndan saĵlanan eĵitimlerden sonra rutin geri bildirim bulunmaktadēr. Kºt¿ 

puan durumunda, eĵitim sonlandērēlabilir. Ancak, eĵitimciler i­in kēsētlē ¿cretler ile birleĸen bazē yatēlē 

eĵitim etkinlikleri i­in olduk­a d¿ĸ¿k b¿t­e, kaliteyi sēnērlandērmaktadēr. 

9.4 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

SMG sunumunun okul, yerel ve il 
seviyelerindeki kapsamē ve kalitesi, a­ēk 
deĵildir.  

ƴ Yerel olarak organize edilen SMGôyi izleme ve onun 
kalitesini g¿vence altēna alma sorumluluĵu ¿stlenmeleri 
i­in okullarēn ve mesleki eĵitim kurullarēnēn desteklenmesi  

MTE GMônin Kalite Geliĸtirme Dairesi 
Baĸkanlēĵē, Kalite G¿vence portalē 
(ozdegerlendirme.meb.gov.tr) ile Ķnsan 
Kaynaklarē Geliĸtirme bºl¿m¿ altēnda SMG 
sunumu hakkēnda veriler toplamakta ya da 
toplamayē planlamaktadēr. Bu verilerin ¥YG 
GM ile paylaĸēlmasē, ¥YG GM hizmet i­i 
planlarēnda yayēnlananlarēn ºtesinde 
herhangi bir SMG faaliyetinin kapsamēnē ve 
hacmini ölçmek için gereklidir.  

ƴ SMGôyi planlamak ve deĵerlendirmek amacēyla ulusal 
verilerden, ºz deĵerlendirmeden ve deĵerlendirme 
verilerinden ve SMG geri bildirimlerinden faydalanmak 
¿zere okullarēn desteklenmesi 

ƴ ME¥ ºĵretmenlerine sunulan toplam SMGôyi hesaplamak 
ve ºrneĵin, odak, maliyet ve daĵētēm gibi etmenlere gºre 
sunumu analiz etmek ¿zere MTE GM ve ¥YG GMônin iĸ 
birliĵinde bulunmasē 

  



 

 

T¦RKĶYEôDE MESLEK ¥ĴRETMENLERĶ, EĴĶTMENLER VE OKUL 
M¦D¦RLERĶ Ķ¢ĶN S¦REKLĶ MESLEKĶ GELĶķĶM ï 2018 | 56 

 

10 OKUL TEMELLĶ SUNUM 

10.1 Okul Temelli Mesleki Geliĸim (OTMG) Modeli 

T¿rkiyeôde Okul Temelli Mesleki Geliĸim Modeli (OTMG Modeli) mevcuttur: OTMG Modeli, 

ºĵretmenlerin mesleki bilgisinin, becerilerinin, deĵerlerinin ve tutumlarēnēn okul i­inde ve dēĸēnda 

geliĸimini destekleyen ve ºĵretmenlere etkin ºĵrenme ve eĵitim ortamē yaratmada destek saĵlayan bir 

s¿re­ler dizisidir. OTMG, 5 yēldan daha uzun bir s¿re ºnce kullanēldē; ancak kapsamlē bir ĸekilde 

uygulama taahh¿d¿ yalnēzca 201519 Stratejik Planē ile verildi. OTMG ile aĸaĵēdakiler 

ama­lanmaktadēr: 

ƴ Okullardaki insan ve materyal kaynaklarē, daha etkin bi­imde kullanēlēr, 

ƴ ¥ĵretmenler, kendi geliĸimleri i­in daha fazla sorumluluk alēr ve ºz deĵerlendirme ēĸēnda eksikleri 

olan alanlar i­in bir Mesleki Geliĸim Planē hazērlar, 

ƴ ¥ĵretmenler, kendi deneyimlerini paylaĸēr ve daha az deneyimli meslektaĸlarēna rehberlik yapar, 

ƴ ¥ĵretmenler, ºĵretme ve ºĵrenme ile ilgili yeni yaklaĸēmlardan daha fazla haberdar olur, 

ƴ ¥ĵretmenler, kendi meslektaĸlarēnēn yardēmēyla ve desteĵiyle kendi uygulamalarē ¿zerine 

d¿ĸ¿n¿r, 

ƴ Okul geliĸim planlarē, mesleki geliĸimi bi­imlendirmek ¿zere kullanēlēr, 

ƴ Okul dēĸēndaki mesleki geliĸim fērsatlarē, okullarēn ve ºĵretmenlerin ihtiya­larēna daha iyi hizmet 

etmek ¿zere kullanēlēr.  

2015 2019 Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Stratejik Planē, 2018 yēlē sonu itibariyle OTMGônin güncellenmesini 

ve uygulanmasēnē talep etmiĸtir. Bakanlēk, danēĸmanlēĵēn sonu­larēnē gºz ºn¿nde bulundurarak OTMG 

Rehberi hazērlamēĸtēr. Bakanlēk, OTMGôyi izlemek amacēyla ñOTMG modeli uygulamalarēna katēlan 

toplam ºĵretmen ve kurum sayēsēnēn toplam ºĵretmen ve kurum sayēsēna oranēò olan bir performans 

gºstergesi de geliĸtirmiĸtir. 

OTMGônin deneyimleri paylaĸmayē teĸvik edeceĵi, ºĵretmenler arasēnda ºz saygēyē geliĸtireceĵi, 

SMGôye daha fazla katēlēm saĵlayacaĵē ve dolayēsēyla eĵitimde ve ºĵretimde y¿ksek kaliteyi getireceĵi 

tahmin edilmiĸtir. Aynē zamanda ºĵretmenler, ºĵretmen yeterliĵi standartlarē ēĸēĵēnda performans 

deĵerlendirmesine maruzdur.  

H©lihazērda, OTMGônin uygulanmasē geciktirilmiĸ ya da durdurulmuĸ gºr¿nmektedir. ME¥ ile ilgili 

mevcut ñT¿rkiyeôde Mesleki ve Teknik Eĵitimin Gºr¿n¿m¿ò raporunda OTMGôden bahsedilmemektedir. 

Performans gºstergesi tarafēndan ºl­¿len yaygēnlaĸmanēn kapsamē yayēnlanmamēĸtēr. 

10.2 Ķĸ birliĵi ve Ķĸbirlikli ¥ĵrenme 

Araĸtērma, ºĵretmenlerin sorunlarē ­ºzmek, yeni m¿fredatē uygulamak ve kendi ºĵretimlerini 

planlamak i­in ne derecede iĸ birliĵi i­inde ­alēĸtēklarē hakkēnda kanētlar sunar: 

ƴ 1.934 yanēt veren arasēndan %45,1ôi son ay i­erisinde diĵer ºĵretmenlerle planlē tartēĸmalarē 

raporlamēĸtēr,  

ƴ 1.921 yanēt veren arasēndan neredeyse üçte biri (%33,9), okul yöneticileri veya pedagojik 

danēĸmanlarla planlē tartēĸmalarē raporlamēĸtēr, 
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ƴ 1.918 yanētlayan arasēnda yarēsēndan fazlasē (%58,6), diĵer ºĵretmenlerle, yºneticilerle veya 

pedagojik danēĸmanlarla resmi olmayan tartēĸmalarē raporlamēĸtēr. 

ƴ Araĸtērma, resmi ya da gayri resmi olarak kendi meslektaĸlarēyla veya yºneticileriyle d¿zenli 

olarak iĸ birliĵi i­inde olmayan daha b¿y¿k bir meslek ºĵretmeni azēnlēk grubu (%40ôtan daha 

fazla) olduĵunu ileri s¿rmektedir.  

10.3 Sonuçlar 

ƴ Sistematik bir Okul Temelli Mesleki Geliĸim Modeliônin (OTMG Modeli) uygulanmasē ĸimdilerde 

durdurulmuĸtur. Modelin uygulanma kapsamēnēn izlenmesiyle ilgili herhangi bir yayēn 

bulunmamaktadēr.  

ƴ Meslek ºĵretmenlerinin %40ôtan fazlasē, mesleki gºrevlerini yerine getirmek üzere resmi olarak ya 

da gayri resmi bir bi­imde meslektaĸlarēyla ya da yºneticileriyle d¿zenli olarak iĸ birliĵi 

yapmamaktadēr.  

10.4 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Okul temelli mesleki geliĸim (OTMG) 
modelinin güncellenmesi ve 
uygulanmasē beklemededir.  

ƴ Uygulandēĵē yerlerde OTMG modelinin sonu­larēnēn ve 
­ēktēlarēnēn incelenmesi: gerekli hallerde deĵerlendirilip gºzden 
geçirilmesi 

Meslek ºĵretmenlerinin b¿y¿k bir 
azēnlēĵē, kendi meslektaĸlarēyla iĸ 
birliĵinden faydalanmamaktadēr. 

ƴ ¥ĵretmen iĸ birliĵini kapsamasē ve teĸvik etmesi i­in SMGônin 
tasarlanmasē 

ƴ Meslektaĸlar arasē iĸ birliĵinin okul yºneticileri tarafēndan 
teĸvik edilmesi ve ºĵretmenlerin cesaretlendirilmesi 
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11 MESLEKĶ GELĶķĶM ĶHTĶYA¢LARI  

Her yēl, ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ bir ñHizmet Ķ­i Eĵitim ihtiya­larē Analiziò 

y¿r¿tmektedir. Bu, farklē eĵitim t¿rleri i­in ºĵretmenler tarafēndan yapēlan ­evrimi­i baĸvurular analiz 

edilerek ger­ekleĸtirilir. ¥YG GM, analiz hakkēnda rapor hazērlar ve analizin hem ¥YG GM hem de 

MTE GMônin sunduĵu programlarēn t¿r¿n¿ ve sayēsēnē etkilemesi beklenmektedir. 

Genelde, eĵitim talebi, sunumu aĸmaktadēr. Ancak, eĵitim analizi kamuoyu ile paylaĸēlmamaktadēr. 

¥ĵretmenler, eĵer son dºnemlerde baĸka eĵitimlere katēlmamēĸlarsa eĵitime se­ilebilir. Okul 

m¿d¿rlerinin desteĵini almak zorundadērlar. ¥ĵretmen Yetiĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ya da 

protokolleri d¿zenleyen genel m¿d¿rl¿ĵ¿n talebe gºre eĵitim sunumunu ne ºl­¿de deĵiĸtirdiĵi belli 

deĵildir.  

Okul Temelli Mesleki Geliĸim (OTMG)ôyi, okullarda uygulandēĵēnda, mesleki geliĸim ihtiya­larēnē ortaya 

koymaya da yardēmcē olur. 

Okul geliĸim planēnda, okul m¿d¿rleri, okulun deĵerleri, yargēlarē, vizyonu ve misyonu gºz ºn¿ne alēnēr. 

Bu, kendi ºĵretmenleri ve ºĵrencilerinin ºzel ihtiya­larēna baĵlē olarak okulun farklē mesleki geliĸim 

t¿rleri planlayabileceĵine iĸaret eder. Ķdeal olarak, SMG farklē bi­imler alabilir: ºĵretmenlerin bireysel 

araĸtērmasē, kendi ihtiya­larēna gºre katēldēklarē kurslar, okulda mevcut bilginin paylaĸēlmasē veya 

dēĸarēdan bir uzmandan alēnan eĵitim ve benzer faaliyetler. 

Daha ºnce belirtildiĵi gibi, iyi planlanmēĸ bir OTMG, ºĵretmenlerin eĵitim ve geliĸim fērsatlarēndan 

d¿zenli olarak faydalanmasēnē saĵlamaya yardēmcē olduĵu i­in ­ok ºnemlidir. OTMG, okul geliĸim 

yaklaĸēmlarēnēn merkezinde yer almaktadēr. Bu yaklaĸēmda, okullar ve ºĵretmenler, aktif olarak eĵitim 

ihtiya­larēnē tespit eder ve mesleki geliĸimi planlamada sorumluluk alēr. Ancak h©lihazērda, Vizyon 

2023ô¿n bir par­asē olmasēna raĵmen OTMGônin uygulanmasē i­in ºngºr¿len bir eylem 

bulunmamaktadēr.  

Araĸtērma, meslek ºĵretmenleri arasēnda karĸēlanmamēĸ eĵitim ihtiya­larē seviyesini incelememizi 

saĵlar. Aĸaĵēdaki bºl¿m, belli bir eĵitim t¿r¿ne duyduklarē ihtiyacē ifade etmelerine ya da etmemelerine 

gºre, son 12 ay i­erisinde SMGôye katēlamamēĸ ºĵretmenlerin ihtiya­larēnēn bir analizini saĵlar. SMG 

i­in karĸēlanmamēĸ en ºnemli ihtiya­ t¿r¿, ­ok k¿lt¿rl¿ ve ­ok dilli bir ortamda ºĵretimdir (%44). 

Karĸēlanmamēĸ diĵer SMG ihtiya­larē, ºzel ihtiya­larē olan ºĵrencilere eĵitim vermektir (%42,5) ve 

iĸyerinde yeni teknolojilerdir (%40,6). Meslek ºĵretmenlerinin ¿­te biri, baĸka alanlardan bahsetmiĸtir: 

gelecekteki iĸ i­icin meslekler arasē yeterliklerin geliĸtirilmesine yºnelik yaklaĸēmlar, ºĵrenci kariyer 

rehberliĵi ve danēĸmanlēĵē ile erken ayrēlma riski altēndaki ºĵrencilerle ilgili meselelerin ve ºĵrencilerin 

okulu bērakmasēnēn ele alēnmasē. ¥ĵretmenlerin yaklaĸēk ­eyreĵi, kendi konu alanlarēnda bilgi ve 

anlayēĸla ilgili karĸēlanmamēĸ ihtiya­larē ve iĸyerinde mevcut uygulamalarla ilgili olarak kendi mesleki 

bilgilerinin ve becerilerinin g¿ncellenmesini raporlamēĸtēr. Yanētlayanlarēn ­eyreĵinden daha azē, biliĸim 

ve iletiĸim teknolojileri ile m¿fredatlar arasē becerileri ºĵretme becerileri ile ilgili karĸēlanmamēĸ SMG 

ihtiya­larēndan bahsetmiĸtir. Ancak, t¿m bu deĵerlendirmelerin ºĵretmenlerin ºz deĵerlendirmeleri 

olduĵu unutulmamalēdēr.  
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ķEKIL 13 ï S¥Z KONUSU EĴITIMLER I¢IN IHTIYA¢ SEVIYESINE G¥RE BELIRLI EĴITIMLERE 

KATILMAYAN YANITLAYANLAR (%) 

 

11.1 Sonuçlar 

ƴ T¿m MEB birimleriyle iĸ birliĵi i­erisinde ¥YG GM tarafēndan koordine edilen t¿m ºĵretmenler i­in 

yēllēk ­evrimi­i ulusal eĵitim ihtiyacē analizi y¿r¿t¿lmektedir. Ancak, eĵitim ihtiyacē analizinin 

sonu­larē, eski yēllarda olduĵu gibi a­ēklanmamaktadēr. 

ƴ Meslek ºĵretmenleri, ºzellikle ­ok k¿lt¿rl¿ ve ­ok dilli baĵlamlarda ºĵretme, ºzel ihtiya­ eĵitimi ve 

ºĵretimi ile iĸyerinde yeni teknolojilerin ele alēnmasē bakēmēndan karĸēlanmamēĸ eĵitim ihtiya­larē 

bulunduĵunu raporlamēĸtēr. Ķlgili sunum eksikliĵi hem ME¥ ºĵretmenleri hem de okul m¿d¿rleri 

i­in SMGôye katēlēm a­ēsēndan bir engel teĸkil etmektedir. Bazē kurslara fazla baĸvuru olurken 

diĵer eĵitim programlarēnēn doldurulmasēnēn zor olduĵu da raporlanmēĸtēr. 
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11.2 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

¢ok k¿lt¿rl¿ ve ­ok dilli baĵlamlarda 
ºĵretim, ºzel politika gerektiren 
bireylerin eĵitimi ve iĸyerinde yeni 
teknolojiler ile ilgili olarak MEÖ 
ºĵretmenlerinin karĸēlanmamēĸ eĵitim 
ihtiya­larē. 

ƴ ME¥ i­in ºzel eĵitim pedagojik formasyonu i­in SMG eĵitimleri 
verilmesi Pedagojik tamamlama eĵitimi 

ƴ Eĵitim dili resmi dil kalmak kaydē ile ME¥ i­in ºzellikle 
terminoloji i­in yabancē dil eĵitimleri verilmesi 

ƴ ¢eĸitli programlardan mezun olan lisans diplomasēna sahip 
mezunlara alt yapēsē (eĵitim ve atºlye/laboratuvar) g¿­l¿ 
¿niversitede m¿kemmeliyet merkezleri kurulmasēyla y¿ksek 
lisans eĵitimi sonunda meslek ºĵretmeni yetiĸtirilmesi. 

ƴ Temel ºĵretmen eĵitiminin deĵerlendirilmesi ve iyileĸtirilmesi  

Hizmet i­i eĵitim baĸvurularē için 
kriterler olmasēna raĵmen, baĸvuru 
sahiplerinin seçimi, uygunluk, 
ºnceliklendirme ve ĸeffaflēk 
bakēmēndan geliĸtirilebilir. 

ƴ Se­imlerde ĸeffaflēk kesinlikle saĵlanmasē ve se­im kriterleri 
tekrar yapēlandērēlarak duyurulmasē ve bu kriterlere kesinlikle 
uyulmasē 

ƴ Se­im s¿recinde mutlak ĸeffaflēĵēn temin edilmesi: se­im 
kriterlerinin ilan edilmesi ve mutlaka bu kriterlere uyulmasē 
Ret/kabulü destekleyen gerekçeler ile geri besleme verilmesi  ve 
sonu­larēn ilan edilmesi 

ƴ Sanal gerçeklik gibi yeni teknolojileri kullanarak, SMG eĵitimleri 
verilmesi 

ƴ Sektºrel sēkēntē yaĸayan bºlgelerdeki ºĵretmenlerin geliĸmiĸ 
bºlgelerde eĵitime alēnmasē 
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12 ¥ĴRETMENLERĶN SMG DENEYĶMĶ 

12.1 SMGônin Etkisi 

¥ĵretmenlere, belirli SMG programlarēnēn kendi ºĵretimleri ¿zerinde ne kadar etkiye sahip olduĵu 

sorulmuĸtur. ¥ĵretmenlerin yarēsēndan fazlasē, m¿fredatlar arasē becerileri ve iĸyerinde yeni 

teknolojileri, ºĵrenci kariyer rehberliĵi ve danēĸmanlēĵēnē ºĵreten, çok kültürlü veya çok dilli bir 

ortamdaki ve erken ayrēlma riski altēndaki ºĵrencilerle ilgili meseleleri ve ºĵrencilerin okulu bērakmasēnē 

ele alan eĵitimlere katēlmadēklarēnē raporlamēĸtēr.  

Sonu­lar (aĸaĵēdaki tabloya bakēnēz), eĵitime katēlan ºĵretmenlerin ­oĵunluĵunun kendi 

programlarēnēn orta ºl­¿de veya b¿y¿k etkisi olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿ gºstermektedir. Biliĸim ve 

iletiĸim teknolojileri ve deĵerlendirme ile ilgili SMGônin gºreceli olarak b¿y¿k etkisi bulunmaktadēr. ¥te 

yandan, özel ihtiyaçlar, çok k¿lt¿rl¿ eĵitim, kariyer rehberliĵi ve m¿fredatlar arasē beceriler ve 

meslekler arasē yeterlikler ile ilgili SMGônin daha az etkisi olduĵu deĵerlendirilmiĸtir.  

TABLO 15 ï AķAĴIDAKĶ BAķLIKLARA G¥RE MESLEKĶ GELĶķĶM FAALĶYETLERĶNĶN EĴĶTĶM 

¦ZERĶNDEKĶ ETKĶSĶ 

 
Bu konuyla 

ilgili eĵitim 
sayēsē (%) 

Hayēr/ sēnērlē 
etki (%) 

Orta 

dereceli/ 
büyük etki 
(%) 

Bilmiyorum 
(%) 

n 

Konu alanlarēmda bilgi ve anlayēĸ 45.1 13.2 33.7 8.0 1.881 

¥ĵrencilere geri bildirim vermek d©hil 
olmak ¿zere, konu alanlarēmē ºĵretmedeki 
pedagojik yeterlikler  

45.0 14.2 30.7 10.1 1.859 

Müfredat bilgisi 46.1 16.4 29.8 7.8 1.857 

¥ĵrenci deĵerlendirme ve ºl­me 
uygulamalarē 

48.5 14.3 29.2 8.0 1.857 

¥ĵretme i­in biliĸim ve iletiĸim teknolojisi 
becerileri  

43.8 14.3 33.4 8.5 1.855 

¥ĵrenci davranēĸē ve sēnēf yºnetimi 45.1 14.7 31.6 8.6 1.861 

Bireyselleĸtirilmiĸ ºĵrenme yaklaĸēmlarē  47.0 14.2 30.0 8.7 1.855 

¥zel ihtiya­lē ºĵrencilerin eĵitilmesi 48.2 15.1 27.2 9.5 1.857 

Çok kültürlü ve çok dilli bir ortamda 
ºĵretim 

62.3 9.3 16.8 11.6 1.822 

M¿fredatlar arasē becerilerin ºĵretilmesi 56.6 12.8 21.6 9.0 1.846 

Gelecekteki iĸ i­in meslekler arasē 
yeterlikleri geliĸtirme yaklaĸēmlarē 

55.7 12.9 22.3 9.1 1.849 

Ķĸyerinde yeni teknolojiler 54.3 11.0 25.9 8.8 1.846 

¥ĵrenci kariyer rehberliĵi ve danēĸmanlēĵē 54.0 13.0 23.8 9.2 1.842 

Ķĸyerindeki mevcut uygulamalarla iliĸkili 
olarak mesleki bilgimin ve becerilerimin 
geliĸtirilmesi  

42.3 11.5 38.0 8.2 1.836 
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Erken bērakma riski altēndaki ºĵrenciler ve 
ºĵrencilerin okulu terk etmesi ile ilgili 
meselelerinin ele alēnmasē  

53.4 13.0 24.4 9.2 1.840 

Not: Deĵerler yalnēzca, belirli eĵitimlere katēlan kiĸileri gºstermektedir. 

Bu deĵerlendirmeler, yalnēzca ºzneldir. Ancak kanētlar, bazē SMGôlerin kalitesinin d¿ĸ¿k olduĵunu 

veya alternatif olarak ºĵretmenlerin en uygun programlar ile eĸleĸtirilmediĵini ileri s¿rmektedir. 

12.2 Mesleki Standartlar/yeterlikler 

Son raporda ñ¥YG GM, SBEP Projesi boyunca 10 genel ºĵretmen yeterliĵi ve IQVET Projesi boyunca 

ME¥ ºĵretmenleri i­in iki mesleki yeterlik geliĸtirmiĸtir. 26 mesleki yeterlik h©len geliĸtirme 

aĸamasēndadēr. Okul temelli mesleki geliĸim modelinin yanē sēra, ¥YG GM bu mesleki yeterlikleri, 

ME¥ ºĵretmenleri i­in se­me, performans deĵerlendirme ve kariyer geliĸiminin yanēnda SMGônin 

temeli olarak kullanmayē ama­lamaktadērò denmektedir.22   

¥ĵretmen Stratejisi 20172023, mesleki standartlarēn geliĸtirilmesinin tamamlanmasēna, bunlarēn 

yayēnlanmasēna ve daha sonra onlarē mesleki geliĸim ihtiya­larēnē tespit etmek i­in kullanmaya ve 

performansē deĵerlendirmeye ve kariyer kararlarē hakkēnda bilgilendirmeye kendisini adamēĸtēr. Meslek 

ºĵretmenleri i­in Mesleki Standartlarēn geliĸtirilmesi veya uygulanmasēyla ilgili ilerleme kaydedilip 

kaydedilmediĵi bilinmemektedir. 

12.3 Sonuçlar 

Sonu­lar (bakēnēz aĸaĵēdaki tablo), katēlan ºĵretmenlerin ­oĵunluĵunun kendi programlarēnēn orta ºl­ekli 

ya da b¿y¿k bir etkiye sahip olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿ gºstermektedir. Biliĸim ve iletiĸim teknolojileri ve 

deĵerlendirme ile ilgili SMGônin gºreceli olarak b¿y¿k etkisi bulunmaktadēr. ¥te yandan, ºzel ihtiya­lar, 

­ok k¿lt¿rl¿ ºĵrenme, kariyer rehberliĵi ve m¿fredatlar arasē beceriler ve meslekler arasē yeterlikler ile 

ilgili SMGôlerin daha az etkisi olduĵu deĵerlendirilmiĸtir. Stratejiler ve eylemler, T¿rkiyeôdeki meslek 

ºĵretmenler i­in SMGônin etkisini geliĸtirmek ¿zere tasarlanmēĸtēr; ancak h©lihazērda beklemede olduklarē 

gºr¿lmektedir. Eĵitimden sonra rutin olarak geri bildirim toplansa da etkiyle ilgili kanētlarēn toplanēp 

toplanmadēĵē ne de etkiyle ilgili bilinenlerden ne fayda saĵlandēĵē belli deĵildir. 

12.4 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

SMGônin etkisiyle ilgili deliller, sistematik 
olarak toplanamamaktadēr veya 
kullanēlamamaktadēr. 

ƴ SMG eĵitimleri ile ilgili kapsamlē bir veri tabanē oluĸturmasē 
ƴ Alēnan eĵitimlerin etkinlik/aktarēm d¿zeyinin ºl­¿lmesi i­in 

metodoloji geliĸtirilmesi 

ƴ Okullarēn etki deĵerlendirme ve etkilere yºnelik verilerin 
kullanēmē konusundaki rollerinin g¿­lendirilmesi   

Etkiyi geliĸtirmek i­in ama­lanan bir dizi 
eylem, h©lihazērda beklemededir. 

ƴ Eylem planēnēn kamuoyuyla paylaĸēlmasē; etkin olanlarēn 
acilen uygulamaya konmasē, uygulamanēn izlenmesi  

 

22 Continuing Professional Development for Vocational Teachers and Trainers in Turkey, Durgan A.B. (2016) AEV 
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13 ME¥ OKULLARINDAKĶ ¥ĴRETMENLER Ķ¢ĶN 
GERĶ BĶLDĶRĶM 

Araĸtērma, ºĵretmenler i­in ana geri bildirim kaynaĵēnēn okul müdürlerinden veya okul yöneticilerinden 

olduĵunu gºstermektedir: meslek ºĵretmenlerinin %63,7ôsi bu t¿rden bir geri bildirim almēĸtēr. 

TABLO 16 ï GERI BILDIRIM NASIL SAĴLANMIķTIR? 

 

Dēĸarēdan 
bireyler 
veya 

kurumlar 
(%) 

Okul 
müdürü 
veya okul 

yöneticileri 
(%) 

Atanmēĸ 
danēĸman 
ºĵretmen 

(%) 

Diĵer 
ºĵretmenler 

(%) 

Okulda hiç 
böyle bir 
geri bildirim 

almadēm (%) 

Toplam 
iĸaretleme 

Sēnēf 
ºĵretmenliĵinizin 
doĵrudan gºzlemi 
akabindeki geri 
bildirim 

6.3 63.7 5.7 18.2 20.0 1.973 

¥ĵrencilerinizin test 
puanlarēnēn analizinin 
akabindeki geri 
bildirim 

3.7 39.5 5.7 25.0 33.0 1.973 

ME¥ ºĵretmenlerinin %5,7ôsi, sēnēf ºĵretmenliklerinin gºzlemlenmesinin ardēndan danēĸman 

ºĵretmenlerden, %3,7ôsi dēĸ kurumlardan ve %18,2ôsi diĵer ºĵretmenlerden geri bildirim aldēklarēnē, 

%20ôsi ise hi­bir geri bildirim almadēklarēnē raporlamēĸtēr. 

ME¥ ºĵretmenlerinin beĸte biri, son 12 ay i­erisinde resmi okul d¿zenlemesinin bir par­asē olarak 

ºĵretmen danēĸmanlēĵē ve/veya akran gºzlemi ve/veya ko­luĵa katēldēklarēnē raporlamēĸtēr. 

13.1 Sonuçlar 

ƴ ¥ĵretmenler i­in geri bildirimler, esas olarak okul m¿d¿rleri ve ºĵretmen arkadaĸlarē tarafēndan 

saĵlanmaktadēr.  

ƴ ¥ĵretmenlerin ºnemli bir oranē, doĵrudan sēnēf gºzlemi veya ºĵrenci puanlarēnēn analizi ile ilgili 

hi­bir geri bildirim almamēĸtēr.  

13.2 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Meslek ºĵretmenlerinin %20ôsi mevcut 
okullarēnda ºĵretimleriyle ilgili herhangi bir 
geri bildirim almadēĵēnē ve %33ô¿ ºĵrenci 
baĸarēlarēyla ilgili hi­bir geri bildirim 
almadēĵēnē belirtmiĸtir.  

ƴ Paydaĸ anketleri (ºĵretmen/veli/iĸveren vb.) ile geri bildirim 
alēnmasē  

ƴ Mezun izleme sistemleri kurulmasē ve aktif olarak iĸletilmesi 

ƴ Aynē ve farklē okullardaki ºĵrencilerin performanslarēnēn 
analiz edilmesi 
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14 ¥ĴRETĶM YAKLAķIMLARI VE ĶķYERĶ ĶLE 
BAĴLANTILAR 

14.1 ¥ĵretim 

Araĸtērma, ºĵretmenlerin hangi ºĵretme yºntemlerini kullandēĵēnē incelemektedir.  

TABLO 17 ï FARKLI ¥ĴRETĶM Y¥NTEMLERĶNĶN KULLANILMA SIKLIĴI (N=1973)  

  
Asla veya 

neredeyse 
hiç (%) 

Ara sēra (%) Sēk sēk (%) 

Her derste 
veya 

neredeyse 
her derste 
(%) 

n 

Yeni ºĵrenilen i­erikle ilgili bir ºzet 
sunarēm 

2.0 14.5 50.7 32.8 1.930 

¥ĵrenciler, bir sorun veya gºrevle ilgili 
ortak bir çözüm üretebilsin diye küçük 
gruplar halinde ­alēĸēr 

3.2 43.3 41.2 12.3 1.924 

¥ĵrenmeyle ilgili zorluk yaĸayan veya 
ilerleme kaydeden ºĵrencilere farklē 
­alēĸmalar veririm 

3.3 33.1 49.0 14.6 1.923 

Bilgilerin veya becerilerin nasēl 
uygulanabileceĵini gºstermek i­in 
­alēĸmadan bir soruna iĸaret ederim 

1.1 22.5 51.9 24.6 1.924 

Her ºĵrencinin konuyu anladēĵēnē bilene 
kadar ºĵrencilerin benzer gºrevler, 
yerine getirmesine izin veririm 

0.7 15.3 60.7 23.2 1.923 

¥ĵrencilerimin alēĸtērma kitaplarēnē veya 
ev ödevlerini kontrol ederim 

3.1 19.7 51.8 25.3 1.916 

¥ĵrenciler, projeler veya sēnēf ­alēĸmasē 
i­in biliĸim ve iletiĸim teknolojisini 
kullanēr 

2.9 24.4 48.8 23.9 1.919 

¥ĵrencilere pratik gºrevler gºsteririm ve 
onlarēn da aynē pratik gºrevleri yerine 
getirmesini isterim 

1.0 10.6 47.3 41.1 1.925 

¥ĵrenciler teori ºĵrenir ve bir ders 
i­erisinde pratik sorunlarē ­ºzmek i­in 
ilgili bilgiyi de kullanēr  

1.1 14.4 54.1 30.3 1.918 

¥ĵrenciler yeni teori veya bilgi 
ºĵrendiklerinde ­alēĸmaya benzer 
gºrevlere (­alēĸma uygulamasē) ilgili 
teoriyi veya bilgiyi de uygulayabilsinler 
diye dersleri planlarēm 

2.0 16.2 53.5 28.3 1.912 

¥ĵretim malzemelerini hazērlamak veya 
bulmak i­in dijital teknolojiyi kullanērēm 

1.0 14.6 47.3 37.1 1.910 

¥ĵretimim esnasēnda video kullanērēm 4.5 33.8 40.7 21.0 1.916 
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Geleneksel ºĵretme yºntemleri, T¿rkiyeôdeki meslek ºĵretmenleri arasēnda pop¿ler olmaya devam 

etmektedir: ºĵretmenlerin %80ôinden fazlasē, yeni ºĵrenilen i­eriĵi sēklēkla veya her zaman 

ºzetlemektedir; ºĵrencilere gºsterdikleri gºrevleri tekrar etmeleri talimatēnē vermektedir ve her ºĵrenci 

konuyu anlayana kadar ºĵrencilere konuyu tekrar ettirmektedir. ¥ĵretmenlerin yaklaĸēk %65ôi, farklē 

ºĵrenme seviyelerindeki ºĵrencilere sēklēkla farklē ­alēĸmalar verdiklerini sºylemektedir; fakat %53ô¿ 

gruplar halinde problem ­ºzme yºntemini sēklēkla kullandēklarēnē belirtmiĸtir. ¥ĵretmenlerin %80ôinden 

fazlasē, teori ve uygulamayē sēklēkla birleĸtirdiklerini raporlarken yaklaĸēk %73ô¿ kendi ­alēĸmalarēnda 

ºĵrencilere sēklēkla biliĸim ve iletiĸim teknolojilerini kullandērttēklarēnē belirtmiĸtir. T¿rkiyeôdeki ME¥ 

ºĵretmenlerinin yaklaĸēk %85ôi, ºĵretim malzemesi hazērlamak veya bulmak i­in dijital teknolojiyi 

kullandēklarēnē belirtmiĸtir.  

14.2 Ķĸyeri ile baĵlantēlar 

ķekil 14, okul ºĵrenimi ve iĸyeri arasēndaki iliĸkiler bakēmēndan bulgularē ºzetlemektedir:  

ķEKIL 14 ï MEÖ ÖGRENCILERI IÇIN OKUL ÖGRENMESI VE ISYERI ARASINDAKI ILISKIYI 

TARIF EDEN IFADELER (N=1973) 

 

T¿rkiyeôdeki ºĵretmenlerin yarēsēndan fazlasē, ºrneĵin, ºĵrencilerin yerleĸtirmelerini gºzlemlemek veya 

iĸverenlerin ihtiya­larēnē veya yeni teknolojileri anlamak amacēyla yerel iĸyerlerini sēklēkla ziyaret 

ettiklerini iddia etmektedir. Ancak, ºĵretmenlerin yalnēzca %46ôsē ºzg¿n iĸ gºrevlerini sēklēkla 

benzetmektedir. ¥ĵretmenlerin %30ôdan daha azē, ºĵrencilerinin iĸverenlerle sēk sēk etkileĸime 

girdiĵini raporlarken yalnēzca %37ôsi ºĵrencilerinin sēk sēk iĸyerlerini ziyaret ettiklerini sºylemiĸtir. 

Sonu­ olarak, iĸverenler ve ºĵrenciler arasēndaki doĵrudan temas yalnēzca, ºĵretmenlerin %50ôsinden 

daha fazlasēnēn ºĵrenciler i­in ge­erlidir. ¥ĵretmenlerin yalnēzca %27ôsi kendi ºĵrencilerinin iĸletme 

becerilerini sēklēkla ºĵrendiklerini raporlamēĸtēr.  

33.9 

23.5 

9.9 

15.3 

14.3 

10.2 

39.4 

47.1 

44.3 

47.5 

43.6 

32.7 

20.2 

22.8 

37.2 

27.3 

31.3 

36.0 

6.4 

6.6 

8.6 

9.9 

10.8 

21.1 
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¥ĵrenciler sēnēflarēmdaki iĸletme becerileri
hakkēnda, ºrneĵin bir ĸirket kurma ve iĸletme

hakkēnda bilgi edinir (n = 1913)

Sēnēflarēmdaki ºĵrenciler ger­ek iĸverenlerle ya da
­alēĸanlarla etkileĸime giriyor, ºrneĵin yerel
iĸverenler ya da vasēflē iĸ­iler ºĵrencilerleé

Sēnēflarēmdaki ºĵrenciler ger­ek bir ­alēĸma
görevine kesinlikle benzeyen bir görev yürütüyorlar

(n = 1933)

Sēnēflarēmdaki ºĵrenciler, ger­ek pratik ­alēĸmalarē
gºrmek i­in ger­ek iĸ yerlerini ziyaret ediyor (n =

1921)

Ķĸverenler, gen­ iĸ­ileri iĸe almak istedikleri zaman
benden tavsiye istiyor (n = 1876)

¥ĵrencileri yerleĸtirme konusunda gºzlemlemek
veya iĸverenlerin ihtiya­larē veya yeni teknolojiler
hakkēnda bilgi edinmek i­in yerel iĸyerlerinié

Asla veya neredeyse asla Bazen Sēk sēkHer zaman veya neredeyse her zaman
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14.3 ¥ĵrencilerin davranēĸē veya motivasyonu 

T¿rkiyeôdeki meslek ºĵretmenleri, ºĵrencilerinin b¿y¿k ­oĵunluĵunun dikkatli, iĸ birliĵi yapan ve iyi 

motive olduĵunu raporlamaktadēr. ¥ĵretmenlerin %80ôinden fazlasē, sēnēflarēnēn hepsine veya ­oĵuna 

ders vermeyi sevdiĵini raporlamēĸtēr. 

ķEKIL 15 ï ÖGRENCILERIN DAVRANISI VE MOTIVASYONU (N=1933) 

 

14.4 Ķĸ Tabanlē ºĵrenme 

T¿rkiyeôdeki ME¥ lisesi ºĵrencileri, stajyer olarak iĸ temelli ºĵrenme i­in 12. sēnēfta haftalarēnēn 

3 g¿n¿n¿ harcamaktadēr. Bu, t¿m programlarēnēn %15ôine tekab¿l etmektedir. Ķĸletmelerde beceri 

eĵitiminin m¿mk¿n olmadēĵē bazē durumlarda, ºĵrenciler, okul temelli iĸ tabanlē ºĵrenme yapabilir. 

Araĸtērma, bunu teyit etmektedir. Hi­bir ºĵretmen, ºĵrencilerinin iĸyerine yerleĸtirilmediĵini 

raporlamamēĸtēr.  

14.5 Sonuçlar 

ƴ Geleneksel pedagoji, meslek ºĵretmenleri arasēnda pop¿ler olmaya devam etmektedir. 

ƴ Grup projeleri ile ºĵrenmenin kolaylaĸtērēlmasē, meslek ºĵretmenlerinin yaklaĸēk yarēsē i­in yaygēn 

bir uygulamadēr. 

ƴ T¿rkiyeôdeki ME¥ ºĵrencileri, genellikle dikkatlidir; iĸbirliĵi yaparlar ve iyi motive olmuĸlar. 

ƴ Ķĸ tabanlē ºĵrenme, ME¥ lisesi ºĵrencilerinin ºĵrenme yºnteminin ºnemli bir par­asēnē 

oluĸturmaktadēr. 

ƴ Ķĸyerine ºĵrenci ziyaretleri, ºzg¿n iĸ/gºrevler yoluyla ºĵrenme, iĸletme eĵitimi ve sēnēf 

­alēĸmasēna iĸverenlerin d©hil edilmesi, ºĵretmenlerin ­oĵuna gºre nadiren ger­ekleĸmektedir. 

  

10.9

2.1

2

1.8

54.2

16.6

4.8
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26.5

39.5

43.1

46.8

8.3

41.9

50.1

45.7
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Sēnēftaki ºĵrencilerin ­oĵu iyi motive oluyor

¥ĵrencilerime ºĵretmekten zevk alēyorum

Ders baĸladēĵēnda ºĵrencilerim derhal bana ve
konuya odaklanēr

¥ĵrencilerim dersi kesmiyor, bu y¿zden zaman
kaybetmiyorum

Sēnēflarēmdan hi­biriSēnēflarēmdan bazēlarē

Sēnēflarēmēn ­oĵu Sēnēflarēmēn t¿m¿ veya neredeyse tamamē
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14.6 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Yeni ve yoĵunlukla iĸe yºnelik 
pedagojik yºntemlerin sēklēkla 
kullanēmē, meslek ºĵretmenlerinin 
yaklaĸēk yarēsē ile sēnērlēdēr.  

ƴ ¥ĵretmenlere, ºzg¿n iĸler/gºrevler yoluyla ºĵrenme gibi iĸle 
ilgili ºĵrenme deneyimlerini tasarlama konusunda eĵitim 
verilmesi 

ƴ SMGôlerde ve pedagojik tamamlama eĵitimlerine End¿striyel 
Psikoloji ve End¿striyel Sosyoloji konularēnēn dahil edilmesi 
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15 MÜFREDAT, MATERYALLER VE 
DEĴERLENDĶRME 

T¿rkiyeôde, ºĵretmenlerin ºnemli bir kēsmē iĸverenlerin ihtiya­larē ve deĵerlendirmeler tarafēndan da 

yºnlendirildiklerini sºylemesine raĵmen ulusal ME¥ m¿fredatē, ºĵretim i­in temel rehberdir. 

1.937 yanētlayanēn yarēsēndan fazlasē (%58), ºĵretimin ve planlamanēn her zaman ya da neredeyse 

her zaman yayēnlanan ulusal m¿fredat tarafēndan yºnlendirildiĵini (%29 sēklēkla demektedir) 

sºylemektedir. ¥ĵretmenlerin yaklaĸēk %82ôsi, iĸverenler tarafēndan talep edilen becerilere her zaman 

veya sēklēkla odaklandēklarēnē beyan etmiĸtir. ¥ĵretmenlerin neredeyse dörtte üçü, her zaman ya da 

sēklēkla ayrēntēlē ders planlarē hazērladēklarēnē iddia etmektedir. ¥ĵretmenlerin dºrtte biri, hangi yºntemin 

en iyi olduĵunu belirlemek amacēyla farklē ºĵretim ve ºĵrenme yºntemleri ile her zaman deneme 

yaptēklarēnē sºylerken %43ô¿ bunu sēklēkla yaptēĵēnē belirtmiĸtir. Sēnavlar ve deĵerlendirmeler, 

ºĵretmenlerin %20ôsi i­in her zaman bir ºĵretme odaĵē iken %49ôu i­in sēklēkla kullanēlan odaklardēr.  

ķEKĶL 16 ï FARKLI ķEKĶLLERDE Y¥NLENDĶRĶLEN EĴĶTĶMLERĶN SIKLIĴI (N=1937) 

 

15.1 Eĵitim kaynaklarē 

¥ĵretmenlerin %70ôi neredeyse t¿m derslerde ºĵrencilerinin uygun materyallere sēk veya tam eriĸimi 

olduĵunu beyan etmiĸtir. 

¥ĵretmenlerin yaklaĸēk ¿­te biri (%32,3), pratik becerileri ºĵrenmek i­in uygun ara­ ve ekipman 

eksikliĵini (%35,2) ve pratik beceriler geliĸtirmek ¿zere yeterli sarf malzemesi eksikliĵini belirtmiĸtir. 

Meslek ºĵretmenlerinin %37,3ô¿, kendi alanlarēndaki dijital teknolojiyi kullanmalarē i­in yeterli olacak 

g¿venilir ve uygun bilgisayar donanēmēna, yazēlēmēna ve eriĸimine yetersiz eriĸimi raporlamēĸtēr. 

Yanētlayanlarēn yalnēzca dºrtte biri, ºĵrencilerin Moodle ve Sakai gibi dijital ºĵrenme ortamēnē s¿rekli 

veya sēklēkla kullandēĵēnē iddia etmektedir.  
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¥zellikle ºĵrencilerin sēnavlarda
deĵerlendirilecekleri konulara odaklanēyorum

¥ĵretim yēlē boyunca farklē konularē ve sonu­larē
nasēl ºĵreteceĵime dair bir plan hazērlēyorum

Hangisinin en iyi sonu­ verdiĵini gºrmek i­in farklē
ºĵretim ve ºĵrenme yºntemlerini deniyorum

Derslerim i­in ayrēntēlē bir ders planē hazērlēyorum

Ķĸverenler tarafēndan gerekli olduĵunu bildiĵim bilgi
ve becerilere odaklanēyorum

¥ĵretim ve planlamam, dersim i­in yayēnlanan
ulusal m¿fredat veya yeterlilik standardē tarafēndan

yönlendirilir

Asla veya neredeyse asla Bazen Sēk sēkHer zaman veya neredeyse her zaman
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15.2 Deĵerlendirme 

¥ĵretmenlerin yaklaĸēk %90ôē, belirli gºrevlerde ­alēĸērken ºĵrencileri sēklēkla veya her zaman 

gºzlemlemektedir ve anēnda geri bildirim saĵlamaktadēr. ¥ĵretmenlerin ¿­te ikisi, ºĵrenci 

­alēĸmalarēyla ilgili kendi deĵerlendirmelerini geliĸtirdiklerini ve yºnettiklerini ve sēnēfēn ºn¿nde sēklēkla 

veya her zaman sºzl¿ sēnav yaptēklarēnē beyan etmiĸtir. ¥ĵretmenlerin yarēsēndan fazlasē, ºĵrenciler 

arasēnda sēklēkla veya her zaman akran deĵerlendirmesi d¿zenlemektedir. Standart deĵerlendirme 

ara­larē, sēklēkla kullanēlmaktadēr: yanētlayanlarēn yalnēzca %37ôsi, bu yºntemi sēklēkla veya her zaman 

kullandēklarēnē belirtmiĸtir.    

15.3 Sonuçlar 

ƴ ¥ĵrenciler, esas olarak ulusal m¿fredat belgeleri veya daha az ºl­¿de iĸverenlerin beceri 

ihtiya­larēnēn doĵrudan bilgisi tarafēndan yºnlendirilmektedir.  

ƴ Geri bildirimin takip ettiĵi gºzlem ve kendi kendine tasarlanmēĸ testler, en pop¿ler deĵerlendirme 

ara­larēdēr, standart deĵerlendirme ara­larēnēn gºreceli olarak az kullanēmē bulunmaktadēr.  

15.4 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

Dijital ºĵrenme ortamēnēn kullanēmē 
d¿ĸ¿kt¿r.  

ƴ Okul yºnetimlerinin dijital ºĵrenmeyi teĸvik etmesi ve kurumsal 
geliĸimin bir par­asē haline getirmesi  

ƴ Dijital materyallerin kullanēmēnēn ºĵretmenlerin hizmet ºncesi, 
aday ºĵretmenlik ve hizmet i­i eĵitim s¿reçlerinin sistematik bir 
par­asē olmasē 

ƴ Mesleki eĵitim ve ºĵretime yºnelik daha fazla dijital materyallerin 
ºrneĵin EBA yoluyla geliĸtirilmesi  

¥ĵretmenlerin yaklaĸēk ¿­te biri, ara­ 
ve gere­ eksikliĵinin, sarf 
malzemelerinin veya bilgisayar 
teknolojisine eriĸimin ºĵrenmeyi 
sēnērladēĵēnē bildirmektedir. 
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16 Ķķ MEMNUNĶYETĶ 

Araĸtērma, ºĵretmenlerin ­oĵunluĵunun ºĵretmen olarak kariyerlerinden ­ok memnun olmaktan 

ziyade memnun olduklarēnē ileri s¿rmektedir. ¥ĵretmen olmakla ilgili ­ok az piĸmanlēk vardēr. Daha 

yapēcē bi­imde, ºĵretmenlerin %47ôsi ºĵretmen olarak geliĸmeye ve ºĵrenmeye devam etme 

konusuna kesinlikle katēlmaktadēr. ¥ĵretmenlerin dºrtte biri, ilerleme fērsatlarēnēn olduĵuna kesinlikle 

inanmaktadēr. T¿rk meslek ºĵretmenlerin yaklaĸēk dºrtte ¿­¿n¿n kariyerleriyle ilgili olduk­a olumlu, 

hērslē ve mesleki geliĸimleriyle ilgili hevesli olduĵu a­ēktēr. Her on ºĵretmenden sekizi, kendi iĸlerindeki 

zorluklarē yenmek i­in olduk­a motive olduĵunu beyan etmektedir. Buna karĸēn, yaklaĸēk üçte ikisi 

(%63), T¿rkiyeôde ºĵretmenlere deĵer verilmediĵine inanmaktadēr. 

ķEKĶL 17 ï KARĶYER VE Ķķ MEMNUNĶYETĶ ĶFADELERĶ (N=1930) 

 

16.1 Sonuçlar 

T¿rkiyeôde meslek ºĵretmenlerinin %90ôēndan fazlasē, kendi iĸleriyle ilgili memnunken %96ôsu 

ºĵretmen olarak ºĵrenmeye ve geliĸmeye devam edeceĵini belirtmiĸtir. ¥ĵretmenlerin %75ôinden 

fazlasē, zorluklarē yenmek i­in motive olduklarēnē ve ilerleme fērsatlarē olduĵunu belirtmiĸtir. S¿rpriz bir 

bi­imde, T¿rkiyeôde eĵitimin geleneksel olarak y¿ksek stat¿s¿ gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, ºĵretmenlerin 

yalnēzca %37ôsi ºĵretmenlik mesleĵine T¿rkiyeôde deĵer verildiĵini sºylemiĸtir. 
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16.2 Sorunlar ve Tavsiyeler 

Sorunlar Tavsiyeler 

¥ĵretmenler, motive olmuĸ 
ancak kendilerini az deĵerli 
hissetmektedir. 

ƴ ¥ĵretmene ºzerklik ve destek saĵlanmasē 
ƴ ¥ĵretim materyallerini ĸekillendirmede daha ­ok sorumluluk verilmesi 
ƴ Yenilik yapmalarē konusunda ºĵretmenlerin desteklenmesi  
ƴ Danēĸman ºĵretmenlerin ºrnek olarak gºr¿lmesi  

ƴ ¥ĵretmenlerin sektºrle ve diĵer meslektaĸlarē ile iliĸkiler kurmalarē 
konusunda daha ­ok teĸvik edilmesi 
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17 TANINMA VE TEķVĶK  

¥ĵretmenlerin eĵitimlere katēlmalarē i­in resmi bir teĸvik veya herhangi bir zorunluluk yoktur.23  

Araĸtērmaya gºre, 10 yanētlayandan dokuzu, mesleki geliĸim faaliyetlerine ilgi duymaktadēr. Ancak, 

ME¥ ºĵretmenlerinin yaklaĸēk ¿­te ikisi (%64,1) SMG faaliyetlerine katēlmak i­in hi­ teĸvik olmadēĵē 

konusuna katēlmakta ya da kesinlikle katēlmaktadēr ve bu durum, katēlēmēn ºn¿nde bir engeldir. ME¥ 

ºĵretmenlerinin yarēsēndan fazlasē, sunulan ilgili mesleki eĵitim olmadēĵēnē (%59,3) ya da mesleki 

geliĸimin iĸ programlarēyla ­akēĸtēĵēnē (%55,2) sºylemektedir. Buna ek olarak, yaklaĸēk yarēsē (%49,3) 

SMG katēlēmlarēyla ilgili olarak okul idaresinden destek gºrmediklerini belirtmiĸtir. Ailevi ya da kiĸisel 

sorumluluklar da SMGôye katēlēmēn ºn¿ndeki bir diĵer engel (%46) olarak vurgulanmēĸtēr: ºrneĵin, bazē 

daha uzun s¿reli yatēlē eĵitim programlarēnēn ºĵretmenler arasēnda pop¿ler olmadēĵē raporlanmēĸtēr.   

TABLO 18 ï ¥ĴRETMENLER I¢IN SMG KATILIMI ¥N¦NDEKI ENGELLER 

 
Kesinlikle 
katēlmēyorum 
(%) 

Katēlmēyorum 
(%) 

Katēlēyorum 
(%) 

Kesinlikle 
katēlēyorum 
(%) 

Yanētlar  

¥n gereksinimlere (ºrneĵin, 
yeterlikler, deneyim, kēdem) 
sahip deĵilim.  

55.0 35.0 8.4 1.7 1.915 

Mesleki geliĸim ­ok 
pahalē/karĸēlanamaz. 

23.1 40.0 28.7 8.3 1.912 

Ķĸverenim (okul) 
desteklemiyor.  

16.6 34.1 37.3 12.0 1.916 

Mesleki geliĸim iĸ 
programēmla ­akēĸmaktadēr.  

13.5 31.3 43.1 12.1 1.918 

Ailevi veya kiĸisel 
sorumluluklarēm nedeniyle 
zamanēm yok.  

18.2 35.7 34.3 11.7 1.917 

Ķlgili mesleki geliĸim 
sunulmamaktadēr.  

10.2 30.5 43.1 16.2 1.912 

Bu faaliyetlere katēlēm i­in 
hi­ teĸvik yoktur.  

9.1 26.8 44.0 20.1 1.918 

Herhangi bir mesleki 
geliĸimle ilgilenmiyorum. 

44.5 46.4 6.7 2.4 1.915 

Meslek ºĵretmenleri gibi okul m¿d¿rleri de SMG katēlēmlarēnēn ºn¿nde engeller olduĵu konusuna 

kesinlikle katēlmaktadēr. Ayrēca teĸvik eksikliĵinden (%59,3) ve mesleki geliĸim ve kendi iĸ programlarē 

arasēndaki ­akēĸmada (%59,3) ĸik©yet etmektedirler. Bir­ok okul m¿d¿r¿, SMGôye katēlēmēn ºn¿nde 

iĸveren desteĵi eksikliĵini gºrmektedir (%57,6). Bir­oĵu, uygunluk eksikliĵini (%40,7) ve y¿ksek 

maliyetleri (%36,9) engeller olarak görmektedir.  

  

 

23 ñSon dºneme kadar hizmet i­i eĵitim faaliyetlerine katēlēm ve bu faaliyetlerin sertifikasyonu i­in bir onay ve ödül 
mekanizmasē. Bu, bir ºĵretmen sendikasē tarafēndan a­ēlan bir dava ile durmuĸtur. 17 Nisan 2015 tarihli Aday 
¥ĵretmenlerin Atanmasē ve Nakli ile ilgili MEB Yºnetmeliĵiônde tanētēlan bir koĸul haricinde, h©lihazērda 
ºĵretmenler i­in SMG ile ilgili resmi koĸul bulunmamaktadēr.ò (AEV, 2016).  
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TABLO 19 ï OKUL MÜDÜRLERINE GÖRE SMG KATILIMI ÖNÜNDEKI ENGELLER  

 
Kesinlikle 

katēlmēyorum 
(%) 

Katēlmēyorum 
(%) 

Katēlēyorum 
(%) 

Kesinlikle 

katēlēyorum 
(%) 

Yanētlar  

¥n gereksinimlere (ºrneĵin, 
yeterlikler, deneyim, kēdem) 
sahip deĵilim.  

45.4 36.1 10.9 7.6 119 

Mesleki geliĸim ­ok 
pahalē/karĸēlanamaz. 

13.4 49.6 31.9 5.0 119 

Ķĸveren desteĵi eksiktir. 7.6 34.7 46.6 11.0 118 

Mesleki geliĸim, iĸ 
programēmla ­akēĸmaktadēr.  

9.3 31.4 48.3 11.0 118 

Ailevi sorumluluklarēm 
nedeniyle zamanēm yok.  

31.1 53.8 13.4 1.7 119 

Ķlgili mesleki geliĸim 
sunulmamaktadēr.  

10.2 49.2 35.6 5.1 118 

Bu faaliyetlere katēlēm i­in 
hi­ teĸvik yoktur.  

8.5 32.2 46.6 12.7 118 

17.1 Sonuçlar 

ƴ Meslek ºĵretmenlerinin ºnemli bir ­oĵunluĵu, uygun mesleki geliĸime ilgilerini ifade etmiĸtir. 

Ancak, katēlēm i­in hi­bir teĸvik yoktur. Aslēnda, SMG katēlēmē, diplomalar veya kariyer sistemi ya 

da herhangi bir performans deĵerlendirme sistemi yahut mesleki standartlar vasētasēyla T¿rkiyeôde 

resmi olarak tanēnmamaktadēr.  

ƴ ¥ĵretmen Strateji Belgesi 20172023, SMGôlerin tanēnmasēnē artērmak, bu yolla daha ­ok 

lisans¿st¿ ºĵretmen yeterlilikleri ve performans deĵerlendirme ve kariyer basamaĵē yoluyla 

katēlēmē teĸvik etmek ¿zere bir dizi eylem belirlemiĸtir. 

ƴ Tanēnma i­in geliĸtirilmiĸ sistemler, SMGôyi ihtiya­lara karĸē daha duyarlē kēlmaya ve onun ºĵretim 

ve ºĵrenme ¿zerinde daha b¿y¿k etki saĵlamasēna da katkēda bulunabilir. 

17.2 Sorunlar ve Tavsiyeler  

Sorunlar Tavsiyeler 

SMG, T¿rkiyeôde kariyer geliĸiminde bir 
araç olarak resmi olarak 
tanēnmamaktadēr.  

ƴ ¥ĵretmenlerin m¿fredat geliĸtirme, pedagojik yenilikler gibi 
konularda daha uzmanlaĸmēĸ ve ileri roller almalarē konusunda 
yeterliklerini alacaklarē SMG programlarēnēn daha fazla 
geliĸtirilmesi  

Bir­ok meslek ºĵretmeni, teĸvik 
eksikliĵi nedeniyle SMGôye katēlma 
konusunda hevesli deĵildir. 

ƴ SMGôye katēlēm konusunda ºĵretmenlerin teĸvik edilmesi 

ƴ SMGôden ºĵrenimi tanēmak i­in mikro sertifikalarēn kullanēmē, 
ºrneĵin bir y¿ksek lisans derecesi elde etmek i­in SMG 
¿st¿nden kredilerin toplanmasē yollarēnēn araĸtērēlmasē 
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SONU¢LAR VE TAVSĶYELER 

Ķĸg¿c¿ 

T¿rkiyeôdeki meslek lisesi ºĵretmenlerinin %60ôē erkek olup ortalama yaĸlarē 40ôtēr. Meslek lisesi 

m¿d¿rlerinin %82ôsi erkek olup ortalama yaĸlarē 47ôdir. 

Meslek okullarēndaki ºĵretmen kadrosunun %95ôinden fazlasē ile okul m¿d¿rlerinin %90ôēnēn lisans 

veya lisans¿st¿ derecesi bulunmaktadēr ve %95ôinden fazlasē temel bir alan eĵitim veya ºĵretim 

programēna katēlmēĸtēr. ¥ĵretim kadrosunun %98ôinin, ºĵretmen, ºĵretici veya uygulama koordinatºr¿ 

yeterlilikleri bulunmaktadēr. 

Sorunlar Tavsiyeler 

D¿ĸ¿k kadēn okul m¿d¿r¿ oranē Farkēndalēk ­alēĸmalarē yapēlarak kadēnlarēn okul 
m¿d¿rl¿ĵ¿ teĸvik edilmesi (Kamu spotu, uluslararasē 
konferans, zirve, panel, vb.) 

ME¥ ºĵretmenlerinin (%11) ve okul m¿d¿rlerinin 
(%26) yüksek derecelere (yüksek lisans veya 
lisans¿st¿) d¿ĸ¿k sahip olma y¿zdesi 

Devlet, ºzel ve vakēf ¿niversiteleriyle iĸ birliĵi 
yapēlarak ºĵretmen ve okul m¿d¿rlerine kendi 
uzmanlēk alanlarēnda y¿ksek lisans eĵitimine katēlēmēn 
teĸvik edilmesi 

MEÖ ºĵretmenlerinin yaklaĸēk dºrtte birinin kendi 
alanlarēnda ge­miĸ iĸ deneyimi bulunmamaktadēr 

Ķlk atanan ºĵretmenlerinin (aday ºĵretmenlerin) ilk yēl 
haftada 2 gün olmak üzere daha sonraki süreçte 3 
yēlda bir minimum 3 ay s¿re ile sektºrde eĵitime 
gönderilmesi ve bu konuda sektºr¿n teĸvik edilmesi 

Okul Yºnetiĸimi 

Okul müdürlerine göre, neredeyse tüm okul meselelerinde karar vericiler, büyük ölçüde hükümetin 

(yerel, il bazēnda veya ulusal) sorumluluĵundadēr. ¥ĵretmen performansē, esas olarak okul 

müdürlerinin gözlemi temelinde ï en az yēlda bir kez ï deĵerlendirilmektedir. Bir geribildirim ve bazen 

bir eĵitim planē sunulmasēnēn ºtesinde deĵerlendirme sonrasē nispeten az takip bulunmaktadēr.  

¥ĵretmen danēĸmanlēĵē hizmeti, terfi veya disiplin iĸlemleri nadirdir. 

Kilit paydaĸlarēn ­oĵu, okul yºnetiminde ve yºnetim kurulunda temsil edilmektedir. 

Yetersiz okul b¿t­esi ve kaynaklarē, h¿k¿met d¿zenlemesi ve politikalarē ile ºĵretmenlerin 

devamsēzlēĵē, okul yºnetiminin etkinliĵini kēsētlayan temel faktºrler olarak görülmektedir. Okul 

m¿d¿rlerinin yaklaĸēk %50ôsi, kaliteli ºĵretimin nitelikli/iyi performans sahibi ºĵretmenlerin ve ºzel 

politika gerektiren bireylerin eĵitimine yºnelik yetkinliklere sahip ºĵretmenlerin eksikliĵi tarafēndan 

engellendiĵini d¿ĸ¿nmektedir. 
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Sorunlar Tavsiyeler 

Okullarēn yalnēzca %46ôsē iĸletmelerin okul 
kurullarēnda temsil edildiĵini raporlamēĸtēr. 

Sektºr iĸ birliĵi i­in kanuni d¿zenlemelerin yapēlmasē 
(ºrneĵin; sektºr¿n bir okula destek vermesinin 
kolaylaĸtēran düzenlemeler) 

Performans deĵerlendirme esas olarak okul 
m¿d¿rlerinin gºzlemlerine dayanmaktadēr ï geri 
bildirim ve bir geliĸtirme veya eĵitim planē 
sunulmasēnēn ºtesinde deĵerlendirmeden sonra 
gºrece az takip vardēr.  

¥ĵretmenler i­in bir performans deĵerlendirme 
sisteminin oluĸturulmasēnēn yasallaĸtērēlmasē 

¢oĵu okul m¿d¿r¿, okul meselelerinde esas karar 
almanēn yerel veya ulusal makamlarēn sorumluluĵu 
olduĵuna inanmaktadēr. 

ME¥ okullarēyla ilgili karar almada okul m¿d¿rlerinin 
ve yerel makamlarēn deĵerlendirilmesi ve 
güçlendirilmesi 

Hizmet ¥ncesi Eĵitim, Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve ¥ĵretmen 
Danēĸmanlēĵē 

Yeni atanan ºĵretmenler i­in 6 aylēk yapēlandērēlmēĸ bir Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Performans 

Deĵerlendirme Programēônēn tanētēlmasēyla ºnemli geliĸmeler kaydedilmiĸtir. Okul m¿d¿rlerinin %74ô¿, 

kendi okullarēnda faaliyet gºsteren bir aday ºĵretmen yetiĸtirme programē olduĵunu belirtmiĸtir. Ķlk 

deĵerlendirme, Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme Programē operasyonunun geliĸtirilebileceĵine iĸaret 

etmektedir. Araĸtērmalar, danēĸmanlarēn se­imi, b¿rokrasi ve aday ºĵretmenlerin iĸ y¿k¿ ve 

seminerlerin yararlēlēĵē ile ilgili meseleler olduĵunu ºne s¿rmektedir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

Danēĸman ºĵretmenlerin mesleki niteliklerinin 
iyileĸtirmeye ihtiyacē vardēr. 

Danēĸman ºĵretmen olacaklarēn konuya ºzel eĵitimi 
almasē (uzmanlardan, kurumlardan, kiĸilerden) 

Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme programēna katēlan 
ºĵretmenler i­in b¿rokratik iĸ y¿k¿ ve eĵitim m¿fredatē 
hakkēnda endiĸeler 

Eĵitim alanlarēnēn iĸ y¿k¿n¿n azaltēlmasē i­in 
b¿rokratik formalitelerin sadeleĸtirilmesi 

Politika ve Uygulama 

T¿rk politika belgeleri, mesleki eĵitim ve ºĵretimin (ME¥) kalitesini geliĸtirmek ve T¿rkiyeôde ME¥ôn¿n 

genel stratejik hedeflerine ulaĸmaya yardēmcē olmak i­in bir ara­ olarak ºĵretmenler ve yºneticiler i­in 

SMGônin ºnemini vurgulamaktadēr. 

2015 2019 MEB Stratejik Planē, t¿m MEB kadrosundaki personel (ºĵretmenleri de kapsamaktadēr) 

i­in SMGôye zorunlu katēlēm y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ tanēmlamēĸtēr: bu zorunluluk, 2019 yēlē i­in 3 saattir. MEB, 

uygulamada, haftalēk 30 saatlik bir standart ï uluslararasē kēstaslara uygun olarak ï belirlediĵini 

belirtmektedir. Ancak, bu araĸtērma, meslek ºĵretmenlerinin ­oĵu i­in bu kēstasa ulaĸēlamadēĵēnē ºne 

sürmektedir. 

En son strateji olan 2023 Eĵitim Vizyonu Belgesiônin uygulama planlarē ortaya ­ēkmaya baĸlamēĸtēr. 

Sorunlar Tavsiyeler 

Performans deĵerlendirmesi ve kariyer geliĸimi 
sistemi reformu durduruldu. 

Kariyer geliĸimi sisteminin kapsamēnēn ve i­eriĵinin 
geliĸtirilerek deĵiĸtirilmesi  

MEBôin yēllēk 30 saat olan SMG standardē meslek 
ºĵretmenleri i­in yeterince karĸēlanamamaktadēr. 

MEBôin meslek ºĵretmenleri i­in yēllēk 30 saat olan 
SMG standardēna yºnelik izleme uygulamasēnēn 
iyileĸtirilmesi. 
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Kurumlar ve Kuruluĸlar 

Bakanlēk seviyesinde, meslek ºĵretmenlerinin mesleki geliĸimi konusunda politikalarē belirlemek, bu 

konuyu planlamak, uygulamak, izlemek, araĸtērmak ve bu konuya paydaĸlarēn katēlēmēnē saĵlamak i­in 

bir araya gelen bir dizi genel m¿d¿rl¿k bulunmaktadēr. Buna ek olarak, il bazēnda ve yerel makamlar 

ve okullar i­in belirlenmiĸ roller mevcuttur. Ķĸveren kuruluĸlarē, ºĵretmen sendikalarē ve meslek 

kuruluĸlarēnēn yanē sēra eĵitimle alakalē STKôlar, ºĵretmenler i­in mesleki geliĸimle ilgili olarak politika 

belirmeye katēlabilmekte ve bu konuda istekli davranmaktadērlar.  

T¿rkiyeônin karĸē karĸēya olduĵu zorluk, bu oyuncularēn, belirli hedefleri kararlaĸtērmak ve 2023 Eĵitim 

Vizyonu Belgesiône uygun olarak uygulamak i­in nasēl bir araya geleceklerini belirlemektir. 2023 Eĵitim 

Vizyonu Belgesi, ºĵretmenler i­in ºrg¿n lisans¿st¿ s¿rekli eĵitime, end¿stri ile iĸ birliĵi i­erisinde 

mesleki geliĸime ve ºz deĵerlendirmede ºĵretmenlerin kendi rollerine vurgu yapmaktadēr. Eylem 

Planlarēnēn geliĸtirilmesi ve uygulanmasē, yalnēzca MEB i­erisinde deĵil aynē zamanda iĸverenler, 

¿niversiteler ve okullardaki ­eĸitli oyuncular arasēnda iiĸ birliĵinive koordinasyonu gerektirmektedir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

2023 Eĵitim Vizyon Belgesiônin ger­ekleĸtirilmesi, 
ºrneĵin, okullar ve ¿niversiteler ve sanayi gibi bazē 
oyuncularēn rollerinde deĵiĸikliklere veya artēĸlara 
iĸaret edebilir. 

Meslek odalarē ve OSBôlerin s¿rekli mesleki eĵitim 
konusunda okullarla iĸ birliĵi yapmasē; teknolojik 
donanēmlarēnē ºĵretmenlere eĵitim noktasēnda 
açabilmesi 
Yerel yönetimin, ortak kurullarēn ve Meslek Eĵitimi 
Kuruluônun (MEK) ve ºĵretmen akademilerinin 
eylemleri koordine etmesine yardēm edilmesi 

Eĵitim-istihdam baĵlantēsēnēn daha fazla 
g¿­lendirilmesi, eĵitim ve iĸ d¿nyalarēndan aktºrlerin 
daha iyi koordinasyonu ve ºĵretmen SMGôsinde 
iĸverenlerin artan rol¿ arzulanmaktadēr. 

Yerel ve ulusal iĸletmelerle ortaklēklar vasētasēyla 
ME¥ ºĵretmenlerinin eĵitim ihtiya­larēnēn ele alēnmasē 

SMG Sunumunun Hacmi, Yºntemi ve ¥zelliĵi 

Türkiye MEB MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi Baĸkanlēĵē, 2019 yēlēnda yaklaĸēk 3.400 

meslek ºĵretmenini kapsayan ºĵretmenler i­in 92 iĸ tabanlē eĵitim faaliyetinin olacaĵēnē raporlamēĸtēr. 

Bu eĵitim faaliyetleri, daha ­ok uygulamalē olup etkinlik gruplarēndaki katēlēmcē sayēsē azaltēlmēĸtēr: - 300 

kiĸilik dersler yerine maksimum 20 ºĵretmenin katēlabildiĵi ­alēĸtaylar ger­ekleĸtirilmektedir-. Uzaktan 

eĵitim ile 2019 yēlēnda 4.000 meslek ºĵretmenine ulaĸēlmasē planlanmēĸtēr. 

2018 araĸtērmasēndan ºnceki 12 ay i­erisinde meslek ºĵretmenlerinin %61,5ôi SGMôye katēlmēĸtēr (bu 

oran, 2015 yēlē i­in %63ôt¿r). Konferans ve seminer katēlēmēnda bir azalma da sºz konusudur; ancak 

diĵer okullarē ziyaret eden ºĵretmen sayēsēnda bir artēĸ vardēr. Ķĸyerinde eĵitim, 2018 yēlēnda daha 

yüksektir. Meslek ºĵretmenlerin dºrtte birinden biraz daha fazlasē, ­evrimi­i ºĵrenme veya videolu 

ºĵretime katēlmēĸtēr; T¿rkiyeônin ºĵretmenler i­in ­evrimi­i ºĵrenmeye yaptēĵē yatērēm gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda bu sayē beklenilenden muhtemelen daha azdēr. 

SMGôye bir ĸekilde eriĸen meslek ºĵretmenlerinin %57ôsi, en az 30 saatlik SMGôye katēlmēĸtēr (kendi 

okullarēnda veya kendi okullarē dēĸēnda) (2015: %47). Ancak, genel olarak, t¿m meslek ºĵretmenlerinin 

yalnēzca %16,9ôu 30 saatten fazla eĵitim almēĸtēr. SMGôye eriĸen meslek ºĵretmenlerinden %33ô¿, 

kendi ME¥ alanlarēnda SMGôye ulaĸabilmiĸtir. 

¥ĵretmenlerin ¿­te biri, okul tabanlē SMGôye katēlmēĸtēr. SMGônin modern yºntemleri ï aktif ºĵrenme, 

meslektaĸlarla eĵitim, biliĸim ve iletiĸim teknolojileri ï SMGônin yaklaĸēk ¿­te birinde g¿­l¿ bir ĸekilde 
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mevcuttur ve benzer bir y¿zdede tamamen eksiktir. Okul m¿d¿rlerinin bir­oĵu, 5 g¿n veya daha uzun 

s¿reli bir kursa, ziyarete veya konferansa katēlmēĸtēr.  

Sorunlar Öneriler 

Merkezi seviyede SMG sunumunun hacmi, 2015 
yēlēndan bu yana biraz azalmēĸtēr. Genel olarak 
SMGôye ve ºzel olarak ilgili mesleki SMGôye katēlēm, 
2015 yēlēndan bu yana d¿ĸm¿ĸt¿r.   

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnēn sanayi kuruluĸlarēnē 
ºĵretmenler i­in daha fazla mesleĵe ºzel eĵitim 
vermeye teĸvik etmesi 
SMG i­in finansman ve sunumun artērēlmasē 
Uzaktan ve ­evrimi­i SMG sunumunun artērēlmasē 

ME¥ ºĵretmenlerinin yalnēzca %24ô¿ son 12 ay 
i­erisinde en az 30 saatlik SMG aldēklarēnē belirtmiĸtir; 
bu da MEBôin ºĵretmen baĸēna 30 saat normunun 
ger­ekleĸtirilemediĵini göstermektedir.  

Okullar, iller, iĸletmeler ve yerel makamlar tarafēndan 
saĵlanan SMGônin hacminin artērēlmasē 
Merkezi seviyedeki SMG faaliyetlerinden faydalanan 
ME¥ ºĵretmenlerinin, aldēklarē eĵitimleri kurumlarēnda 
­aĵlayan yºntemi ile sistematik olarak 
yaygēnlaĸtērmalarē 
Ko­luk, akran etkileĸimli ºĵrenme, iĸbirlikli ºĵrenme 
gibi yaklaĸēmlarla SMG ­eĸitliliĵinin artērēlmasē                                                         

SMG Sunumu ve Programlarēnēn Tasarēmē, Kapasitesi ve Kalitesi 

T¿rkiyeôde MEB ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (¥YG GM), geniĸ ºl­ekli bir 

ulusal ihtiya­ analizi araĸtērmasē y¿r¿tmektedir. MTE GM, protokoller yaptēĵē baĵēmsēz eĵitim 

saĵlayēcēlarēndan meslek ºĵretmenleri i­in SMG hizmeti almaktadēr. Hangi ihtiya­larēn 

ºnceliklendirildiĵini anlamak amacēyla ºĵretmenlere ve ­alēĸanlara danēĸmak ¿zere hangi 

mekanizmalarēn kullanēldēĵē belli deĵildir. SMG i­in baĸvuran ME¥ ºĵretmenlerinin sayēsē, mevcut 

kontenjanē fazlasēyla aĸmaktadēr, bu nedenle ¥YG GMônin bu kontenjanē doldururken bir sēralama 

yapmasē gerekmektedir. 

T¿m ºĵretmenler i­in genel eĵitim sunumuna yºnelik olarak ulusal ihtiya­ analizi tarafēndan bilgi 

saĵlanēr; ancak MTE GM tarafēndan meslek ºĵretmenleri i­in yapēlan sunumun ºĵretmenlerin genel 

geliĸim ihtiya­larēna odaklanan ulusal ihtiya­ analizine bilgi saĵlayēp saĵlamadēĵē belli deĵildir. 

Eĵitim faaliyetlerinden sonra geri bildirimler toplanēr. D¿ĸ¿k puan durumunda, eĵitim sonlandērēlabilir. 

Ancak, eĵitimcilere verilen sēnērlē ¿cretler ile konaklamalē eĵitim etkinlikleri i­in sunulan olduk­a d¿ĸ¿k 

b¿t­e, kaliteyi sēnērlandērmaktadēr. 

Sorunlar Tavsiyeler 

SMG sunumunun okul, yerel ve il seviyelerindeki 
kapsamē ve kalitesi, net deĵildir.  

ƴ Yerel olarak organize edilen SMGôyi izleme ve 
onun kalitesini g¿vence altēna alma sorumluluĵu 
¿stlenmeleri i­in okullarēn ve mesleki eĵitim 
kurullarēnēn desteklenmesi 

MTE GMônin Kalite Geliĸtirme Dairesi Baĸkanlēĵē, 
Kalite G¿vence portalē (ozdegerlendirme.meb.gov.tr) 
ile Ķnsan Kaynaklarē Geliĸtirme bºl¿m¿ altēnda SMG 
sunumu hakkēnda veriler toplamayē planlamaktadēr. 
Bu verilerin paylaĸēlmasē ve analizi, herhangi bir SMG 
faaliyetinin kapsamēnē ve hacmini ºl­mek i­in 
gereklidir.  

ƴ SMGôyi planlamak ve deĵerlendirmek amacēyla 
ulusal verilerden, ºz deĵerlendirmeden ve 
deĵerlendirme verilerinden ve SMG geri 
bildirimlerinden faydalanmak ¿zere okullarēn 
desteklenmesi 

ƴ ME¥ ºĵretmenlerine sunulan toplam SMGôyi 
hesaplamak ve ºrneĵin, odak, maliyet ve daĵēlēm 
gibi etmenlere göre sunumu analiz etmek üzere 
MTE GM ve ¥YG GMônin iĸ birliĵinde bulunmasē 
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Okul Temelli Sunum 

Sistematik bir Okul Temelli Mesleki Geliĸim Modeliônin (OTMG Modeli) uygulanmasē ĸimdilerde 

durdurulmuĸtur. Modelin uygulanma kapsamēnēn izlenmesiyle ilgili herhangi bir yayēn 

bulunmamaktadēr. Meslek ºĵretmenlerinin %40ôtan fazlasē, mesleki gºrevlerini yerine getirmek ¿zere 

resmi olarak ya da gayri resmi bir bi­imde meslektaĸlarēyla ya da yºneticileriyle d¿zenli olarak iĸ birliĵi 

yapmamaktadēr.  

Sorunlar Tavsiyeler 

Okul temelli mesleki geliĸim (OTMG) modelinin 
g¿ncellenmesi ve uygulanmasē beklemededir.  

ƴ Uygulandēĵē yerlerde OTMG modelinin 
sonu­larēnēn ve ­ēktēlarēnēn incelenmesi: gerekli 
hallerde deĵerlendirilip gºzden ge­irilmesi 

Meslek ºĵretmenlerinin b¿y¿k bir azēnlēĵē, kendi 
meslektaĸlarēyla iĸ birliĵinden faydalanmamaktadēr. 

ƴ ¥ĵretmen iĸ birliĵini kapsamasē ve teĸvik etmesi 
i­in SMGônin tasarlanmasē 

ƴ Okul yºnetiminin meslektaĸlar arasēnda iĸ 
birliĵini desteklemesi ve ºĵretmenleri teĸvik 
etmesi 

¥ĵretmenlerin SMG Deneyimi 

¥ĵretmenlerin b¿y¿k ­oĵunluĵu, katēldēklarē SMGônin ºĵretimleri ¿zerinde orta d¿zey ya da b¿y¿k ve 

olumlu etkileri olduĵunu belirtmiĸtir. Biliĸim ve iletiĸim teknolojileri ve deĵerlendirmeyle ilgili SMGônin 

gºreceli olarak daha b¿y¿k etkisi olmuĸtur. ¥te yandan, ºzel ihtiya­lar, ­ok k¿lt¿rl¿ ºĵrenme, kariyer 

rehberliĵi ve m¿fredatlar arasē beceriler ve meslekler arasē yeterlikler ile ilgili eĵitimlerin daha az etkiye 

sahip olduĵuna karar verilmiĸtir. Eĵitimden sonra geri bildirim toplama rutini olmasēna raĵmen, etkiyle 

ilgili kanētlarēn toplanēp toplanmadēĵē veya etki hakkēnda bilinenlerden nasēl yararlanēldēĵē belli deĵildir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

SMGônin etkisiyle ilgili deliller, sistematik olarak 
toplanmamaktadēr veya kullanēlmamaktadēr. 

ƴ Sunulan eĵitimin etkinlik/sunum oranēnē ºl­mek 
için bir metodoloji geliĸtirilmesi 

ƴ Etkilerin deĵerlendirilmesinde ve etki verilerinin 
kullanēlmasēnda okullarēn rol¿n¿n artērēlmasē 

Meslek Okullarēndaki ¥ĵretmenler i­in Geri Bildirim 

¥ĵretmenler hakkēndaki geri bildirimler, esas olarak okul m¿d¿rleri ve ºĵretmen arkadaĸlarē tarafēndan 

saĵlanmaktadēr. ¥ĵretmenlerin ºnemli bir bºl¿m¿, doĵrudan sēnēf gºzlemleri veya ºĵrenci notlarē 

analizi ¿zerinden herhangi bir geri bildirim almamēĸtēr.  

Sorunlar Tavsiyeler 

Meslek ºĵretmenlerinin %20ôsi mevcut okullarēnda 
ºĵretimleriyle ilgili herhangi bir geri bildirim almadēĵēnē 
ve %33ô¿ ºĵrenci baĸarēlarēyla ilgili hi­bir geri bildirim 
almadēĵēnē belirtmiĸtir.  

ƴ ¥ĵretmenler, veliler, iĸverenler gibi paydaĸlarla 
yapēlan araĸtērmalar vasētasēyla ºĵretmenler i­in 
geri bildirim toplanmasē 

ƴ Okul i­inde ve okullar arasēnda ºĵrencilerinin 
performansēnēn analiz edilmesi 
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Öĵretim Yaklaĸēmlarē ve Ķĸyeri ile Baĵlantēlar 

Geleneksel pedagoji, meslek ºĵretmenleri arasēnda pop¿ler olmaya devam etmektedir. Grup projeleri 

yoluyla ºĵrenimi kolaylaĸtērmak, meslek ºĵretmenlerinin yarēsē i­in yaygēn bir uygulamadēr. 

T¿rk meslek ºĵrencileri, genellikle dikkatli, iĸbirlik­i ve iyi motivedir. 

¥ĵrencilerin iĸyeri ziyaretleri, hakiki iĸ gºrevlerinden ºĵrenme, iĸletme eĵitimi ve iĸverenleri sēnēfa 

dâhil etme, ºĵretmenlerin ­oĵuna gºre seyrektir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

Yeni ve yoĵunlukla iĸle ilgili pedagojinin sēklēkla 
kullanēmē, meslek ºĵretmenlerinin yaklaĸēk yarēsē ile 
sēnērlēdēr.  

Ķĸle yoĵun baĵlantēlē ºĵrenimin, ºrneĵin hakiki iĸ 
gºrevleriyle ºĵrenme, tasarlanmasē i­in ºĵretmenlerin 
eĵitilmesi 

Müfredat, Materyaller ve Deĵerlendirme 

¥ĵretmenler temel olarak ulusal m¿fredat belgeleri ve daha k¿­¿k ºl­¿de iĸverenlerin beceri ihtiya­larē 

hakkēndaki doĵrudan bilgiler tarafēndan yºnlendirilir. Geri bildirim ve kendi kendine tasarlanmēĸ testleri 

takip eden gözlem, en popüler deĵerlendirme ara­larēdēr, standart deĵerlendirme ara­larē gºreceli 

olarak az kullanēlmaktadēr. ¥ĵretmenlerin yaklaĸēk ¿­te biri, ekipman ve ara­ eksikliĵinin, sarf 

malzemenin veya bilgisayar teknolojisine eriĸimin ºĵrenmeyi sēnērlandērdēĵēnē raporlamaktadēr. 

Sorunlar Tavsiyeler 

Dijital ºĵrenme ortamēnēn kullanēmē d¿ĸ¿kt¿r.  ¥rneĵin mesleki eĵitim kurullarē vasētasēyla dijital 
ºĵrenme ortamlarē geliĸtirmek ve bunlardan 
yararlanmak i­in okullarēn desteklenmesi 

Ķĸ Memnuniyeti 

T¿rkiyeôde meslek ºĵretmenlerinin %90ôēndan fazlasē, iĸlerinden memnunken, %96ôsē ºĵretmen olarak 

ºĵrenmeye ve geliĸmeye devam ettiklerini sºylemiĸtir. %75ôten fazlasē, zorluklarla baĸa ­ēkma 

konusunda motive olduklarēnē ve ilerlemeyle ilgili fērsatlara sahip olduklarēnē sºylemektedir.  Ķlgin­ bir 

bi­imde, T¿rkiyeôde eĵitimin geleneksel olarak y¿ksek stat¿s¿ gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, 

ºĵretmenlerin yalnēzca %37ôsi T¿rkiyeôde ºĵretmenlik mesleĵine deĵer verildiĵini ifade etmektedir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

¥ĵretmenler, motive olmuĸ ancak az deĵerli 
hissetmektedir.  

ƴ Otonomi saĵlanmasē ve ºĵretmenlerin 
desteklenmesi 

ƴ ¥ĵretim materyallerinin bi­imlendirilmesinde 
daha fazla sorumluluk verilmesi 

ƴ ¥ĵretmenlerin yenilik yapmalarē  i­in 
güçlendirilmesi 

ƴ Danēĸman ºĵretmenlerin rol modeller olarak 
sunulmasē 

ƴ End¿stri ve diĵer ºĵretmenlerle iĸ birliĵinin 
geliĸtirilmesi i­in ºĵretmenlerin teĸvik edilmesi 
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Tanēnma ve Teĸvik 

Meslek ºĵretmenlerinin ºnemli bir ­oĵunluĵu, uygun mesleki geliĸime ilgi duyduklarēnē ifade etmiĸtir. 

Ancak, SMGôye katēlēm, diplomalar, kariyer sistemi, performans deĵerlendirme sistemi veya 

profesyonel standartlar vasētasēyla T¿rkiyeôde resmi olarak tanēnmamaktadēr. Tanēnma i­in geliĸtirilmiĸ 

sistemler, SMGôyi teĸvik edebilir ve SMGônin ihtiya­lara daha duyarlē olmasēna katkēda bulunabilir. 

Sorunlar Tavsiyeler 

SMG, T¿rkiyeôde kariyer geliĸiminde bir ara­ olarak 
resmi olarak tanēnmamaktadēr.  

¥ĵretmenleri m¿fredat geliĸtirme, pedagojik yenilikler 
gibi eĵitim i­erisinde daha uzmanlaĸmēĸ, ileri roller 
üstlenmek için yeterli hale getiren daha fazla SMG 
programēnēn geliĸtirilmesi 

Bir­ok meslek ºĵretmeni, teĸvik eksikliĵi nedeniyle 
SMGôye katēlma konusunda hevesli deĵildir. 

SMGôden ºĵrenimi tanēmak i­in mikro sertifikalarēn 
kullanēmē ve bir y¿ksek lisans derecesi elde etmek i­in 
SMG ¿st¿nden kredilerin toplanmasē yollarēnēn 
araĸtērēlmasē 
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KISALTMALAR 

ARED A­ēkhava Reklamcēlarē Derneĵi 

CEV Coĸkunºz Eĵitim Vakfē 

SMG S¿rekli Mesleki Geliĸim 

GM Genel Müdürlük 

ÖYG GM ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

MTE GM Mesleki ve Teknik Eĵitim Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

SOPD Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi 

EBA Eĵitim Biliĸim Aĵē 

EBS Eĵitim-Bir-Sen 

Eĵitim-Bir-Sen Eĵitimciler Birliĵi Sendikasē 

Eĵitim-Sen Eĵitim ve Bilim Emek­ileri Sendikasē 

AEV Avrupa Eĵitim Vakfē 

BĶT Biliĸim ve Ķletiĸim Teknolojisi  

MEBBIS MEB Bilgi Sistemleri  

MIS Yönetim Bilgi Sistemi  

MEB Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē 

STK Sivil Toplum Kuruluĸu 

NUTS Ķstatistiki Bºlge Birimleri Sēnēflandērmasē 

OSB Organize Sanayi Bölgesi 

OTMG Okul Temelli Mesleki Geliĸim (SBPD) 

Ar&Ge Araĸtērma ve Geliĸtirme 

BÖB Birincil Örneklem Birimi 

OTMG Okul Temelli Mesleki Geliĸim (OTMG) 

Ķ¥B Ķkincil ¥rneklem Birimi 

BRÖ Basit Rastgele Örnekleme 

TAķPAKON T¿m Aĸ­ēlar ve Pastacēlar Konfederasyonu  

TESK T¿rkiye Esnaf ve Sanatk©rlarē Konfederasyonu 

TĶSK T¿rkiye Ķĸveren Sendikalarē Konfederasyonu 

TOBB Türkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi 

EĶA Eĵitim Ķhtiya­larē Analizi 

ÖYG ¥ĵretmen Yetiĸtirme ve Geliĸtirme 
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T¦BĶTAK T¿rkiye Bilim ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu 

T¦ĶK T¿rkiye Ķstatistik Kurumu  

T¦SSĶDE T¿rkiye Sanayi Sevk ve Ķdare Enstit¿s¿ 

Türk-Eĵitim-Sen Türk Eĵitim, ¥ĵretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu ¢alēĸanlarē Sendikasē 

MEÖ Mesleki Eĵitim ve ¥ĵretim 

MTEOYK Mesleki ve Teknik Eĵitim Okul Yºnetim Kurulu 

ĶT¥ Ķĸ Temelli ¥ĵrenme  
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