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MIRENJOHJET

ETF éshté mirénjohés ndaj Dajna Sorensen, Zévendés Ministér, MEFF, dhe pér Ejvis Gishti, Drejtor,
NAVETQ, pér mbéshtetjen dhe bashképunimin e tyre gjaté gjithé hulumtimit. ETF éshté gjithashtu
mirénjohés pér té gjithé mésuesét, instruktorét, drejtorét dhe trajnerét gé dhané kohén e tyre pér té
pérfunduar studimin dhe pér ato palé té interesuara gé rané dakord té intervistohen. Njé falénderim

i vecanté shkon pér Lindita Ramén, studiuese kryesore dhe autore drejtuese, si dhe pér Mimoza
Agollin, pér kryerjen e punimeve né terren, spastrimin e té dhénave dhe rishikimin e literaturés.
Zhvillimi metodologjik dhe analizimi u krye nga Eva Jansova. Redaktimi u krye nga Julian Stanley dhe

Denise Loughran.
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PERMBLEDHJEJE EKZEKUTIVE

Hyrje

Zhvillimi profesional i mésuesve dhe trajnuesve té AFP-sé éshté konsideruar nga ETF si nxitési
kryesor pér pérmirésimin e sistemeve té AFP-sé né té gjitha rajonet: sé pari, pasi ata jané inputi

i vetém dhe mé i réndésishém né sistemin e AFP-sé dhe sé dyti mésuesit dhe trajnuesit jané
gjithashtu tepér té réndésishém pér implementimin e suksesshém té reformave té tjera, si p.sh.
ndryshimet institucionale té AFP, kurrikulén, zhvillimin e mésimit népérmjet punés, teknologjisé dhe
pedagogjisé.

Anketimi mbi zhvillimin e vazhduar profesional 2018 bazohet tek anketimi i vitit 2015. Objektivat
kryesore té anketés mbi zhvillimin e vazhduar profesional 2018 jané:

= Té informohen politik€bérésit rreth gjendjes dhe nevojave té mésuesve té arsimit profesional dhe
t'i ndihmojé ata té monitorojné zbatimin dhe progresin;

m  Té ndihmojé politikébérésit té kuptojné se ¢faré kérkohet pér té sjellé pérmirésime né cilésiné,
efektshmériné dhe reagueshmériné e zhvillimit t& vazhduar profesional, né nivel kombétar dhe né
nivele lokale;

m Té adresojé faktoré té tjeré gé influencojné efektivitetin e mésuesve si p.sh. strukturén e motivimit
dhe té karrierés sé tyre;

m Té vlerésojé gjendjen e aftésive profesionale té mésuesve té arsimit profesional né Shqipéri,
krahasuar me vendet e tjera.

Puna kérkimore éshté kryer falé bashképunimit té& ngushté té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé,
AKAFP, shkollave t& AFP-sé dhe gendrave té trajnimit dhe ETF-sé.

Ky anketim éshté pjesé e njé anketimi ndérkombétar krahasimor ku pérfshihen gjithashtu: Algjeria,
Bjellorusia, Kosova*, Moldavia, Mali i Zi, Serbia dhe Tunizia. Raporti ndérkombétar krahasimor do té
publikohet né vitin 2019.

Metodologjia

Literatura e pérdorur pérmbledh informacione nga studime té€ méparshme dhe publikime, dokumente
zyrtare, raporte nga donatoré ndérkombétaré dhe agjenci né fushat e politikébérjes né lidhje me
AFP-né. Intervistat e detajuara me grupet e interesit shérbyen pér té vlerésuar informacionin

e grumbulluar pérmes literaturés dhe pér t& mbledhur fakte lidhur me zhvillimet strategjike dhe
zbatimin e tyre, sfidave, ndryshimeve institucionale, dialogut me grupet e interesit dhe pér té pasur
akses né té dhénat administrative. Dy anketa kombétare online u hartuan pér té eksploruar pérvojat
e mésuesve, instruktoréve, drejtoréve né arsimin dhe formimin profesional. Pér shkak se sektori
publik i AFP-sé né Shqipéri éshté i vogél, éshté vendosur gé anketa té pérfshijé té gjithé mésuesit,
instruktorét, trajnuesit dhe drejtorét e shkollave publike té arsimit profesional dhe gendrave té
formimit profesional.
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Grupi pérfundimtar i t& dhénave, né bazé té té cilit éshté pérgatitur raporti i vlerésimit, pérmban:

a. 701 pérgjigje nga mésuesit né shkollat profesionale dhe 98 pérgjigje nga instruktorét né gendrat
e formimit profesional (né total 799 pérgjigje nga 1,571 té targetuara), me njé normé pérgjigjeje
prej rreth 51% (64% pér shkollat dhe 27% pér gendrat);

b. 25 pérgjigje nga drejtorét e shkollave profesionale dhe 7 pérgjigje nga drejtorét e gendrave té
formimit profesional (né total 32 pérgjigje nga 44 té synuara), me njé normé pérgjigjeje prej rreth
73%.

Anketimi ofronte mundésité pér rezultate pérfagésuese, duke pérfshiré té gjithé popullatén, ndonése

mund té ndodhte gé individét , té cilét nuk e njohin miré teknologjiné e informacionit dhe komunikimit,

té kishin mé pak té ngjaré té pérgjigjeshin se té tjerét.

Pérmbledhje e Rezultateve

Ky seksion pérmbledh gjetjet e raportit dhe identifikon ato ¢éshtje gé jané identifikuar si mé kritike, sé
bashku me rekomandimet pér ti adresuar, té identifikuar si mé té réndésishme dhe té realizueshme!

Fugia Punétore

Mésuesit té cilét i jané pérgjigjur anketimit jané kryesisht t& moshés sé mesme, vetém 6%e té
anketuarve jané afér moshés sé pensionit. Pjesa e mésuesve gé japin mésim teorik dhe praktiké
profesionale éshté 7% mé shumé sesa e atyre gé japin Iéndé té profilit t& pérgjithshém. Njé e treta

e mésuesve ka mé pak se 5 vjet pérvojé mésimore dhe shumica e mésuesve kané téré pérvojén

e tyre mésimore né té njéjtén shkollé. Pjesa mé e madhe e mésuesve dhe instruktoréve kané pérvojé
pune né industringé e degés/profilit formues t& mésimdhénies. 41% e mésuesve gé punojné né shkolla
profesionale nuk kané trajnim pedagogjik si pjesé e studimeve té tyre.

Mésuesit orét e tyre té punés ja kushtojné mé sé shumti mésimdhénies. Bashképunimi i mésuesve
dhe shkémbimi i informacionit me secilin éshté mesatarisht vetém 2.3 oré né javé. E njéjta gjé éshté
e vérteté pér pérfshirjen né aktivitete shtesé té kurrikulave dhe komunikimin me prindérit.

Drejtimi i shkollés

Ekziston njé nivel i miré i pérfagésimit t& mésuesve, studentéve, punédhénésve dhe prindérve né
bordin e menaxhimit té shkollés. Drejtorét e shkollave marrin vendimet kryesore pér rekrutimin dhe
largimin e mésuesve dhe pranimin e studentéve. Mésuesit kané autoritet né vlerésimin e nxénésve,
né zgjedhjen e materialeve mésimore, si dhe hapésira pér pércaktimin e pérmbajtjes sé I&éndés.
Pagat, programet mésimore dhe kurset e ofruara né AFP jané pérgjegjési ekskluzive e geverisé
kombétare, ndérsa ndarja e buxhetit brenda shkollés éshté nén autoritetin e bordit té shkollés.

Céshtjet Prioritare Rekomandimet Prioritare

Mungesa e mundésive pér zhvillim profesional, kuadri | Mé& shumé mundési dhe planifikim mé té miré pér
rregullativ dhe politikat qeveritare, u identifikuan si ZhVP pérkatése. Drejtorét duhet té konsultohen né
pengesat mé kritike pér efektivitetin e drejtoréve. hartimin e politikave né ményré qé politika té

plotésohet nga njé menaxhim efektiv i shkollés.

1 Né punétoringé gé u zhvillua né Tirané mé&®° janar 2019
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https://connections.etf.europa.eu/wikis/home?lang=en-gb#!/wiki/W5d6783a44efb_4f07_b375_e897124cc465/page/Albania%2520-%2520Survey%25202018

52% e drejtoréve thoné se cilésia e mésimdhénies Boshlléget duhet té adresohen pérmes rekrutimit té

pengohet shumé nga mungesa e arsimtaréve té mésuesve dhe instruktoréve me cilési té larté dhe
kualifikuar / té nivelit t& larté formues, mungesa e ZhVP-sé té synuar apo punés bashképunuese pér té
mésuesve me kompetencé né mésimdhénien pér gjeneruar materiale mésimore.

nxénésit me nevoja té vecanta, mungesa e
instruktoréve té praktikés dhe pamjaftueshméria e
bazés materialeve mésimore.

Shumica e drejtoréve thané gé interneti i Pér té pajisur né ményré graduale té gjitha shkollat
pamjaftueshém né funksion t& méimdhénies,, profesionale me burime té pérshtatshme IT dhe
pamjaftueshméria e kompjuteréve dhe programeve planifikim pér mirémbajtje dhe zévendésim

kompjuterike pér mésimdhénien kané efekt negativ né
punén e shkollés.

Mésimdhénia

Metodat klasike t&€ mésimdhénies mbizotérojné né shkollat e AFP-sé. Sidoqofté, kané filluar té
pérdoren metoda té tjera si jané projektet apo puna né grup. ICT dhe metodat multimedia té
mésimdhénies pérdoren rrallé.

Shumica e mésuesve lidhin teoriné me praktikén né hartimin e detyrave pér studentét e tyre.
Sidoqofté, 25% deri 50% té studentéve kané ndérveprim té drejtpérdrejté me punédhénésit, shumé té
kufizuar p.sh. ata vizitojné bizneset, né rastin mé té miré heré pas here. Rreth gjysma e mésuesve
rrallé vizitojné vendet e punés ose rregullisht kané kontakte me punédhénésit gé kérkojné té
rekrutojné studenté.

Qasja ndaj mésimdhénies té integruar me punén/praktikén ekziston pér njé pakicé té nxénésve: sipas
mésuesve 38% e studentéve kané té paktén 10% té mésimit té tyre né vendin e punés. Mésuesit né
njé maseé té madhe, jané té lumtur me sjelljen e nxénésve né klasé, por motivimi i nxénésve né klasé
éshté akoma i diskutueshém pér 24% té mésuesve.

Kurrikulat kombétare dhe planifikimi i mésuesve, si dhe planet vjetore té detajuara t& mésimit jané
nxitésit kryesoré t&é mésimdhénies. Mésuesit jané gjithashtu té ndikuar, por né njé shkallé mé té vogél,
nga ajo gé kérkojné punédhénésit apo nga kérkesat e vlerésimit.

Céshtjet Prioritare Rekomandimet Prioritare

Materialet mésimore dhe baza didaktike pér praktikén | Investimi né materiale mésimore dhe bazé didaktike
mésimore jané té mjaftueshme pér vetém 26% té pér té lejuar mésim praktik me cilési té larté né shkolla
meésuesve. Materialet e tjera mésimore mungojné pér | pér té gjithé

20% té mésuesve.

Vetém 15% e mésuesve raportojné se kané mundési Investimi né kompjuter, programe kompjuterike dhe
té pérdorin kompjuter dhe programe kompjuterike té lidhje me internet;

nevojshém pér procesin mésimor; edhe interneti i

mjaftueshém pér té ndihmuar procesin mésimor nuk

éshté i pranishém sipas 48% té mésuesve.

Shumica e mésuesve besojné se nuk gmohen apo Té krijohen mundési qé mésimdhénésit t'u njihen
vlerésohen nga piképamja sociale. arritjet e tyre brenda dhe pértej profesionit.

Politika dhe Zbatimi

Kornizé legjislative dhe strategjike né arsimin dhe formimin profesional né nivel kombétar jané té
kompletuara. Pér sa i pérket zhvillimit t& vazhdueshém profesional Shqipéria duhet té pérgatité njé
plan kombétar té veprimit pér trajnimin e mésuesve dhe trajneréve, té shogéruar me burimet
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financiare té nevojshme pér zbatimin e trajnimeve dhe programeve té tjera t& ZhVP. Ligji i ri pér

AFP | cakton AKAFP funksionin pér té koordinuar aftésimin e mésuesve té AFP. Realizimi i kétij
misioni nga AKAFP kérkon hartimin e akteve nénligjore dhe kompletimin e Kuadrit rregullativ, té cilat
nuk jané kompletuar ende. Pér mé tepér, AKAFP do té kérkojé burime shtesé njerézore dhe financiare
pér té pérmbushur pérgjegjésité né fushén e ZhVP. Financimi pér trajnimin e mésuesve mbetet
pengesé dhe nuk éshté i mjaftueshém pér té plotésuar nevojat.

Futja e trainimit dhe vlerésimit gjithépérfshirés t& mésuesve né shérbim, pérfshiré (i) programet e
mentorimit nga kolegét dhe (ii) instrumentet pér té ndjekur efektivitetin e mésuesve mbeten njé sfidé.
Hulumtimet jané béré pér té shqyrtuar nevojat e drejtoréve té shkollave t&€ AFP-sé. Ka pasur disa
aktivitete trajnimi dhe &shté krijuar njé Rrjet pér Drejtoré. Ekziston iniciativé geveritare pér té
organizuar "Akademi té Drejtoréve té Shkollave”, si mekanizém pér té formalizuar zhvillimin e
vazhdueshém té drejtuesve té shkollave.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Pérgjegjésia pér udhéhegjen dhe koordinimin e ZhVP Caktoni pérgjegjési dhe burime pér AKAFP
pér mésuesit e AFP nuk éshté caktuar garté.

Nuk ka plan veprimi dhe as burime té pérshtatshme Ministria duhet té konsultohet me AKAFP dhe aktoré
pér té zbatuar angazhimin né shkallé té gjeré, té tjeré, ofruesit, shkollat dhe palét e interesuara pér té
sigurimin sistematik t& ZhVP pér AFP mésuesit dhe hartuar dhe publikuar njé Strategji dhe Plan té
instruktorét. Veprimit.

"Bazat e didaktikés né AFP" nuk do té jené té Programi i rishikuar "Bazat e didaktikés pér AFP"
detyrueshme pér mésuesit dhe instruktorét e AFP-sé duhet té béhet i detyrueshém pér té gjithé mésuesit
pa trajnim pedagogjik pas vitit 2020. dhe instruktorét e rinj né shkollat e AFP-sé gé nuk

kané aftésim pedagogjik.

Organizatat dhe institucionet

Pérgjegjésité pér udhéhegjen strategjike, koordinimin dhe pajimin inkurajues, sigurimin e cilésisé dhe
regjistrimin né lidhje me ZhVP ndahen midis Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, AKAFP dhe
IZHAs. Asnjé prej kétyre institucioneve aktualisht nuk ka autoritetin dhe aftési té ploté pér té zbatuar
ofrimin sistematik t& ZhVP pér mésuesit e profilit formues dhe instruktorét.

Organizatat ndérkombétare té donatoréve jané aktive, né partneritet me institucionet né ofrimin
e ZhVP si pjesé e projekteve mé té médha té zhvillimit t&¢ AFP-sé.

Ka shumé pak organizata kombétare qé ofrojné ZhVP té specializuar pér arsimtarét formues né
Shqipéri. Punédhénésit, institucionet e arsimit té larté dhe shogatat e mésuesve japin pak kontribut né
ZhVP pér mésuesit profesional.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Pérgjegjésia pér udhéhegjen dhe koordinimin e ZhVP I Caktoni pérgjegjési dhe burime pér AKAFP
pér mésuesit e AFP nuk éshté gartésisht e pércaktuar.

Hartimi dhe Sigurimi i Cilésisé

Aktualisht, IZHA ka pérgjegjésiné pér hartimin e Standardeve té Kualifikimit t& Mé&suesve, Programit té
Kualifikimit t& Mésuesve, akreditimin e ofruesve té trajnimit, organizimin e provimeve dhe c¢ertifikimin.
Kéto pérgjegjési, pér mésuesit e profilit profesional, duhet té transferohen tek AKAFP sipas Ligjit
15/2015. AKAFP bashképunon me IED pér té pérgatitur provimet pér mésuesit profesional.
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Njé program i detyrueshém pér Didaktikén Themelore né AFP (gé zgjat 24 dité) éshté hartuar,
aprovuar dhe implementuar nga AKAFP gé nga viti 2015 i mbéshtetur nga G1Z, Séiss Development
dhe Kulturkontakt. Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i éshté ndaré ZhVP-sé, gofté né nivel kombétar
ose ofrues. Shumica e kostove té ZhVP-sé pér arsimtarét formues mbulohen nga donatorét.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Pérgjegjésité zyrtare pér ZhVP pér mésuesit e profilit Pérgjegjésité pér ZhVP pér mésuesit e profilit formues
formues ushtrohen nga IZHA né bashképunim me duhet té caktohen zyrtarisht né AKAFP sé bashku me
AKAFP njésité e zhvillimit té shkollés

Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i éshté ndaré Pércaktoni buxhetet pér ZhVP pér mésuesit e profilit
ZhVP-sé, gofté né nivel kombétar ose qofté né nivel formues né nivel kombétar dhe ofrues (brenda Njésive
ofruesi. té Zhvillimit t& Shkollés)

ZhVP Ofertimi

Anketimi siguron evidenca té mjaftueshme se niveli | pjesémarrjes nga mésuesit e profilit formues né
ZhVP né Shqipéri éshté pérmirésuar gé nga viti 2015. 80% e mésuesve & morén pjesé né trajnime
zyrtare né shérbim (62% té organizuar né shkollat dhe 70% nga shkolla) rritje nga 65% né 2014/15.
Kohézgjatja mesatare e ZhVP -sé gjithashtu éshté rritur: pérgindja e pjesémarrésve me 30 oré ose mé
shumé trajnim gjaté shérbimit éshté rritur nga 33% né 2015 né 47% né 2018.

53% e mésuesve né arsimin profesional honé se ata kané hyré né ZhVP-té té cilat adresonin tema té
specializuara té fushés profesionale (nga 23% né 2014/15), megjithaté, kohézgjatja e kétij trajnimi
ishte relativisht e shkurtér (30 oré ose mé shumé pér vetém 25% té pjesémarrésve). ZhVP-té gé
pérfshinin biznesin apo vézhgimin né shkolla té tjera raportohen gjithashtu né pérmirésim.

Pjesémarrja né ZhVP ndikohet nga faktorét "e jashtém". Mésuesit e rinj marrin mé shumé oré ZhVP.
Qytetet e médha, té ndjekura nga qyteza, kané pjesémarrjen mé té larté t& mésuesve né trajnime
brenda shérbimit dhe pjesén mé té madhe té atyre me mé shumé se 30 oré trajnime. Qytetet e vogla
dhe zonat rurale kané pjesémarrjen dhe volum mé té ulét té trajnimeve.

Metodat moderne, té tilla si mésimi aktiv, bashképunimi dhe teknologjité e reja, jané té pranishme né
ZhVP. Sidoqofté, ka shumé ZhVP gé ofrojné pak mésim aktiv pér mésuesit dhe pérdorimi i mésimit
bashképunues dhe teknologjive té reja jané rastesore dhe jo sistematike. Mé shumé se 90%

e drejtoréve morén pjesé né ZhVP gé synonte drejtorét.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Pothuajse 50% e mésuesve né arsimin profesional AKAFP, Nijésité e Zhvillimit t& Shkollave dhe

nuk kané marré njé ZhVP té specializuar formuese; donatorét duhet té bashképunojné pér té siguruar

pér ata qé raportojné sé kané pérfituar ZhVP, ato ZhVP té pérshtatshme pér mésuesit formues -
raportohen né volume té uléta (mesatarisht 25 oré). pérfshiré kétu edhe vendosjet e mésuesve né industri.

ZhVP e bazuar né shkollé

Shkollat kané pérgjegjési zyrtare té hulumtojné nevojat pér trajnim, té planifikojné dhe organizojné
ZhVP por né praktiké, pérveg nése jané té pérfshira né njé projekt té financuar nga donatorét, kjo
pérgjegjési nuk pérmbushet dhe zbatohet vetém pak trajnim. Legjislacioni éshté miratuar pér t'i ngritur
Njésité e Zhvillimit té& Shkollave. Sidoqofté, Njésité e Zhvillimit né shkolla nuk mund té funksionojné pa
akte nénligjore, fonde dhe emérime.
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70% e mésuesve kané marré pjesé né njé lloj induksioni né shkollén e tyre té re, megjithaté, mé pak
se 50% e mésuesve kané marré induksion zyrtar né shkollén e tyre. Mésimdhénia né ekip, mentorimi
nga mésuesit me pérvojé dhe takimet e planifikuara me drejtorét ose kolegét mésues jané aktivitetet
mé shpesh té pérdorura pér programet e induksionit, ndérsa rishikimi nga kolegét dhe rrjetézimi jané
mé pak té pérdorur. Mentorimi éshté né dispozicion né rreth 50% té shkollave formuese.

Vlerésimi pér performancén e mésuesve zakonisht ofrohen nga drejtori i shkollés, ka relativisht pak
vlerésim nga mentorét, mésuesit e tjeré ose organet e jashtme.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet
Njésité e Zhvillimit né shkolla-nuk jané akoma Duhet té publikohet plan i garté veprimi dhe té
funksionale; vendoset bashképunimi pér té béré funksionale

Njésité e Zhvillimit né té gjithé Shqipéring;

Réndésia dhe ndikimi i ZhVP

71%—84% e mésuesve pjesémarrés raportojné se ndikimi i programeve té vecanta té ZhVP né
mésimin e tyre ishte i moderuar ose i larté. ZhVP né lidhje me mésimdhénien né njé mjedis
multikulturor / shumégjuhésh dhe mésimin e studentéve me nevoja té veganta u vlerésua té keté mé
pak ndikim.

Né pérgjithési, rreth njé e treta e mésuesve raportuan njé nevojé té paplotésuar té trajnimit pér lloje té
vecanta té ZhVP. Boshlléget e trajnimit ishin mé té larta pér ZhVP-té né adresimin e teknologjive té
reja né vendin e punés (60%), mésimin e studentéve me nevoja té vecanta (54%), mésimin e aftésive
ndér kurrikulare (53%) dhe qasjet pér zhvillimin e kompetencave ndér-profesioniste pér punén e
ardhshme (52%).

Céshtjet Prioritare Rekomandimet Prioritare

Nuk ka proces koherent dhe té besueshém pérmes té | Pajisni AKAFP me mjete dhe autorizim pér té realizuar
cilit informacioni mbi nevojat e zhvillimit mund té kété pérgjegjési.
informojé pérparésité strategjike pér ZhVP.

Njohje dhe Nxitja e Pjesémarrjes

Dokumentimi i pjesémarrjes né ZhVP ruhen né portofolet individuale t&€ mésuesve né shkolla.
Ekzistojné dy baza té té dhénave elektronike gé& mund té regjistrojné pjesémarrjen e mésuesve té
formimit profesional né aktivitete t& ZhVP -sé&, por asnjéra prej tyre nuk éshté aktualisht funksionale
dhe e pérditésuar.

Pjesémarrja né ZhVP éshté kusht zyrtar pér pérparim té karrierés. Sidoqofté, ka pak ose aspak
marrédhénie midis kompetencave té zhvilluara pérmes ZhVP dhe pérgjegjésive té mésuesve té
karrierés mé té larté.

Barrierat qé ekzistojné pér njé numér té konsiderueshém mésuesish jané: mungesa e stimujve pér té
marré pjesé né ZhVP (40% e mésuesve); mungesa e aktiviteteve té zhvillim profesional pérkatés
(37% e mésuesve) dhe koha e nevojitur gé bie ndesh me orarin e punés (33%). Barrierat kryesore pér
drejtorét gé té marrin pjesé né ZhVP jané: kérkesa e kohés gé bie ndesh me orarin e tyre té punés
(37% té drejtoréve), mungesa e mbéshtetjes nga punédhénésit (29%) dhe oferté e kufizuar me
aktivitete té zhvillimit profesional pérkatés (28%).
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Né pérgjithési, drejtorét mund té pérballojné ZhVP dhe mendojné se ja vlen, ndérsa pér njé pakicé té
konsiderueshme té mésuesve kostoja &shté e papérballueshme dhe ZhVP nuk sjell pérfitim t& duhur.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Nuk ka njé bazé té dhénash elektronike Vendosni né operacion njérén nga bazat e t& dhénave
gjithépérfshirése té pjesémarrjes sé ZhVP-sé, késhtu ekzistuese ose krijoni bazé té re té dedikuar té

gé nuk ka grumbullim té dhénash té sakta. dhénash.

Disa ZhVP me cilési té larté nuk jané té akredituar pér | Programet pér cilési té siguruara duhet té kené kredit
géllime té akumulimit té kredive né lidhje me té pérshtatshém.
pérparimin e karrierés.
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1. ARSYETIM

Zhvillimi profesional i mésuesve dhe trajnuesve té AFP-sé éshté identifikuar nga ETF si nxités kryesor
pér pérmirésimin e sistemeve té AFP-sé né té gjitha rajonet: sé pari, sepse ato jané kontributi mé

i réndésishém né sistemin e AFP; né radhé té dyté, mésuesit dhe trajnerét jané kritiké pér zbatimin

e suksesshém té reformave té tjera, si¢ jané ndryshimet né organizata, programet mésimore dhe
zhvillimi i mésimit té bazuar né puné, teknologji dhe pedagogji. N& vitin 2015, ETF zbatoi projekt
rajonal hulumtues pér sigurimin e ZhVP, pérfshiré Shqipériné, i pércjellé nga hulumtime dhe analiza té
tjera té kryera gjaté periudhés 2015-2017, duke pérfshiré mbéshtetjen pér zbatimin e 14
Projektevedemonstruese gé kérkuan té informojné politiké bérjen pérmes pérvojés sé zbatimit.
Sondazhi i ZhVP 2018, bazohet né punén e méparshme. Objektivat kryesore t& Sondazhit t& ZhVP-sé
2018 jané:

= Té Informojné politikébérésit nacional pér gjendjen dhe nevojat e mésuesve profesional dhe t'i
ndihmojé ata t& monitorojné zbatimin dhe ndryshimin pérmes qgasjes nga poshté-lart dhe
sistematike, duke shfrytézuar gjetjet nga 2015;

= Té ndihmojné politikébérésit té kuptojné se cfaré kérkohet pér té sjellé pérmirésime né cilési,
efektivitet dhe reagim t& ZhVP né nivel nacional, pérfshiré ofrimin e trajnimit;

m Té adresojné disa nga faktorét gé ndikojné né efektivitetin e mésuesve né terma mé té
pérgjithshém, né lidhje me motivimin dhe strukturén e karrierés sé tyre;

m  Pércaktoni gjendjen e fuqgisé punétore profesionale t&€ mésuesve té tyre kundér shteteve té tjera.

Pér mé tepér, sondazhi synon:

1. Fugizimin e mésuesve dhe paléve té tjera té interesuara né procesin e politikave ndérsa
raportojné pérvojén e tyre me zhvillimin profesional, ndikimin né cilésiné e mésimdhénies dhe
nevojat e ardhshme;

Inkurajimin e bashképunimit ndérkombétar né krijimin e politikave;
Mbéshtetje pér pérdorimin sistematik e té dhénave né politik bérjen.

Me kérkesé té autoriteteve kombétare, sondazhi u zgjerua té pérfshijé 16-post Qendra té Trajnimit
Profesional. Rezultatet nga studimi i VTC-ve jané raportuar né Aneksin 1.

Ky studim éshté pjesé e studimit krahasues ndérkombétar, i cili gjithashtu pérfshin: Algjering,
Bjellorusingé, Kosovén *, Moldaving, Malin e Zi, Serbiné dhe Tuniziné.

* X K
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2. METODOLOGJIA

Qéllimi

Metodologjia e studimit kombinon rishikim té literaturés, studim né shkallé nacionale t& mésuesve/
instruktoréve né shkolla dhe gendra té AP shkollave, njé studim té drejtoréve dhe intervista té thella
me palét e interesuara.

Rishikimi i literaturés

Rishikimi i literaturés pérmblodhi informacione nga studime dhe botime t& méparshme, dokumente
zyrtare, raporte nga donatoré dhe agjenci ndérkombétare né fushén e politiké bérjes né lidhje me
AFP. Pér mé tepér, shqyrtoi strategjiné kombétare (NESS), raportet e progresit té zbatimit té&
strategjisé, si dhe aktet ligjore dhe udhézimet paralel me masat e tjera politike né sektorin e arsimit.
Njé listé e referencave té tilla éshté dhéné né shtojcat e dokumentit.

Intervistat

Intervistat e hollésishme me palét e interesuara kryesore shérbyen pér té vértetuar informacionin

e mbledhur pérmes rishikimit té literaturés dhe pér té mbledhur prova mbi zhvillimin dhe zbatimin

e strategjisé, sfidat, ndryshimet institucionale, dialogun e paléve té interesuara dhe gasjen né té
dhénat administrative. Struktura e hollésishme e intervistés u pérgatit dhe standardizua nga ekipi

i projektit ETF. Gjaté majit 2018 — shtator 2018, 12 u realizuan intervista té hollésishme me
pérfagésues nga: (i) Ministriné e Ekonomisé dhe Financave — 3 intervista; (ii) Agjencia Kombétare
e Arsimit, Formimit dhe Kualifikimeve Profesionale — 2 intervista; (iii) Projekti GIZ AFP — 1 intervisté;
(iv) Projekti Zviceran i Zhvillimit AFP "Aftésité pér Puné" — 1 intervisté me pérfagésuesin e projektit;
(v) Programi i Aftésive i UNDP pér Punésim — 1 intervisté; (vi) Qendra pér Promovimin e Zhvillimit
Njerézor — 1 intervisté; (vii) Eksperté né politikén e AFP — 2 intervisté; (viii) Drejtori i shkollés —

2 intervista; dhe (ix) ofruesi i trajnimit AFP — 1 intervisté.

Sondazhe

U krijua studim i shkallés kombétare mbi nevojat e mésuesve / instruktoréve né lidhje me CPD, pér té
mbledhur informacion mbi situatén aktuale dhe nevojat pér KMD né sistemin e AFP-sé né Shqipéri.
Sondazhet pérdorén dy pyetésoré té standardizuar: njé pér mésuesit / instruktorét dhe njé tjetér gé
synonin drejtorét e shkollave. Té dy pyetésorét u siguruan nga ETF dhe u rishikuan, u pérkthyen dhe
u miratuan mé tej né gjuhén kombétare dhe né kontekstin lokal. Pyetésorét u hartuan nga ETF pér
géllime té sondazheve ndérkombétare, krahasuese. Ato bazohen né sondazhe té tjera
ndérkombétare, né vecanti né sondazhin OECD TALIS.

Sondazhi u testua me numrin e zgjedhur té shkollave gjaté javés 7-11 maj, 2018. Pas testimit, u béné
pérshtatjet e nevojshme né pyetésor dhe u organizuan seanca trajnimi pér té gjitha shkollat dhe
gendrat. Qé&llimi i seancés trajnuese para zbatimit t& studimit ishte: (i) té informojé drejtorét

e shkollave / gendrave pér studimin dhe té& ndérgjegjésojé pér réndésiné e sondazhit né lidhje me
CPD-té e institucioneve té AFP-sg; (ii) té shpjegojé rolin e drejtorit si ai gé do té plotésojé pyetésorin,
por edhe ai gé do té shpérndajé lidhjen e pyetésorit pér cdo mésues / instruktor té shkollés sé tyre dhe
vazhdimisht t'i kujtojé ata té marrin pjesé né studim; (iii) t& sigurojé trajnime pér ményrén e plotésimit
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té pyetésoréve, té sqarojé té gjitha pyetjet e ngritura dhe té jeté i pérgatitur t&€ ndihmojé mésuesét /
instruktorét e tjeré né shkollat / gendrat e tyre né procesin e plotésimit té pyetésorit.

Pér shkak té& numrit té vogél té popullsisé né sektorin publik t& AFP-sé né Shqipéri, u vendos gé
modeli i sondazhit t& pérfshijé té gjithé popullsiné ekzistuese té mésuesve / instruktoréve dhe
drejtoréve té shkollave. Baza e té dhénave t& mésuesve / instruktoréve né nivelin e shkollés u pérdor
pér té identifikuar shembullin e 1,114 mésuesve / instruktoréve té kualifikuar (pérjashtuar drejtorét dhe
zévendésdrejtorét, pra 1,198 minus 84) té pérfshihen né sondazh.

TABELA 1. POPULLSIA E SONDAZHIT TE CPD

Mésuesét e Instruktor i Mésuesit e
léndéve mésimdhéni | Iéndéve té Z&vendésdre
: es praktike pérgjithshm Drejtorét L Totali
profesionale Me ai B 5 shkoll jtoré
(Orar i ploté) (Me gjysmée e ne shiofia
orar) e AFP-sé

Shkollat
Publike té 492 122 500 34 50 1198
AFP-sé
VTC 69 348 - 10 - 417
Totali 561 470 500 34 50 1, 615

Modelipér gendrat e formimit pérfshin té gjithé instruktorét gé kané kontraté me orar té ploté me
gendrat e formimit (59 instruktoré) nga grupi prej 69 té raportuar. Pér mé tepér, 41 instruktoré me
gjysmé orar (4 instruktoré me gjysmeé orar pér secilén gendér formuese) u zgjodhén rastésisht pér té
kompletuar modelin, vecanérisht duke synuar ata gé kané angazhim afatgjaté me VTC. Ky kriter

u identifikua né konsultim me NAVETQ dhe me mbéshtetjen e drejtoréve té VTC-sé.

TABELA 2. MODELI | MESUESVE / INSTRUKTOREVE TE SHKOLLAVE DHE QENDRAVE

FORMUESE

Mésuesit e |Iéndéve
profesionale (FT)

Instruktor i
meésimdhénies
praktike (PT)

Mésuesit e [Endéve
té pérgjithshme né
shkollat e AFP-sé

Totali

Shkollat Publike té

AFP-sé 492 122 500 1114
VTC 59 41 - 100
Totali 551 163 500 1,214

Modeli i drejtoréve éshté e gjithé popullata e drejtoréve mes 34 shkollave formuese dhe 10 gendrave

formuese, éshté paraqitur né tabelén nr. 3.

TABELA 3: SHEMBULL | DREJTOREVE TE SHKOLLAVE DHE QENDRAVE FORMUESE

Popullsia e drejtoréve

Modeli i drejtoréve

Shkollat Publike t& AFP-sé 34 34
VTC 10 10
Totali 44 44

* K
x *

*
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Pérfundimi i sondazhit zgjati mes maj - gusht 2018. Koordinimi me koordinatorét e shkollave dhe
bashké&punimi me drejtoriné kombétare té shkollave, cuan né pérfundimin e suksesshém té
sondazheve. Pas udhézimeve nga ekipi i projektit ETF u zbatuan procedurat e kontrollit té cilésisé sé
té dhénave dhe procedurave té spastrimit té t& dhénave. Grupimi i dhénave té fundit, i bazuar né té
cilén pérgatitet raporti i vlierésimit, pérmban:

1. 701 vézhgime té raportuara nga mésuesét né shkollat profesionale dhe 97 vézhgime nga
instruktorét né gendrat formuese (né total 798 pérgjigje nga 1.214 té synuarat), me njé shkallé
pérfundimi rreth 66% — e zbérthyer né 63% pér shkollat dhe 97% pér gendrat;

2. 25 vézhgime nga shkollat formuese dhe 7 pérgjigje nga gendrat formuese (pérgjigje totale prej 32
nga 44 né shénjestér), me njé shkallé pérfundimi rreth 73%.

Eshté e réndésishme té pranohet gé nga sondazhet zbulohen mendimet e mésuesve dhe drejtoréve,
té cilat mund té ndikohen nga faktoré té ndryshém, si¢ jané pér shembull normat zyrtare. Eshté e
réndésishme gé gjetjet nga burime té& ndryshme té interpretohen. Njé raport mé i detajuar Metodologjik
éshté paragqitur né Shtojcén 4.
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PJESA 1. KONTEKSTI: FUQIA E PUNES,
MESIMDHENIA DHE MENAXHIMI NE SHKOLLA

3. FUQIA E PUNES

Mosha e mésuesve

Mosha mesatare e mésuesve né shkollat e arsimit formues éshté 41.7 vjege. Mésuesit né arsimin
formues mbizotérojné nga grupi i moshés sé mesme (30—49 vjeg), duke pérfagésuar 54% té stafit
mésimor té intervistuar. mésuesét e rinj (deri né moshén 29 vjeg) pérfagésojné 17% té stafit mésimor,
késhtu gé mésuesit nén 50 vjec pérfagésojné 72% té numrit t& pérgjithshém té mésuesve.

TABELA 1. MOSHA E MESUESVE

Grupmoshat % Tot. %

0-29 vjet 17.3 17.3
30-49 vjet 54.2 71.5
50-59 vjet 23.0 94.4
60 vjet e sipér 5.6 100.0

Roli né shkollé

45% e té anketuarve nga sondazhi jané mésuesé té profilit té arsimit té pérgjithshém, 41% jané
mésuesé té profilit teorik profesional, 12% jané instruktoré (japin mésim praktik té profilit formues). 3%
e té anketuarve deklarojné se kané rol indirekt mésimor si késhilltarg, asistenté, tekniké laboratori, etj.

TABELA 2. CILI ESHTE ROLI JUAJ NE SHKOLLEN AKTUALE?

Rolet Numri %

mésues i profilit té arsimit té pérgjithshém 310 44.6
mésues i profilit profesional 282 40.6
Instruktor i arsimit praktik 83 11.9
Té tjera 20 2.9
Totali i pérgjigjeve té vlefshme 695 100.0

Gjatésia e pérvojés mésimore

1/3 e mésuesve kané mé pak se 5 vjet pérvojé né mésimdhénie dhe 1/3 tjetér kané pérvojé mésimore
gé ndryshon nga 6-15 vjet. Duke krahasuar tabelat 2 dhe 3 zbulon se pjesa e mésuesve me pérvojé
0-5 vjeg éshté mé shumeé se dyfish nga ata té grupmoshés 0-29 gé do té thoté se pér rreth 17% e té
anketuarve, mésimdhénia nuk é&shté puna e paré. Vetém 10% e mésuesve deklarojné se kané mé
shumé se 25 vjet pérvojé mésimore gé pérkojné me mésuesit gé jané rreth 60 vjeg.

* ¥ K*
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TABELA 3: NUMRI | VITEVE TE PUNES SI MESUES (N = 666)

Numri i viteve % Tot. %
0-5 36.2 36.2
6-15 31.8 68.0
16-25 22.2 90.2
meé shumé se 25 9.8 100.0
FIGURA 1. NUMRI | VITEVE QE PUNON SI MESUES
= 0-5
=6-15
16 - 25

Pérvojé né shkollén aktuale

more than 25

Ekziston njé stabilitet i larté i punés pér mésuesit né shkollat e anketuara. Késhtu, 54% e mésuesve

kané mé shumé se 5 vjet pérvojé mésimore né shkollén e tyre aktuale. Analizat e métutjeshme

zbulojné se rreth 67% e mésuesve kané kaluar téré karrierén e tyre mésimore né vetém njé shkollé.

TABELA 4. NUMRI | VITEVE QE PUNOJNE NE SHKOLLEN AKTUALE (N = 668)

Numri i viteve % Tot. %

0-5 46.4 46.4
6-15 38.2 84.6
16-25 13.8 98.4
mé shumé se 25 1.6 100.0

P&rvojé pune né profesion, profesionin e industrisé sé degés formuese

Shumica e mésuesve dhe instruktoréve profesionalé raportojné se kané pérvojé né profesionin

e industrisé sé degés formuese. 19% e mésuesve té léndéve formuese nuk kané pérvojé pune né
industriné e léndés formuese qé japin mésim né shkollé dhe njé pjesé tjetér 16.8% e mésuesve kané
pak pérvojé né industri gé ndryshon nga 1-3 vjet. 64% e mésuesve gé pérgjigjen thoné se kané mé
shumé se 3 vjet pérvojé pune né industriné e degés formuese.

* K
x *
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TABELA 5: NUMRI | VITEVE TE PUNES NE PROFESION / INDUSTRI QE KORRESPONDON ME

LENDEN PROFESIONALE QE MESONI QE JU? (VETEM PER MESUESIT E LENDEVE

FORMUESE)
Pérvojé né profesionin /industriné e Iéndés mésimore Numri %
0 vjet 70 19.0
1-3 vjet 62 16.8
Mé shumé se 3 vjet 237 64.2
Totali i pérgjigjeve té kualifikuara 369 100.0
Gjinia

Numri mé i madh (72%) i mésuesve jané femra.

FIGURA 2. SHPERNDARJA GJINORE E MESUESVE

71.8%

Sektori formues apo specializim

36% e mésuesve gé i pérgjigjen studimit jané té specializuar né [éndé té pérgjithshme si gjuhé,

Female = Male

matematiké, shkencé sociale, shkencé etj. 17% e mésuesve ligjérojné léndé profesionale gé lidhen
me inxhinieriné si elektrike, mekanike, automobilistike, ndértimore civile etj., e pércjellé nga 12% e té

anketuarve qé japin mésim né mikpritje, turizém, hotelieri dhe udhétime, 10% tregti me pakicé,
drejtési, ekonomi, menaxhim dhe administrim dhe 8% e té anketuarve japin mésim té Iéndéve né

lidhje me bujgésing, veterinaring, pylltariné dhe peshkimin.
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TABELA 6. CILET SEKTORE FORMUES LIDHEN ME SPECIALIZMIN TUAJ KRYESOR
MESIMOR?

Sektorét formues %

Bujqgési, veterinari, pylltari, peshkim 7.9
Miniera, metalurgji 0.3
Ndértimtari (p.sh. vendosja e tullave, hidraulik, ndértim catie, zdrukthétari) 3.1
Inxhinieri (elektrike, mekanike, automobilistike, ndértimtari civile, kimike, gjeodezi) 17.4
Prodhim, pérpunim (ushqime, tekstile, IEkuré, dru) 5.6
Mikpritje, turizmi, hotelieri, udhétim, 12.0
Biznes, biznes me pakicé, drejtési, ekonomia, menaxhim, administrim 9.7
Teknologjia e informimit dhe komunikimit 10.1
Logjistika, trafiku, transporti 0.0
Né lidhje me shéndetin (pérfshiré ilaget), mbrojtja sociale 1.4
Bukuri, floké, kozmetiké 0.0
Puné artizanale, modé, art, dizajn, film, media dhe krijimtari 0.6
Léndét e pérgjithshme, p.sh. gjuhét dhe matematika, shkenca, shkenca sociale 36.1
Té tjera 3.6

Trajnim fillestar

44% e mésuesve pérfunduan trajnimin pedagogjik si pjesé e studimeve diplomike. 41% e té
anketuarve nuk kané kryer ndonjé trajnim fillestar pedagogjik para se té fillonin mésimdhénien.

TABELA 7. A KENI REALIZUAR PROGRAM FILLESTAR ARSIMOR OSE TRAJNUES QE JU
PERGATITI TE JENI MESUES OSE INSTRUKTOR?

Historia e aftésimit pedagogjik Numri %
Kam mbaruar trajnimin pedagogjik si pjesé e studimeve té mia
diplomike 289 44.2
Kam mbaruar trajnim té& vecanté pedagogjik i cili nuk ishte pjesé e 97 14.8
programit té diplomés ’
Nuk kam pérfunduar trajnim fillestar pedagogjik para se té filloja

. 268 41.0
mésimet
Totali i pérgjigjeve té vlefshme 654 100.0

77% e mésuesve deklarojné se kurset e tyre zyrtare té arsimit pérfshijné pérmbajtje né lidhje me
kurset gé ata aktualisht japin mésim, ndérsa 66% thoné se arsimi i tyre zyrtar pérfshinte praktiké puné
laboratorike né lidhje me ato gé mésojné tani.

23% e mésuesve / instruktoréve raportojné se japin mésim sé paku né njé kurs pér té cilin nuk kané
marré ndonjé trajnim pér pérmbajtje gjaté arsimit té tyre zyrtar, dhe 34% e mésuesve raportojné se
kané marré pak ose aspak njohuri mbi praktikén e mésimdhénies gjaté arsimit fillestar.

* ¥ K*
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FIGURA 4. A U PERFSHINE ELEMENTET E MEPOSHTEM SI PJESE E KURSEVE ZYRTARE TE
ARSIMIT APO TRAJNIMIT TUAJ?
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H Content of the subject Pedagogy Practical/ Labs

Kualifikimet

Mésuesit e shkollave té AFP-sé raportojné té kené njé nivel té larté té arsimit zyrtar. Mésuesit me
diplomé master ose ekuivalent pérbéjné 80% té numrit té& pérgjithshém té mésuesve né sondazh.
Vetém 7% e mésuesve raportuan se kishin kualifikim mé té ulét se niveli i diplomés bachelor.

TABELA 8. NIVELI ME | LARTE | ARSIMIT ZYRTAR | PERFUNDUAR

Niveli i arsimimit Frekuenca % Tot. %

Arsimi i mesém i larté 31 4.6 4.6
Arsimi pas sé mesmes, jo-terciar 5 0.7 5.3
Arsim terciar i ciklit t& shkurtér 8 1.2 6.5
Bachelor ose ekuivalent 82 12.2 18.7
Master ose ekuivalent 541 80.3 99.0
Doktoraté ose ekuivalent 7 1.0 100.0
Totali i pérgjigjeve té vlefshme 674 100.0

4% e mésuesve thoné se kané dhéné provimin e shtetit dhe kané pérfunduar praktikén mésimore.
13% thoné se nuk jané té kualifikuar si mésues ose instruktoré ose se nuk kané dhéné provimin

e shtetit ose kané kryer pérvojén praktike zyrtare né shérbim. 87% e stafit mésimdhénés né shkollat
formale deklarojné se kualifikimi i tyre mésimor &shté né pérputhje me kérkesat zyrtare té kualifikimit
té pércaktuara me Ligj pér mésuesit né AFP shkollat .

* ¥ K*
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FIGURA 5. NIVELI ME | LARTE | ARSIMIT ZYRTAR | PERFUNDUAR
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TABELA 9. A JENI | KUALIFIKUAR ZYRTARISHT SI MESUES OSE SI INSTRUKTOR OSE

KOORDINATOR | PRAKTIKES?

Statusi i kualifikimit pér té gené mésues i AFP-sé Frekuenca %

| kualifikuar pér té gené mésues / instruktor 440 66.6
Kam dhéné provimin shtetéror pér profesionin e mésimdhénies dhe

praktikén e pérfunduar 29 44
| pa kualifikuar pér té gené mésues 42 6.4
| kualifikuar pér té gené instruktor 55 8.3
| pa kualifikuar pér té gené mésues / instruktor 43 6.5
Té tjera 52 7.9
Totali i pérgjigjeve té vlefshme 661 100.0

Statusi | Punésimit

Punésimi i pérhershém me kontraté pa piké té caktuar fikse éshté lloji tipik i kontratés sé punés pér
83% té mésuesve té shkollave t& AFP-sé gé i pérgjigjen anketés. Deri né njé vit akademik kontratat

e punés zbatohen pér 7.3% té mésuesve té intervistuar. Vetém 4% e numrit té pérgjithshém té

mésuesve nuk jané té punésuar me kohé té ploté né shkollé.

* ¥ K*
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TABELA 10. STATUSI AKTUAL | PUNESIMIT SI MESUES

Statusi i punésimit Frekuenca %

Punésimi i pérhershém (njé kontraté né vazhdim e sipér dhe pa piké

: . : 534 83.1
fikse pérfundimtare)

Kontraté me afat té caktuar pér periudhé mé shumé se 1 vit shkollor 62 9.6
Kontrata me afat t& caktuar pér periudhé 1 vjecare shkollore ose mé 47 73
pak .
Totali i pérgjigjeve té vlefshme 643 100.0

FIGURA 6: STATUSI AKTUAL | PUNESIMIT SI MESUES

= Permanent employment

Fixed-term contract for a
period of more than 1
school year

= Fixed-term contract for a
period of 1 school year or
less

Anétarésia e TU dhe shogata profesionale

31% e mésuesve té anketuar deklaruan té jené anétar té Sindikatés dhe 14% anétar té njé shoqate té
mésuesve profesionisté.

TABELA 11. FREKUENCA E ANETARESIMIT NE SINDIKATAT DHE SHOQATAT
PROFESIONALE TE MESUESVE

Statusi i punésimit Frekuenca %

Anétar i Sindikatés 188 30.8
Anétar i shoqate profesionale t& mésuesve 81 13.7
* * x .. . ..
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Orét e Punés

Mésimdhénésit / instruktorét e shkollave té AFP-sé deklarojné se ata shpenzojné mesatarisht 39 oré
né javé pér detyra té ndryshme, nga mésimdhénia, deri te detyrat administrative dhe komunikuese.
Numri i oréve té punés gjaté javés korrespondon me pérkufizimet né Kodin e Punés (5 dité pune,

8 oré / dité).? Shumica e kohés s& mésuesve pérdoret pér mésimdhénie (48% e oréve té punés javore
raportohet té jené shpenzuar pér mésimdhénie). Mésuesit / instruktorét shpenzojné mesatarisht njé
oré né dité né pérgatitjen e planeve individuale té klasés, qé pérbén 15% té orarit té pérgjithshém té
punés né javé gé pérdoret pér t'u pérgatitur pér mésimdhénie. Aktivitetet e mésuesve né lidhje me
procesin mésimor, si¢ éshté vlerésimi/ korrigjimi i punés sé studentéve dhe késhillimi i studentéve,
marrin mesatarisht 13% té oréve té punés javore té njé mésuesi.

Bashképunimi dhe shkémbimi i informacionit i mésuesve me njéri-tjetrin duket i ulét. Mésuesit
deklarojné té kalojné mesatarisht 2.4 oré né javé né puné ekipore dhe dialog me kolegét brenda
shkollés, gjé gé nuk lejon shumé biseda té thelluara ose puné zhvillimore. Mé&suesit raportojné té
ndajné 4% té kohés sé tyre né komunikim me prindérit dhe 4% té kohés javore té punés né aktivitete
ekstra kurikulare né shkollé.?

TABELA 12. PJESA (MESATARE) E KOHES SE PUNES E KALUAR PER DETYRA SPECIFIKE
(N = 508)

Detyrat %

Mésimdhénia 48.0
Planifikimi individual ose pérgatitja e mésimeve qofté né shkollé ose jashté shkollés 15.2
Puna ekipore dhe dialogu me kolegét brenda késaj shkolle 5.8
Shénimi / korrigjimi i punés sé studentéve 8.4
Kés_hill_imi i s;_uden_téve (nj_bikéqyrja e studentéve, késhillimi, udhéhegja e karrierés dhe 48
udhézimet pér delikuencé)

Pjesémarrja né menaxhimin e shkollés 3.4
Puna e pé(gjithshme_gdmiqistratiyg (p?rfshiré komunikimin, dokumentet dhe detyrat e tjera 6.4
zyre gé ndérmerrni né punén tuaj si mésues)

Komunikimi dhe bashk&punimi me prindérit ose kujdestarét 4.3
Angazhimi né aktivitete ekstrakulikulare (aktivitete sportive dhe kulturore pas shkollés) 3.6
Koha totale e kaluar 100.0

2 Keérkohet kujdes né interpretimin e raporteve pér orét pasi mésuesit mbéshteten né kuijtimet e tyre dhe disa té
intervistuar bien né kontradikté me kété pamije.

3 Kéto té dhéna duhet té interpretohen me kujdes pasi mésuesve u éshté kérkuar té kujtojné orarin e punés dhe
ata nuk kané mbajtur ditar t& oréve té tyre.
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FIGURA 7. PJESA (MESATARE) E KOHES SE PUNES E KALUAR PER DETYRA SPECIFIKE
(%, N = 508)
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m  MéEsuesit né arsimin profesional jané kryesisht t&é moshés mesatare me rreth 6% afér moshés sé
pensionit.

= Njé e treta e mésuesve kané mé pak se 5 vjet pérvojé mésimore, ndérsa ka stabilitet t& miré té
punés: shumica e mésuesve e kané téré pérvojén e tyre mésimore né té njéjtén shkollé.

= Pjesa dérrmuese e mésuesve raportojné se kané pérvojé pune né industriné e degés formuese
mésimdhénése.

= Pjesa mé e madhe e mésuesve nuk kané trajnim pedagogijik si pjesé e studimeve té tyre té
diplomés, megjithaté disa pérmbajtje pedagogjike jané integruar né arsimin e tyre zyrtar.

m  MéEsuesit orét e tyre té punés ja kushtojné mé sé shumti mésimdhénies. Bashképunimi
i mésuesve dhe shkémbimi i informacionit me njéri-tjetrin duket i ulét, vetém 2.4 oré né javé
mesatarisht. E njéjta gjé éshté e vérteté pér pérfshirjen né aktivitete shtesé té kurrikulave dhe
komunikimin me prindérit (megjithése shkalla e pérdorimit t& komunikimit celular né vend té
kontakteve personale nuk dihet).
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4. QEVERISJA E SHKOLLES

Kush éshté i pérfshiré né geverisjen e shkollés

Té gjithé aktorét e shkollés kané prani té forté né ekipet e menaxhimit t& shkollés. Pér shembull,
prindérit jané té pranishém né ekipin menaxhues né 91% té shkollave, ndérsa mésuesit né 87%
té rasteve.

TABELA 13. KETO NE VIJIM A PARAQITEN AKTUALISHT NE EKIPIN E MENAXHIMIT TE
SHKOLLES?

Titulli punes Frekuenca %
Drejtori 23 100.0
Zévendés / zévendésdrejtor ose ndihmés drejtor 18 78.3
Menaxher Financiar 20 87.0
Drejtuesit e sektoréve 22 95.7
Mésuesit 20 87.0
Pérfagésues (it) nga shkolla 15 65.2
Prindérit ose kujdestarét 21 91.3
Studentét 18 78.3
Té tjera 7 30.4
Totali i pérgjigjeve té vlefshme 23 100.0

Rezultatet e sondazhit né lidhje me shpérndarjen e pérgjegjésive midis aktoréve té ndryshém né lidhje
me aspekte t& ndryshme té shkollés tregojné se drejtorét e shkollave kané njé shkallé t&€ madhe
autoriteti brenda strukturés menaxhuese té shkollés dhe bordit drejtues né lidhje me emérimin ose
punésimin e mésuesve, shkarkimin ose pezullimin e mésuesve dhe studentét pér veprime disiplinore.
Sidoqofté, politika e pagave pér mésuesit éshté e centralizuar dhe asnjé rol nuk i éshté dhéné drejtorit
né kété drejtim.

Sipas drejtoréve, mésuesit jané vendimmarrésit mé té shpeshté pér zgjedhjen e materialeve
mésimore qé pérdoren dhe pér vlerésimin e studentéve. Nga ana tjetér, autoriteti kombétar ka fjalén
kryesore pér té vendosur se cilat kurse ofrohen. Sa i pérket shpérndarjes sé buxhetit, shkollat
paragesin kérkesén e tyre né Ministriné e Financave dhe éshté Ministria gé vendos fondet e ndara pér
shkollén. Sondazhi tregon se vendimi pér ndarjen e fondeve brenda shkollés éshté kryesisht
pérgjegjési e vendimit té bordit dhe ekipit drejtues pérfshiré drejtorin.
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TABELA 14. NE LIDHJE ME KETE SHKOLLE, KUSH KA NJE PERGJEGJESI TE RENDESISHME

PER DETYRAT E MEPOSHTME? (%)

Aneﬂtalr.et © Autoriteti
tjeré té
o ekipit t& i _ Shkol_la lokal _
Detyrat Drejtori .. | Mésuesit (bordi (bashkiak,
menaxhimi . :
t té drejtues) rajona}! ose
shkollés kombeétar)
Emérimi ose punésimi i mésuesve 74 0 30 70 35
Sh.karkimin ose pezullimin e 87 29 29 52 30
meésuesve nga puna
Pércaktimi i pagave fillestare té
mésuesve, pérfshiré caktimin e 0 9 0 5 91
shkallés sé pagave
Pércaktimi i rritjes sé pagés sé
mésuesve 0 0 0 0 100
Vendosja e ndarjeve té buxhetit
brenda shkollés 29 24 14 62 38
Vendosja e po!lt!ka_\ve dhg i 55 82 a1 18 9
procedurave disiplinore té studentéve
Vendos!_a e politikave té vierésimit té 29 30 52 0 43
studentéve
M|rat|r_p| i pranimit té studentéve né 74 52 26 30 22
shkollé
Zgjta_Fth_g se cilat materiale mésimore 32 50 82 9 9
do té pérdoren
Pércaktimi i pérmbaijtjes sé kursit,
pérfshiré kurrikulat 5 9 82 5 3
Marrja e vendimit se cilat kurse do té
ofrohen 10 10 10 5 90
Detyrat Aktori kryesor pérgjegjés

Emérimi ose punésimi i mésuesve

Shkolla (Drejtori, Bordi i Shkollés)

Shkarkimin ose pezullimin e mésuesve nga puna

Shkolla (Drejtori, Bordi i Shkollés)

Pércaktimi i pagave fillestare t&é mésuesve, pérfshiré
caktimin e shkallés sé pagave

Autoriteti Kombétar

Pércaktimi i rrities sé pagés sé mésuesve

Autoriteti Kombétar

Vendosja e ndarjeve té buxhetit brenda shkollés

-(bordi shkollor, autoriteti kombétar) i pérzier

Vendosja e politikave dhe procedurave disiplinore té
studentéve

Shkolla (ekipi drejtues, drejtorét, mésuesit)

Vendosja e politikave té vlerésimit té studentéve

Shkolla (mésuesit)

Miratimi i pranimit t& studentéve né shkollé

Shkolla (drejtori, ekipi drejtues)

Zgjedhja se cilat materiale mésimore do té pérdoren

Shkolla (mésuesit)

Pércaktimi i pérmbaijtjes sé kursit, pérfshiré kurrikulat

Té pérzier - (Autoriteti Kombétar, mésuesit)

Marrja e vendimit se cilat kurse do té ofrohen

Autoriteti Kombétar

*
t**
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Cili éshté roli i Drejtorit

Mesatarisht, shpérndarja e kohé&s pér njé drejtor shkolle éshté si¢ pritet: detyrat administrative dhe
udhéhegése jané roli kryesor, qé zéné 39% té kohés sé tyre, ndérsa bashkéveprimi me prindérit zé

vetém 10% té kohés.

Sidoqofté, mund té vérehen ndryshime t& médha midis drejtoréve. Pér shembull, né lidhje me
kurrikulén dhe detyrat gé lidhen me mésimin, ka drejtoré gé shpenzojné vetém 5% té kohés sé tyre,
ndérsa ka té tjeré gé shpenzojné 50% té kohés sé tyre.

TABELA 15. MESATARISHT GJATE GJITHE VITIT SHKOLLOR, CFARE PERQINDJE TE KOHES
NE ROLIN TUAJ SI DREJTOR KUSHTONI PER DETYRAT E MEPOSHTME NE KETE SHKOLLE?

Detyrat

N

Ményré

Mesatare

Minimum

Maksimum

Detyrat dhe takimet administrative
dhe udhéheqése (Pérfshiré ¢éshtjet e
burimeve njerézore / personelit,
rregulloret, raportet, buxhetin e
shkollés, pérgatitjen e orareve dhe
pérbérjen e klasave, planifikimin
strategjik, veprimtarité drejtuese dhe
menaxhuese, duke iu pérgjigjur
kérkesave nga zyrtarét e arsimit té
rrethit, té rajonit, ose shtetéror
kombétar).

23

38.6

30.0

18.4

80.0

Detyrat dhe takimet né lidhje me
kurrikulén dhe mésimdhénien
(pérfshiré zhvillimin e kurrikulés,
mésimdhénies, vézhgimet né klaség,
vlerésimin e studentéve, mésuesit
mentorues, zhvillimin profesional té
mésuesve

23

23.0

23.8

5.0

50.0

Ndérveprimet e studentéve (pérfshiré
késhillimin dhe bisedat jashté
veprimtarive té strukturuara
mésimore, disiplinés).

24

13.5

15.0

3.0

30.0

Ndérveprimet e prindérve ose té
kujdestarit (pérfshiré ndérveprimet
zyrtare dhe joformale).

23

9.7

9.1

2.0

20.4

Ndérveprimet me komunitetin vendor
dhe rajonal, biznesin dhe industriné.

23

14.6

14.3

5.0

33.3

Cdo drejtor i shkollés pretendon se ata kané pérdorur rezultatet e vlerésimit té& nxénésve dhe
vlerésimin e nxénésve pér té zhvilluar géllimet dhe programet arsimore té shkollés dhe njékohésisht
kané punuar né njé plan zhvillimi profesional pér shkollén e tij / tij.

* ¥ K*
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TABELA 16. JU LUTEMI TREGONI NESE NE 12 MUAJT E FUNDIT KENI MARRE PJESE NE
KETE SHKOLLE NE ATO ME POSHTE.

Detyrat %

Kam pérdorur rezultatet e performancés dhe vlerésimit té studentéve pér t'i zhvilluar 100.0
géllimet dhe programet arsimore té shkollés. '
Kam punuar né plan zhvillimor profesional pér kété shkollé. 100.0

Tabela e méposhtme tregon se shumica e drejtoréve jané té angazhuar né té gjitha ¢céshtjet gé lidhen
me performancén e shkollés dhe procesin mésimdhénés dhe mésimor. Pér ¢do detyré té vetme, mé
shumé se 75% (vlera ndérmjet 75%—96%) té drejtoréve té shkollave kané raportuar gé jané té
angazhuar né detyrat e listuara shpesh ose shumé shpesh.

TABELA 17. JU LUTEMI TREGONI SA SHPESH NE 12 MUAJT E FUNDIT KENI MARRE PJESE
NE KETE SHKOLLE NE ATE QE CEKET ME POSHTE

Detyrat

Asnjéheré/
rrallé

[11 (%)

Ndonjéheré

[2] (%)

Shpesh
[31 (%)

Shumé
shpesh
[4] (%)

Ményré

Kam bashké&punuar me mésuesit pér
té zgjidhur problemet e disiplinés né 0 8 50 42
klasé

3.1

Kam vézhguar mésime né klasé 0 13 54 33 3.1

Kam ndérmarré aksion pér ta
mbéshtetur bashk&punimin midis
mésuesve pér té zhvilluar praktika té
reja mésimore

3.4

Kam ndérmarré aksion pér té
siguruar qé mésuesit té marrin
pérgjegjésiné pér té pérmirésuar
aftésité e tyre mésimore.

3.3

Kam ndérmarré veprime pér té
siguruar qé mésuesit té ndjehen
pérgjegjés pér rezultatet e mésimit té
studentéve té tyre

3.1

U sigurova prindérve ose
kujdestaréve informacion pér shkollén 0 17 58 25
dhe performancén e nxénésve

3.1

Kontrollova pér gabime né procedurat

dhe raportet administrative shkollore 84

Kam zgjidhur problemet me orarin e

mésimit né kété shkollé a.1

Kam bashképunuar me drejtoré té

shkollave té tjera 3.1

Si jané té angazhuara palét e tjera té interesuara

Udhézimi Nr. 28 (daté 30. 07. 2018) pércakton organizimin dhe pérbérjen e Bordit pér ofruesit e AFP-
sé. Tani bordi do té pérbéhet nga 2 anétaré té sektorit privat, njé pérfagésues té zgjedhur té
mésuesve dhe njé pérfagésues té zgjedhur té studentéve. Rezultatet e sondazhit i referohen situatés
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para se té nxirrej ky udhézim, dhe tregojné se pérfagésimi i bordit drejtues pérfshin mésues (100%),
studenté (91%), pérfagésues té ndérmarrjeve (100%) dhe prindér (86%).

TABELA 18. A JANE ATO NE VIJIM TE PERFAQESUARA AKTUALISHT NE KESHILLIN

DREJTUES TE KESAJ SHKOLLE?

Anétarét e mundshém té bordit drejtues Frekuenca %
Mésuesit 22 100.0
Anétarét e ekipit t& menaxhimit té shkollés 7 33.3
Personeli administrativ i shkollés 8 38.1
Prindérit ose kujdestarét 18 85.7
Studentét 19 90.5
Sindikatat 1 5.0
Pérfagésuesit e ndérmarrjeve (institucionet e tregut té punés, 22 100.0
shogatat e punédhénésve) ’
Té tjerét (p.sh. njé organizata fetare, bamirési) 6 31.6
Me pérjashtime té rralla, drejtorét e shkollave besojné se ekziston njé nivel i larté bashképunimi,
diskutime té hapura dhe respekti i ndérsjellé né shkollat e tyre (Tabela 19).
TABELA 19. SA JENI DAKORD OSE NUK JENI DAKORD ME KETO DEKLARATA SIC
APLIKOHEN NE KETE SHKOLLE?
':Slfak Nuk Paitohem Plotésisht
Deklaratat . pajtohem ) N pajtohem Ményré
pajtohem | 11!, [3] (%) [4] (%)
[1] (%)
S_t_afl i shk__ollés__nc_iajr_lé tok b¢_3|_me_sh té 0 13 58 o5 31
pérbashkéta né lidhje me mésimin
Ekziston njé nivel i larté bashképunimi
midis shkollés dhe komunitetit lokal. 0 4 83 8 31
Stafi i shkollés kané diskutim té hapur pér 0 0 71 o5 33
véshtirésité. ’
Ka respekt té ndérsjellé pér ideté e 0 0 63 33 33
kolegéve. ’
Ekziston njé nivel i larté bashképunimi
midis shkollés dhe bizneseve lokale. 0 8 50 38 85
Marrédhéniet midis mésuesve dhe 0 4 63 29 39

nxénésve jané té mira.

Cfaré e kufizon efektivitetin e menaxhimit?

Ky seksion do té diskutojé ata faktoré qé kufizojné efektivitetin e drejtoréve: burimet njerézore, burimet
e tjera, sjelljen e mésuesve dhe studentéve.

Mungesa e mundésive pér zhvillim profesional, rregullativa geveritare dhe politika, si dhe mungesa e
mésuesve, u identifikuan si pengesat mé kritike pér efektivitetin e drejtoréve. Sidoqofté, drejtorét
gjithashtu besonin se mungesa e mésuesve ishte relativisht e rrallé (Shih tabelén 23). Né té kundért,
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sistemi i pagave té bazuara né karrieré t&€ mésuesve, ngarkesa e punés dhe niveli i pérgjegjésive nuk
u vlerésuan si pengesa té médha. Pér ¢cdo pengesé té vetme potenciale, mé shumé se 50% (vlera
midis 52%—77%) e drejtoréve té shkollave kané raportuar se ajo e kufizon efektivitetin e tyre shumé
0se né njé maseé té caktuar.

Sipas drejtoréve, pengesat kryesore té kapacitetit té shkollés pér té ofruar udhézime cilésore jané
mungesa e mésuesve té kualifikuar / té nivelit té larté formues, mungesa e mésuesve me kompetencé
né mésimin e nxénésve me nevoja té vecanta, mungesa e instruktoréve té praktikés dhe
pamjaftueshméria e materialeve mésimore. 52% e drejtoréve té shkollave i pané kéto pengesa té
kené ndikim té madh. Gjithashtu, megjithése né pérgjithési éshté raportuar se 100% e shkollave té
AFP-sé kané gasje né internet, shumica e drejtoréve thané gé gasja e pamjaftueshme né internet,
pamjaftueshméria e kompjuteréve pér udhézime dhe mungesa ose pamjaftueshméria e programeve
kompjuterike pér mésimdhénie kishin efekt negativ né punén e shkollés.

Né pérgjithési, drejtorét e shkollave kané kontroll t& miré té sjelljes sé nxénésve. Sjellja problematike
ndodh rrallé ose kurré, me disa pérjashtime. N& 9% té shkollave, mungesa e nxénésve dhe / ose
arritja né shkollé me vonesé jané probleme ditore. Bulizmi jo fizik Eshté deklaruar té keté ndodhur né
njérén prej shkollave.

TABELA 20. NE C'MASE KANE EFEKT KUFIZIMET ME POSHTE NE EFEKTIVITETIN TUAJ SI
DREJTOR NE KETE SHKOLLE? (%)

. Né njé
Pengesat Aspak Shume maseé té Shumeé N
pak
caktuar
Buxheti dhe burimet e pamjaftueshme té shkollés 13 17 52 17 23
Rregullimi dhe politika geveritare 9 35 30 26 23
Mungesat e mésuesve 13 22 43 22 23
Mungesa e pérfshirjes dhe pérkrahjes sé prindérve
ose kujdestarit 9 26 48 o 23
Sistemi i pagave té bazuara né karrieré t& mésuesve 22 13 52 13 23
Mungesa e mundésive dhe mbéshtetja pér zhvillimin 5 23 50 23 22
tim profesional
Mungesa e mun_qléswe dhe mbéshtetja pér zhvillimin 0 23 50 27 22
profesional t& mésuesve
N_garke__sa e larté e punés dhe niveli i pérgjegjésive 29 26 39 13 23
né punén time
Mungesa e lidershipit té pérbashkét me anétarét e
tjeré té stafit té shkollés 13 30 57 0] 23
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TABELA 21. A KA KAPACITET KJO SHKOLLE TE OFROJE UDHEZIM CILESOR QE

AKTUALISHT ESHTE E PENGUAR NGA NDONJE PREJ CESHTJEVE TE MEPOSHTME? (%)

Shumé Né njé
Pengesat Aspak masété | Shumé

pak

caktuar

Mungesa e mésuesve té kualifikuar dhe / ose [me
performancé té miré] formuese. 0 0 48 52 23
Mun9e§a e mésuesve me kompetencé pér mésimin 0 17 30 52 23
e nxénésve me nevoja té vecanta
Mungesa e mésuesve té Iéndéve té pérgjithshme 30 9 22 39 23
Mungesé e instruktoréve praktiké 4 17 26 52 23
Mgn_gesa ose pamjaftueshméria e materialeve 4 9 35 52 23
mésimore (p.sh. tekstet shkollore)
Mun_gesa ose pamjaftueshméria e kompjuteréve pér 4 4 52 39 23
udhézime
Qasje e pamjaftueshme né internet 17 13 52 17 23
Mungesa ose pamjaftueshméria e programeve
kompjuterike pér udhézime 9 13 57 22 23
Mungesa ose pamjaftueshméria e materialeve
bibliotekare 0 9 65 26| 23
Mungesa e personelit mbéshtetés 13 22 48 17 23

TABELA 22. SA SHPESH NGA NXENESIT E SHKOLLES NDODHIN GJERAT NE VIJIM NE KETE

SHKOLLE? (%)

Né Né Né
Ngjarje problematike Kurré Rrallé bazé bazé bazé

mujore | javore ditore
Arritja né shkollé me vonesé 0 78 9 4 9 23
Mungesé (d.m.th. mungesa té pajustifikuara) 9 61 9 13 9 23
Mashtrime 9 87 0 4 0 23
Vandalizém dhe vjedhje 74 26 0 0 23
Frikésimi ose abuzim verbal midis nxénésve
(ose formave té tjera té ngacmimit jo fizik 13 83 0 0 4 23
Léndimi fizik i shkaktuar nga dhuna midis
nxénésve 52 48 0 0 0 23
Frikésimi ose abuzimi verbal i mésuesve ose
personelit 55 41 5 0 0 23

Sjellja e gabuar e mésuesve raportohet si kryesisht ekzistuese ose ngjarje e rrallé né vetém disa
shkolla. Drejtorét thoné se arritja né shkollé me vonesé ndodh rrall€, né 54% té shkollave, ndérsa
diskriminimi (bazuar né gjining, pérkatésiné etnike, fené ose paaftésing) e mésuesve ndaj nxénésve
ndodh rrallé né 13% té shkollave.
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TABELA 23. SA SHPESH NGA MESUESIT E SHKOLLES NDODHIN GJERAT NE VIJIM NE KETE
SHKOLLE? (%)

- . . .. Né bazé | Né bazé | Né bazé
Ngjarje problematike Kurré Rrallé mujore | javore ditore N
Arritja né shkollé me vonesé 46 54 0 0 0 23
Mungesé (d.m.th. mungesa té pajustifikuara) 71 29 0 0 0 23
Diskriminimi (p.sh. bazuar né gjining,
pérkatésiné etnike, fené ose aftésiné e 88 13 0 0 0 23
kufizuar, etj.)

Vlerésimi i mésuesve

Pothuajse té gjitha detyrat e listuara gé kané té b&jné me vlerésimin zyrtar t& punés sé mésuesve
duket se kryhen nga drejtori dhe anétarét e ekipit t&¢ menaxhimit té shkollés. Shumé pak rol kané
organet e jashtme individuale, mentorét e caktuar dhe mésuesit e tjeré (té cilét kryejné ndonjé rol né
diskutimin e reagimit t& marré nga prindérit).

TABELA 24. KUSH | KRYEN DETYRAT E MEPOSHTME SI PJESE E VLERESIMIT ZYRTAR TE
PUNES SE MESUESVE NE KETE SHKOLLE? (%) (N=11)

Detyrat

Individé
ose trupa
té jashtém

Drejtori

Anétarét e
ekipit té
menaxhim
it té
shkollés

Mentorét e
caktuar

Mésuesit e
tjeré

Nuk
pérdoret
né kété
shkollé

Direct observation of
classroom teaching

82

82

18

Sondazhet e
studentéve rreth
mésimdhénies

10

50

80

10

20

Vlerésimet e mésuesve
pér njohurité e
pérmbajtjes

10

50

70

10

10

10

Analiza e rezultateve té
provimit té studentéve

82

91

Diskutimi i
vetévlerésimeve té
meésuesve pér punén e
tyre

45

64

18

27

Diskutim né lidhje me
reagimet e marra nga
prindérit

64

82

64

Diskutimet me mésuesin dhe plani zhvillimor ose trajnimi pér secilin mésues pérdoren gjerésisht nga
drejtorét pér té korrigjuar ¢do dobési né mésimdhénie. Caktimi i njé mentori pér té ndihmuar mésuesin
té pérmirésojé mésimin e tij / saj éshté veprim i pérdorur edhe njé ilag i shpeshté.

Vlerésimi negativ nuk i sjell ndonjé pasojé financiare mésuesit, si¢ éshté zvogélimi i rogés ose bonusit.
78% e drejtoréve té intervistuar raportuan se nuk e lidhin kurré kompensimin financiar me punén e
stafit. Kjo mund té shpjegohet me faktin se pagat dhe bonuset vendosen nga autoritetet kombétare.
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Drejtorét nuk luajné rol. Gjithashtu, pushimi nga puna ose mos rinovimi i kontratés nuk éshté praktiké
e zakonshme.

TABELA 25. JU LUTEMI TREGONI SHPESHTESINE SE CILAT NGA KETO NE VIJIM NDODHIN
NE SHKOLLE PAS VLERESIMIT TE MESUESVE (%)

Té
Veprime Kurré gldonjeher shumtén e | Gjithmoné | N
kohés
Mgsgt per té ko_rrlgjuar ndonjé queS|_ne 0 13 48 39 23
mésimdhénie diskutohen me mésuesin
Pér secilin mésues éshté hartuar plan
zhvillimi ose trajnimi 0 35 48 o 23
Nése mésuesi konstatohet té jeté njé
performues i dobét, sanksionet materiale si¢
jané ulja e rritjeve vjetore té pagés i 8 13 4 4 23
shqgiptohen mésuesit
Mésuesit i caktohet mentor pér ta ndihmuar 17 39 35 9 23

té pérmirésojé mésimin e tij / saj.

Ndryshim né pérgjegjésité e punés sé
mésuesit (p.sh. rritje / ulje e ngarkesés 26 35 30 9 23
mésimore ose pérgjegjésive administrative)

Ndryshim né pagén e mésuesit ose pagesa e

bonusi financiar 8 13 9 0 22
Ndryshim né mundésiné e pérparimit né

karrieré té njé mésuesi 9 61 30 0 22
Prishja ose mos rinovimi i kontratés 35 61 0 4 23

Kultura shkollore

Me disa pérjashtime, drejtorét e shkollave deklarojné se pajtohen ose pajtohen fugimisht me
deklaratat pozitive né lidhje me nivelin e larté té bashképunimit ndérmjet shkollés dhe komunitetit,
shkollés dhe bizneseve lokale, diskutime té hapura midis stafit t& shkollés né lidhje me véshtirésité,
respektimin e ndérsjellé pér ideté e kolegéve. Sidoqofté, drejtorét e vlerésuan mé pak bashké&punimin
me komunitetin e tyre lokal. Shumica e drejtoréve pohojné se shkollat e tyre kishin nivel té larté
bashképunimi me biznesin lokal. Sidoqofté, prova té tjera sugjerojné se intensiteti dhe shpeshtésia
e ndérveprimit midis biznesit dhe arsimit ndryshon shumé ndérmjet shkollave.

g ZHVILLIM | VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER AFP PER
ETF: ARSIMTARE, DREJTORE DHE TRAJNUES NE SHQIPERI — 2018 | 33

European Training Foundation



TABELA 26. SA JENI DAKORD OSE NUK JENI DAKORD ME KETO DEKLARATA SIC

APLIKOHEN NE KETE SHKOLLE? (%)

Aspak .
Deklaratat nuk Nu_k Pajtohem qute5|sht
pajtohem pajtohem pajtohem
Stafi i shkollés ndajné tok besimesh té
pérbashkéta né lidhje me mésimin 0 13 61 26 23
Ekziston njé nivel i larté bashképunimi midis
shkollés dhe komunitetit lokal. 0 4 87 9 23
SEafl i sf'hlfq'llés kané diskutim té hapur pér 0 0 74 26 23
véshtirésité.
Ka respekt té ndérsjellé pér ideté e kolegéve. 0 0 65 35 23
Ekziston njé nivel i larté bashképunimi midis
shkollés dhe bizneseve lokale. 0 9 52 39 23
Marrédhéniet midis mésuesve dhe nxénésve
jané té mira. 0 4 65 30 23

Konkluzione

m  Ekziston njé nivel i miré i pérfagésimit té mésuesve, studentéve, punédhénésve dhe prindérve né

menaxhimin e shkollés.

m  Drejtorét e shkollave kané autorizim pér rekrutimin dhe largimin e mésuesve dhe pranimin
e nxénésve. Mésuesit kané autorizim né vlerésimin e nxénésve, né zgjedhjen e materialeve
mésimore, si dhe disa autorizime pér pércaktimin e pérmbajtjes sé lIéndés. Pagat, programet
mésimore dhe kursi i mésimit jané pérgjegjési ekskluzive e geverisé kombétare, ndérsa ndarja
e buxhetit brenda shkollés &shté nén autoritetin e bordit t& shkollés.

= Vérehet njé ndryshim i gjeré midis drejtoréve né shpérndarjen e kohés pér funksione té ndryshme
gé sugjerojné lloje t& ndryshme té praktikés sé& menaxhimit.

Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto ¢éshtje dhe rekomandime gé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si

mé urgjente dhe mé té realizueshme.*

Probleme

Rekomandime

Mungesa e mundésive pér zhvillim profesional,
rregullativa geveritare dhe politika, u identifikuan si
pengesat mé kritike pér efektivitetin e drejtoréve.

Mé shumé mundési dhe planifikim mé t& miré pér
CPD pérkatése. Drejtorét duhet té konsultohen né
pérpilimin e politik bérjes né ményré gé politika té
plotésohet nga njé menaxhim efektiv i shkollés.

52% e drejtoréve thoné se cilésia e mésimdhénies
pengohet shumé nga mungesa e arsimtaréve té
kualifikuar / té nivelit té larté formues, mungesa e
meésuesve me kompetencé né mésimin e nxénésve
me nevoja té vecanta, mungesa e instruktoréve té
praktikés dhe pamjaftueshméria e materialeve
mésimore.

Boshlléget duhet té adresohen pérmes rekrutimit té
mésuesve dhe instruktoréve me cilési té larté dhe
CPD-sé té synuar dhe punés bashképunuese pér té
gjeneruar materiale mésimore.

4 Né njé punétori gé u zhvillua né Tirané mé 30 janar 2019
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Shumica e drejtoréve thané gé gasja e pamjaftueshme
né internet, pamjaftueshméria e kompjuteréve pér
udhézime dhe mungesa ose pamjaftueshméria e
programeve kompjuterike pér mésimdhénie kishin
efekt negativ né punén e shkollés.

Bashképunimi me komunitetet lokale nuk thuhet té jeté
shumé i forté.

Planifikimi dhe financimi pér té pajisur né ményré
graduale té gjitha shkollat formuese me burime té
pérshtatshme IT dhe planifikim pér mirémbajtje dhe
z&vendésim

Bashképunim mé i madh ndérmjet shkollave dhe
komuniteteve té tyre, pér shembull, pérmes
Asociacioneve té Mésuesve dhe Prindérve, Bordeve
Shkollore dhe gasje mé té miré né burimet e shkollés
pér mésim gjaté gjithé jetés.

* X x
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5. QASJET NE MESIMDHENIE DHE LIDHJET NE
VENDIN E PUNES

Mésimdhénia

Mésuesve / instruktoréve iu kérkua té pérshkruanin sa shpesh pérdorin metoda té& ndryshme
mésimore né klasé. Mésimdhénésit pérdorin shpesh ose gjithmoné (mbi 90%), metoda klasike té
mésimdhénies, si¢ éshté prezantimii njé IEnde té mésuar mé paré, dhénia e detyrave dhe shénimi
| tyre. Mésuesit dhe instruktorét demonstrojné aftési dhe nxénésit pritet té mésojné duke vézhguar
dhe pastaj té pérsérisin praktikén pér té fituar mjeshtéri.

Pérvec mésimit klasik, si ményré e t& mésuarit po shfagen puna né grupe dhe projekte,
89% e mésuesve deklarojné se e pérdorin kété metodé shpesh ose né té gjitha mésimet.

Shumica e mésuesve raportojné se ata shpesh ose gjithmoné kombinojné praktikén dhe teoring, duke
u kérkuar nxénésve té pérdorin teori pér té zgjidhur problemet praktike dhe duke pérdorur njohuri né
detyra té ngjashme me punén né shkollé.

Pavarésisht nga pérpjekjet pér t& modernizuar metodat e mésimdhénies né AFP shkollat pérmes
pérdorimit t& ICT, metodat mé pak té pérdorura pér mésimdhénie ose shpérndarjen e materialeve té
klasés jané ato gé pérdorin ICT ose multimedia. 25% e mésuesve u pérgjigjén se pérdorin IT vetém
heré pas here pér mésimdhénie ndérsa 3% nuk e pérdorin fare kété metodé me nxénésit e tyre.
43% e mésuesve u pérgjigjén se video éshté pérdorur heré pas here ose pothuajse kurré si metodé
mésimore. Rreth 75% e mésuesve shpesh ose gjithmoné pérdorin ICT pér té pérgatitur mésime.

TABELA 27. JU LUTEMI TREGONI SA SHPESH PERDORNI METODAT E NDRYSHME
MESIMORE NE VIJIM (%)

Asnjéheré Neé té gjitha
ose Heré pas ose .
: Shpesh pothuajse té N
pothuajse here gjitha
asnjéheré mésimet
Prezantoj permbledhje té . 0 7 68 25 | 639
pérmbajtjies s& mésuar sé fundmi
Studentét punojné né grupe té
vogla pér té dalé me zgjidhje té 1 10 7 18 642

pérbashkét té njé problemi ose
detyre

U jap puné té ndryshme nxénésve
gé kané véshtirési né mésim dhe 1 24 58 17 642
atyre gé mund té pérparojné

| referohem njé problemi nga
puna pér té treguar se si mund té 1 8 63 28 637
aplikohen njohurité ose aftésité

| le nxénésit té praktikojné detyra
té ngjashme derisa ta di se ¢do 0 8 66 25 638
nxénés e ka kuptuar Iéndén

| kontrolloj librat e ushtrimeve ose
detyrat e shtépisé té nxénésve té 2 6 54 38 637
mi
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Studentét pérdorin TIK (teknologji
informacioni dhe komunikimi) pér 3 25 56 16 640
projekte ose puné né klasé

Demonstroj detyra praktike pér
studentét té cilét mé pas kryejné 0 7 54 39 637
té njéjtat detyra praktike

Studentét mésojné teori dhe
gjithashtu pérdorin até njohuri pér

té zgjidhur problemet praktike L 9 S7 33 637
brenda njé mésimi

Planifikoj mésime né ményré gé

kur nxénésit t& mésojné teori ose

njohuri té reja, ato gjithashtu té > 9 56 33 637

mund zbatohen né teori ose
njohuri pér detyra t& ngjashme me
punén

Uné pérdor teknologjiné digjitale
pér té pérgatitur ose gjetur 2 23 58 17 636
materiale mésimore

Uné pérdor video né mésimet e

. 6 37 46 11 635
mia

FIGURA 8. JU LUTEMI TREGONI SA SHPESH PERDORNI METODAT E NDRYSHME MESIMORE
NE VIJIM (NE% DHE TE RENDITURA)

| present a summary of recently learned content

| demonstrate practical tasks to students who then carry out the same practical tasks

| check my students’ exercise books or homework

| refer to a problem from work to show how knowledge or skills can be applied

| let students practice similar tasks until | know that everyone understood the subject matter
Students learn theory and also use that knowledge to solve practical problems within lesson
Students work in small groups to come up with a joint solution to a problem or task

| plan lessons so that students learn new theory and apply that theory workike tasks
Different work to the students who have difficulties learning and to those who can advance

| use digital technology to prepare or find instructional material

Students use ICT for projects or class work

| use video in my teaching

5 M Never or almost never M Occasionally M Frequently @ 1In all or nearly all lessons ]E

O

Lidhjet pér vendin e punés

81% e mésuesve / instruktoréve raportojné se nxénésit mésojné shpesh duke kryer detyra praktike gé
u ngjajné shumé detyrave té punés reale.

Ekziston njé ndérveprim i konsiderueshém midis disa mésuesve dhe bizneseve: 66% e mésuesve kané
raportuar gé nxénésit vizitojné njé biznes lokal shpesh/gjithmonég, 56% e mésuesve raportojné se
pérfagésuesit e biznesit shpesh/gjithmoné ishin té ftuar pér té€ shkémbyer njohuri me studentét né klasé.
Shumica e mésuesve (59%) raportojné se studentét mésojné aftési sipérmarrése né mjedisin e klasés.

* ¥ K* B B B
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Sidogofté, 25% deri 50% e studentéve marrin pjesé vetém né ndérveprim té drejtpérdrejté, si¢ jané
vizitat, né rastin mé té miré heré pas here. Rreth gjysma e mésuesve rrallé vizitojné vendet e punés dhe
e njéjta pjesé rregullisht kané kontakte me punédhénésit gé kérkojné té rekrutojné studenté.

TABELA 28. JU LUTEMI TREGONI SA MIRE FJALITE E MEPOSHTME PERSHKRUAJNE
LIDHJEN MIDIS MESIMIT NE SHKOLLE DHE VENDIT TE PUNES PER STUDENTET TUAJ (%)

Asnjéheré Gjithmoné
ose Heré pas ose
pothuajse here Shpesh pothuajse N
asnjéheré gjithmoné
Studentét né klasat e mia kryejné detyra
gé i ngjajné shume detyrés sé vérteté té 2 17 64 17 | 629

punés

Studentét né klasat e mia vizitojné vendet
e vérteta té punés pér té paré puné 13 21 49 17 | 619
praktike té vérteté

Studentét né klasat e mia bashkéveprojné
me punédhénés ose punonjés té vérteté,
(punédhénésit ose punétorét e shkathté 18 26 46 10 | 616
vijné né shkollé pér té biseduar me
studentét)

Studentét né klasat e mia mésojné rreth
aftésive té ndérmarrjes, pér shembull, pér 15 26 48 11 | 615
krijimin dhe drejtimin e njé kompanie

| vizitoj vendet lokale té punés, pér
shembull, pér té vézhguar studentét pér
vend pune ose pér té mésuar rreth 24 24 39 13 | 611
nevojave té punédhénésve ose
teknologjive té reja

Punédhénésit mé kérkojné késhilla kur

duan té rekrutojné punétoré té rinj 24 26 40 10| 609

* ¥ K*
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FIGURA 9. JU LUTEMI TREGONI SA MIRE FJALITE E MEPOSHTME PERSHKRUAJNE LIDHJEN
MIDIS MESIMIT NE SHKOLLE DHE VENDIT TE PUNES PER STUDENTET TUAJ (NE % DHE TE
RENDITUR)

Students in my classes carry out a task which strongly

resembles a real work task (N=629) 7

o
N

Students in my classes visit real work places to see real

practical work (N=619) e o

Students learn about enterprise skills in my classes, for
example, about setting up and running a company
(N=615)

Students interact with real employers or employees, e.g.
employers or skilled workers come into school to talk to
learners (N=616)

| visit local work places, in order to observe students on
placement or to find out about employers needs or new
technologies (N=611)

48 11

46 10

59 d3

Employers ask me for advice when they want to recruit
young workers (N=609)

40 10
m Never or almost never ~ m Occasionally Frequently Always or almost always

Mésimi i bazuar né puné

38% e mésuesve deklarojné se shumica e studentéve té tyre kané vende pune gé zgjasin té paktén
10% té kohés sé téré programit té tyre dhe 16% deklarojné se shumica e studentéve té tyre kané mé
pak se 10% té kohés né vendin e punés. 46% e mésuesve deklarojné se vetém disa nga studentét e
tyre kané vende pune.

TABELA 29. SA KOHE HARXHOJNE STUDENTET TUAJ PER TE MESUAR NE VENDIN E PUNES
QE ORGANIZOHET PERMES SHKOLLES?

Frekuenca %
Shumica e studentéve gé i mésoj kané vendosje né vendet e punés
L . . S o 228 38.3
gé zgjasin té paktén 10% té kohés sé téré programit té tyre
Shumica e studentéve gé i mésoj kané vendosje né vendet e punés 93 15.6
gé zgjasin mé pak se 10% té kohés sé téré programit té tyre ’
Disa nga studentét gé i mésoj kané vendosje né vendin e punés 275 46.1

Sjellja dhe Motivimi i Studentéve

Shumica e mésuesve deklarojné se pélgejné mésimin dhe se shumica e nxénésve qé i japin mésim
jané té motivuar. Sidoqofté, ka 24% té mésuesve gé mendojné se punojné me studenté té motivuar
vetém né disa / ose né asnjé nga klasat e tyre.

35% e mésuesve / instruktoréve pésojné ndérprerje né té paktén disa nga klasat e tyre. 26%
e mésuesve humbasin kohén duke pritur pér getési né té paktén disa nga klasat e tyre.
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TABELA 30. JU LUTEMI TREGONI SA MIRE E PERSHKRUAJNE PERVOJEN TUAJ
DEKLARATAT E MEPOSHTME TE MESIMDHENIES (%)

Té gjitha
Asnjé Disa nga Shumica | ose
A nga nga pothuajse
Pérvojat klasat e ﬁ:?asat c klasat e té gjitha N
mia mia klasat e
mia
Kur fillon mésimi, mé duhet té& pres shumé kohé gé 74 23 2 1| 639
studentét té& getésohen
Shumica e studentéve né klasé jané t& motivuar 5 29 54 22 | 639
miré
Humbas mjaft kohé pér shkak té ndérprerjes sé 65 32 2 1| 637
mésimit nga studentét
Mé pélgen t'i mésoj studentét e mi 2 4 45 49 | 637

Vierésim

Metodat mé té shpeshta té vlerésimit té arritjeve té nxénésve jané testet e veté-hartuara nga mésuesit
(né formé té shkruar) ose testet e standardizuara (format me shkrim). 88% e mésuesve thoné se ata

shpesh ose gjithmoné pérdorin teste té veté-dizajnuara, ndérsa 78% e mésuesve pérdorin teste té
standardizuara pér vlerésimin e studentéve. Mésuesit gjithashtu shpesh pyesin studentét né klasé
(77% e mésuesve deklarojné se pérdorin kété metodé vierésimi).

Metodat e vlerésimit mé pak té pérdorura jané ato té bazuara né reagime me shkrim pér projekte té
kryera nga studentét / detyrat, vlerésimi i studentéve si dhe vierésime té bazuara né projekte. Pjesa
e mésuesve (€ raportojné se ata heré pas here ose kurré nuk i pérdorin kéto metoda vlerésimi pér

nxénésit e tyre raportohet té jeté 35% deri 43%.

TABELA 33. SA SHPESH PERDORNI SECILEN NGA METODAT E MEPOSHTME PER TE
VLERESUAR SE CFARE KANE MESUAR STUDENTET? (%)

Asnjéheré Neé té gjitha
ose Heré pas ose .
: Shpesh pothuajseté | N

pothuajse here iitha

asnjéheré ?r:ésimet
Uné zhvilloj dhe administroj
vlerésimin tim pér punén e 2 10 44 44 | 626
studentéve
Uné administroj njé test té
standardizuar 5 7 43 34| 625
| b&j studentét tu pérgjigjen
individualisht pyetjeve para klasés 4 20 55 22 | 627
Pé&rvec notés ose rezultatit, punés
sé studentéve u ofroj pérgjigje me 6 29 42 22 | 625
shkrim
| vézhgoj studentét kur punojné
né detyra té vecanta dhe u jap 1 19 55 25 | 622
reagime té menjéhershme
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| organizoj studentét né ményré
gé ata té mund t'i japin pérgjigje

njéri-tietrit né cifte ose grupe té 1 36 o1 12| 627
vogla

Disa studentéve u caktoj detyra té
vecganta mésimore sepse
vlerésimi pér ta tregon se ata 3 40 47 10 | 627
kané nevojé pér mésim té mé
tejshém

TABELA 11. SA SHPESH PERDORNI SECILEN NGA METODAT E MEPOSHTME PER TE
VLERESUAR SE CFARE KANE MESUAR STUDENTET? (%)

| develop and administer my own assessment of
student work - 44 44

| administer a standardised test _ 43 34

I have individual students answer questions in front of
the class _ 55 22

| provide written feedback on student work in addition _ 42 22
to a mark or score

| observe students when working on particular tasks
and provide immediate feedback - 99 25

| organize students so that they can give feedback to _ 51 12
one another in pairs or small groups
| set some students particular learning tasks if their _ 47 10
assessment shows they need further learning
m Never or almost never  ®QOccasionally Frequently In all or nearly all leassons

Kurrikula

Kurrikulat kombétare dhe planifikimi i mésuesve, planet vjetore té detajuara té mésimit jané nxitésit
kryesoré té mésimdhénies. Mésuesit pritet t& hartojné planin e tyre mésimor gé pérputhet me kornizén
kombétare té kurrikulés. Sidoqofté, kur kualifikimet e reja pércaktohen pak para mésimit, mbetet pak
kohé pér planifikim té detajuar. 75% e mésuesve / instruktoréve raportojné se gjithmoné udhézohen
nga kurrikulat kombétare pér mésimdhéniet e tyre. Planet vjetore t& mésimdhénies dhe planet
mésimore jané té zakonshme pér mésuesit e AFP-sé. 79% e mésuesve thoné se pérgatisin plane
vjetore té mésimdhénies dhe 71% e mésuesve deklarojné se pérgatisin plane mésimdhénése® pér ¢do
meésim.

5 Pérgatitja e planeve mésimore éshté kérkesé zyrtare né Shqipéri.
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Mésuesit thoné se mésimi i tyre udhéhiget gjithashtu nga njohurité e tyre mbi aftésité gé u duhen
punédhénésve (25% gjithmoné ose pothuajse gjithmoné) dhe gjithashtu nga pritjet e vlerésimit
(21% gjithmoné ose pothuajse gjithmongé) - megjithaté, kéta faktoré jané mé pak té forté se kurrikula
kombétare. Shumica e mésuesve thoné se ata shpesh ose gjithmoné eksperimentojné me mésimet
e tyre.

TABELA 31. JU LUTEMI TREGONI SA SHPESH DREJTOHET MESIMDHENIA JUAJ NE MENYRA
TE NDRYSHME TE RENDITURA ME POSHTE (%)

Asnjéheré Gjithmoné
. . . ose Heré pas ose
Ményrat e mésimdhénies pothuajse | here Shpesh pothuajse N
asnjéheré gjithmoneé

Mésimi dhe planifikimi im udhéhigen nga
kurrikula kombétare e botuar ose standardi i 1 3 21 75 | 628
kualifikimit pér [Endén time

Pérgatis plan pér ményrén se si do té jap
mésimin né tema té ndryshme dhe rezultate 0 2 19 79 | 634
gjaté vitit shkollor

Pérgatis plan mésimor té hollésishém pér

mésimet e mia 0 2 26 71 | 632

Eksperimentoj me metoda té ndryshme té
mésimdhénies dhe té mésuarit né ményré 0 6 68 25 | 631
gé té shoh se cilat funksionojné mé miré

Pérgendrohem vecanérisht né temat gé
studentét do té vlerésohen né teste dhe 3 15 61 21 | 632
provime

Pérgendrohem né aftési dhe njohuri gé di se

kérkohen nga punédhénésit 5 10 59 25| 620

Burimet arsimore

Materialet mésimore me cilési t& miré jané gjithmoné té pranishme né 48% té mésimeve. Qasja né
harxhime, mjete dhe pajisje pér té mbéshtetur mésimin praktik éshté gjithmoné e pranishme
pérkatésisht né 29% dhe 26% té klasave. Qasja né burime ndryshon ndérmjet shkollave, por
sondazhi sugjeron se mé shumé se 29% e klasave vetém ndonjéheré kané harxhe pérkatése.

Kjo prové konfirmon gjykimin e Drejtoréve né lidhje me faktorét qé ndikojné né cilésiné e udhézimeve.
Sipas mésuesve, né shumicén e klasave ndonjéheré nuk ka burime té mjaftueshme té mésuarit ose té
dobéta. Duhet shtuar gé pritjet né lidhje me burimet jané mé té uléta né Shqipéri sesa né vendet mé
té pasura®. Raportohet se studentét kané burime adekuate té, sic jané librat (mbi 79% e mésuesve
konfirmojné kété), megjithaté ende ka 20% té studentéve qé nuk kané burime themelore mésimore né
klasé. Qasja dhe prania e pajisjeve praktike mésimore, mjeteve dhe materialeve té harxhimit né
pérgjithési éshté né nivelin e kénagshém.

Niveli i pranisé sé burimeve pér té mbéshtetur mésimdhénien dhe mésimin zvogélohet né rastin
e mjeteve té ICT, vetém 15% e mésuesve raportojné se kané gasje né kompjuteré dhe programe
adekuate té nevojshme pér procesin e mésimit, dhe 38% té tjeré i pérdorin ato shpesh.

6 Auditimi i GIZ mbi Shkollat Formuese né Shqipéri
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9% e mésuesve thoné se nuk kané aspak gasje né infrastrukturén e ICT té nevojshme pér mésimet

e tyre.

Sipas mésuesve, studentét kané mé pak gasje né kompjuter: vetém 13% e mésuesve raportojné se
studentét kané gjithmoné gasje né internet, ndérsa 48% e tyre thoné se studentét kané qasje vetém
sipas rastit ose pothuajse asnjéheré pér mbéshtetje té€ mésimit té Iéndés.

Pak pérdorim éshté béré i Mjediseve té mésimit digjital sic &shté Moodle: 47% e mésuesve thoné se
kurré nuk e pérdorin até dhe 30% té tjeré pérdorin sisteme té tilla vetém heré pas here.

TABELA 32. SA SHPESH APLIKOHEN QENDRIMET E MEPOSHTME PER KLASEN TUAJ? (%)

Qasje né materiale dhe pajisje

Asnjéheré
ose

pothuajse
asnjéheré

Heré pas
here

Shpesh

Né té gjitha
ose
pothuajse
té gjitha
meésimet

Studentét kané gasje né materiale
mésimore té pérshtatshme, me cilési té
miré, p.sh. libra shkolloré

15

31

48

633

Studentét kané qasje né mjete dhe pajisje
té pérshtatshme dhe té pérditésuara, né
ményré gé té mésojné aftési praktike

21

46

29

624

Studentét kané gasje né harxhime té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme né
ményré qé ata té zhvillojné aftési praktike

23

46

26

616

Studentét kané qasje né harduer dhe
softuer té sigurt dhe té pérshtatshém
kompjuterik qé i mundéson ata té pérdorin
teknologjiné digjitale né Iéndén time

37

38

15

625

Studentét kané qasje adekuate né internet
pér t'i mundésuar atyre mbéshtetje né
mésimin e léndés sime

39

38

13

624

Studentét pérdorin mjedis digjital t&
mésimit, pér shembull, Moodle, Sakai

47

30

18

618

* ¥ K*
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FIGURA 10. SA SHPESH QENDRIMET E MEPOSHTME | APLIKOHEN KLASES SUAJ? ( %)

Students have access to appropriate, good quality
instructional materials, e.g textbooks - e —

Students have access to appropriate and up-to-
date tools and equipment in order to learn... _ el =

Students have access to sufficient and appropriate _ 46 26
consumables so that they can develop practical...
Students have access to appropriate computer _ 38 15
systems to let them use digital technology in...
Students have adequate access to the internet to _ 38 13
enable them to support learning in my subject

Students use a digital Learning Environment, for _ 18 s
example, Moodle, Sakai
m Never or almost never ® Occasionally Frequently In all or nearly all leassons

Veté-efikasiteti i mésuesit

Hulumtimi nga OECD ka zbuluar njé lidhje midis perceptimit t&€ mésuesve pér efikasitetin e tyre dhe
nivelin aktual té arritjeve té studentéve. Vetévlerésimi i mésuesve pér punén dhe ndikimin e tyre né
studentét raportohet relativisht i larté né Shqipéri.

Ata raportojné se kané shumé sukses né arritien e motivimit té studentéve, kontrollin e klasés, krijimin
e pérkushtimit pér té mésuar dhe méré njohuri dhe pér té kuptuar punén e vérteté né degén formuese.

Mésuesit kané mé pak té ngjaré té gjykojné veten efektiv kur béhet fjalé pér zhvillimin e aftésive
praktike té cilat do tu nevojiten né vendin e punés dhe kur éshté fjala pér t'u dhéné studentéve njohuri
té pérditésuara mbi praktikén né vendin e punés.

TABELA 34. NE MESIMDHENIEN TUAJ NE GFARE MASE JENI NE GJENDJE TE ARRINI
SECILEN NGA REZULTATET E MEPOSHTME? (%)

Né njé
Veprime Aspak maseé té GOXh‘.".l Shumé | N
shumé
caktuar
I péj stL_J_den_t_ét té be_:_somé se mund té dalin miré 1 9 47 24 | 641
né punén né shkollé
I ndihmoj studentét e mi té vlerésojné mésimin 0 8 39 52 | 639
Pérgatis pyetje té mira pér studentét e mi 0 6 42 52 | 634
Kontrolloj sjelljen shgetésuese né klasé 0 11 34 54 | 638
I mq_thOJ__student__et gé tregojné interes té ulét pér 4 6 38 52 | 639
punén né shkollé
I pdlhm_(_)] studentét té kuptojné punén e vérteté 0 8 34 58 | 639
né degén formuese
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| b&j studentét té ndjekin rregullat né klasé 0 5 37 58 | 638
I ndihmoj studentét té zhvillojné angazhim pér té

punuar né degén time formuese L 8 38 53 | 637
Jap shpjegime alternative nése, pér shembull, 0 6 42 50 | 638
studentét jané té hutuar

| jap §tuder1téve a_ftésné p@ktlke gé do t'u 3 17 43 38 | 629
nevojiten né vendin e punés

I_jap studenté\{g nj_ohuri té pérditésuara qé > 14 40 44 | 629
lidhen me degén time formuese

Kénagésia e karrierés dhe e punés

Mésuesit raportojné se né pérgjithési jané shumé té kénaqur me profesionin e tyre. 98% e mésuesve
jané té kénaqur me punén e tyre, 88% e tyre pajtohen ose pajtohen fugimisht se profesioni i tyre ka
mé shumé avantazhe se disavantazhet dhe njé numér i vogél (5%) i mésuesve pendohen gé jané
mésues.

Sidoqofté, 53% e mésuesve kané perceptimin se profesioni mésimor nuk vierésohet né Shqipéri.

99% e mésuesve bien dakord / fugimisht pajtohen gé ata kané shans pér té zhvilluar veten e tyre
pérmes kétij profesioni, me mundési pér t'u zhvilluar profesionalisht rané dakord 96% e mésuesve,
dhe 94% e mésuesve raportojné se jané plotésisht t& motivuar pér té pérballuar sfidat pérpara.

TABELA 35. SA JENI DAKORD OSE NUK JENI DAKORD ME DEKLARATAT E MEPOSHTME NE
LIDHJE ME PUNEN TUAJ? (%)

As_pak nuk Nu_k Pajtohem PIo_tésnsht N
pajtohem pajtohem pajtohem
Avantazhet e kétij profesioni garté
tejkalojné disavantazhet 5 ! 56 32 628
Né pérgjithési, uné jam i kénaqur me
punén time 0 2 54 45 | 630
Pendohem gé vendosa té béhem
mésues 62 32 4 1 627
Mer?_dOJ se pr_ofesm_nl |_mé5|mdh'én|es 15 38 34 14 629
vlerésohet né shtetin tim
Va_l_zthJ té mésoj dhe té pérmirésohem si 0 0 50 49 626
mésues
Kam mun_dé& té pérparoj né karrierén 1 3 57 39 626
time si mésues
Mendoj se jam mjaft i motivuar pér t'i
zotéruar sfidat né punén time 1 6 45 49 626
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FIGURA 12. SA JENI DAKORD OSE NUK JENI DAKORD ME DEKLARATAT E MEPOSHTME NE
LIDHJE ME PUNEN TUAJ? (NE % DHE TE RENDITURA)

| continue to learn and improve as a teacher 50 49

Allin all, I am satisfied with my job 54 45

| have opportunities to progress in my career as a
teacher

| am quite motivated to master challenges in my
work

The advantages of this profession clearly outweigh
the disadvantages

| think that the teaching profession is valued in my sl 34 14
country
| regret that | decided to become a teacher | N2 +

m Strongly disagree  m Disagree Agree Strongly agree

57 39

45 49

56 32

Drejtorét e shkollave raportojné njé situaté t& ngjashme me até té mésuesve. Késhtu, té gjithé
drejtorét e shkollave raportojné se jané shumé té kénaqur né pérgjithési me profesionin e tyre. Asnjé
prej tyre nuk éshté penduar gé éshté béré drejtor i njé shkolle t& AFP dhe té gjithé rekomandojné
shkollat e tyre si njé vend i miré pér té punuar.

96% e drejtoréve pajtohen ose pajtohen fugimisht se profesioni i tyre aktual ka pérparési dhe nése ata
do mund té vendosnin pérséri do ta zgjidhnin té njéjtén puné dhe pozicion. 87% e drejtoréve té
shkollave nuk do té donin té ndryshonin shkollén e tyre nése kjo do ishte e mundur.

TABELA 36. NE PERGJITHESI SI NDJEHENI PER PUNEN TUAJ SI DREJTOR | SHKOLLES? SA
FUQISHEM JENI DAKORD OSE NUK JENI DAKORD ME DEKLARATAT E MEPOSHTME? (%)

Aspak nuk | Nuk Paitohem Plotésisht N
pajtohem pajtohem ! pajtohem
Avantazhet e kétij profesioni garté tejkalojné 0 4 52 43 23
disavantazhet
Nése do té mund té vendosja pérséri, uné
pérséri do té zgjidhja kété puné/pozicion. 0 4 43 52 23
Do té doja ta ndryshoja pér njé shkollé tjetér
nése kjo do té ishte e mundur. 39 48 13 0 23
Pendohem gé vendosa té béhem drejtor. 70 30 0 0 23
Mé pélgen té punoj né kété shkollé 0 0 39 61 23
Do ta rekomandoja shkollén time si njé vend
té miré pér té punuar. 0 0 48 52 23
Mendoj se profesioni i mésimdhénies
vlerésohet né shogéri. 0 48 85 1 23
Jam i kénaqur me performancén time né kété 0 0 70 30 22
shkollé.
Né pérgjithési, uné jam i kénaqur me punén
time 0 0 73 27 22
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Konkluzione

Metodat klasike t&€ mésimdhénies mbizotérojné né shkollat e AFP-sé. Sidoqofté, kané filluar té
pérdoren projektet me metoda té tjera si¢c éshté puna né grup, projektet dhe mésimi praktik
tashmé jané shfaqur dhe kané filluar t& pérdoren. TIK dhe multimedia mbeten metodat mé pak té
pérdorura né mésimdhénie.

Shumica e mésuesve lidhin teoriné me praktikén dhe hartimin e detyrave té ngjashme me punén
pér studentét e tyre. Sidoqofté, 25% deri 50% e studentéve marrin pjesé vetém né ndérveprim té
drejtpérdrejté, sic jané vizitat, né rastin mé té miré heré pas here. Rreth gjysma e mésuesve rrallé
vizitojné vendet e punés dhe rregullisht kané kontakte me punédhénésit gé kérkojné té rekrutojné
studenté.

Qasja né mésimin e bazuar né puné ekziston pér njé pakicé té nxénésve formues: sipas
mésuesve 38% e studentéve kané té paktén 10% té mésimit té tyre né vendin e punés

Mésuesit né njé masé t& madhe, jané té lumtur me sjelljen e studentéve né klasé, por motivimi

i studentéve né klasé éshté akoma i diskutueshém pér 24% té mésuesve.

Kurrikulat kombétare dhe planifikimi i mésuesve, planet vjetore té detajuara té mésimit jané
nxitésit kryesoré té mésimdhénies. Mésuesit jané gjithashtu té ndikuar, por né njé shkallé mé té
vogél, nga até gé diné se cfaré déshirojné punédhénésit dhe nga kérkesat e vlerésimit.
Harxhimet pér aftési praktike jané t& mjaftueshme vetém pér 26% té mésuesve, dhe gasja
adekuate né internet nuk éshté e pranishme pér 48% té mésuesve.

Metodat mé té shpeshta té vilerésimit té arritjeve té studentéve jané testet e veté-hartuara nga
mésuesit (né formé té shkruar) ose testet e standardizuara (format me shkrim). Metodat

e vlerésimit mé pak té pérdorura jané ato té€ bazuara né reagime me shkrim pér projekte té kryera
nga studentét / detyrat, vlerésimi i studentéve si dhe vlerésime té bazuara né projekte.

Mésuesit gjykojné veten se jané efektiv né mésimdhénie, motivim dhe kontroll té studentéve.
Mésuesit kané mé pak té ngjaré té gjykojné veten efektiv kur béhet fjalé pér zhvillimin e aftésive
praktike té cilat do tu nevojiten né vendin e punés dhe kur éshté fjala pér t'u dhéné studentéve
njohuri té pérditésuara mbi praktikén né vendin e punés.

Mésuesit duket se jané shumé té kénaqur me profesionin e tyre, por shumé prej tyre mendojné se
profesioni i tyre nuk vlerésohet.

Drejtorét e shkollave jané té kénaqur me punén e tyre, si dhe me arritjet e tyre dhe kané kérkesa
mé té larta pér veten e tyre.

Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto ¢éshtje dhe rekomandime gé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si
mé urgjente dhe mé té realizueshme.’

” Pu

nétoria u zhvillua né Tirané mé 3012 2019

* X K

ET
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Céshtje

Rekomandim

Materialet harxhuese pér aftési praktike jané té
mjaftueshme pér vetém 26% té mésuesve. Materialet
e tjera mésimore mungojné pér 20% té mésuesve.

Vetém 15% e mésuesve raportojné se kané gasje né
kompjuteré té pérshtatshém dhe softuer t& nevojshém
pér procesin mésimor; gasja e mjaftueshme né
internet nuk éshté e pranishme sipas 48% té
mésuesve.

Shumica e mésuesve besojné se nuk cmohen apo
vlerésohen nga piképamja sociale.

Ndérveprimi i drejtpérdrejté né punés éshté i
pranishém vetém pér njé pakicé té mésuesve dhe
studentéve.

Investimi né harxhime pér té lejuar mésim praktik me
cilési té larté né shkolla pér té gjithé

Investimi né kompjuter, softuer dhe hyrje né internet.

Krijoni mundési gé mésimdhénésit gé té njihen arritjet
e tyre brenda dhe pértej profesionit.

Té gjithé studentét duhet té kené mundésiné té
kryejné té paktén 10% té mésimit té tyre né mésimin
té bazuar né puné. Mésimi shkollor duhet té
mbéshtetet pérmes vizitave dhe vendosjeve. Té
gjitha shkollat duhet té bashképunojné mé shumé me
punédhénésit.

* X x

*
*
ETF -
Leaming for life

European Training Foundation
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PJESA 2. ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESUESVE
FORMUES

6. POLITIKA DHE ZBATIMI

6.1 Kuadri ligjor dhe normat pér CPD

Edukimi dhe Formimi Profesional né Shqipéri rregullohet pérmes Ligjit nr. 15/2017 "Pé&r Arsimin dhe
Formimin Profesional né Republikén e Shqipérisé", i miratuar né shkurt 2017, i cili pércakton
misionin dhe vizionin e arsimit dhe formimit profesional kombétar dhe hap rrugén pér disa reforma né
sektorin e punésimit dhe aftésive. Ligji integron sistemin e arsimit dhe trajnimit nén té njéjtén ombrell&
institucionale, si njé ményré pér ta afruar sistemin me botén e punés dhe pér té gjeneruar efikasitet
financiar. Ligji pércakton strukturén institucionale dhe geverisése té sistemit dhe pércakton rolet dhe
pérgjegjésité né lidhje me CPD té stafit mésimor té AFP-sé.

Ligji nr. 15/2017 cakton Ministriné e Financave dhe Ekonomisé (MFE) si kuadrin pérgjegjés strategjik,
politik dhe ligjor té sistemit t& AFP-sé dhe pér geverisjen, menaxhimin dhe monitorimin e saj. Ligji
transferon pérgjegjésiné administrative té sistemit t& AFP-sé tek Agjencia Kombétare e Punésimit dhe
Aftésive qé do té zévendésonte NES-in aktual gé administrojné shérbimet e punésimit dhe AFP. Ligji
nuk éshté i qarté né lidhje me rolin e MFE / NAES pér CPD té mésuesve / instruktoréve. Agjensia
Kombétare e Arsimit, Formimit dhe Kualifikimit Profesional (NAVETQ) éshté institucioni pérgjegjés pér
administrimin e proceseve mésidhénése dhe té mésimit, pérfshiré zhvillimin e kurrikulave, sigurimin e
cilésisé dhe zhvillimin e AQF.

Ligji Nr. 15/2017, neni 10, pika (d) pércakton gé NAVETQ éshté pérgjegjése pér monitorimin

e CPD-sé té stafit mésimor té Iéndéve profesionale té angazhuar né sistemin e AFP-sé. Neni 8,
paragrafi(c) e Ligjit t& AFP pércakton gé Ministria e Arsimit dhe Sportit (MoOES) éshté pérgjegjése pér
CPD pér mésuesit e léndéve té pérgjithshme té mobilizuara né sistemin e AFP-sé dhe vijon trajnimin
gjaté shérbimit dhe CPD. Ligji Nr. 69/2012 mbi 'Sistemi arsimor parauniversitar né Shqipéri' pércakton
ményrat dhe procedurat e zbatimit t& CPD pér mésuesit e profilit té pérgjithshém né sistemin e VE, té
cilat mé pas zhvillohen dhe gartésohen mé tej me Urdhér té Ministrisé Nr. 1, daté 20 Janar 2017

Ligji Nr. 15/2017, neni 15, paragrafi (2.a) pércakton gé secili ofrues do té keté themeluar SDU, e cila
do té jeté pérgjegjése pér CPD brenda ofruesit t&¢ AFP-sé. Ligji pércakton se ményra e organizimit té
ofruesve té AFP-sé, aktivitetet e tyre pérfshiré menaxhimin e burimeve njerézore, njésiné e zhvillimit té
ofruesit dhe zhvillimin e vazhdueshém té personelit t& AFP-sé do té rregullohen me Urdhér nga
Ministria. Aktet nénligjore dhe urdhrat e ministrisé pér t& mbéshtetur zbatimin e kétij neni nuk jané
miratuar ende. Megjithése afrimi i CPD -sé né nivelin e ofruesit éshté hap shumé pozitiv, do té
nevojitet kohé dhe burime pér té ngritur njé njési zhvillimi proaktive, né gjendje té adresojé nevojat

e CDP né nivelin e ofruesit. Deri atéheré, pérgjegjésia pér CPD, pérfshiré ndarjen e buxhetit, ka
nevojé pér identifikim dhe ndarja e trajnimeve mbetet pérgjegjési e paqarté institucionale. Deri mé
tani, CDP pér mésuesit e profileve profesionalé / instruktorét e AFP-sé éshté adresuar kryesisht
pérmes mbéshtetjes sé donatoréve. Né vitin 2016, NAVETQ, e mbéshtetur nga ETF, ndérmori njé
projekt pilot pér té ngritur Njési té Trajnimit t&é Mésuesve né tre shkolla / VTC. Sipas késaj iniciative,
u zhvillua njé metodologji e vlerésimit té& nevojave t& CPD-sé né nivelin shkollor. U dorézuan
udhézime pér ményrén e organizimit dhe koordinimit té ofertimit t&¢ CPD-sé.
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Disa Udhézime jané zbatuar né lidhje me CPD té mésuesve té AFP-sé, si¢ jané:

Vendim nr 196, i datuar 20.03.2003, "Pér standardet pér zhvillimin e kurrikulave té arsimit dhe
formimit profesional".

Udhézimi Nr. 867/2, i datuar 30.12.2002, "Vendosja e kérkesave themelore pér pérgatitjen fillestare
dhe kualifikimin e instruktoréve té Qendrave té Formimit Profesional”, [Eshuar nga MoSWY.

Udhézimi Nr. 5, e datuar 25.02.2013, "Pér standardet e pérgjithshme té mésuesve", |Eéshuar nga
MoOES.

Udhézimi Nr. 26, data 02.08.2013 , "Pér detyrat dhe funksionet e Késhillit t& Mésuesve", léshuar nga
MOES.

Udhézimi Nr. 26, e datuar 15.08.2014, "Pér zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré", [éshuar
nga MoES.

Udhézimi Nr. 2, e datuar 12.02.2015 , "Pér kriteret dhe procedurat pér kualifikimin e mésuesve”,
léshuar nga MoES.

Udhézimi Nr. 3, daté 13.02.2015,, "Pér marrjen né puné dhe kompensimin e instruktoréve dhe
mésuesve me gjysmé orar, né Drejtorité Rajonale té Aftésimit formues dhe Shkollat e Mesme
Formuese, pér vitin 2015", Iéshuar nga Ministria e Financave dhe MoSWY.

Udhézimi Nr. 6, e datuar 24.02.2015, "Pér kriteret dhe procedurat pér rekrutimin e personelit teorik
dhe stafin mésimor praktik né institucionet publike gé ofrojné AFP", IEshuar nga MoSWY dhe MoES.

IUdhézimi Nr. 13, daté 01.04.2015, "Pér kriteret dhe procedurat pér emérimin dhe shkarkimin e
drejtuesve té institucioneve publike gé ofrojné arsim dhe aftésim formues", Iéshuar nga MoSWY.

6.2 Kuadri Strategjik

Réndésia e CPD-sé sé mésuesve té AFP-sé njihet né Shqipéri. Né fund té 2013, Qeveria filloi reformé
gjithépérfshirése té sektorit t&¢ AFP-sé, e cila udhéhiget nga Strategjia Kombétare e Punésimit dhe
Aftésive 2014—-2020 (NESS 2014-2020). Strategjia pranon gé "né pérgjithési, ka mungesé té trajnimit
para-shérbimit dhe té shérbimit t&¢ mésuesve né sistemin AFP / VTC" dhe adreson kété kufizim
pérmes objektivit strategjik pér "Ofrim té arsimit dhe formimit profesional cilésor pér té rinjté dhe té
rriturit" (Shtylla B) e cila ka njé deklaraté dhe angazhim té qgarté pér té pérmirésuar burimet njerézore
né AFP / VTC duke “rritur rekrutimin dhe duke pérmirésuar kompetencat e mésuesve dhe trajnuesve
té arsimit profesional pérfshiré trajnimin para shérbimit dhe zhvillimi i vazhdueshém profesional, stafi
pérgjegjés pér menaxhimin rajonal, drejtorét / menaxherét e shkollave ose gendrave "(Objektivi B5:
NESS 2014-2020). Né kété kuadér, né Planin e tij t& Veprimit NESS 2014-2020 jané parashikuar
disa masa si¢ jané: (i) Pércaktimi i njé politike té re pér rekrutimin dhe zhvillimin profesional té
mésuesve dhe instruktoréve t& AFP pér té siguruar cilésiné e mésimdhénies dhe té mésimit. (ii)
Vlerésimi i kompetencave té mésuesve té AFP-sé né institucionet e AFP-sé dhe kryerja e njé analize
té kérkesés pér mésuesit dhe instruktorét e AFP, né shkallé vendore dhe nga profili; (i) Rishikimi i
modelit t& pérgatitjes sé mésuesve té AFP-sé; (iv) Organizimi dhe ofrimi i trajnimi masiv pér té gjithé
mésuesit e AFP-sé (né shérbim), pérfshiré zhvillimin e detyrueshém té kapaciteteve pér baraziné
gjinore dhe pérfshirjen sociale / ¢céshtjet e diversitetit; (v) Organizimi dhe shpérndarja e trajnimeve pér
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menaxherét e burimeve njerézore publike t&é AFP-sé& (menaxherét rajonalé, drejtorét, anétarét e Bordit,
inspektorét e AFP)..

Objektivi strategjik B zbatohet gjithashtu pérmes Kontratés sé Reformés né Sektorin e Mbéshtetjes sé
Buxhetit t& nénshkruar me Bashkimin Evropian. Sipas kétij aranzhimi, Shqipéria &shté e angazhuar: (i)
té pérmirésojé cilésiné dhe té rrisé mbulimin e arsimit dhe formimit profesional (rezultatet e pritura:
kompetencat e pérmirésuara té mésuesve dhe trainuesve té AFP); (ii) t& pércaktojé njé politiké té re
pér rekrutimin e mésuesve dhe instruktoréve t& AFP dhe zhvillimin profesional; (iii) té vlerésojé
rregullisht kompetencat e mésuesve né institucionet publike t&€ AFP dhe té identifikojé nevojat pér
zhvillimin e mésuesve dhe traineréve; (iv) té organizojé shpérndarjen e trajnimeve pér té gjithé
mésuesit e AFP-sé (programi i trajnimit brenda shérbimit), pérfshiré zhvillimin e detyrueshém té
aftésive pér baraziné gjinore dhe pérfshirjen sociale / ¢éshtjet e diversitetit. (Kontrata e Reformés
sektoriale pér punésimin dhe aftésité — IPA Il 2014—-2020,

Jané prodhuar tre raporte vjetore t&é monitorimit pér zbatimin e NESS dhe sapo ka pérfunduar njé
Rishikim Afatmesém i zbatimit té Strategjisé qé hap rrugén pér konsultime pér njé plan veprimi té
rregulluar pér vitet e mbetura, prioritizimin e veprimeve si dhe planifikimin strategjik proces pértej vitit
2020. Vlerésimi i méposhtém éshté béré né lidhje me Objektivin B5 té Strategjisé qé ka té béjé me
rekrutimin e mésuesve dhe trainimin né ofruesit e AFP-sé.

B5. Rritja e rekrutimit dhe pérmirésimi i kompetencave té AFP arsimtaréve dhe trajneréve té
formimit profesional (pérfshiré trajnimin para shérbimit dhe zhvillimin e vazhdueshém
profesional), aktorét pérgjegjés pér menaxhimin rajonal, drejtorét/menaxherét e shkollave ose
gendrave.

B5.1. Pércaktimi i politikés sé re pér rekrutimin dhe zhvillimin profesional té mésuesve dhe
instruktoréve té AFP pér té siguruar cilésiné e mésimdhénies dhe mésimit.

Zhvillimet kryesore: Pas miratimit té& Ministrit t&é Arsimit dhe Sportit, Urdhrin Nr. 6, i datés 24.02.2015,
"Pér kriteret dhe procedurat e pérgjithshme pér rekrutim, mésimdhénie teorike dhe praktike té
personelit né institucionet e arsimit publik dhe aftésimin profesional”, NAVETQ pérpiloi Hartén Rrugore
pér Menaxhimin e burimeve njerézore pér ofruesit publik t&¢ AFP-sé. Té dy dokumentet jané duke

u pérdorur nga shkollat e AFP pér rekrutimin dhe trajnimin fillestar té mésuesve. Instituti pér Zhvillimin
Arsimor (IZHA) ka realizuar njé analizé kombétare té nevojave pér trajnim né mesin e mésuesve té
Iéndéve té pérgjithshme. Mésuesit nga institucionet e AFP-sé nuk morén pjesé pér shkak té
mungesés sé gartésisé se kush éshté pérgjegjés né nivel kombétar pér CPD-né e tyre. Fondacioni
Evropian i Trajnimit mbéshteti kérkimet gé mbéshtesin kété raport. Donatoré té ndryshém po
mbéshtesin trajnimin. Pé&r shembull, kontakti zviceran (S4J) po mbéshtet mentorimin e drejtoréve dhe
llogaritaréve pér menaxhimin financiar dhe zhvillimin e vazhdueshém profesional t&€ mésuesve né
shkollat partnere té saj: Kualifikimi i instruktorit CISCO pér 15 mésues, 11 mésues né turizém dhe
mikpritje té trajnuar né bashképunim me sektorin privat, mentorimi pedagogjik dhe udhézimi né
pérdorimin e teknologjisé né klasé dhe pérgatitjen e materialit mésimor pér 40 mésues.

B5.2 Vlerésimi i kompetencave té mésuesve té AFP-sé né institucionet e AFP-sé dhe
ndérmarrja e njé analize té kérkesés pér mésuesit dhe instruktorét e AFP, né shkallé vendore
dhe nga profili.

Zhvillimet kryesore: Njé vlerésim i kompetencave té mésuesve té AFP-sé dhe instruktoréve té
AFP-sé u krye né vitin 2015 nga NAVETQ. ETF kreu vlerésim mbi zhvillimin e vazhdueshém
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profesional (CPD) té mésuesve dhe trajnuesve té AFP-s&, duke vendosur nivele dhe lloje t& CPD-sé
gé kané marré mésuesit dhe trajnuesit e AFP-sé. Aktualisht éshté né zbatim njé studim tjetér pér
vlerésimin e nevojave pér trajnim té drejtoréve dhe arsimtaréve té AFP-sé. Agjencia Kombétare pér
AFP dhe Kualifikimeve (NAVETQ), me mbéshtetje nga GlZ, ka hartuar materiale kursi dhe ka botuar
njé manual né gjuhén shqipe, pér Programin Themelor t& Pedagogjisé pér mésuesit AFP dhe
instruktorét e praktikés. Programi pérbéhet prej 24 dité trajnimi intensiv, i cili pérfshin demonstrimet
e praktikave t& mésuesve. 2016-2017 e kané paré pérmbledhjen e ploté té& programit. N& vitin 2017
NAVETQ, né bashképunim me GlZ, S4J dhe KulturKontakt, arritén té trajnojné 286 mésues, té cilét
pérbénin 81.8% té& programit t& mbéshtetjes sé buxhetit IPA pér vitin 2017. Né total, pak mé pak se
gjysma e téré fugisé punétore mésimore té AFP-sé (pérfshiré teoriné e AFP dhe mésueseve té
praktikés) né institucionet e AFP-sé tani kané marré pjesé né programin Themelor Pedagogjik.

Té gjitha projektet e donatoréve, té cilat pérfshijné rreth gjysmén e shkollave té AFP-sé né Shqipéri,
pérfshijné trajnimin brenda shérbimit t&€ mésuesve pér aspektet teknike dhe pedagogjike té zbatimit té
programeve pilot dhe shumica pérfshijné vlierésimin e nevojave.

B5.3 Shqyrtimi i modelit té pérgatitjes sé mésuesve té AFP-sé

Zhvillimet kryesore: Njé pérmbledhje e pérgjithshme e modelit t& pérgatitjes sé mésuesve té AFP-sé
ishte pjesé e dy studimeve mbi nevojat pér trajnim dhe zhvillim té vazhdueshém té mésuesve dhe
instruktoréve té AFP-sg, té zbatuara né 2015. Trajnimi pedagogjik para emérimit (para-shérbimit) té
mésuesve té AFP-sé éshté pérgjegjési e Fakultetit t& Edukimit, megjithaté nuk e ofron. NAVETQ ka
pérgatitur trajnimin 24-ditor mbi "Bazat e didaktikés né AFP" né vitin 2016. Ky trajnim do té jeté trajnim
i detyrueshém para shérbimit pér té gjithé mésuesit dhe instruktorét e AFP-sé.

B5.4 Induksioni i trainimit pér té gjithé mésuesit e mundshém té AFP-sé gé pérfshin module té
detyrueshme pér céshtjet e barazisé gjinore dhe pérfshirjes sociale / diversitetit.

Zhvillimet kryesore: Me mbéshtetjen e Kulturkontact Austria, jané realizuar disa aktivitete si¢ jané:
publikimi i njé studimi pér regjistrimin e grave né konvikte, njé konferencé kombétare, Dita e Vajzave
né Austri dhe punétoria fillestare me mésuesit dhe mésuesit kryesoré nga shkolla IT mbi ideté pér té
rritur regjistrimin e vajzave. Swiss Contact gjithashtu ka organizuar njé seri aktivitetesh né kété drejtim.
Projekti S4J ka ofruar mbéshtetje pér koordinatorin e shkollés pér ¢éshtje té barazisé gjinore, punétori
trajnimi, trajnim on-line dhe MOOC

B5.5 Organizimi dhe ofrimi i njé trajnimi masiv pér té gjithé mésuesit e AFP-sé (né shérbim),
pérfshiré zhvillimin e detyrueshém té kapaciteteve pér baraziné gjinore dhe ¢éshtjet e
pérfshirjes sociale / diversitetit.

Zhvillimet kryesore: Ekzistojné studime té shumta mbi nevojat dhe ofrimin e trajnimeve, por nuk
ekziston ndonjé plan veprimi pér té zbatuar kété angazhim politik. Ekziston njé listé me 20 trajneré,
por nuk ekziston asnjé bazé e té dhénave pér ekzistencén e trajneréve. Asnjé listé e moduleve né
dispozicion té trajnimit nuk éshté regjistruar dhe si¢ éshté diskutuar aktualisht, kjo shihet si pérgjegjési
gé mund té adresohet pas riorganizimit t& NAVETQ, edhe pse ka mungesé té burimeve njerézore.
S4J ka kontribuar né zhvillimin e kapaciteteve. Ekzistojné nisma té pakta dhe sporadike pér té
mbledhur mésues té sé njéjtés fushé profesionale, por deri mé tani nuk ekziston asnjé rrjet
operacional. Mésuesit, me mbéshtetjen e ETF, kané krijuar rrjete profesionale bazuar né platformé on-
line pér shkémbimin e mésimdhénies dhe pérgatitien e materialeve. Gjaté vitit 2017 Jané ngritur tre
rrjete shkémbimi profesional, rrjeti profesional i mésuesve té ekonomisé, mésuesve té turizmit dhe
akomodimit si dhe mésuesit termo-hidrauliké. Platformat profesionale té tilla si EPALE mund té ofrojné
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metodé té komunikimit edhe pse koordinimi i donatoréve éshté gjithashtu i nevojshém. Ekzistojné
mungesé e provave né lidhje me pérdorimin e materialeve online t& mésuesve dhe integrimin
e moduleve té barazisé gjinore, si pjesé e materialeve té trajnimit t& mésuesve.

B5.6 Organizimi dhe shpérndarja e trajnimeve pér menaxherét e burimeve njerézore publike té
AFP-sé (menaxherét rajonalé, drejtorét, anétarét e Bordit, inspektorét e AFP)

Zhvillimet kryesore: Ka pérfunduar njé studim vlerésimi pér nevojat e trajnimit té stafit drejtues té
ofruesve té& AFP-sé (drejtoré, zévendésdrejtoré dhe staf financiar) dhe njé studim mbi nevojat pér
mésimdhénés / instruktoré t& AFP-sé né 20 shkolla VE dhe 10 gendra té formimit profesional. Trajnimi
dhe forcimi i kapaciteteve midis drejtoréve té shkollés AFP dhe gendrave té trajnimit vazhdoi edhe né
vitin 2017 i mbéshtetur nga donatorét. Eshté krijuar baza e té dhénave e trajneréve dhe programeve
té akredituara dhe azhurnohet vazhdimisht nga NAVETQ. Ekziston njé rrjet pérmes té cilit drejtorét

e institucioneve té AFP-sé shkémbejné informacione, mésojné dhe zgjidhin probleme dhe ka pasur
disa aktivitete trajnimi por nuk ka ende ndérhyrje sistematike.

Konkluzione

Eshté vendosur kornizé legjislative dhe strategjike.

Duhet té béhet pérgatitja e planit kombétar té veprimit pér trajnimin e mésuesve dhe trajneréve,
por do té kérkojé njé zotim té burimeve financiare té nevojshme pér zbatimin e trajnimeve dhe
programeve té tjera t& CDP.

= Financimi pér trajnimin e mésuesve mbetet pengesé dhe nuk éshté i mjaftueshém pér té k&naqur
nevojat.

m  Ligjiiri pér AFP i cakton NAVETQ funksionin pér té koordinuar aftésimin e mésuesve té AFP.
Ndonjé projekt akt nénligjor pérkatés pér NAVETQ nuk éshté miratuar, ende, d.m.th., deri mé tani
asnjé institucion nuk éshté zyrtarisht pérgjegjés. Pér mé tepér, NAVETQ do té kérkojé burime
shtesé njerézore dhe financiare pér té pérmbushur pérgjegjésité e tij té reja.

m  Prezantimi i trajnimit dhe vierésimit gjithépérfshirés t& mésuesve né shérbim éshté i nevojshém,

i cili duhet té pérfshijé (i) programet e mentorimit nga kolegét dhe (ii) proceset pér té vierésuar
efektivitetin e mésuesve.

= Njé program pedagogjik 24-ditor pér shérbimin e mésuesve, "Bazat e didaktikés né AFP", éshté
duke u zbatuar pothuajse pér té gjithé fuginé punétore ekzistuese, por nuk do té jeté i
detyrueshém pér mésuesit dhe instruktorét e rinj t&é AFP-sé né té ardhmen.

= Hulumtimet jané béré pér té shqyrtuar nevojat e drejtoréve dhe menaxheréve té shkollave té AFP-
sé. Ka pasur disa aktivitete trajnimi dhe é&shté krijuar njé Rrjet pér Drejtoré. Ekziston njé iniciativé
geveritare pér té organizuar 'Akademiné e Drejtoréve té Shkollave', por ende nuk éshté vendosur
nése kjo do té jeté e hapur pér Drejtorét e Shkollave té AFP-sé.
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Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto ¢éshtje dhe rekomandime gé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si
mé urgjente dhe mé té realizueshme.®

Probleme Rekomandime

Pérgjegjésia pér udhéhegjen dhe koordinimin e CPD Caktoni pérgjegjési dhe burime pér NAVETQ
pér mésuesit e AFP nuk éshté caktuar garté.

Nuk ka plan veprimi dhe as burime té pérshtatshme Ministria duhet té konsultohet me NAVETQ dhe

pér té zbatuar angazhimin né shkallé té gjeré, aktoré té tjeré, ofruesit, shkollat dhe palét e
sigurimin sistematik t& CPD pér AFP mésuesit dhe interesuara pér té hartuar dhe publikuar njé Strategji
instruktorét. dhe Plan té Veprimit.

"Bazat e didaktikés né AFP" nuk do té jené té Programi i rishikuar "Bazat e didaktikés pér AFP"
detyrueshme pér mésuesit dhe instruktorét e AFP-s& | duhet té béhet i detyrueshém pér té gjithé mésuesit
pa trajnim pedagogjik pas vitit 2020. dhe instruktorét e rinj né shkollat

e AFP-sé gé nuk kané aftésim pedagogjik.

8 Punétoria u zhvillua né Tirané mé 30/an 2019

* X x
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7. ORGANIZATAT DHE INSTITUCIONET QE
MBESHTESIN CPD-né NE VEND

Organizatat Kombétare

Ministria e Financave dhe Ekonomisé (MFE) éshté institucioni kryesor rregullator dhe mbikéqyrés

| sistemit t& AFP-sé. Né lidhje me zhvillimin dhe menaxhimin e stafit t¢ AFP-s&, MoFEE éshté
pérgjegjés pér: zhvillimin e dokumenteve strategjike té politikave; propozimi i bazés ligjore pér
modernizimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té sistemit té AFP-sé&; sigurimi i planifikimit dhe
monitorimit té pérgjithshém té zhvillimit, performancés dhe kompensimit té stafit; sigurimin e burimeve
té nevojshme njerézore, financiare, materiale dhe fizike; sigurimin e cilésisé sé larté té sistemit té
AFP-sé&; dhe koordinimin me ministrité e tjera, institucionet, donatorét dhe ndihmén e huaj pér té rritur
cilésiné dhe efektivitetin e stafit té ofruesve té AFP-sé.

NAVETQ éshté pérgjegjés pér zhvillimin e kapaciteteve té ofruesve té AFP-sé dhe koordinimin,
mbikéqyrjen dhe sigurimin e cilésisé sé té gjitha veprimeve gé ¢ojné né rritien e kapaciteteve té stafit
mésimdhénés dhe menaxhues té AFP-sé.

Shérbimi Kombétar i Punésimit (SHKP) administron shérbimet e punésimit publik dhe éshté
autoriteti kryesor pér zbatimin e Programeve té Aktivizimit té Tregut t& Punés, té cilat aktualisht
implementohen pjesérisht nga VTC-té. Eshté pérgatitur projektligj pér nxitjen e punésimit dhe éshté né
pritje té miratimit. Ligji i ri parashikon pérmirésimin e funksioneve té Agjencisé, e cila do té béhet
Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive (AKPA). Agjensia e re pritet té luajé rol t& madh né
menaxhimin dhe geverisjen e té gjithé rrjetit pér ofruesit e AFP-sé.

Instituti i Zhvillimit t& Arsimit (IZHA) éshté pérgjegjés pér analizén e nevojave pér trajnim, CPD dhe
vlerésimin e mésuesve té [éndéve té pérgjithshme, pérfshiré ata qé punojné né shkollat e AFP-sé.

Organizatat jopublike dhe private jané té pérfshira né trajnime né-shérbim. Komisioni i MOES
menaxhon akreditimin e organizatave dhe programeve trajnuese pér mésuesit (TVK). Eshté né
dispozicion né ueb fagen e IZHA-sé lista e ofruesve té trajnimit qé i kané akredituar programet e tyre
té trajnimit. PEérmbajtja e trajnimit éshté zhvilluar nga veté ofruesit e trajnimit. Shembuj té organizatave
té tilla té akredituara té trajnimit pérfshijné: (i) Qendra e Ekselencés (FEF) éshté njé institucion gé
zhvillon dhe siguron aktivitete trajnimi dhe kualifikimi pér mésuesit né shérbim. Nuk ka module
specifike pér mésuesit e AFP-sé, pérve¢ modulit me tre kredi né 'Strategjité dhe teknikat e
mésimdhénies né profile t& ndryshme té formimit profesional’; (i) CCP u krijua né tetor 2011 si njé
organizaté jofitimprurése. Fushat kryesore té funksionimit té tij jané zhvillimi i AFP-sé dhe zhvillimit té
SME-ve. Shérbimet e ofruara nga CCP ndér té tjera, pérfshijné trajnime pér mésuesit dhe instruktorét
e AFP-sé. (iii) ISSETI u krijua né korrik 2003 nga njé grup matematikané dhe specialisté té
informatikés shqiptare nga Tirana. Aktiviteti i trajnimit filloi né Shtator 2003 duke ofruar njé gamé té
gjeré shérbimesh né TIK. ISSETI ofron trajnime né kompjuter, gjuhé té huaja dhe financa. ISSETI
éshté i pérfshiré né té dyja projektet e BE dhe ato kombétare gé mbulojné njé fushé té gjeré té arsimit
té TIK dhe nismave té TIK né Shqipéri. (iv) Akademia Profesionale Irisoft u licencua né tetor 2000 pas
testeve té béra nga Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé. Aktivitetet e tij pérfshijné trajnime né IT,
gjuhé té huaja si dhe trajnime té ndryshme para-dhe pas universitare.

Donatoré dhe organizata ndérkombétare si: BE, GlIZ, Kultur Kontakt, Bashképunimi Austriak, UNDP
etj. Programet e donatoréve ofrojné trajnim t& mésuesve / instruktoréve si pjesé e ndihmés gé ofrojné
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ata né nivelin e ofruesit. Disa nga modulet e trajnimit t& dorézuara prej tyre jané té akredituar, por jo té
gjitha. Aktualisht, G1Z, Swiss Contact, EU dhe Bashképunimi Austriak po mbéshtesin projekte gé
pérfshijné CPD pér mésimdhénés dhe instruktoré profesionalé.

Konkluzione

Pérgjegjésité pér udhé&hegjen strategjike, koordinimin dhe pajimin inkurajues, sigurimin e cilésisé
dhe regjistrimin né lidhje me CPD ndahen midis Ministrisé sé Financave, Ekonomisé dhe
Punésimit, NAVETQ dhe IED.

Asnjé prej kétyre organizatave aktualisht nuk ka autorizim dhe aftési té ploté pér té zbatuar
pajimin sistematik t& CPD pér mésuesit formues dhe instruktorét.

Organizatat ndérkombétare té donatoréve jané aktive, né partneritet me agjencité kombétare, né
ofrimin e CPD si pjesé e projekteve mé t& médha té zhvillimit t& AFP-sé.

Ka shumé pak organizata kombétare qé ofrojné CPD té specializuar pér arsimtarét formues né
Shqipéri.

Punédhénésit, institucionet e arsimit té larté dhe shogatat e mésuesve japin pak kontribut né CPD
pér mésuesit profesional.

Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto céshtje dhe rekomandime qé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si
mé urgjente dhe mé té realizueshme.®

Probleme Rekomandime
Pérgjegjésia pér udhéhegjen dhe koordinimin e CPD Caktoni pérgjegjési dhe burime pér NAVETQ
pér mésuesit e AFP nuk éshté caktuar garté.
Kontributet e donatoréve pér CPD mund té rezultojné | Pérmirésoni koordinimin midis donatoréve dhe
né furnizim té pabarabarté dhe té pa vazhdueshém. zhvilloni aftési té ofruesve kombétaré pérfshiré
shkollat.
9 Punétoria u zhvillua né Tirané mé 301" 2019

* X x
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8. DIZAJN, SIGURIMI | CILESISE AND DHE
FINANCIMI

Vénia né puné dhe Dizajni i CPD

Ekzistojné katér kategori té vecanta té mésuesve dhe trajneréve té pérfshiré né arsimin dhe formimin
fillestar profesional, pérkatésisht:

Mésuesit e Iéndéve té pérgjithshme;
Mésuesit e Iéndéve teorike formuese;
Mésuesit e Iéndéve praktike né punétorité shkollore ose né mjediset e simuluara mésimdhénése;

0w DR

Tutorét/mentorét e praktikantéve té caktuar pér studenté pér studentét né kompanité (nuk éshté
subjekt i kétij raporti).

Kategorité e kualifikimit pér mésuesit e Iéndéve té pérgjithshme dhe mésuesit / instruktorét e Iéndéve
dhe praktikave formuese pércaktohen né udhézime specifike té nxjerra nga ministrité pérgjegjése, té
cilat specifikojné kategorité e méposhtme té kualifikimit:

1. Mésues i kualifikuar (5 vjet pérvojé pune);
2. Meésues i specializuar (10 vjet pérvojé, 5 vjet si mésues i kualifikuar)
3. Meésues master (20 vjet pérvojé, 10 vjet mésues i specializuar)

Kérkesa zyrtare éshté gé kandidati aplikues pér njé kategori té caktuar kualifikimi duhet té& paragesé
portofolin personal dhe duhet té keté ndjekur 3 dité trajnim pér njé vit kalendarik (18 oré trajnimi = 6
kredi) para aplikimit. Portofoli personal pérgatitet nga mésuesi / instruktori dhe pérbéhet nga
dokumentet e méposhtme:

Mésuesit e Iéndéve formuese dhe Instruktorét e

Mésuesit e Iéndéve té pérgjithshme léndéve praktike

Ccv 1. CV
Vlerésimi mé i fundit i menaxherit té 2. Kopjimi i certifikatave dhe krediteve
Shkollés; pérkatése;

3. Kopjimi i certifikatave dhe krediteve 3.  Kopjimi i dokumenteve pér titujt e pranuar
pérkatése; dhe gradat shkencore;

4. Kopjimi i dokumenteve pér titujt e pranuar Kopja e certifikatave pér gjuhé té huaj;
dhe gradat shkencore; Plani arsimor (pér Iéndé té caktuar);

5. Kopja e certifikatave pér gjuhé té huaj; Test pérmbledhés pér kapitullin ose

6. Njé plan aktiviteti pér studentét e njé klase; modulin pérkatés;

7. Njé test pérmbledhés pér profilin pérkatés; 7. Prezantimi i objektivave té arritjeve té

8. Prezantimi i objektivave té arritjeve té studentéve pér njé kapitull ose modul;
studentéve pér njé kapitull té tekstit; Ditar (plan) pér mésim;

9. Ditar (plan) pér mésim té hapur; Plan i projektit kurrikular dhe pérshkrimi

10. Plan i projektit kurrikular dhe pérshkrimi pérkatés.

pérkatés;

*xx

*
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Rregullimi dhe akreditimi

Instituti i Zhvillimit t& Arsimit (IED) nén MoESY, aktualisht éshté pérgjegjés pér kryerjen e té
ashtuquajturés "kualifikim i mésuesit té Iéndéve té pérgjithshme" né tre kategori, e cila éshté e lidhur
me shkallén e tyre té pagave. IED siguron udhézime, Iéshon Standardet e Kualifikimit t& Mésuesve
dhe Programin Vjetor Kombétar té Kualifikimit t&é Mésuesve, akrediton ofruesit e aftésimit t& mésuesve
(publik ose privat), zhvillon provime té kualifikimit t& mésuesve dhe Iéshon certifikatat pérkatése.
Programet e kualifikimit, kalendari i provimeve té kualifikimit dhe katalogu i ofruesve té akredituar té
aftésimit té mésuesve dhe ofertat e tyre pérkatése té trajnimit jané botuar né fagen e internetit té IED.
Si MoEYS dhe IED inspektojné ofruesit e akredituar té trajnimit gjaté ofrimit té trajnimeve.
Mésimdhénésit duhet té mbledhin numér té caktuar té "kredive" vjetore pérmes trajnimeve té
akredituara, té pérgatisin "portofol” té trajnimeve té tyre dhe t'i paragesin Zyrave/Drejtorive Rajonale té
Arsimit. Mésuesit duhet té kalojné provimin e kualifikimit né ményré gé té marrin certifikatén

e kategorisé pérkatése té kualifikimit, sipas kohézgjatjes sé pérvojés mésimore (té lidhur me shkallén
e pagave). Nuk ka njohje té arritjeve t&€ mésuesve jashté trajnimit t& detyrueshém.

Mésuesit dhe instruktorét formues né shkollat VE (por jo né gendrat publike té trajnimit formues) jané
aktualisht pjesé e mekanizmit t& mésipérm. Provimet e kualifikimit (t& bazuara né 1éndé) organizohen
nga IED dhe financohen nga MoFE. Té gjithé arsimtarét profesionalé kryejné té njéjtin test,
pavarésisht nga profili / Iénda specifike e tyre profesionale (sepse testi éshté i pérgendruar né
didaktiké, legjislacion, etiké dhe nuk ka lidhje me aftésité formuese). IED aktualisht bashképunon me
NAVETQ pér té pérgatitur Programin Vjetor Kombétar t& Kualifikimit pér arsimtarét formues dhe
detyrat pérkatése té provimit. Planet jané gé sé shpeijti té transferohen kjo pérgjegjési pér mésuesit
dhe instruktorét e AFP né NAVETQ.

Financimi

Financimi Kombétar

Financimi i CPD pér mésuesit e AFP kryesisht &shté i mbuluar nga donatorét. Né nivelin kombétar,
nuk ka asnjé linjé specifike buxhetore té& dedikuar pér KMD té stafit t& AFP-sé.

Ndarja e kostos

Asnjé buxhet i vecanté nuk éshté ndaré pér ofruesit e AFP-sé pér CPD. Ofruesit e AFP-sé nuk marrin
buxhet té vecanté té dedikuar pér CPD té stafit dhe éshté e véshtiré té llogariten shpérndarjet e tyre té
fondeve né kété drejtim (né disa raste, shkollat mbulojné shpenzimet e transportit pér mésuesit gé
ndjekin ngjarjet e trajnimit jashté vendbanimit té tyre). Brenda buxheteve té ndara, shkollat mund té
krijojné shuma modeste té fondeve gé do té pérdoren pér géllime trajnimi, por ato ankohen pér
procedura té komplikuara té prokurimit g& marrin kohé dhe nuk mund té garantojné cilésiné e ofrimit té
trajnimit pér mésuesit. Themelimi i Njésive pér Zhvillimin e Shkollave (SDU) ka pér géllim krijimin e
bazés institucionale pér kryerjen e vlerésimeve té nevojave pér trajnim dhe shpérndarjen e buxhetit té
CPD né nivelin e ofruesit, si dhe zhvillimin mé té miré té té gjitha aftésive té trajnimit dhe ngritjes sé
kapaciteteve brenda dhe jashté shkollés AFP.

Kontributet e NAVETQ dhe IED né CPD mbulohen nga buxhetet té cilat u ndahen nga Ministrité
e tyre.

Dorézimi i programit kombétar té trajnimit 24-ditor né "Didaktikén themelore né AFP" financohet nga
projektet e donatoréve té AFP-sé, té zbatuara nga njé numér donatorésh: GIZ (Gjermani),
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KulturKontakt (Austri) dhe Swisscontact (Zvicér). NAVETQ kontribuon né shkallé té vogél, duke
mbuluar kostot pér planifikimin, harmonizimin dhe monitorimin e programit té trajnimit.

Kontributi i mésuesve

Mésuesit u pyetén se sa paguan ata personalisht pér t& marré pjesé né aktivitete pér zhvillimin e tyre
profesional né 12 muajt e fundit. Vetém 6% paguan té gjitha shpenzimet pér CPD.

Né 67% té rasteve, kostot e CPD-sé ishin mbuluar plotésisht nga organizatorét dhe né 27% ishte
aktivitet me kosto té ndaré ndérmjet organizatoréve dhe mésuesve.

Atéheré duket se né shumicén e rasteve mésuesit nuk japin asnjé kontribut né kostot e CPD-sé sé
tyre, megjithaté, ekzistojné disa programe pér té cilat ata kontribuojné financiarisht.

TABELA 37. PER ZHVILLIMIN PROFESIONAL QE KENI MARRE PJESE NE 12 MUAJT E FUNDIT,
SA ESHTE DASHUR TE PAGUANI PERSONALISHT?

Rolet N %

Asnjé nga kostot 434 67.2
Disa nga kostot 173 26.8
Té gjithé koston 39 6.0
Totali i pérgjigjeve té viefshme 646 100.0

FIGURA 13. PER ZHVILLIMIN PROFESIONAL QE KENI MARRE PJESE NE 12 MUAJT E FUNDIT,
SA ESHTE DASHUR TE PAGUANI PERSONALISHT?

= None of the cost
Some of the cost
All of the cost
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Konkluzione

m  Aktualisht, IED ka pérgjegjésiné pér dizajnimin e Standardeve té Kualifikimit t& Mésuesve,
Programit té Kualifikimit t& M&suesve, akreditimin e ofruesve té trajnimit, organizimin e provimeve
dhe certifikimin. K&to pérgjegjési, pér mésuesit e profesioneve, duhet té transferohen né NAVETQ
sipas Ligjit 15/2015. NAVETQ bashképunon me IED pér té pérgatitur provimet pér mésuesit
profesional.

= Eshté hartuar kurs 24-ditor i detyrueshém mbi Didaktikén Themelore né AFP, i aprovuar dhe
implementuar nga NAVETQ gé nga viti 2015 i mbéshtetur nga GlZ, Swisscontact dhe
Kulturkontakt.

Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i éshté ndaré CPD-sé, qofté né nivel kombétar ose ofrues.
Shumica e kostove t& CPD-sé pér arsimtarét formues mbulohen nga donatorét.

Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto ¢éshtje dhe rekomandime gé jané ngulitur u konsideruan nga palét e interesuara té zgjedhura si
mé urgjente dhe mé té realizueshme.®

Probleme Rekomandime

Pérgjegjésité zyrtare pér CPD pér arsimtarét formues | Pérgjegjésité pér CPD pér mésuesit formues duhet té
aktualisht ushtrohen nga IED né bashképunim me caktohen zyrtarisht né NAVETQ sé bashku me njésité
NAVETQ e zhvillimit té shkollés

Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i éshté ndaré Pércaktoni buxhetet pér CPD pér arsimtarét formues
CPD-sé, qofté né nivel kombétar ose ofrues né nivel kombétar dhe ofrues (brenda Njésive té

Zhvillimit t& Shkollés)

Donatorét luajné rolin kryesor né hartimin e CPD pér Mbéshtet institucionet shqiptare (shkolla, 0JQ,
arsimtarét profesionalé né Shqipéri universitete) pér té hartuar dhe siguruar programe té
CPD me cilési té larté pér arsimtarét profesional

10 pynétoria u zhvillua né Tirané mé 30iaar 2019

* X x
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https://connections.etf.europa.eu/wikis/home?lang=en-gb#!/wiki/W5d6783a44efb_4f07_b375_e897124cc465/page/Albania%20-%20Survey%202018

9. VELLIMI, FORMA DHE KARAKTERI | OFERTIMIT
TE CPD - NGA OFRUESIT E TJERE NGA
SHKOLLAT AFP

Provat e ofertimit nga perspektiva e ofruesve

Nuk ekziston asnjé Katalog pér Programet e CPD-sé né nivelin kombétar. Nuk ka databazé
kombétare pér regjistrimin e pjesémarrjes.

Q& nga viti 2015, NAVETQ, né bashképunim me GIZ, inicioi program kombétar trajnimi 24-ditor me
temé "Didaktika Themelore né AFP". Kurrikulat e dorézuara u aprovuan nga MoSWY, mé paré
pérgjegjése pér AFP. Pas udhéhegjes me njé grup mésuesish / instruktorésh té AFP-sé, MoSWY

e caktoi NAVETQ gé té organizojé dhe monitorojé zbatimin e kétij programi né nivelin kombétar.
Programi u mbéshtet nga njé numér donatorésh. Programi éshté i detyrueshém pér mésuesit formues
dhe instruktorét e té gjithé ofruesve publik t& AFP-sé dhe organizohet gjaté fundjavave. 289 mésues
dhe instruktoré jané té certifikuar pér kété program dhe mé shumé se 100 té tjeré jané né kété proces.
Programi ka pérfituar nga njé vlerésim i pérkohshém?!!. Duket se ky program ka dhéné njé kontribut té
madh né rritjen e pjesémarrjes té€ déshmuar nga sondazhi.

Eshté zhvilluar CPD e zgjeruar dhe e ofruar nga projektet e donatoréve.

Provat e ofertimit nga perspektiva e mésuesve (sondazhi)
Pjesémarrje

88% e mésuesve / instruktoréve raportojné se kané marré pjesé né té paktén njé lloj zhvillimi
profesional gjaté 12 muajve té fundit

Sondazhi siguron prova té forta gé pjesémarrja e mésuesve profesionalé né CPD né Shqipéri éshté
pérmirésuar gé nga viti 2015. 81% e mésuesve profesional morén pjesé né formimin zyrtar né
shérbim, 62% té organizuar nga shkollat dhe 70% né shkolla, nga 65% né 2014 / 15'2. 53% e
mésuesve raportuan se morén pjesé né CPD gé adresonte specializmin e tyre profesional nga 23%
né 2014/15%3. Participation in education conferences or seminars has increased from 17% to 50%,
observation visits to other schools has increased from 31% to 40% and observation visits or trainings
in businesses premises has increased from 29% to 42%.

Pothuajse 50% e mésuesve pretendojné se kané pérparuar zhvillimin e tyre profesional pérmes
mésimeve né internet ose video, ndérsa 27% raportojné se kané marré pjesé né CPD gé rezulton né
kualifikim zyrtar.

11 Vlerésimi i referencés.

12 ETF, CPD e Mésuesve dhe Trajneréve Formues né Ballkanin Peréndimor dhe Turgi, 2018. Sidoqoftg,
metodologjia e sondazhit pér vitin 2015 nuk ishte identike me até té sondazhit né vitin 2018 dhe pér kété arsye
krahasimet kérkojné kujdes.

13 |dem

*xx
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TABELA 38. PJESA E TE ANKETUARVE QE MOREN LLOJET E MEPOSHTME TE ZHVILLIMIT TE
VAZHDUESHEM PROFESIONAL (TRAJNIM BRENDA SHERBIMIT) GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT

Lloji i zhvillimit profesional % N
Trajnim gjaté shérbimit jashté shkollés 61.5 641
Trajnim gjaté shérbimit né shkollé 69.7 641
Trajnim gjaté shérbimit né shkollé dhe / ose jashté shkollés (e kombinuar) 80.7 648
Zhvillimi profesional i pérgendruar né specializim formues 52.6 639
Konferenca arsimore ose seminare 49.8 628
Vizitat vézhguese né shkollé tjetér 40.3 628
Vizita vézhgimi ose kurse trajnimi gjaté shérbimit gé u zhvilluan né ambientet e 420 629
biznesit '

Mésime on-line ose video tutoriale 48.5 633
Studimi si pjesé e kualifikimit zyrtar 27.2 618

Véllimi i CPD

Ata mésimdhénés profesionalé gé morén pjesé né trajnimin gjaté shérbimit thoné se kané fituar
mesatarisht 70 oré / vit. Pérgindja e pjesémarrésve me 30 oré ose mé shumé trajnim gjaté shérbimit
éshté rritur nga 33% né 2015 né 46% né 2018.

Mésuesit qé kané kaluar kualifikim zyrtar, gjaté 12 muajve té fundit, pretendojné se kané shpenzuar
mesatarisht 113 oré né té, e barabarté me njé muaj trajnim me 5-6 oré aktive té trajnimit gjaté ¢do
dite pune.

TABELA 39. ORET E LLOJEVE TE MEPOSHTME TE ZHVILLIMIT TE VAZHDUESHEM
PROFESIONAL (TRAJNIM BRENDA SHERBIMIT) GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT

% of respondents
Programet / metodat Nr. mesatar i oréve with 30 hours and N
more
TraJnlr_p gjaté sh'e'_rblmlt né shkollé dhe jashté 70 46.3 505
shkollés (e kombinuar)
ZhV|II_|m_| _profe5|onal i pérgendruar né o5 24.7 336
specializim formues
Konferenca arsimore ose seminare 21 15.7 313
Vizitat vézhguese né shkollé tjetér 15 10.7 253
V|z__|ta_vézhg_|m| ose kurse trajnimi gjaté _ 27 28.8 264
shérbimit gé u zhvilluan né ambientet e biznesit
Mésime on-line ose video tutoriale 26 20.5 307
Studimi si pjesé e kualifikimit zyrtar 113 45.8 168

Shénim: Vlerat e llogaritura vetém pér ata qé morén pjesé né trajnime specifike.

*
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Tabela 40 jep tregues se cilat tema jané adresuar né CPD. Njohurité pér kurrikulén ishin tema mé

e shpeshté (82% e mésuesve), e ndjekur nga kompetencat pedagogjike né [émin e Iéndés sé veté
mésimore (78%). Né té kundért, vetém 53% dhe 54% e mésuesve formues morén pjesé né CPD gé
adresojné mésimet né njé mjedis multikulturor / shumégjuhésh dhe mésojné studentét me nevoja té
vecanta pérkatésisht.

TABELA 40. PJESA E TE ANKETUARVE QE MOREN PJESE NE AKTIVITETE TE ZHVILLIMIT
PROFESIONAL NE TEMAT E MEPOSHTME GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT

Temat e aktiviteteve té zhvillimit % N

Njohuri dhe kuptim né fushén (at) Iéndore 71 651
Kompetencat pedagogjike né mésimdhénien e fushés sime Iéndore, pérfshiré 78 646
fidbekun ndaj nxénésve

Njohuri pér kurrikulén 82 651
Vlerésimi dhe praktikat e vlerésimit té studentéve 79 642
Aftési pér mésimdhénie né TIK (teknologji informacioni dhe komunikimi) 73 641
Sjellja e studentéve dhe menaxhimi i klasés 74 647
Qasjet ndaj mésimit té individualizuar 73 644
Mésimdhénia e studentéve me nevoja té vecanta 54 639
Mésimdhénia né njé mjedis multikulturor ose shumégjuhésh 53 643
Mésimdhénia e aftésive ndérkurrikulare 70 644
Qasjet ndaj zhvillimit t&¢ kompetencave ndér-profesioniste pér puné té ardhshme 72 641
Teknologji té reja né vendin e punés 68 643
Udhézim dhe késhillimi i karrierés studentore 73 645
Pérdi_tésimi i qjohurive | aftésive profesionale né lidhje me praktikén aktuale né 73 644
vendin e punés

Adresimi i ¢éshtjeve té& nxénésve né rrezik nga largimi i hershém dhe braktisja 64 641

Shpérndarja e CPD — MOSHA

Té gjitha grupmoshat kané nivele té ngjashme té pjesémarrjes né CPD (83%) pérvec atyre t& moshés
60 vje¢ ose mé shumé, té cilét marrin pjesé mé pak (55%). Sidoqofté, ekziston njé lidhje e forté midis
moshés sé mésuesve dhe kohézgjatjes sé trajnimit gjaté shérbimit. Mésuesit e rinj marrin mé shumé
oré té CPD.

* ¥ K* » B B
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TABELA 41. SHPERNDARJA E PJESEMARRJES NE CDO LLOJ CPD NE 12 MUAJT E FUNDIT

SIPAS GRUPMOSHAVE (%)

0-29 vjet 30-49 vjet 50-59 vjet 60 vjet e sipér
Pjesémarrja né trajnim gjaté shérbimit 83.2 82.7 82.2 55.3
Vetém ata me 30 oré ose mé shumé 43.8 41.7 26.6 16.2
Asnjé pjesémarrje né trajnime 16.8 17.4 17.8 44.7
Totali 100.0 100.0 100.0 100.0

Shpérndarja — Rajoni

Nuk ka ndonjé ndryshim domethé&nés midis rajoneve né lidhje me sigurimin e CPD. Rajoni i veriut ka
njé frekuencé pak mé té ulét né krahasim me rajonet e tjera, por ata deklarojné njé pérqindje mé té
larté té mésuesve me mé shumé se 30 oré trajnim brenda njé viti.

Sa i pérket shpérndarjes sé pjesémarrjes midis 12 prefekturave, dallimet jané domethénése.
Sidoqgofté, nuk mund té vértetohet se ndryshime té tilla lidhen me rajonin; ato kané mé shumé té
ngjaré té jené té lidhura me karakteristikat e shkollave dhe vendndodhjes (qyteti i madh, qytezé ose

fshat).

TABELA 42. SHPERNDARJA E PJESEMARRJES NE CDO LLOJ CPD NE 12 MUAJT E FUNDIT

SIPAS RAJONIT (%)

Veri Qendér Juglindje Jugperéndim
Pjesémarrja né trajnim gjaté shérbimit 71.4 84.6 77.9 82.7
Vetém ata me 30 oré ose mé shumé 42.7 40.7 31.4 34.3
Asnjé pjesémarrje né trajnime 28.6 15.4 22.1 17.3
Totali 100.0 100.0 100.0 100.0

Shpérndarja — Shkolla

Disa shkolla jané mé efektive né marrjen e CPD pér mésuesit e tyre sesa té tjerét. Duke analizuar
vetém ato shkolla ku jané té paktén 10 mésues, pjesémarrja né trajnim gjaté shérbimit ndryshon nga

52.6% né 100%.

Pér mésuesit me pjesémarrje né trajnime mé shumeé se 30 oré, ndryshimi éshté edhe mé i madh, nga

13% né 79%.

* K
X *
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TABELA 43. SHPERNDARJA E PJESEMARRJES NE CDO LLOJ CPD NE 12 MUAJT E FUNDIT

SIPAS SHKOLLES

Shkollat me mé pak se 10
mésues gé pérgjigjen

Shkollat me 10 ose mé
shumé mésues gé pérgjigjen

Pjesémarrja né trajnim gjaté shérbimit

Gama [0%—100.0%]

Gama [52.6%—100.0%]

Vetém ata me 30 oré ose mé shumé

Gama [12.5%78.6%]

Asnjé pjesémarrje né trajnime

Gama [0%—100.0%]

Gama [0%—47.4%)]

Totali

100.0%

100.0%

Shpérndarja — vendndodhja

Qytetet e médha kané frekuencén mé t& madhe té mésuesve gé morén trajnim gjaté shérbimit gjaté
12 muajve té fundit, 92%, dhe gjithashtu pjesén mé t& madhe té mésuesve me 30 oré ose mé shumé
trajnime. E kundérta éshté e vérteté pér qytetet e vogla me vetém 47.8% té mésuesve gé marrin
trajnim dhe 23% marrin pjesé né mé shumé se 30 oré.

TABELA 44. SHPERNDARJA E PJESEMARRJES NE CDO LLOJ CPD NE 12 MUAJT E FUNDIT

SIPAS VENDNDODHJES (%)

Qyteti 532? : %{:\fﬁ i \%’;ZTé © Qytezé
rurale
Pjesémarrja né trajnim gjaté shérbimit 74.3 72.9 92.0 47.8 82.1
Vetém ata me 30 oré ose mé shumé 22.7 26.3 58.8 22.7 42.4
Asnjé pjesémarrje né trajnime 25.7 27.1 8.1 52.2 17.9
Totali 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Shpérndarja — Madhésia e Shkollés

Asnjé ndryshim domethénés i sigurimit t& CPD-sé nuk éshté vérejtur né lidhje me néngrupin

e madhésisé sé shkollés.

TABELA 45. SHPERNDARJA E PJESEMARRJES NE CDO LLOJ CPD NE 12 MUAJT E FUNDIT
SIPAS MADHESISE SE SHKOLLES (%)

0-20 21-40 41-60 Mé shumé se
persona persona persona 60 persona
Pjesémarrja né trajnim gjaté shérbimit 73.3 78.2 84.6 79.1
Vetém ata me 30 oré ose mé shumé 37.7 40.4 32.8 28.9
Asnjé pjesémarrje né trajnime 26.7 21.8 15.4 20.1
Totali 100.0 100.0 100.0 100.0
*x * .. .. ..
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Karakteri i CPD

Sondazhi zbulon se metodat moderne, té tilla si mésimi aktiv, bashképunimi dhe teknologjité e reja,
jané té pranishme né CPD. Sidoqofté, té dhénat sugjerojné se ka shumé CPD gé ofrojné pak mésim
aktiv pér mésuesit dhe se pérdorimi i mésimit bashképunues dhe teknologjive té reja jané té rastit
sesa gé jané normale.

Pérdorimi i komunitetit té bazuar né internet ose media sociale pér ndarjen e praktikés ose
materialeve pérdoret mé sé paku né krahasim me té gjitha metodat e tjera té listuara. 33%

e mésuesve raportojné se kurré nuk kané pérdorur metoda té tilla né aktivitetet e CPD-sé dhe 35% té
tjeré raportojné se i kané pérdorur vetém heré pas here.

TABELA 46. DUKE MARRE PARASYSH AKTIVITETET E ZHVILLIMIT PROFESIONAL NE TE
CILAT KENI MARRE PJESE GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT, NE C'MASE | KANE PERFSHIRE
ATO NE VIJIM? (%)

- Né asnjé Po, né disa Po, n('_é P_q, nete

Metodat e angazhimit aktivitet aktivitete shu_rr_ucen e gjlt_hg N
aktiviteteve | aktivitetet

Njé grup kolegésh nga shkolla ime 15 43 26 16 | 658
Mundésité pér metoda aktive té té
mésuarit (jo vetém dégjimi i njé 17 37 31 15 | 651
pedagogu)
Aktivitetet bashkepupuese_te t(_e m'esuarlt 26 20 24 10 | 638
ose hulumtimi me mésuesit e tjeré
Teknologjité e reja, pérfshiré teknologjiné 21 37 31 11 | 650
e informacionit
Pérdorimi i komunitetit té bazuar né
internet ose media sociale pér té 33 35 24 8 | 642
shkémbyer praktiké ose materiale

Pjesémarrja e mésuesve té shkollés AFP né rriete, kérkime dhe mentorim éshté né njé nivel té miré.
67% e tyre kontribuojné né hulumtime individuale ose bashké&punuese, 62% i nénshtrohen mentorimit
dhe / ose vézhgimit nga bashkémoshatarét dhe / ose stérvitjeve, si pjesé e njé aranzhimi zyrtar
shkollor. Gati gjysma e mésuesve (48%) deklarojné veten té jené pjesé e rrjeteve té mésuesve té
formuar pér t& mbéshtetur zhvillimin profesional t&€ mésuesve.

TABELA 47. GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT, A MORET PJESE NE FORMAT E MEPOSHTME TE
ZHVILLIMIT PROFESIONAL?

Rrjet mésuesish i formuar pér t&€ mbéshtetur zhvillimin profesional t&€ mésuesve (Me 'rrjet’
nénkuptohet njé grup mésuesish nga mé shumé se njé shkollé gé takohen ose 311 47.9
komunikojné rregullisht.)

Hulumtim individual ose bashképunues pér njé temé me interes pér ty nga aspekti

: 435 66.8
profesional

Mentorizimi dhe / ose vézhgimi nga kolegét dhe / ose stérvitje, si pjesé e njé aranzhimi

zyrtar shkollor 401 61.6
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CPD pér Drejtorét

Gjaté 12 muajve té fundit, shumica e drejtoréve morén pjesé né CPD gé synonte drejtorét. 92% morén
pjesé né kurse, konferenca ose vizita vézhguese, 91% né njé rrjet profesional, aktivitete mentoruese
ose kérkimore dhe jo mé pak se 23% e tyre morén pjesé né trajnime té tjera CPD.

Pér ata drejtoré gé morén pjesé né trajnimin e CPD, koha mesatare e trajnimit gjaté 12 muajve té
fundit ishte rreth 166 oré (28 dité) né kurse, konferenca ose vizita vézhguese; 104.8 oré (17 dité) né
rrjete profesionale, aktivitete mentoruese ose kérkimore; jo mé pak se 285.5 oré (48 dité) né té gjitha
llojet e trajnimit t& CPD.

TABELA 48. CPD PER DREJTORET, GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT, ORET E PJESEMARRJES
NE NDONJE NGA AKTIVITETET E MEPOSHTME TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL? (1 DITE
ESHTE E BARABARTE ME 6 ORE)

Pjesémarrjet

f i Ményré St. Dev Minimum Maksmu
N %
Né rrj'(_et prqfesional, aktivitet mentorimi 19 905 104.8 121.3 12 420
ose kérkimi
Né kurse, konferenca ose vizita
vézhguese 22 91.7 166.4 218.0 12 900
Totali (pérfshiré pérgjigjet "Tjetér") 22 91.7 285.5 326.1 24 1140

Shénim: Pérqgindja e llogaritur mbi ata gé jané pérgjigjur né lidhje me trajnimet specifike. Kolonat e
tjera llogariten vetém pér ata qé marrin pjesé (d.m.th. duke pérjashtuar pérgjigjet "zero").

Konkluzione

m  Sondazhi siguron prova té forta gé nivelet e pjesémarrjes nga mésuesit formues né CPD né
Shqipéri jané pérmirésuar gé nga viti 2015. 81% e mésuesve formues morén pjesé né trajnime
zyrtare né shérbim (62% té organizuar nga shkollat dhe 70% né shkolla) rritje nga 65% né
2014/15. Kohézgjatja mesatare e CPD gjithashtu ka shkuar larté: pérgindja e pjesémarrésve me
30 oré ose mé shumeé trajnim gjaté shérbimit éshté rritur nga 33% né 2015 né 46% né 2018.

= 53% e mésuesve té profesioneve thoné se kané hyré né CPD e cila adresonte profilet e tyre té
specializuara formuese (nga 23% né 2014/15), megjithaté, kohézgjatja e kétij trajnimi ishte
relativisht e shkurtér (vetém 25% e mésuesve morén pjesé né 30 oré ose mé shumé CPD)
gjithashtu u rrit.

CPD gé pérfshin biznes dhe vézhgim né shkolla té tjera
Eshté vérejtur njé lidhje e forté midis moshés sé mésuesve dhe pjesémarrjes né trajnime gjaté
shérbimit: mésuesit e rinj morén mé shumé oré CPD.

= Qytetet e médha, té ndjekura nga gyteza, kané pjesémarrjen mé té larté t&€ mésuesve né trajnime
brenda shérbimit dhe pjesén mé té madhe té atyre me mé shumé se 30 oré trajnime. Qytetet e
vogla dhe zonat rurale kané pjesémarrjen mé té ulét dhe véllime té trajnimeve.

= Metodat moderne, té tilla si mésimi aktiv, bashképunimi dhe teknologjité e reja, jané té pranishme
né CPD. Sidoqofté, CPD gé ofrojné mésim aktiv pér mésuesit dhe pérdorimin e mésimit
bashképunues dhe teknologjive té reja jané té rastit sesa gé jané normale pér mé shumé se 50%
té pjesémarrésve.

= Meé shumé se 90% e drejtoréve morén pjesé né CPD gé synonte drejtorét.

*xx
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Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto ¢éshtje dhe rekomandime gé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si
mé urgjente dhe mé té realizueshme.'*

Probleme Rekomandime

Rreth 20% e mésuesve formues nuk morén CPD né Pérmirésimi i ofertés dhe pérputhja e CPD me
12 muajt e fundit. mésuesit pér té siguruar se té gjithé mésuesit
profesional marrin pjesé né CPD té pérshtatshme

Mésuesit gé punojné né shkolla né gytete té vogla Fugizoni shkollat gé punojné individualisht ose né
dhe zona rurale dhe mésuesit mé té vjetér kishin mé grupe pér té planifikuar dhe organizuar CPD - té
pak gjasa té pérfitonin nga CPD eksploroni sesi mund té pérmirésohet gasja né CPD,

p.sh. duke pérdorur sigurimin onlajn.

Pothuajse 50% e mésuesve formues nuk kané marré | NAVETQ dhe Njésité e Zhvillimit t& Shkollave dhe

njé CPD té specializuar formuese; ata g&€ morén, donatorét duhet té bashk&punojné pér té siguruar

vetém véllime té uléta (mesatarisht 25 oré). CPD té pérshtatshme pér mésuesit formues -
pérfshiré kétu edhe vendosjet e mésuesve né
industri.

14 pynétoria u zhvillua né Tirané mé 30iaar 2019

* X x
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10. ZHVILLIMI PROFESIONAL | BAZUAR NE
SHKOLLE

Pérgjegjésité e Shkollés

Né shkollat publike formuese, CPD e mésuesve AFP éshté pérfshiré né "planin vjetor té zhvillimit té
shkollés" gé éshté "zyrtarisht" bazuar né analizén e nevojave pér trajnim té stafit. Sipas rregullores
aktuale, menaxhmenti i shkollés &shté pérgjegjés pér analizimin e nevojave té aftésimit té€ mésuesve,
pérgatitjen e planit té trajnimit dhe mbéshtetjen e zbatimit té kétij plani. Sidogofté, nuk éshté krijuar
asnjé metodologji apo udhé&zim kombétar i aprovuar pér kété proces. Né té kaluarén, analiza

e nevojave pér trajnim éshté ndérmarré nén nisma té caktuara té& donatoréve né lidhje me profile té
caktuara (si¢ jané hoteli dhe turizmi), por deri mé tani ato kané mbetur raste té izoluara dhe nuk jané
pérséritur / pérhapur. Sidogofté, shumé shkolla kané pérvojé té analizés pér nevoja té trajnimit pérmes
projekteve. Aktualisht, né shumicén e rasteve, drejtori i shkollés ia delegon kété pérgjegjési njé ose mé
shumé mésuesve me pérvojé gé analizojné nevojat individuale t& mésuesve dhe pérgatisin planin

e trajnimit. N& shumicén e shkollave formuese, ekzistojné té ashtuquajturit "sektoré mésimor" dhe
drejtori i sektorit gjithashtu merret me CPD té mésuesve. Por nuk ka asnjé bazé ligjore pér pozicion

té tillé.

Edhe kur shkollat hartojné njé plan trajnimi, ata nuk mund ta zbatojné até sepse nuk kané burimet

e tyre ose nuk jané né gjendje té pérdorin ofruesit e jashtém relevant. Zakonisht, nuk ka asnjé garanci
pér zbatimin e planit té trajnimit (aktivitetet kryesore pérgendrohen né organizimin e klasave té
hapura, vizita shkémbimi dhe ndjekjen e studimeve individuale ose ndjekjen e kurseve té trajnimit té
akredituara). Masat e trajnimit né shkolla / gendra varen kryesisht nga projektet e donatoréve pasi
vetém donatorét ofrojné mjete pér té& paguar trajnimin. Né fakt éshté njé numér i madh i projekteve té
donatoréve me fokus té forté né CPD, disa por jo té gjitha jané akredituar né ményré qé pjesémarrja
e mésuesve té njihet zyrtarisht. Disa donatoré kané mbéshtetur gjithashtu kapacitetet organizative té
shkollave pér té hulumtuar nevojat dhe pér té organizuar CPD né ato shkolla gé ata po i mbéshtesin.
Pér shembull, projekti S4J i Swisscontact ka vendosur Koordinatorét e Shkollave né shkollat

e projekteve (duke ndjekur specifikimet e legjislacionit shqiptar) me njé pérgjegjési pér CPD.

Né gendrat publike té formimit profesional, njé person emérohet si "specialist i kurrikulave", gé éshté
gjithashtu pérgjegjés pér CPD té stafit, por me kapacitete dhe burime té kufizuara pér té ekzekutuar
kété rol.

Nga ana tjetér, shumé projekte jané pérgendruar né CPD té stafit, né ményré gé ata té krijojné trupa
té bazuara né projekte (sekotré, njési zhvillimi, gendra karriere, multiplikatoré etj) gé planifikojné dhe
ekzekutojné rolin e CPD. Ka shumé aktivitete t&€ CPD-sé, sic jané kurset e trajnimeve didaktike dhe
profesionale, vizita studimore, seminare etj., Té cilat mbéshteten financiarisht dhe teknikisht nga
projekti (pérfshiré ekspertizén ndérkombétare). Sidoqofté, trajnimet e ofruara pérmes projekteve té
donatoréve, nése nuk jané té akredituar nga Komisioni pérkatés i MoESY, nuk mund té grumbullohen
pér certifikim té kualifikimit zyrtar.

Ligji i miratuar rishtazi i AFP-sé&, parashikon krijimin e Njésisé sé Zhvillimit té& Shkollés (SDU) né secilin
ofrues publik t& AFP-sé. Draftet pérkatése té akteve nénligjore jané zhvilluar por ende nuk jané
aprovuar. Ligji dhe aktet nénligjore i caktojné SDU-sé kané kéto pérgjegjési: kryerja e analizés sé
nevojave, pérgatitja e planit t¢ CPD-sé&, organizimi dhe zbatimi i aktiviteteve trajnuese. Kreu dhe
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anétarét e SDU do té emérohen pérmes kritereve dhe procedurave té caktuara dhe pér secilén SDU
do t& ndahen burimet e dedikuara. Njé& SDU u pilotua né 2017 pérmes njé projekti donatorésh®®.

Mentorimi dhe induksioni

Induksioni éshté njé lloj CPD gé pérgatit mésuesit té punojné né njé shkollé té vecanté.
69.3% e mésuesve raportuan se kishin marré pjesé né té paktén njé program induksioni ose
aktiviteti prezantues. Aktivitetet e induksionit zyrtar u jepen vetém 46.3% té mésuesve.

TABELA 49. NE PUNESIMIN TUAJ TE PARE TE RREGULLT SI MESUES, A KENI MARRE PJESE
NE NDONJE PROGRAM INDUKSIONI?

Programi / aktiviteti i induksionit N %
Kam marré / po marr pjesé né njé program induksioni 295 46.3
Kam marré / po marr pjesé né aktivitete induktive jozyrtare gé nuk jané pjesé e njé 309 49.4
programi induktimi :
Kam marré / po marr pjesé né njé prezantim administrativ dhe / té pérgjithshém né

i 227 36.6
shkollé
Kam marré / po marr pjesé né té paktén njé nga programet e mésipérme té induksionit 455 69.3

Induksioni jozyrtar i mésuesve té rinj éshté praktika mé e shpeshté, e raportuar né 83% té shkollave,
e ndjekur nga programet e induksionit zyrtar né 65% té shkollave. Kjo u konfirmua nga drejtorét: rendi
i frekuencave né pérgjigjet e drejtoréve éshté né pérputhje me pérgjigjet pérkatése té€ mésuesve.

TABELA 50. DREJTORET QE RAPORTOJNE PER PROGRAMIN E INDUKSIONIT PER MESUESIT
E RINJ NE SHKOLLAT E TYRE (N = 23)

Programi / aktiviteti i induksionit N %
Ekziston njé program induksioni p&r mésuesit e rin;. 15 65.2
Ekzistojné aktivitete induksionesh jozyrtar pér mésuesit e rinj gé nuk jané pjesé e njé 19 826
programi induksioni. ’
Ekziston njé prezantim i pérgjithshém dhe / ose administrativ né shkollé pér mésuesit e 13 50.1

rinj.

64% e drejtoréve thoné se programi i induksionit u sigurohet té gjithé mésuesve té rinj né shkollén
e tij / saj, ndérsa 36% e tyre deklarojné té ofrojné njé program teé tillé vetém pér mésuesit gé jané té
rinj né mésimdhénie.

15 https://connections.etf.europa.eu/wikis’/home?lang=en-
gb#!/wiki/W5d6783a44efb 4f07 b375 e897124cc465/page/Albania%20Demonstration%20Project%202017
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TABELA 51. CILEVE MESUESVE NE KETE SHKOLLE U OFROHET PROGRAM INDUKSIONI?
(N=14)

Profili i mésuesit N %
Té gjithé mésuesit gé jané té ri né kété shkollé 9 64.3
Vetém mésues té rinj né mésimdhénie 5 35.7

Mésimdhénia né ekip (p.sh. me mésues mé me pérvojé) éshté aktiviteti mé i pérdorur né programin
e induksionit, i raportuar né 93% té shkollave me program té tillé. Ndiget nga afér nga mentorimi
(87%) nga mésuesit me pérvojé dhe takimet e planifikuara me mésuesit kryesoré dhe kolegé.

Aktivitete si njé sistem i vlerésimit nga kolegét, kurse/seminare dhe rrjetézim/bashkési virtuale
pérdoren heré pas here, nga njé maksimum prej 33% e shkollave.

TABELA 52. CILAT STRUKTURA DHE AKTIVITETE PERFSHIHEN NE KETE PROGRAM
INDUKSIONI? (N=15)

Aktivitetet N %

Mentorimi nga mésuesit me pérvojé 13 86.7
Kurse/seminare 5 33.3
Takime té planifikuara me drejtorét dhe/ose kolegé té tjeré mésues 13 86.7
Sistem i inspektimit té kolegéve 3 20.0
Rrjetézimi/komunitetet virtuale 5 33.3
Bashképunim me shkollat e tjera 8 53.3
Mésimdhénia né ekip (sé bashku me mésuesit mé me pérvojé) 14 93.3
Njé sistem ditarésh/revistash, portofolesh, etj. Pér té lehtésuar mésimin dhe reflektimin 11 73.3
Totali i shkollave gé kané program zyrtar té& induksionit 15 | 100.0

Mentorimi mund té jeté ményré efektive pér t& pérmirésuar praktikén e mésuesve, dhe pérdoret heré
pas here né shkollat e AFP né Shqipéri. 24% e mésuesve raportuan gé ata kané shérbyer mé paré si
mentoré té caktuar té mésuesve pér njé muaj ose meé gjaté, ndérsa 22% e mésuesve madje morén
trajnime pér t& mbéshtetur punén e tyre té mévonshme si mentor té€ mésuesve.

Né kohén e studimit, 18% e mésuesve kishin mentor té caktuar.
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TABELA 53. CILA ESHTE PERVOJA JUAJ E MENTORIMIT?

Mentorimi N %

Aktualisht kam njé mentor té caktuar pér t&€ mé mbéshtetur 117 18.3
Kam shérbyer si mentor i caktuar i mésuesve pér njé muaj ose mé gjaté 151 23.7
Kam marré trajnime pér té mbéshtetur punén time si mentor i mésuesve 138 21.8

Bazuar né raportimin e drejtoréve, mé shpesh sesa jo, shkollat e AFP-sé kané sistem mentorimi pér
mésuesit né vend. Né& disa shkolla kjo &shté e disponueshme pér té gjithé mésuesit ndérsa né té tjera
éshté vetém pér mésuesit e rinj. Pothuajse né té gjitha kéto shkolla, fusha kryesore e mentorit éshté
e njéjta me até té mésuesit qé po mentorohet.

Né 48% té shkollave aktualisht nuk ka gasje né sistem mentorimi pér mésuesit.

TABELA 54. A KANE MESUESIT NE SHKOLLEN TUAJ QASJE NE SISTEMIN E MENTORIMIT?
(N=23)

Qasja né mentorim N %

Pq_, por vetém mésuesit gé jané té ri né mésimdhénie, d.m.th né punén e tyre té paré si 4 17.4
mésues

Po, té gjithé mésuesit gé jané té ri né kété shkollé kané gasje 2 8.7
Po, té gjithé mésuesit né kété shkollé kané gasje. 6 26.1
Jo, pér momentin nuk ka gasje né sistem mentorimi pér mésuesit né kété shkollé. 11 47.8

Fidbek pér mésuesit né shkolla

Fidbek pér mésuesit né lidhje me mésimin e tyre mund t'i ndihmojné ata té zhvillohen profesionalisht —
gjithashtu mund té jeté i lidhur me lloje té tjera t& CPD-sé&, si¢ éshté mentorimi.

Ekzistojné dy lloje kryesore té fidbekut t&é dhéné mésuesve né lidhje me performancén e tyre. Fidbek
pas vézhgimit té drejtpérdrejté t& mésimit né klasé dhe fidbek pas analizés sé pikéve té testit té
studentéve. Té dyja jané dhéné nga i njéjti grup njerézish dhe me pothuajse té njéjtén frekuencé.

Drejtorét e shkollave ose menaxherét e shkollave jané burimi kryesor i fidbekut pér 67%—73% té
mésuesve té intervistuar. 18%—-20% e mésuesve gé raportojné se marrin fidbek nga kolegét e tyre.
Duke pasur parasysh ngarkesén e punés té drejtoréve, kjo varési ngre pyetje se sa kohé i japin
drejtorét kétij funksioni.

Fidbek pér mésuesit rrallé vijné nga individé/trupa té jashtém (6%—7%) ose mentoré té caktuar
(3%—4%).

6% e mésuesve raportojné se kurré nuk kané marré ndonjé fidbek pér punén e tyre mésimore.
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TABELA 55. NE KETE SHKOLLE, KUSH PERDOR METODAT E MEPOSHTME PER T'JU DHENE
FIDBEK?

Fidbek pas vézhgimit té Fidbek pas analizés sé

drejtpérdrejté té mésimit pikéve té testeve té
Pérdoruesit né klasé studentéve

N % N %
Individé ose trupa té jashtém 43 6.1 52 7.4
Drejtori i shkollés ose menaxherét e shkollés 513 73.2 469 66.9
Mentor i caktuar 23 3.3 30 4.3
Mésuesit e tjeré 125 17.8 143 20.4
Eﬁisﬁgw e kam marré kété fidbek né kété 42 6.0 43 6.1

Bashképunimi dhe Mésimi (Peer) me mbéshtetje té kolegéve

Bashképunimi mund té funksionojé si njé lloj CPD. Avantazhi i kétij lloj trajnimi éshté se ai mund té
pérgendrohet drejtpérdrejt né praktikén mésimore dhe ai mund té zgjatet me kalimin e kohés.
Mésuesit jané té vetédijshém pér avantazhe té tilla dhe ka njé bashké&punim té gjeré brenda shkollave
formuese né Shqipéri. Mé shumé se 80% e mésuesve raportojné se, né muajin e fundit, ata zhvilluan
diskutime né lidhje me mésimin e tyre, té planifikuar dhe jozyrtare, me mésuesit dhe menaxherét

e tjeré.

TABELA 56. GJATE 1 MUAJIT TE FUNDIT, A MORET PJESE NE FORMAT E MEPOSHTME TE
ZHVILLIMIT PROFESIONAL NE SHKOLLE?

N %
Diskutime té planifikuara me mésuesit e tjeré né lidhje me mésimin tuaj 557 84.0
Diskutime té planifikuara me menaxherét ose me késhilltarét pedagogjiké né lidhje me 592 70.8
mésimin tuaj '
Diskutime jozyrtare me mésuesit e tjeré ose me menaxherét ose késhilltarét 507 813
pedagogjiké né lidhje me mésimin tuaj ’

Konkluzione

= Shkollat kané njé pérgjegjési zyrtare té hulumtojné nevojat pr trajnim, té planifikojné dhe
organizojné CPD, pérvec nése jané té pérfshira né njé projekt té financuar nga donatorét, kjo
pérgjegjési nuk pérmbushet dhe zbatohet pak trajnim.

m  Legjislacioni éshté miratuar pér t'i ngritur Njésité e Zhvillimit t& Shkollave. Sidogofté, SDU-té nuk
mund té funksionojné pa akte nénligjore, fonde dhe emérime.

m  70% e mésuesve kané marré pjesé né njé lloj induksioni né shkollén e tyre té re, megjithaté, mé
pak se 50% e mésuesve kané marré induksion zyrtar né shkollén e tyre.

= Mésimdhénia né ekip, mentorimi nga mésuesit me pérvojé dhe takimet e planifikuara me
mésuesit kryesoré ose kolegé jané aktivitetet mé shpesh té pérdorura pér programet e induksionit
ndérsa rishikimi nga kolegét dhe rrjetézimi jané mé pak té pérdorur.

* ¥ K*
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= Mentorimi éshté né dispozicion né rreth 50% té shkollave formuese.
m  Fidbek pér performancén e mésuesve zakonisht ofrohen nga drejtori i shkollés, ka relativisht pak
fidbek nga mentorét, mésuesit e tjeré ose organet e jashtme.

Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto ¢éshtje dhe rekomandime gé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si

mé urgjente dhe mé té realizueshme?®.

Probleme

Rekomandime

SDU-té nuk jané akoma funksionale

Ligji pér profesionet e rregulluara pérfshin
mentorimin. Mentorimi dhe mésimi nga kolegét jané
duke u béré né disa shkolla, shpesh me mbéshtetjen
e donatoréve, megjithaté, shumé mésues nuk mund
té pérfitojné nga mentorimi

Fidbeku kryesisht varet nga kontributi i drejtoréve

Duhet té publikohet plan i qarté veprimi dhe té
vendoset bashképunimi pér té zbatuar SDU-té né té
gjithé Shqipériné

Mentorimi duhet té béhet njé e drejté e mésuesve.
Trajnimi, udhézimi dhe koha e stafit duhet té
caktohen pér t'i lejuar té gjitha shkollat né Shqipéri té
ofrojné mentorim

Mésuesit e tjeré duhet té aftésohen né ményré gé ata
té jené né gjendje té ofrojné fidbek dhe mbéshtetje
mentorimi pér kolegét e tyre, p.sh. si Mésues té
Specializuar ose Master.

16 pynétoria u zhvillua né Tirané mé 30iaar 2019

* X x
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11. RENDESIA DHE NDIKIMI | CPD

Identifikimi i Nevojave té Trajnimit

Nuk ka asnjé mekanizém koherent pér mbledhjen dhe informacionin e komunikimit mbi nevojat e CPD
nga shkollat e AFP deri né gendér. MoFE shfrytézon burime té ndryshme informacioni, si¢ éshté plani
vjetor i zhvillimit té ofruesve té AFP, raportet statistikore, punétorité dhe tryezat e rrumbullakéta pér
analizén e nevojave pér trajnim dhe raportet e projekteve té donatoréve pér té pércaktuar ndérhyrjet
strategjike pér AFP, stafin dhe buxhetimin dhe pér té vlerésuar nevojat e CPD.

Pér mé tepér, NAVETQ mbledh informacione pér nevojat e mésuesve pérmes sondazheve
kombétare, tryezave té rrumbullakéta, punétorive dhe kontakteve té drejtpérdrejta me stafin e ofruesit
té AFP-sé. Né raste té caktuara, NAVETQ bashképunon me projekte té donatoréve pér té realizuar
aktivitete té tilla. Aktualisht, pérgendrimi kryesor né lidhje me nevojat e mésuesve té AFP-sé éshté né
lidhje me aspektet didaktike, vierésimin e studentéve dhe pérshtatjen e kurrikulave. Duke gené nén
pérgjegjésiné e MOESY, mésuesit e Iéndéve té pérgjithshme né shkollat e AFP zakonisht nuk
pérfshihen né analizé té tillé. Nuk ka katalog kombétar trajnimesh dhe informacionet mbi temat

e trajnimit té ofruar dhe ofruesit pérkatés té trajnimit nuk jané né dispozicion né njé platformé té vetme
kombétare informacioni.

Pérputhja e mésuesve me programet

Si¢ éshté shpjeguar né kapitullin e mésipérm, sistemet zyrtare qé duhet té identifikojné nevojat pér
trajnim dhe gé duhet té informojné ofertén e CPD pér mésimdhénés dhe shkolla individuale nuk
funksionojné miré né praktiké. Si pasojé, mésuesve u del t&€ marrin pjesé né programe té vecanta pér
njé nga arsyet e méposhtme:

1. Kursi éshté i detyrueshém (p.sh. pér kualifikimin fillestar ose kursin "didaktiké themelore né AFP")
2. Shkolla e njé mésuesi éshté pérfshiré né njé program zhvillimi té udhéhequr nga donatorét
3. Maeésuesi né ményré té pavarur identifikon dhe merr qasje né njé program CPD.

Donatorét zakonisht kryejné njé lloj vlerésimi té nevojave né shkollé ose né nivelin e mésuesve kur
planifikojné CPD. Tani, pér shembull, projekti S4J ka shpérndaré njé listé trajnimesh, né ato shkolla
gé i mbéshtet, né ményré gé té hulumtojé temat e trajnimit q& jané me interes pér ta.

Sa e réndésishme éshté oferta e CPD-sé&?

Tabela 57 jep tregues se cilat tema jané adresuar né CPD. Njohurité pér kurrikulén ishin tema mé

e shpeshté (82% e mésuesve), e ndjekur nga kompetencat pedagogjike né [émin e Iéndés sé veté
mésimore (78%). Né té kundért, vetém 53% dhe 54% e mésuesve formues morén pjesé né CPD gé
adresojné mésimet né njé mjedis multikulturor / shumégjuhésh dhe mésojné studentét me nevoja té
vecanta pérkatésisht.

Duke krahasuar rezultatet e sondazhit pér vitin 2018 me té dhéna ekuivalente nga studimi i vitit 2015,
shohim njé rritje t&€ madhe pér ¢do lloj t& CPD-sé. Trajnimi né njohuri dhe kuptim né fushén Iéndore
dhe pérditésim i aftésive profesionale né lidhje me praktikén aktuale né vendin e punés éshté rritur me
mbi 30%, duke lévizur nga 40% né 71% dhe nga 45% né 73% respektivisht.
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TABELA 57. PJESA E TE ANKETUARVE QE MOREN PJESE NE AKTIVITETE TE ZHVILLIMIT
FORMUES NE TEMAT E MEPOSHTME GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT

% né
Temat e aktiviteteve té zhvillimit N % vitin
2015
Njohuri dhe kuptim né fushén (at) Iéndore 651 71 40
Kompetencat pedagogjike né mésimdhénien e fushés sime léndore,
L AR 646 78 50
pérfshiré fidbekun ndaj nxénésve
Njohuri pér kurrikulén 651 82 54
Vlerésimi dhe praktikat e vlerésimit té studentéve 642 79 56
Aftési pér mésimdhénie né TIK (teknologji informacioni dhe komunikimi) 641 73 51
Sjellja e studentéve dhe menaxhimi i klasés 647 74 50
Qasjet ndaj mésimit té individualizuar 644 73 45
Mésimdhénia e studentéve me nevoja té vecanta 639 54 37
Mésimdhénia né njé mjedis multikulturor ose shumégjuhésh 643 53 33
Mésimdhénia e aftésive ndérkurrikulare 644 70 44
Qasjet ndaj zhvillimit t&¢ kompetencave ndér-profesioniste pér puné té
ardhshme 641 2 40
Teknologji té reja né vendin e punés 643 68 38
Udhéhegja dhe késhillimi i karrierés studentore 645 73 39
Pérditésimi i njohurive / aftésive profesionale né lidhje me praktikén 644 73 45
aktuale né vendin e punés
Adre_5|r_n| i céshtjeve té nxénésve né rrezik nga largimi i hershém dhe 641 64 N/A
braktisja

Cfaré ndikimi pati trajnimi?

Né pérgjithési, CPD ka pasur ndikim t& miré sipas mésuesve. 71%—-84% e mésuesve pjesémarrés
raportojné se ndikimi i programeve té vecanta té¢ CPD né mésimin e tyre ishte i moderuar ose i madh,
me pérjashtim t& CPD-sé né lidhje me mésimdhénien né mjedis multikulturor / shumégjuhésh dhe
mésimin e studentéve me nevoja té vecanta ku ndikimi ishte mé i vogél.
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TABELA 58. NDIKIMI | AKTIVITETEVE TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL NE MESIMDHENIE NGA
TEMAT E MEPOSHTME (%)

. R Joindikim | Mesatar/ .
Temat e aktiviteteve té zhvillimit i kufizuar ndikim i Nuk di N
madh

Njohuri dhe kuptim né fushén (at) léndore 14 81 5 459
lﬁompetenFat p_tagagqgj@ke né_mésimdhér!ien“e fpshés sime 13 83 4 506
Iéndore, pérfshiré dhénien e fidbekut ndaj nxénésve

Njohuri pér kurrikulén 13 84 4 533
Vlerésimi dhe praktikat e vlerésimit té studentéve 14 82 4 508
Shkathtési ICT pér mésimdhénie 15 79 6 471
Sjellja e studentéve dhe menaxhimi i klasés 14 82 4 477
Qasjet ndaj mésimit té individualizuar 17 78 5 472
Mésimdhénia e studentéve me nevoja té vecanta 27 66 7 348
Mésimdhénia né njé mjedis multikulturor ose shumégjuhésh 26 61 13 340
Mésimdhénia e aftésive ndérkurrikulare 21 74 4 453
Sjﬁéetténg% hzshr:/rqu:amlt té kompetencave ndér-profesioniste pér 15 79 6 463
Teknologji té reja né vendin e punés 16 79 5 438
Udhéhegja dhe késhillimi i karrierés studentore 13 83 4 468
W] s 6| 4w
ﬁgrrssgrr:]l :j(r;lisl?rtfk\;gjt: nxénésve né rrezik nga largimi i 21 7 8 412

Shénim: Vlerat u referohen vetém atyre gé kané marré pjesé né trajnime specifike.

Tabela 59 tregon se shumé mésues nuk kané marré trajnime gé i pérgjigjen nevojave té tyre. Pér té
gjitha llojet e CPD, té paktén njé e treta e mésuesve / instruktoréve gé nuk kané marré pjesé né até
trajnim specifik deklaruan se kishin nevojé té mesatare ose té larté pér té.

Boshlléget e trajnimit ishin mé té larta pér CPD-té né adresimin e teknologjive té reja né vendin
e punés (60%), mésimin e studentéve me nevoja té vecanta (54%), mésimin e aftésive ndér
kurrikulare (53%) dhe gasjet pér zhvillimin e kompetencave ndér-profesioniste pér punén

e ardhshme (52%).
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TABELA 59. TE ANKETUARIT QE NUK KANE MARRE PJESE NE TRAJNIME SPECIFIKE SIPAS
NIVELIT TE NEVOJES PER TRAJNIME TE TILLA (%)

Nevojé e
moderuar / e rl:lg\l/(ol'(ggi\(gtje/ N
larté J
Njohuri dhe kuptim né fushén (at) Iéndore 36 64 | 190
Kompetencat pedagogjike né mésimdhénien e fushés sime a1 59 | 138
Iéndore, pérfshiré dhénien e fidbekut ndaj nxénésve
Njohuri pér kurrikulén 46 54 | 118
Vlerésimi dhe praktikat e vlerésimit té studentéve 32 68 | 133
Aftési pé_r mésmdhénle né TIK (teknologji informacioni dhe 45 55 | 168
komunikimi)
Sjellja e studentéve dhe menaxhimi i klasés 32 68 | 169
Qasjet ndaj mésimit té individualizuar 42 58 | 170
Mésimdhénia e studentéve me nevoja té veganta 54 46 | 288
Mésimdhénia né njé mjedis multikulturor ose shumégjuhésh 49 51 | 300
Mésimdhénia e aftésive ndérkurrikulare 53 47 | 189
Qas_J.etnndaJ zhvillimit t&é kompetencave ndér-profesioniste pér 52 48 | 175
puné té ardhshme
Teknologji té reja né vendin e punés 60 40 | 204
Udhéhegja dhe késhillimi i karrierés studentore a7 53 | 176
Pérditésimi i njohurive t& mia dhe aftésive profesionale né lidhje
o N ) N 36 64 | 172
me praktikén aktuale né vendin e punés
Adresimi i ¢éshtjeve té nxénésve né rrezik nga largimi i hershém
dhe braktisja 43 57| 228
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FIGURA 15. TE ANKETUARIT QE NUK KANE MARRE PJESE NE TRAJNIME SPECIFIKE SIPAS
NIVELIT TE NEVOJES PER TRAJNIME TE TILLA (NE% DHE TE RENDITURA)

New technologies in the workplace 40

Teaching students with special needs 46

Teaching cross-curricular skills 47

Approaches to developing cross-occupational competencies for

future work 48

Teaching in a multicultural or multilingual setting 51

Student career guidance and counselling 58

Knowledge of the curriculum 54

ICT (information and communication technology) skills for
teaching
Addressing the issues of learners at risk of early leaving and
learner drop out

55
57

Approaches to individualised learning 58

Pedagogical competencies in teaching my subject field(s),
including giving feedback to learners
Updating my professional knowledge and skills in relation to
current practice in the workplace

59
64
Knowledge and understanding in my subject field (s) 64

Student behaviour and classroom management 68

Student evaluation and assessment practices 68

= Moderate/high need No/low need

Konkluzione

m 71%-84% e mésuesve pjesémarrés raportojné se ndikimi i programeve té vecanta t& CPD né
mésimin e tyre ishte i moderuar ose i madh. CPD né lidhje me mésimdhénien né njé mjedis
multikulturor / shumégjuhésh dhe mésimin e studentéve me nevoja té veganta u vlerésua té keté
mé pak ndikim.

= Né pérgjithési, rreth njé e treta e mésuesve raportuan njé nevojé té paplotésuar té trajnimit pér
lloje té vecanta té CPD. Boshlléget e trajnimit ishin mé té larta pér CPD-té né adresimin e
teknologjive té reja né vendin e punés (60%), mésimin e studentéve me nevoja té vecanta (54%),
mésimin e aftésive ndér kurrikulare (53%) dhe gasjet pér zhvillimin e kompetencave ndér-
profesioniste pér punén e ardhshme (52%).
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Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto c¢éshtje dhe rekomandime gé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si

mé urgjente dhe mé té realizueshme?®’.

Probleme

Rekomandime

Shumé mésues nuk marrin trajnime té réndésishme
pér disa nga nevojat e tyre té trajnimit: boshlliéget e
trajnimit ishin mé té larta pér CPD-té né adresimin e
teknologjive té reja né vendin e punés (60%),
mésimin e studentéve me nevoja té vecanta (54%),
mésimin e aftésive ndér kurrikulare (53%) dhe qasjet
pér zhvillimin e kompetencave ndér-profesioniste pér
punén e ardhshme (52%).

Proceset pér identifikimin e nevojave dhe pérputhjen
e trajnimeve pérkatése me mésuesit dhe shkollat
individuale nuk funksionojné né ményré efektive.

Nuk ka proces koherent dhe té besueshém pérmes té
cilit informacioni mbi nevojat e zhvillimit mund té
informojé pérparésité strategjike pér CPD.

Zhvillimi dhe sigurimi i CPD duhet té informohet
pérmes hulumtimit dhe konsultimit me mésuesit,
drejtorét dhe punédhénésit.

SDU-té duhet té fugizohen pér té pérmirésuar
pérputhjen midis ofertés dhe nevojave té zhvillimit t&
mésuesve dhe shkollave.

Pajisni NAVETQ me mjete dhe autorizim pér té
realizuar kété pérgjegjési.

17 punétoria u zhvillua né Tirané mé 30iaar 2019
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12. NJOHJA DHE NXITJA

Sistemet e informacionit kombétar

Né vitin 2012, MoES themeloi njé sistem informacioni online pér stafin e AFP. Cdo drejtor i shkollés AFP
ka llogari personale pér té hyré né sistem dhe pér té regjistruar informacionin kryesor pér ¢do staf
administrativ dhe mésimdhénés né shkollé. Sistemi quhet "Sistemi i menaxhimit t& informacionit t&é AFP"
dhe informacioni kryesor é&shté: personal (emri, data e lindjes, gjinia, informacioni i kontaktit, shkolla e
punésuar, pozicioni i punés, statusi, periudha e punés), karieré (ndogi arsimin e mesém dhe universitar,
fushén e diplomimit, vitin e diplomimit, grada master dhe vitii i diplomimit nése aplikohet, kategoria e
kualifikimit, profili mésimor, vitet e mésimdhénies, statusin e punésimit) dhetrajnimet e ndjekura.

Ky sistem éshté transferuar né MoSWY si institucion pérgjegjés pér AFP dhe gé nga viti 2017 éshté
nén MoFE. Aktualisht, kjo bazé e té dhénave pérdoret kryesisht pér géllime té raportimit té burimeve
njerézore dhe jo si njé instrument planifikimi né nivelin ofruesi / kombétar pér zhvillimin e stafit. Té
dhénat pér pjesémarrjen né CPD nuk shtohen rregullisht né bazén e té dhénave.

Standardet

Raportohet se, né té kaluarén, pérmes njé Projekti Evropian ishte zhvilluar njé standard kombétar pér
mésuesit, por gé ky standard nuk éshté zbatuar aktualisht.

Regjistrimi
Né nivelin kombétar

Sipas Udhézimit Nr.1, dt.20.01.2017 i MOESY, u krijua njé Portal Trajnimi pér té mbéshtetur Institutin e
Zhvillimit té Arsimit (IED) pér té monitoruar CPD-né e mésuesve (pérfshiré mésuesit formues té
shkollave formuese). Pérmes kétij portali, ofruesit e akredituar té trajnimit duhet té paragesin
kalendarin e tyre té trajnimit dhe té gjithé mésuesit mund té regjistrohen né trajnime nése jané té
interesuar dhe mund té plotésojné portofolin e tyre digjital pasi té jené vlerésuar. Rrjeti Akademik

i Shqipérisé (RASH) éshté pérgjegjés pér kété portal por aplikacioni pérkatés "Trajnimi 4All" nuk éshté
ende plotésisht operativ. Mésuesit dhe instruktorét e VTC-ve nuk marrin pjesé né kété sistem.

NAVETQ ka krijuar regjistér elektronik pér té regjistruar pjesémarrjen, kompletimin dhe certifikimin e té
gjithé pjesémarrésve né njé program: "Didaktika Themelore né AAP" (si nga shkollat formuese, ashtu
edhe nga VTS-té). Donatorét gé mbéshtesin kété trajnim mbajné shénime té pjesémarrjes sé mésuesve.

Né nivelin e shkollés

Té gjithé mésuesit dhe instruktorét né shkollat profesionale dhe MFC-té jané té detyruar té
pérditésojné "portofolin e trajnimit" té tyre individual dhe té regjistrojné té gjitha ngjarjet e tyre té
CPD-sé, pérfshiré trajnime té akredituara ose jo té akredituara, me ose pa certifikaté. Portofoli pérfshin
CV-né e mésuesit me listén e trajnimeve dhe fotokopje té certifikatave té trajnimit eventual dhe
Vlerésim nga drejtori i shkollés.
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Karriera, Certifikimi dhe Kualifikimi

CPD-ja e arsimtaréve formues pérbéhet nga pjesé "jozyrtare" dhe "zyrtare". CPD-ja zyrtare

e mésuesve né shkollat formuese (por jo né VTC-té) &shté e organizuar né tre nivele kualifikimi
(kategori té mésuesve). Kategorité jané pjesé e pérparimit té karrierés dhe shkallés sé pagave.
Mésuesit mund té béjné kérkesé pér kategoriné mé té ulét (kategoria e treté), pas 5 vjet pérvojé
mésimore, pér kategoriné e mesme (kategori 2) pas 10 vjet dhe pér kategoriné mé té larté

(kategoria 1) pas 20 vjet pérvojé. Kohézgjatja e pérvojés éshté njé parakusht, por pér té arritur njé
kategori té caktuar té kualifikimit, mésuesit duhet té plotésojné portofolin dhe ta paragesin até prané
Drejtorisé Rajonale té Arsimit (t&€ MOESY) dhe duhet té kalojné "testin e kualifikimit" pérkatés.
Portofoli individual regjistron té gjitha ngjarjet e méparshme té CPD-sé dhe konsiderohet i pérfunduar
vetém nése mésuesi ka regjistruar té paktén "njé kredi" trajnimi né vit dhe té keté siguruar certifikatén
pérkatése. Njé kredi konsiderohet 3 dité trajnimi (18 oré) e ofruar nga njé prej agjencive té
regjistruara té akredituara. Mésuesi mund té zgjedh trajnimet e akredituara nga lista e ofruesve té
akredituar qé éshté botuar né uebfagen e IED. Zakonisht, mésuesit duhet t& paguajné tarifén

e trajnimit pér té ndjekur kursin. Pas plotésimit té tre kushteve (kohézgjatja e pérvojés, portofoli dhe
testi) IED léshon certifikatén pérkatése té kualifikimit g&¢ mundéson pérparimin né karrieré dhe rritjen
e pagave.

Ky mekanizém aktualisht éshté nén pérgjegjésiné e MoESY. Me Ligjin e ri t& AFP-sé (2017),
parashikohet gé pérgjegjésia pér mésuesit dhe instruktorét e AFP-sé (pérfshiré ato té VTC-ve) té
transferohen né NAVETQ, por aktet nénligjore pérkatése nuk jané aprovuar ende.

Ngjarjet jozyrtare t& CPD-sé dhe certifikatat eventuale pérkatése té ofruara nga ofruesit e ndryshém
(projektet e donatoréve né vecanti) nuk regjistrohen zyrtarisht dhe nuk kontribuojné drejtpérdrejt né
pérparimin zyrtar té karrierés, por shumica e mésuesve formues regjistrojné ngjarje té tilla né
portofolet e tyre individuale.

Trajnimi "Didaktika Themelore né AFP" éshté aprovuar zyrtarisht nga Ministria pérgjegjése pér AFP
dhe konsiderohet si njé detyrim pér té marré pjesé nga mésuesit dhe instruktorét aktual dhe té
ardhshém té AFP-sé. Sidogofté, programi nuk njihet zyrtarisht brenda kategorive té kualifikimeve dhe
shkallés sé pagave.

Barrierat pér té ndérmarré CPD

Mbi 91% e mésuesve besojné se kané parakushtet pér CPD dhe 96% e tyre jané té interesuar ta
béjné até.

Barrierat qé ekzistojné pér njé numér té konsiderueshém té mésuesve jané mungesa e stimujve
pér té marré pjesé né CDP (40% e mésuesve) dhe mos ofrimi pérkatés i zhvillimit profesional
(36% e mésuesve). Kérkesa pér kohén e CPD gé bie ndesh me orarin e punés éshté njé tjetér
pengesé e raportuar nga 32% e mésuesve.
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TABELA 60. SI MESUES, SA JENI DAKORD OSE NUK JENI DAKORD QE ATO NE VIJIM

PARAQESIN BARRIERA NE PJESEMARRJEN TUAJ NE ZHVILLIMIN PROFESIONAL? (%)

Aspak .
Barriera pér mésuesit nuk N:'liohem Pajtohem P:io_;toers];smht N
pajtohem ey pay
N}lk kﬁm par"ak_ushte (p-sh. kualifikime, 72 19 6 2 648
pérvojé, vjetérsi)
Zhvillimi prf)fes[onal ?shté shurpé i 27 38 31 4| 647
kushtueshém /i papérballueshém
Mungon mbéshtetja e punédhénésve 49 35 10 6 | 651
ZhV|'I.I|m| profesional bie ndesh me orarin tim té 29 38 27 5| 647
punés
Nuk kam kohé pér shkak té pérgjegjésive
familjare 43 41 14 2| 651
Nuk ofrohet zhvillim profesional pérkatés 31 33 29 8 | 647
Nuk ka stimuj pér té marré pjesé né aktivitete 28 33 29 1 650
té tilla
Nuk mé intereson ndonjé zhvillim profesional 68 28 3 1| 650

92% e drejtoréve té shkollave t&é AFP besojné se kané parakushtet pér CPD.

Sipas drejtoréve, pengesat kryesore jané: konflikti me orarin e punés (37% e drejtoréve), mungesa
e mbéshtetjes sé punédhénésve (29%) dhe nuk éshté raportuar ndonjé zhvillim profesional
i ofruar (28%).

TABELA 61. SI DREJTOR, SA JENI DAKORD OSE NUK JENI DAKORD QE ATO NE VIJIM
PARAQESIN BARRIERA NE PJESEMARRJEN TUAJ NE ZHVILLIMIN PROFESIONAL? (%)

Barriera pér drejtorin As_pak nuk Nu_k Pajtohem PIc_;tésnsht N
pajtohem pajtohem pajtohem

N_L_Jk k;l_m par__akyshte (p.sh. kualifikime, 79 13 8 0 24

pérvojé, vjetérsi)

Zhvillimi profesional éshté shumé i

kushtueshém / i papérballueshém & 21 8 0 24

Mungon mbéshtetja e punédhénésve 50 21 29 0 24

Z__hvnllnjl profesional bie ndesh me orarin tim 17 26 33 4 24

té punés

Nuk_ I_<am kohé pér shkak té pérgjegjésive 50 50 0 0 24

familjare

Nuk ofrohet zhvillim profesional pérkatés 36 36 24 4 25

Nuk !<a stlr_r_wqj pér té marré pjesé né 7 29 0 0 24

aktivitete té tilla

Tabela dhe shifrat e méposhtme ofrojné njé krahasim midis mésuesve dhe drejtoréve. Kostot dhe
stimujt jané ndryshimi mé i madh ndérmjet tyre. 40% e mésuesve zgjodhén se nuk kané asnjé motiv
stimulues pér té marré pjesé né aktivitete té tilla por zero nga drejtorét. Zhvillimi profesional éshté
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shumé i shtrenjté / i papérballueshém pér 36% té mésuesve, por vetém pér 8% té drejtoréve.
Drejtorét mund té pérballojné CPD dhe mendojné se ja vlen, ndérsa pér njé pakicé té
konsiderueshme té mésuesve kostoja éshté e papérballueshme dhe CPD nuk éshté mjaft

e dobishme. Mungesa e mbéshtetjes sé punédhénésve éshté pak mé shumé shqetésuese pér
mésuesit sesa drejtorét.

TABELA 62. KRAHASIMI MESUES - DREJTOR PER ATE SE SA ATA BIEN DAKORD PER
PENGESAT E MEPOSHTME AKTUALE PER PJESEMARRJEN E TYRE NE ZHVILLIMIN
PROFESIONAL (%)

Barriera pér mésuesit Barriera pér drejtorin
Barrierat (Pajtohem / Pajtohem (Pajtohem / Pajtohem
plotésisht) plotésisht)
Zhvillimi profesional éshté shumé i kushtueshém /i
- p 36 8
papérballueshém
Mungon mbéshtetja e punédhénésve 16 29
Zhvillimi profesional bie ndesh me orarin tim té punés 32 37
Nuk kam kohé pér shkak té pérgjegjésive familjare 16 0
Nuk ofrohet zhvillim profesional pérkatés 36 28
Nuk ka stimuj pér té marré pjesé né aktivitete té tilla 40 0

Né krahasim me té dhénat nga sondazhi 2015, ndérsa tre pengesat mé sfiduese pér mésuesit pér té
marré pjesé né CPD kané mbetur té njéjta, ka njé rénie té konsiderueshme né pjesén e mésuesve gé
kané pérmendur kéto barriera. Ky pérmirésim sugjeron njé ndikim té vérteté, sepse ka rreth 20% mé
shumé mésues nga totali g€ mund té pérballojné CPD, 15% mé shumé mésues gé mund té gjejné
oferta pérkatése t& CPD dhe 26% mé shumé mésues gé kané gjetur stimujt pér t& marré pjesé né
CPD. Ky konstatim plotéson rritien e pjesémarrjes sé raportuar mé lart.

TABELA 63. KRAHASIMI | MESUESVE 2018-2015 RRETH ASAJ SE SA BIEN DAKORD PER
PENGESAT E MEPOSHTME PER PJESEMARRJEN E TYRE NE ZHVILLIMIN PROFESIONAL

Mésuesit 2018 Mésuesit 2015
Barrierat (Pajtohem / Pajtohem (Pajtohem / Pajtohem
plotésisht) plotésisht)
Zhvillimi profesional éshté shumé i kushtueshém /i 36 55
papérballueshém
Nuk ofrohet zhvillim profesional pérkatés 36 51
Nuk ka stimuj pér té marré pjesé né aktivitete té tilla 40 66
g ZHVILLIM | VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER AFP PER
ETme ARSIMTARE, DREJTORE DHE TRAJNUES NE SHQIPERI — 2018 | 84

European Training Foundation



Konkluzione

Regjistrimet e pjesémarrjes né CPD ruhen né portofolet individuale té mésuesve né shkolla.
Ekzistojné dy baza té té dhénave elektronike gé mund té regjistrojné pjesémarrjen e CPD -sé té
mésuesve formues dhe analizén e lejeve, por asnjéra prej tyre nuk éshté aktualisht funksionuese

ose azhurnuar.

m  Pjesémarrja né CPD é&shté kusht zyrtar pér pérparim té karrierés. Sidoqofté, ka pak ose aspak
marrédhénie midis kompetencave té zhvilluara pérmes CPD -sé dhe pérgjegjésive té mésuesve
me kualifikime mé té larta (d.m.th., ato mé té avancuara né strukturén e karrierés).

m  Barrierat qé ekzistojné pér njé numér té konsiderueshém mésuesish jané: mungesa e stimujve
pér té marré pjesé né CDP (40% e mésuesve); nuk u ofrohet zhvillim profesional pérkatés
(36% e mésuesve) dhe kérkesa pér kohén e CPD gé bie ndesh me orarin e punés (32%)

m  Barrierat kryesore té pérmendura pér drejtorét pér té marré pjesé né CPD jané: kérkesa e kohés
gé bie ndesh me orarin e tyre té punés (37% té drejtoréve), mungesa e mbéshtetjes nga
punédhénésit (29%) dhe asnjé oferté pér zhvillim profesional pérkatés (28%).

= Né pérgjithési, drejtorét mund té pérballojné CPD dhe mendojné se ja vlen, ndérsa pér njé pakicé
té konsiderueshme té mésuesve kostoja éshté e papérballueshme dhe CPD nuk sjell pérfitim

té duhur.

= Né krahasim me té dhénat nga sondazhi 2015, mésuesit identifikojné té njéjtat barriera, por ka njé
rénie té konsiderueshme né pjesén e mésuesve gé e béjné kété.

Céshtjet dhe rekomandimet

Kéto céshtje dhe rekomandime qé jané ngulitur, jané gjykuar nga palét e interesuara té zgjedhura si

mé urgjente dhe mé té realizueshme.*®

Probleme

Rekomandime

Nuk ka njé bazé té dhénash elektronike
gjithépérfshirése té pjesémarrjes sé CPD-sé, késhtu
gé nuk ka grumbullim té dhénash té sakta.

Ka pak ose aspak marrédhénie midis kompetencave
té zhvilluara pérmes CPD dhe pérgjegjésive té
mésuesve té karrierés mé té larté

Ekzistojné barriera qé ekzistojné pér njé numér té
konsiderueshém mésuesish: mungesa e stimujve pér
té marré pjesé né CDP (40% e mésuesve); nuk u
ofrohet zhvillim profesional pérkatés (36% e
meésuesve) dhe kérkesa pér kohén e CPD gé bie
ndesh me orarin e punés (32%).

Disa CPD me cilési té larté nuk jané té akredituar pér
géllime té akumulimit té kredive né lidhje me
pérparimin e karrierés.

Vendosni né operacion njérén nga bazat e té
dhénave ekzistuese ose krijoni bazé té re té dedikuar
té dhénash.

Zhvilloni CPD gé i pérgatit mésuesit té ushtrojné
pérgjegjési mé té larta gé zyrtarisht njihen né
strukturén e karrierés, pér shembull, né lidhje me
funksionet e SDU.

Zhvilloni dhe siguroni i CPD-sé né nivel lokal ose
kombétar ose né nivel t& grupeve gé pérputhen me
nevojat e mésuesve dhe kini para sysh se si kjo mund
té arrihet lehtésisht nga mésuesit, p.sh. online.

Programet pér cilési té siguruara duhet té kené kredit
té pérshtatshém.

18 pynétoria u zhvillua né Tirané mé 3012 2019

* X x

ET

European Training Foundation

Working together
Leaming for lfe

. ZHVILLIM | VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER AFP PER
ARSIMTARE, DREJTORE DHE TRAINUES NE SHQIPERI — 2018 | 85


https://connections.etf.europa.eu/wikis/home?lang=en-gb#!/wiki/W5d6783a44efb_4f07_b375_e897124cc465/page/Albania%20-%20Survey%202018

13. PERMBLEDHJE: PERFUNDIME DHE
REKOMANDIME ME PRIORITET

Ky seksion pérmbledh gjetjet e raportit dhe identifikon ato ¢éshtje gé jané identifikuar si mé urgjente,
sé bashku me rekomandimet qé jané identifikuar si mé té praktikueshme.*®

Fugia Punétore

Mésuesit né pérgjigje té sondazhit jané kryesisht té moshés sé mesme por vetém rreth 6% jané afér
moshés sé pensionit. Pjesa e mésuesve gé japin mésim teori dhe praktiké formuese éshté 7% mé
shumé sesa ata gé japin Iéndé té pérgjithshme. Njé e treta e mésuesve ka mé pak se 5 vjet pérvojé
mésimore dhe shumica e mésuesve kané téré pérvojén e tyre mésimore né té njéjtén shkollé.

Pjesa mé e madhe e mésuesve dhe instruktoréve formues kané pérvojé pune né industriné e degés
formuese mésimdhénése. 41% e mésuesve gé punojné né shkolla profesionale nuk kané trajnim

pedagogjik si pjesé e studimeve té diplomés sé tyre.

Mésuesit orét e tyre té punés ja kushtojné mé sé shumti mésimdhénies. Bashképunimi i mésuesve
dhe shkémbimi i informacionit me secilin éshté mesatarisht vetém 2.3 oré né javé. E njéjta gjé éshté
e vérteté pér pérfshirjen né aktivitete shtesé té kurrikulave dhe komunikimin me prindérit.

Qeverisja e shkollés

Ekziston njé nivel i miré i pérfaqgésimit t&€ mésuesve, studentéve, punédhénésve dhe prindérve né
bordin e menaxhimit té shkollés. Drejtorét e shkollave marrin vendime kryesore pér rekrutimin dhe
largimin e mésuesve dhe pranimin e studentéve. Mésuesit kané autorizim né vlerésimin e nxénésve,
né zgjedhjen e materialeve mésimore, si dhe disa autorizime pér pércaktimin e pérmbajtjes sé léndés.
Pagat, programet mésimore dhe kurset e ofruara né AFP jané pérgjegjési ekskluzive e geverisé
kombétare, ndérsa ndarja e buxhetit brenda shkollés éshté nén autoritetin e bordit té shkollés.

Céshtjet me Prioritet

Rekomandimet me prioritet

Mungesa e mundésive pér zhvillim profesional,
rregullativa geveritare dhe politika, u identifikuan si
pengesat mé kritike pér efektivitetin e drejtoréve.

52% e drejtoréve thoné se cilésia e mésimdhénies
pengohet shumé nga mungesa e arsimtaréve té
kualifikuar / té nivelit té larté formues, mungesa e
meésuesve me kompetencé né mésimin e nxénésve
me nevoja té vecanta, mungesa e instruktoréve té
praktikés dhe pamjaftueshméria e materialeve
mésimore.

Shumica e drejtoréve thané gé gasja e
pamjaftueshme né internet, pamjaftueshméria e
kompjuteréve pér udhézime dhe mungesa ose
pamjaftueshméria e programeve kompjuterike pér
mésimdhénie kishin efekt negativ né punén e
shkollés.

Mé shumé mundési dhe planifikim mé t& miré pér
CPD pérkatése. Drejtorét duhet té konsultohen né
pérpilimin e politik bérjes né ményré gé politika té
plotésohet nga njé menaxhim efektiv i shkollés.

Boshlléget duhet té adresohen pérmes rekrutimit té
mésuesve dhe instruktoréve me cilési té larté dhe
CPD-sé té synuar dhe punés bashképunuese pér té
gjeneruar materiale mésimore.

Pér té pajisur né ményré graduale té gjitha shkollat
formuese me burime té pérshtatshme IT dhe
planifikim pér mirémbajtje dhe zévendésim

19 Né punétoriné gé u zhvillua né Tirané mé3° janar 2019.
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Qasjet né Mésimdhénie

Metodat klasike t&€ mésimdhénies mbizotérojné né shkollat e AFP-sé. Sidoqofté, kané filluar té
pérdoren projektet me metoda té tjera si¢c éshté puna né grup. ICT dhe metodat multimedia té
mésimdhénies pérdoren rrallé.

Shumica e mésuesve lidhin teoriné me praktikén dhe hartimin e detyrave té ngjashme me punén pér
studentét e tyre. Sidoqofté, 25% deri 50% té studentéve kané ndérveprim shumé té kufizuar té
drejtpérdrejté me punédhénésit, p.sh. ata vizitojné bizneset, né rastin mé té miré heré pas here. Rreth
gjysma e mésuesve rrallé vizitojné vendet e punés ose rregullisht kané kontakte me punédhénésit gé
kérkojné té rekrutojné studenté.

Qasja né mésimin e bazuar né puné ekziston pér njé pakicé t& nxénésve formues: sipas mésuesve
38% e studentéve kané té paktén 10% té mésimit té tyre né vendin e punés. Mésuesit né njé maseé té
madhe, jané té lumtur me sjelljen e nxénésve né klasé, por motivimi i nxénésve né klasé éshté akoma
i diskutueshém pér 24% té mésuesve.

Kurrikulat kombétare dhe planifikimi i mésuesve, si dhe planet vjetore té detajuara té mésimit jané
nxitésit kryesoré té mésimdhénies. Mésuesit jané gjithashtu té ndikuar, por né njé shkallé mé té vogél,
nga até qé diné se cfaré déshirojné punédhénésit dhe nga kérkesat e vlerésimit.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Materialet harxhuese pér aftési praktike jané té Investimi né harxhime pér té lejuar mésim praktik me
mjaftueshme pér vetém 26% té mésuesve. Materialet | cilési té larté né shkolla pér té gjithé
e tjera mésimore mungojné pér 20% té mésuesve.

Vetém 15% e mésuesve raportojné se kané qasje né | Investimi né kompjuter, softuer dhe hyrje né internet.
kompjuteré té pérshtatshém dhe softuer té

nevojshém pér procesin mésimor; gasja e

mjaftueshme né internet nuk éshté e pranishme sipas

48% té mésuesve.

Shumica e mésuesve besojné se nuk gmohen apo Krijoni mundési g&¢ mésimdhénésit gé té njihen arritjet
vlerésohen nga piképamja sociale. e tyre brenda dhe pértej profesionit.

Politika dhe Zbatimi

Eshté vendosur kornizé legjislative dhe strategjike. Duhet té béhet pérgatitja e planit kombétar té
veprimit pér trajnimin e mésuesve dhe trajneréve, por do té kérkojé njé zotim té burimeve financiare té
nevojshme pér zbatimin e trajnimeve dhe programeve té tjera t& CDP. Ligjiiri pér AFP i cakton
NAVETQ funksionin pér té koordinuar aftésimin e mésuesve té AFP. Ndonjé projekt akt nénligjor
pérkatés pér NAVETQ ende nuk éshté miratuar, d.m.th., deri mé tani asnjé institucion nuk éshté
zyrtarisht pérgjegjés. Pér mé tepér, NAVETQ do té kérkojé burime shtesé njerézore dhe financiare pér
té pérmbushur pérgjegjésité e tij té reja. Financimi pér trajnimin e mésuesve mbetet pengesé dhe nuk
éshté i mjaftueshém pér té kénaqur nevojat.

Futja e trainimit dhe vlerésimit gjithépérfshirés t& mésuesve né shérbim, pérfshiré (i) programet e
mentorimit nga kolegét dhe (i) instrumentet pér té& ndjekur efektivitetin e mésuesve mbeten njé sfidé.
Hulumtimet jané béré pér té shqgyrtuar nevojat e drejtoréve dhe menaxheréve té shkollave t& AFP-sé.
Ka pasur disa aktivitete trajnimi dhe éshté krijuar njé Rrjet pér Drejtoré. Ekziston iniciativé geveritare
pér té organizuar "Akademi té Drejtoréve té Shkollave".
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éshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet
J p
1

Pérgjegjésia pér udhéhegjen dhe koordinimin e CPD Caktoni pérgjegjési dhe burime pér NAVETQ
pér mésuesit e AFP nuk éshté caktuar garté.

Nuk ka plan veprimi dhe as burime té pérshtatshme Ministria duhet té konsultohet me NAVETQ dhe

pér té zbatuar angazhimin né shkallé té gjeré, aktoré té tjeré, ofruesit, shkollat dhe palét e
sigurimin sistematik t& CPD pér AFP mésuesit dhe interesuara pér té hartuar dhe publikuar njé Strategji
instruktorét. dhe Plan té Veprimit.

"Bazat e didaktikés né AFP" nuk do té jené té Programi i rishikuar "Bazat e didaktikés pér AFP"
detyrueshme pér mésuesit dhe instruktorét e AFP-sé | duhet té béhet i detyrueshém pér té gjithé mésuesit
pa trajnim pedagogjik pas vitit 2020. dhe instruktorét e rinj né shkollat e AFP-sé gé nuk

kané aftésim pedagogjik.

Organizatat dhe institucionet

Pérgjegjésité pér udhéhegjen strategjike, koordinimin dhe pajimin inkurajues, sigurimin e cilésisé dhe
regjistrimin né lidhje me CPD ndahen midis Ministrisé sé Financave, Ekonomisé dhe Punésimit,
NAVETQ dhe IED. Asnjé prej kétyre organizatave aktualisht nuk ka autorizim dhe aftési té ploté pér
té zbatuar pajimin sistematik té€ CPD pér mésuesit formues dhe instruktorét.

Organizatat ndérkombétare té donatoréve jané aktive, né partneritet me agjencité kombétare, né
ofrimin e CPD si pjesé e projekteve mé t& médha té zhvillimit t& AFP-sé.

Ka shumé pak organizata kombétare qé ofrojné CPD té specializuar pér arsimtarét formues né
Shqipéri. Punédhénésit, institucionet e arsimit té larté dhe shoqgatat e mésuesve japin pak kontribut né
CPD pér mésuesit profesional.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Pérgjegjésia pér udhéhegjen dhe koordinimin e CPD I Caktoni pérgjegjési dhe burime pér NAVETQ
pér mésuesit e AFP nuk éshté caktuar garté.

Dizajni dhe Sigurimi i Cilésisé
Aktualisht, IED ka pérgjegjésiné pér dizajnimin e Standardeve té Kualifikimit t& Mésuesve, Programit
té Kualifikimit t& Mésuesve, akreditimin e ofruesve té trajnimit, organizimin e provimeve dhe

certifikimin. Kéto pérgjegjési, pér mésuesit e profesioneve, duhet té transferohen né NAVETQ sipas
Ligjit 15/2015. NAVETQ bashképunon me IED pér té pérgatitur provimet pér mésuesit profesional.

Njé program i detyrueshém pér Didaktikén Themelore né AFP (gé zgjat 24 dité) éshté hartuar,
aprovuar dhe implementuar nga NAVETQ gé nga viti 2015 i mbéshtetur nga GlZ, Swiss Development
dhe Kulturkontakt. Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i éshté ndaré CPD-s&, gofté né nivel kombétar
ose ofrues. Shumica e kostove té€ CPD-sé pér arsimtarét formues mbulohen nga donatorét.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Pérgjegjésité zyrtare pér CPD pér arsimtarét formues | Pérgjegjésité pér CPD pér mésuesit formues duhet té
aktualisht ushtrohen nga IED né bashképunim me caktohen zyrtarisht né NAVETQ sé bashku me njésité
NAVETQ e zhvillimit té shkollés

Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i éshté ndaré Pércaktoni buxhetet pér CPD pér arsimtarét formues
CPD-sg, qofté né nivel kombétar ose ofrues. né nivel kombétar dhe ofrues (brenda Njésive té

Zhvillimit t& Shkollés)
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CPD Ofertimi

Sondazhi siguron prova té forta gé nivelet e pjesémarrjes nga mésuesit formues né CPD né Shqipéri
jané pérmirésuar gé nga viti 2015. 80% e mésuesve formues morén pjesé né trajnime zyrtare né
shérbim (62% té organizuar né shkollat dhe 70% nga shkolla) rritje nga 65% né 2014/15. Kohézgjatja
mesatare e CPD -sé gjithashtu éshté rritur: pérgindja e pjesémarrésve me 30 oré ose mé shumé
trajnim gjaté shérbimit éshté rritur nga 33% né 2015 né 47% né 2018. 53% e mésuesve té formacionit
thoné se ata kané hyré né CPD e cila adresonte profile té specializuara profesionale (nga 23% né
2014/15), megjithaté, kohézgjatja e kétij trajnimi ishte relativisht e shkurtér (30 oré ose mé shumé pér
vetém 25% té pjesémarrésve). CPD gé pérfshin biznes dhe vézhgim né shkolla té tjera gjithashtu
éshté rritur.

Pjesémarrja né CPD ndikohet nga faktorét "e jashtém". Mésuesit e rinj marrin mé shumé oré CPD.
Qytetet e médha, té ndjekura nga gyteza, kané pjesémarrjen mé té larté té mésuesve né trajnime
brenda shérbimit dhe pjesén mé té madhe té atyre me mé shumé se 30 oré trajnime. Qytetet e vogla
dhe zonat rurale kané pjesémarrjen mé té ulét dhe véllime té trajnimeve.

Metodat moderne, té tilla si mésimi aktiv, bashké&punimi dhe teknologjité e reja, jané té pranishme né
CPD. Sidoqofté, ka shumé CPD gé ofrojné pak mésim aktiv pér mésuesit dhe pérdorimi i mésimit
bashképunues dhe teknologjive té reja jané té rastit sesa gé jané normale. Mé shumé se 90%

e drejtoréve morén pjesé né CPD gé synonte drejtorét.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet
1
Pothuajse 50% e mésuesve formues nuk kané marré | NAVETQ dhe Njésité e Zhvillimit t& Shkollave dhe
njé CPD té specializuar formuese; ata g& morén, donatorét duhet té bashké&punojné pér té siguruar
vetém véllime té uléta (mesatarisht 25 oré). CPD té pérshtatshme pér mésuesit formues -
pérfshiré kétu edhe vendosjet e mésuesve né
industri.

CPD e bazuar né shkollé

Shkollat kané pérgjegjési zyrtare té& hulumtojné nevojat pér trajnim, té planifikojné dhe organizojné
CPD por né praktiké, pérveg nése jané té pérfshira né njé projekt té financuar nga donatorét, kjo
pérgjegjési nuk pérmbushet dhe zbatohet vetém pak trajnim. Legjislacioni éshté miratuar pér t'i ngritur
Njésité e Zhvillimit té& Shkollave. Sidoqofté, SDU-té nuk mund té funksionojné pa akte nénligjore,
fonde dhe emérime.

70% e mésuesve kané marré pjesé né njé lloj induksioni né shkollén e tyre té re, megjithaté, mé pak
se 50% e mésuesve kané marré induksion zyrtar né shkollén e tyre. Mésimdhénia né ekip, mentorimi
nga mésuesit me pérvojé dhe takimet e planifikuara me drejtorét ose kolegét mésues jané aktivitetet
mé shpesh té pérdorura pér programet e induksionit, ndérsa rishikimi nga kolegét dhe rrjetézimi jané
mé pak té pérdorur. Mentorimi éshté né dispozicion né rreth 50% té shkollave formuese.

Fidbek pér performancén e mésuesve zakonisht ofrohen nga drejtori i shkollés, ka relativisht pak
fidbek nga mentorét, mésuesit e tjeré ose organet e jashtme.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

SDU-té nuk jané akoma funksionale I Duhet té publikohet plan i garté veprimi dhe té vendoset
bashképunimi pér té zbatuar SDU-té né té gjithé Shqipériné
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Réndésia dhe ndikimi i CPD

71%—-84% e mésuesve pjesémarrés raportojné se ndikimi i programeve té vecanta té CPD né
mésimin e tyre ishte i moderuar ose i madh. CPD né lidhje me mésimdhénien né njé mjedis
multikulturor / shumégjuhé&sh dhe mésimin e studentéve me nevoja té veganta u vlerésua té keté mé
pak ndikim.

Né pérgjithési, rreth njé e treta e mésuesve raportuan njé nevojé té paplotésuar té trajnimit pér lloje té

vecanta té CPD. Boshlléget e trajnimit ishin mé té larta pér CPD-té né adresimin e teknologjive té reja
né vendin e punés (60%), mésimin e studentéve me nevoja té vecanta (54%), mésimin e aftésive ndér
kurrikulare (53%) dhe gasjet pér zhvillimin e kompetencave ndér-profesioniste pér punén e ardhshme

(52%).

éshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet
J p
1

Nuk ka proces koherent dhe té besueshém pérmes t&€ | Pajisni NAVETQ me mjete dhe autorizim pér té
cilit informacioni mbi nevojat e zhvillimit mund té realizuar kété pérgjegjési.
informojé pérparésité strategjike pér CPD.

Njohje dhe stimulim

Regjistrimet e pjesémarrjes né CPD ruhen né portofolet individuale t&é mésuesve né shkolla.
Ekzistojné dy baza té té dhénave elektronike gé mund té regjistrojné pjesémarrjen e CPD -sé té
mésuesve formues dhe analizén e lejeve, por asnjéra prej tyre nuk éshté aktualisht funksionuese ose
azhurnuar.

Pjesémarrja né CPD éshté kusht zyrtar pér pérparim té karrierés. Sidoqofté, ka pak ose aspak
marrédhénie midis kompetencave té zhvilluara pérmes CPD dhe pérgjegjésive té mésuesve té
karrierés mé té larté

Barrierat qé ekzistojné pér njé numér té konsiderueshém mésuesish jané: mungesa e stimujve pér té
marré pjesé né CDP (40% e mésuesve); nuk u ofrohet zhvillim profesional pérkatés (37% e
mésuesve) dhe koha e nevojitur gé bie ndesh me orarin e punés (33%). Barrierat kryesore pér
drejtorét gé té marrin pjesé né CPD jané: kérkesa e kohés gé bie ndesh me orarin e tyre té punés
(37% té drejtoréve), mungesa e mbéshtetjes nga punédhénésit (29%) dhe nuk éshté raportuar oferté
pér zhvillim profesional pérkatés (28%).

Né pérgjithési, drejtorét mund té pérballojné CPD dhe mendojné se ja vlen, ndérsa pér njé pakicé té
konsiderueshme té mésuesve kostoja éshté e papérballueshme dhe CPD nuk sjell pérfitim té duhur.

Céshtjet me Prioritet Rekomandimet me prioritet

Nuk ka njé bazé té dhénash elektronike Vendosni né operacion njérén nga bazat e té
gjithépérfshirése té pjesémarrjes sé CPD-sé, késhtu dhénave ekzistuese ose krijoni bazé té re té dedikuar
gé nuk ka grumbullim té& dhénash té sakta. té dhénash.

Disa CPD me cilési té larté nuk jané té akredituar pér | Programet pér cilési té siguruara duhet té kené kredit
géllime té akumulimit té kredive né lidhje me té pérshtatshém.
pérparimin e karrierés.
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SHKURTESAT

KARTAT Asistenca e komunitetit pér rindértim, zhvillim dhe stabilizim
TVK Komisioni pér Akreditim
ZhVP Zhvillim i vazhdueshém profesional
VKM Vendimi i K&shillit té Ministrave
SETK Sistemi Evropian i Transferimit té Kredisé dhe Akumulimit
ZA Zyra e Arsimit
FET Fondacioni Evropian pér Trajnim
BE Bashkimi Evropian
FEF Fakulteti i Edukimit dhe Filologjisé
Glz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
AL Arsimi i Larte
ZhBN;j Zhvillimi i burimeve njerézore
TIK Teknologjité e informacionit dhe komunikimit
IZhA Instituti pér Zhvillimin Arsimor
ONP Organizata Ndérkombétare e Punés
IPA Instrumenti pér Ndihmé Para-Aderuese
QMF Qendra multifunksionale e AFP-sé
MAS Ministria e Arsimit dhe Sportit
MMSR Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé
AKAFPK Agjensia Kombétare e Arsimit dhe Formimit Profesional dhe Kualifikimeve
ShKP Shérbimi Kombétar pér Punésim
SKPA Strategjia Kombétare pér Punésim dhe Aftésim
DRA Drejtoria Rajonale e Arsimit
EJLT Evropa Juglindore dhe Turgia
ATF Arsimi dhe trajnimi formues
VTC Qendra e Trajnimit Formues
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Ku te zbuloni me shume

Fagja e internetit
www.etf.europa.eu

ETF Open Space
https://openspace.etf.europa.eu

Twitter
@etfeuropa

Facebook
facebook.com/etfeuropa

YouTube
www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram
instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn

linkedin.com/company/european-training-foundation

E-mail
info@etf.europa.eu

* %
*

T *
E F Working together
Learning for life

European Training Foundation





