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AUTO-EVALUARI ALE FUNCTIILOR DE GUVERNANTA $I
MECANISMELOR DE COORDONARE N DOMENIUL EFP SI AL
COMPETENTELOR

SCOP - urmarirea activitatii si obiectivelor anterioare, cu accent pe masurile de guvernanta si finantare

N

Mentinerea la curent cu actiunile analitice si operationale desfasurate in cadrul bunei guvernante EFP pe mai multe
niveluri;

Oferirea de informatii analitice si prezentarea unei imagini complete a guvernantei EFP in cadrul PC ETF pentru a
completa si consolida analiza si recomandarile in materie de politici oferite in cadrul Procesului de la Torino al ETF;

Implementarea actualizarii $i monitorizarii regulate a functiilor si masurilor aferente guvernantei EFP in sprijinul abordarilor
corporative si operationale ale ETF care vizeaza dialogul, recomandarile si/sau informatiile despre politica, in colaborare
cu EC si PC'in ceea ce priveste aspectele referitoare la guvernanta EFP SI a competentelor

Sprijinirea ETF in obtinerea de indicatii privind eficacitatea masurilor institutionale deja introduse, pentru a prezenta cu
regularitate dovezi cu privire la performanta politicilor si sistemelor EFP n cadrul PC;

Sustinerea evidentierii bunelor practici in materie de guvernanta pe mai multe niveluri a EFP si a competentelor, ca
stimulente pentru eventualele reforme;

Facilitarea partajarii si confirmarii de catre ETF a unui cadru analitic $i conceptual comun si a unei intelegeri comune in
colaborarea cu PC SI pozitionarea ETF la nivel international in materie de buna guvernanta EFP pe mai multe niveluri.

Buna guvernantd EFP pe mai multe niveluri in
Republica Moldova
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AUTO-EVALUARI ALE FUNCTIILOR DE GUVERNANTA S ETE:

Working together
Learning for life

MECANISMELOR DE COORDONARE IN DOMENIUL EFP SI AL ——
COMPETENTELOR

MECANISM - INVENTARUL ETF PENTRU GUVERNANTA EFP - instrument de colectare a datelor (ICD) - 4.0
Doua metode complementare care acopera 65 de indicatori la nivel de procese.

Q Indicatori la nivel de procese care vizeaza evaluarea a sapte functii de guvernanta privind planificarea generala, gestionarea si
finantarea EFP si competentelor:

A. Formularea si punerea in aplicare a cadrului politic general, inclusiv a instrumentelor de politica strategica.
B. Asigurarea cadrului legal, normativ si/sau de reglementare

C. Gestionarea retelei de furnizori de EFP si competente.

D. Operationalizarea, alinierea si coordonarea masurilor financiare.

E. Gestionarea parteneriatelor public-private pentru dezvoltarea EFP si a competentelor

F. Monitorizarea, evaluarea si revizuirea politicilor in domeniul EFP si al competentelor, cercetare si

dezvoltare

G. Managementul sistemelor informationale (MSI) si asigurarea de statistici.

O Indicatori la nivel de procese pentru evaluarea eficacitatii si eficientei partilor interesate in materie de mecanisme de coordonare
institutionala.

‘ Buna guvernanta EFP pe mai multe niveluri in
Republica Moldova




METODOLOGIA

Chestionare in cadrul unui sondaj online (intrebari inchise si deschise)
36 de persoane

28 de institutii
8 categorii diferite de parti interesate din domeniul EFP

Ministerul sau agentia principala responsabila pentru politicile privind competentele EFP.
Ministerul principal ce participa la si/sau finanteaza elaborarea politicii EFP si privind
competentele.

Organizatiile patronale principale care participa la elaborarea politicii EFP si privind competentele.
Reprezentantul principal al organizatiei sindicale nationale relevante

Reprezentantul principal al consiliilor/comitetelor nationale si/sau sectoriale pentru competente.
Reprezentantii principali ai departamentelor/organelor regionale sau locale responsabile pentru
dezvoltarea politicii in domeniul EFP si al competentelor.

Expertii principali in domeniul EFP si al competentelor care lucreaza in legatura sau impreuna cu

institutiile principale.
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CONSTATARI PRINCIPALE: ETF:.-

B. Furnizarea cadrului legal/de
reglementare/normativ pentru
EFP si competente

European Training Foundation

A. Crearea si punerea in aplicare a cadrului
de politica

Politica nationala in domeniul EFP si al Cadrul legal pentru EFP vizeaza sa raspunda
competentelor a fost dezvoltata prin implicarea partilor | % asteptarilor atat ale partilor interesate din sectorul @
interesate atéat din sectorul public, cat si din afara Q public, cat si ale partilor interesate din sectorul

acestuia. privat.

Politica Tn domeniul EFP combina obiective pe termen

lung si obiective pe termen scurt. Exista o buna intelegere privind cadrul legal in

domeniul EFP in randul tuturor partilor interesate, ~

Politica poate fi actualizata pentru a include noi evolutii ceea ce faciliteaza implementarea politicilor.

atat in materie de formare initialé pentru tineri, cat si in

materie de formare continua pentru adulti. 5 _ .
Cadrul legal raspunde nevoilor femeilor.

Politica nationala in domeniul EFP are o perspectiva

multianuala.

Cooperarea si coordonarea intre departamentele si Cadrul legal sustine invatarea pe tot parcursul . s
agentiile publice nationale si subnationale (regionale, | (5.2 vietii (IPV), nu numai EFP initiala (EFPI). &
locale) sunt eficiente.

Cooperarea intre organizatiile guvernamentale si ) o _ _ ~
neguvernamentale (inclusiv partenerii sociali) este Lt Implicarea partilor interesate din domeniul EFP in
transparenti si eficienti. actualizarea regulamentelor si normelor este o @

practica obisnuita la nivel national.

Buna guvernantad EFP pe mai multe niveluri in
Republica Moldova in anul 2020




D. Masuri financiare (procese de

CONSTATARI PRINCIPALE: stabilirea a bugetului, mobilizare si ETF

C. Gestionarea retelei de furnizori de EFP alocare)

Working together
Learning for life

Europsan-Training-E

Procesul de stabilire a bugetului pentru dezvoltarea EFP si a
competentelor are la baza un dialog adecvat intre principalele L2
ministere.

Furnizorii EFP sunt accesibili utilizatorilor, precum studentii, parintii,
angajatorii (etc.).

Reteaua de furnizori EFP este optima si se bazeaza pe o structura

< < Planificar lui vizeaza obiective strategice si provocari
clara de guvernanta. anificarea bugetului vizeaza obiective strategice si provoca

pe termen lung.

O politica privind asigurarea calitatii (AC) este instituita atat la

. . o . o\ Alocarea resurselor financiare se bazeaza pe criterii care e
nivelul sistemului, cat si la nivelul furnizorilor. =

respecta reguli clare si transparente. =

Masurarea calitatii, atat la nivel intern, cat si la nivel extern, este

Mecanismele de finantare sunt proiectate adecvat din punctul
realizata pentru a sustine performanta furnizorilor EFP. .

de vedere al obiectivelor bugetului.

Este instituit un mecanism pentru mobilizarea de resurse de
finantare suplimentare dupa cum este necesar pentru a raspunde | (¢ *
nevoilor partilor interesate din domeniul EFP si al competentelor.

Institutiile EFP pot sa ia decizii privind programul si metodele de
predare si practicile in materie de inovare.

Autonomia financiara a scolilor EFP este suficient de echitabila
pentru a sustine operatiunile si parteneriatele eficace si eficiente ale Cee
furnizorilor cu intreprinderile, angajatorii, societatea civila (etc.).

Nevoia de echitate a rezultatelor este luata in considerare
atunci cand sunt luate decizii in legatura cu distributia finantarii.

Scolile EFP Tsi asuma raspunderea pentru deciziile pe care le iau. ) . N . e
’ ’ Sursele de finantare includ atat surse publice, cat si surse .

. . . N . rivate.
Sunt instituite Centre de Excelenta care, in general, Indeplinesc P

asteptarile partilor interesate. Exista stimulente pentru participarea angajatorilor, iar
acestea sunt adecvate pentru a sustine politicile de finantare a .

Centrele de Excelenta sunt institutii bazate pe parteneriate (public- EFP si competentelor.

private, la nivel de universitati si cercetare etc.), care dispun de
resurse adecvate atéat financiare, céat si in ceea ce priveste capitalul
| _uman.

®@ VOO © Yo ¢le

si transparente.

6 Buna guvernanta EFP pe mai multe niveluri in Republica Moldova Tn anul 2020
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CONSTATARI PRINCIPALE:

E. Gestionarea parteneriatelor public-private (PPP) pentru

furnizarea EFP si a competentelor

Parteneriatele public-private (PPP) in domeniul EFP si al
competentelor sunt sustinute de legislatia relevanta.

Masurile fiscale sunt adecvate pentru infiintarea si
implementarea parteneriatelor public-private (PPP).

Dialogul social are un rol efectiv la nivel national si la
nivel concret, sectorial, pentru elaborarea si implementarea
politicii EFP si privind competentele.

Stimulentele financiare si nefinanciare motiveaza
angajatorii sa participe la dezvoltarea politicii in domeniul
EFP si al competentelor.

Cooperarea partenerilor sociali si angajatorilor cu scolile
profesionale este structurata si eficace, de exemplu, pentru
instituirea unor politici si practici solide in ceea ce priveste
invatarea la locul de munca.
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Buna guvernanta EFP pe mai multe niveluri in
Republica Moldova in anul 2020

F. Monitorizarea, evaluarea si revizuirea
politicilor in domeniul EFP si al
competentele

Exista un sistem recunoscut si solid de
monitorizare si cercetare.

Monitorizarea este utilizata pentru a sustine A
evaluarile si revizuirea politicilor la nivel national. T~

Sunt efectuate diferite tipuri de evaluari (de

exemplu ale unor politici diferite, precum cele care -
vizeaza calificarile, activitatile scolilor, profesiile, 2@
educatia adultilor etc.) pentru a oferi informatii

despre implementarea politicilor EFP.

Evaluarea si revizuirile politicilor in domeniul EFP
si al competentelor implica participarea unor parti
interesate diferite.

280

Cercetarea, dezvoltarea si inovarea sunt
utilizate pentru a sustine dezvoltarea politicilor '
in domeniul EFP si al competentelor. 1

(@




CONSTATARI PRINCIPALE:

G. Managementul sistemelor informationale (MSI) si
furnizarea de statistici pentru sustinerea elaborarii
politicilor

Managementul sistemelor informationale (MSI) este .
utilizat pentru colectarea de date in vederea sustinerii |~
proceselor de planificare si proceselor decizionale.

Sistemele informatice sunt utilizate pentru luarea unor

decizii mai bune in materie de guvernanta si pentru
reducerea incertitudinilor, de exemplu pentru oy
adoptarea optiunilor de politica privind utilizarea
competentelor pe piata muncii/pentru obtinerea unui

loc de munca.

Managementul sistemelor informationale (MSI) a fost
elaborat si actualizat si implica tipuri diferite de parti o~
interesate din domeniul EFP si al competentelor.

In general, datele produse de sistemele de gestionare 5

a informatiilor sunt accesibile publicului, partilor 2,8\
interesate din domeniul EFP si al competentelor si '
cetatenilor.

Buna guvernanta EFP pe mai multe niveluri in
Republica Moldova in anul 2020

H. Consiliul National pentru EFP

Exista un Consiliu National pentru EFP (CNEFP) si,
in general, rezultatele indeplinesc asteptarile
partilor interesate.

Componenta CNEFP reprezinta partile interesate
principale din domeniul EFP si al competentelor la
nivel national.

CNEFP se intruneste in mod regulat si eficient in
timpul anului si coordoneaza agendele relevante in
domeniul politicii EFP si privind competentele.

Feedbackul/recomandarile oferite de CNEFP sunt
distribuite partilor interesate intr-un mod sistematic
si transparent.




CO-NSTATARI PRINCIPALE:

|. COMITETELE SECTORIALE PENTRU COMPETENTE

Comitetele sectoriale pentru competente (CSC) exista si, in
general, indeplinesc asteptarile partilor interesate.

@

Componenta CSC reprezinta principalele partile interesate din
domeniul EFP si al competentelor.

CSC se intrunesc Tn mod regulat si efectiv in timpul anului si
au resurse adecvate in vederea aplicarii mandatului.

Sectoarele CSC sunt cele mai adecvate pentru a contribui la
dezvoltarea EFP si a competentelor si la dezvoltarea
economica.

&
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CSC au subcomitete pentru solutionarea problemelor specifice .

din diferite domenii ale politicii EFP si privind competentele.

Rezultatele CSC adauga valoare dezvoltarii politicii EFP si
privind competentele.

Feedbackul/recomandarile oferite de CSC sunt eficace si sunt (/'2 €3

g

distribuite partilor interesate potrivite.

‘ Buna guvernanta EFP pe mai multe niveluri in
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J. Autoritatile/consiliile ok
regionale/subnationale in domeniul EFP ETF:"““'”W‘“”
si al competentelor

Learning for life

European Training Foundation

Nivelul regional/local este bine reprezentat si
contribuie la rolul EFP si al competentelor in
dezvoltarea socio-economica si regionala.

Organismele de la nivel regional/local participa la
infiintarea si implementarea parteneriatelor locale cu
angajatorii si alti actori cheie.

In general, organismele de la nivel regional/local ar
trebui sa aiba mai multe responsabilitati in ceea ce
priveste sustinerea nivelului national in materie de

politici In domeniul EFP si al competentelor.

Organismele de la nivel regional/local colaboreaza
cu scolile profesionale si acest lucru adauga valoare
performantei institutiilor EFP.

Membrii Consiliului Regional (CR) desfasoara
activitati in conformitate cu o structura de
guvernanta clara.




CONSTATARI PRINCIPALE:

L. Colaborarea,
cooperarea/coordonarea

K. Agentii nationale din domeniul EFP si/sau alt
tip de organisme executive si de supraveghere

interministeriala

Agentia nationala - organismul

executiv/de supraveghere - in materie de ;

EFP/calificari/calitate (etc.) aplica politici
nationale intr-un mod transparent si
responsabil.

Exista o cooperare eficienta intre
diferite ministere implicate in
elaborarea si finantarea politicilor in
domeniul EFP si al competentelor.

Exista un nivel de expertiza recunoscut
si rezultate bune obtinute de agentia
nationala in sustinerea
dezvoltarii/implementarii, evaluarii i
revizuirii politicii EFP si privind
competentele.

in general, reprezentarea n consiliul de @
conducere al agentiei nationale este
realizata de partile interesate cheie din
domeniul EFP si al competentelor.

2.1

Buna guvernantd EFP pe mai multe niveluri in

10 | Republica Moldova in anul 2020

Exista mecanisme de cooperare
interministeriala (de exemplu, comitete
guvernamentale, subcomitete tematice
etc.) pentru sustinerea dialogului si
coordonarii in ceea ce priveste
politicile in domeniul EFP si al
competentelor.

Furnizorii de EFP si partile interesate
din domeniul EFP considera ca exista
o cooperare eficienta intre diferite
ministere implicate Tn politicile in
domeniul EFP si al competentelor.
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« Guvernanta EFP - centralizata, pe mai multe niveluri (inclusiv regional) si in care sunt
implicate mai multe parti interesate - si managementul institutiilor EFP sunt
predominant formale sau inexistente

« Cooperarea intre partile interesate din domeniul EFP este oficializata si
institutionalizata, dar actorii care nu sunt institutii de stat nu participa efectiv la
guvernanta EFP, rolul acestora este predominant consultativ, in vreme ce autoritatea
decizionala apartine aproape exclusiv organelor guvernamentale.

« Monitorizarea si evaluarea sunt anemice sau lipsesc complet, iar rapoartele si analiza
nu determina adoptarea niciunor decizii sau actiuni in materie de politici.

+ EFP in domeniul cercetarii si dezvoltarii este separata de nevoile intreprinderilor in
materie de inovare a serviciilor, fiind limitata la oferirea unor programe educationale.

- Eficienta guvernantei sistemului EFP este evaluata ca fiind medie, cu un ritm lent
(,,nu tine pasul cu vremurile”), neputand asigura indeplinirea de catre EFP a
u |cerintelor de pe piata muncii.
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PROVOCARILE PRINCIPALE: ETE:

European Training Foundation

Managementul sistemelor informationale (MSI) este fragmentat, nu este coerent si coordonat.
Oferta EFP nu se bazeaza pe analiza pietei muncii si pe cererea existenta pe piata muncii.

Institutiile publice au personal limitat si un volum mare de munca, ceea ce are ca urmare o
eficacitate insuficienta.

Sistemul EFP de nivel mediu este foarte slab, nu isi indeplineste mandatul, sprijinul si
coordonarea institutiilor EFP fiind limitate sau inexistente.

Centrele de Excelenta intampina dificultati in ceea ce priveste indeplinirea eficace a rolului lor
conform mandatului, din cauza deficitului de resurse financiare si in materie de resurse umane.

CSC nu au niciun impact considerabil, sectorul privat nu este motivat sa coopereze indeaproape
cu CS.
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RECOMANDARI

(CONSULTATI RAPORTUL PRIVIND BUNA GUVERNANTA A
EFP PE MAI MULTE NIVELURI IN REPUBLICA MOLDOVA. )

13 |




*
*
*
E I F Working together
Learning for life

European Training Foundation

14 |

i e on o




