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Hyrje

Zhvillimi profesional i mésuesve dhe trajnuesve té AFP-sé éshté konsideruar nga ETF si nxitési
kryesor pér pérmirésimin e sistemeve té AFP-sé né té gjitha rajonet: sé pari, pasi ata jané inputi i
vetém dhe mé i réndésishém né sistemin e AFP-sé dhe sé dyti mésuesit dhe trajnuesit jané gjithashtu
tepér té réndésishém pér implementimin e suksesshém té reformave té tjera, si p.sh. ndryshimet
institucionale t& AFP, kurrikulén, zhvillimin e mésimit népérmjet punés, teknologjisé dhe pedagogjisé.

Anketimi mbi zhvillimin e vazhduar profesional 2018 bazohet tek anketimi i vitit 2015. Objektivat
kryesore té anketés mbi zhvillimin e vazhduar profesional 2018 jané:

= Té informohen politikébérésit rreth gjendjes dhe nevojave t&€ mésuesve té arsimit profesional dhe
t'i ndihmojé ata té€ monitorojné zbatimin dhe progresin;

= Té ndihmojé politikébérésit t& kuptojné se c¢faré kérkohet pér té sjellé pérmirésime né cilésiné,
efektshmériné dhe reagueshmériné e zhvillimit té vazhduar profesional, né nivel kombétar dhe né
nivele lokale;

m Té adresojé faktoré té tjeré gé influencojné efektivitetin e mésuesve si p.sh. strukturén e motivimit
dhe té karrierés sé tyre;

m  Té vlerésojé gjendjen e aftésive profesionale t&€ mésuesve té arsimit profesional né Shqipéri,
krahasuar me vendet e tjera.

Puna kérkimore éshté kryer falé bashk&punimit t& ngushté té& Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé,
AKAFP, shkollave té AFP-sé dhe gendrave té trajnimit dhe ETF-sé.

Ky anketim éshté pjesé e njé anketimi ndérkombétar krahasimor ku pérfshihen gjithashtu: Algjeria,
Bjellorusia, Kosova*, Moldavia, Mali i Zi, Serbia dhe Tunizia. Raporti ndérkombétar krahasimor do té
publikohet né vitin 2019.

Metodologjia

Literatura e pérdorur pérmbledh informacione nga studime t&€ méparshme dhe publikime, dokumente
zyrtare, raporte nga donatoré ndérkombétaré dhe agjenci né fushat e politikébérjes né lidhje me AFP-
né. Intervistat e detajuara me grupet e interesit shérbyen pér té vlerésuar informacionin e grumbulluar
pérmes literaturés dhe pér té mbledhur fakte lidhur me zhvillimet strategjike dhe zbatimin e tyre,
sfidave, ndryshimeve institucionale, dialogut me grupet e interesit dhe pér té pasur akses né té dhénat
administrative. Dy anketa kombétare online u hartuan pér té eksploruar pérvojat e mésuesve,
instruktoréve, drejtoréve né arsimin dhe formimin profesional. Pér shkak se sektori publik i AFP-sé né
Shqipéri éshté i vogél, éshté vendosur gé anketa té pérfshijé té gjithé mésuesit, instruktorét, trajnuesit
dhe drejtorét e shkollave publike té arsimit profesional dhe gendrave té formimit profesional.

Grupi pérfundimtar i t&é dhénave, né bazé té té cilit éshté pérgatitur raporti i vierésimit, pérmban:

m 701 pérgjigje nga mésuesit né shkollat profesionale dhe 98 pérgjigje nga instruktorét né gendrat e
formimit profesional (né total 799 pérgjigje nga 1,571 té targetuara), me njé normé pérgjigjeje prej
rreth 51% (64% pér shkollat dhe 27% pér gendrat);

m 25 pérgjigje nga drejtorét e shkollave profesionale dhe 7 pérgjigje nga drejtorét e gendrave té
formimit profesional (né total 32 pérgjigje nga 44 té synuara), me njé normeé pérgjigjeje prej rreth
73%.
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Anketimi ofronte mundésité pér rezultate pérfagésuese, duke pérfshiré té gjithé popullatén, ndonése
mund té ndodhte qé individét, té cilét nuk e njohin miré teknologjiné e informacionit dhe komunikimit,
té kishin mé pak té ngjaré té pérgjigjeshin se té tjerét.

Pérmbledhje e rezultateve

Ky seksion pérmbledh gjetjet e raportit dhe identifikon ato ¢éshtje gé jané identifikuar si mé kritike, sé
bashku me rekomandimet pér ti adresuar, té identifikuar si mé té réndésishme dhe té realizueshmel.

Fugia punétore

Mésuesit té cilét i jané pérgjigjur anketimit jané kryesisht té moshés sé& mesme, vetém 6%e té
anketuarve jané afér moshés sé pensionit. Pjesa e mésuesve gé japin mésim teorik dhe praktiké
profesionale éshté 7% mé shumé sesa e atyre qé japin léndé té profilit t& pérgjithshém. Njé e treta e
mésuesve ka mé pak se 5 vjet pérvojé mésimore dhe shumica e mésuesve kané téré pérvojén e tyre
mésimore né té njéjtén shkollé. Pjesa mé e madhe e mésuesve dhe instruktoréve kané pérvojé pune
né industriné e degés/profilit formues t& mésimdhénies. 41% e mésuesve gé punojné né shkolla
profesionale nuk kané trajnim pedagogjik si pjesé e studimeve té tyre.

Mésuesit orét e tyre té punés ja kushtojné mé sé shumti mésimdhénies. Bashképunimi i mésuesve
dhe shkémbimi i informacionit me secilin éshté mesatarisht vetém 2.3 oré né javé. E njéjta gjé éshté e
vérteté pér pérfshirjen né aktivitete shtesé té kurrikulave dhe komunikimin me prindérit.

Drejtimi i shkollés

Ekziston njé nivel i miré i pérfagésimit t&€ mésuesve, studentéve, punédhénésve dhe prindérve né
bordin e menaxhimit té shkollés. Drejtorét e shkollave marrin vendimet kryesore pér rekrutimin dhe
largimin e mésuesve dhe pranimin e studentéve. Mésuesit kané autoritet né vlerésimin e nxénésve,
né zgjedhjen e materialeve mésimore, si dhe hapésira pér pércaktimin e pérmbajtjes sé |éndés.
Pagat, programet mésimore dhe kurset e ofruara né AFP jané pérgjegjési ekskluzive e geverisé
kombétare, ndérsa ndarja e buxhetit brenda shkollés éshté nén autoritetin e bordit t&€ shkollés.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare

Mungesa e mundésive pér zhvillim profesional,
kuadri rregullativ dhe politikat geveritare, u

Mé shumé mundési dhe planifikim mé té miré
pér ZhVP pérkatése. Drejtorét duhet té

identifikuan si pengesat mé kritike pér
efektivitetin e drejtoréve.

52% e drejtoréve thoné se cilésia e
mésimdhénies pengohet shumé nga mungesa e
arsimtaréve té kualifikuar/té nivelit té larté
formues, mungesa e mésuesve me kompetencé
né mésimdhénien pér nxénésit me nevoja té
vecanta, mungesa e instruktoréve té praktikés
dhe pamjaftueshméria e bazés materialeve
mésimore.

1 Né punétoriné gé u zhvillua né Tirané mé 30 janar 2019.

konsultohen né hartimin e politikave né ményré
gé politika té plotésohet nga njé menaxhim
efektiv i shkollés.

Boshlléget duhet té adresohen pérmes rekrutimit
té mésuesve dhe instruktoréve me cilési té larté
dhe ZhVP-sé té synuar apo punés
bashké&punuese pér té gjeneruar materiale
mésimore.
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Shumica e drejtoréve thané gé interneti i
pamjaftueshém né funksion t& méimdhénies,
pamjaftueshméria e kompjuteréve dhe

Pér té pajisur né ményré graduale té gjitha
shkollat profesionale me burime té pérshtatshme
IT dhe planifikim pér mirémbajtje dhe

programeve kompjuterike pér mésimdhénien zévendésim.

kané efekt negativ né punén e shkollés.

Mésimdhénia

Metodat klasike t&€ mésimdhénies mbizotérojné né shkollat e AFP-sé. Sidoqofté, kané filluar té
pérdoren metoda té tjera si jané projektet apo puna né grup. ICT dhe metodat multimedia té
mésimdhénies pérdoren rrallé.

Shumica e mésuesve lidhin teoriné me praktikén né hartimin e detyrave pér studentét e tyre.
Sidoqofté, 25% deri 50% té studentéve kané ndérveprim té drejtpérdrejté me punédhénésit, shumé té
kufizuar p.sh. ata vizitojné bizneset, né rastin mé té miré heré pas here. Rreth gjysma e mésuesve
rrallé vizitojné vendet e punés ose rregullisht kané kontakte me punédhénésit gé kérkojné té
rekrutojné studenté.

Qasja ndaj mésimdhénies té integruar me punén/praktikén ekziston pér njé pakicé té nxénésve: sipas
meésuesve 38% e studentéve kané té paktén 10% té mésimit té tyre né vendin e punés. Mésuesit né
njé maseé té madhe, jané té lumtur me sjelljen e nxénésve né klasé, por motivimi i nxénésve né klasé
éshté akoma i diskutueshém pér 24% té mésuesve.

Kurrikulat kombétare dhe planifikimi i mésuesve, si dhe planet vjetore té detajuara té mésimit jané
nxitésit kryesoré té€ mésimdhénies. Mésuesit jané gjithashtu té ndikuar, por né njé shkallé mé té vogél,
nga ajo qé kérkojné punédhénésit apo nga kérkesat e vlerésimit.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare

Materialet mésimore dhe baza didaktike pér Investimi né materiale mésimore dhe bazé

praktikén mésimore jané té mjaftueshme pér
vetém 26% té mésuesve. Materialet e tjera
mésimore mungojné pér 20% té mésuesve.

Vetém 15% e mésuesve raportojné se kané
mundési té pérdorin kompjuter dhe programe

didaktike pér té lejuar mésim praktik me cilési té
larté né shkolla pér té gjithé.

Investimi né kompjuter, programe kompjuterike
dhe lidhje me internet.

kompjuterike té& nevojshém pér procesin
mésimor; edhe interneti i mjaftueshém pér té
ndihmuar procesin mésimor nuk éshté i
pranishém sipas 48% té mésuesve.

Té krijohen mundési gé mésimdhénésit t'u
njihen arritjet e tyre brenda dhe pértej
profesionit.

Shumica e mésuesve besojné se nuk gmohen
apo vlerésohen nga piképamja sociale.

Politika dhe zbatimi

Kornizé legjislative dhe strategjike né arsimin dhe formimin profesional né nivel kombétar jané té
kompletuara. P&ér sa i pérket zhvillimit té vazhdueshém profesional Shqipéria duhet té pérgatité njé
plan kombétar té veprimit pér trajnimin e mésuesve dhe trajneréve, té shogéruar me burimet
financiare t& nevojshme pér zbatimin e trajnimeve dhe programeve té tjera té& ZhVP. Ligji i ri pér AFP i
cakton AKAFP funksionin pér té koordinuar aftésimin e mésuesve té AFP. Realizimi i kétij misioni nga
AKAFP kérkon hartimin e akteve nénligjore dhe kompletimin e Kuadrit rregullativ, té cilat nuk jané
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kompletuar ende. Pér mé tepér, AKAFP do té kérkojé burime shtesé njerézore dhe financiare pér té
pérmbushur pérgjegjésité né fushén e ZhVP. Financimi pér trajnimin e mésuesve mbetet pengesé dhe
nuk éshté i mjaftueshém pér té plotésuar nevojat.

Futja e trainimit dhe vlerésimit gjithépérfshirés t& mésuesve né shérbim, pérfshiré (i) programet e
mentorimit nga kolegét dhe (ii) instrumentet pér té ndjekur efektivitetin e mésuesve mbeten njé sfidé.
Hulumtimet jané béré pér té shqyrtuar nevojat e drejtoréve té shkollave t& AFP-sé. Ka pasur disa
aktivitete trajnimi dhe éshté krijuar njé Rrjet pér Drejtoré. Ekziston iniciativé geveritare pér té
organizuar “Akademi té Drejtoréve té Shkollave”, si mekanizém pér té formalizuar zhvillimin e
vazhdueshém té drejtuesve té shkollave.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare
1

Pérgjegjésia pér udhéhegjen dhe koordinimin e Caktoni pérgjegjési dhe burime pér AKAFP.
ZhVP pér mésuesit e AFP nuk éshté caktuar

qarté.

Nuk ka plan veprimi dhe as burime té Ministria duhet té konsultohet me AKAFP dhe
pérshtatshme pér té zbatuar angazhimin né aktoré té tjeré, ofruesit, shkollat dhe palét e
shkallé té gjeré, sigurimin sistematik té ZhVP interesuara pér té hartuar dhe publikuar njé

pér AFP mésuesit dhe instruktorét. Strategji dhe Plan té Veprimit.

“Bazat e didaktikés né AFP” nuk do té jené té Programi i rishikuar “Bazat e didaktikés pér
detyrueshme pér mésuesit dhe instruktorét e AFP” duhet té béhet i detyrueshém pér té gjithé
AFP-sé pa trajnim pedagogjik pas vitit 2020. meésuesit dhe instruktorét e rinj né shkollat e

AFP-sé gé nuk kané aftésim pedagogjik.

Organizatat dhe institucionet

Pérgjegjésité pér udhéhegjen strategjike, koordinimin dhe pajimin inkurajues, sigurimin e cilésisé dhe
regjistrimin né lidhje me ZhVP ndahen midis Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, AKAFP dhe
IZHAs. Asnjé prej kétyre institucioneve aktualisht nuk ka autoritetin dhe aftési té ploté pér té zbatuar
ofrimin sistematik t& ZhVP pér mésuesit e profilit formues dhe instruktorét.

Organizatat ndérkombétare té donatoréve jané aktive, né partneritet me institucionet né ofrimin e
ZhVP si pjesé e projekteve mé té médha té zhvillimit t& AFP-sé.

Ka shumé pak organizata kombétare gé ofrojné ZhVP té specializuar pér arsimtarét formues né
Shqipéri. Punédhénésit, institucionet e arsimit té larté dhe shoqatat e mésuesve japin pak kontribut né
ZhVP pér mésuesit profesional.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare

Pérgjegjésia pér udhé&hegjen dhe koordinimin e I Caktoni pérgjegjési dhe burime pér AKAFP.
ZhVP pér mésuesit e AFP nuk éshté gartésisht
e pércaktuar.

Hartimi dhe sigurimi i cilésisé

Aktualisht, IZHA ka pérgjegjésiné pér hartimin e Standardeve té Kualifikimit t& Mésuesve, Programit té
Kualifikimit t&é Mésuesve, akreditimin e ofruesve té trajnimit, organizimin e provimeve dhe certifikimin.
Kéto pérgjegjési, pér mésuesit e profilit profesional, duhet té transferohen tek AKAFP sipas Ligjit
15/2015. AKAFP bashképunon me IED pér té pérgatitur provimet pér mésuesit profesional.
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Njé program i detyrueshém pér Didaktikén Themelore né AFP (qé zgjat 24 dité) éshté hartuar,
aprovuar dhe implementuar nga AKAFP gé nga viti 2015 i mbéshtetur nga GlZ, Séiss Development
dhe Kulturkontakt. Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i éshté ndaré ZhVP-sé, qofté né nivel kombétar
ose ofrues. Shumica e kostove té ZhVP-sé pér arsimtarét formues mbulohen nga donatorét.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare

Pérgjegjésité zyrtare pér ZhVP pér mésuesit e Pérgjegjésité pér ZhVP pér mésuesit e profilit
profilit formues ushtrohen nga IZHA né formues duhet té caktohen zyrtarisht né AKAFP
bashké&punim me AKAFP. sé bashku me njésité e zhvillimit té shkollés.

Asnjé linjé specifike e buxhetit nuk i Eshté ndaré | P&rcaktoni buxhetet pér ZhVP pér mésuesit e
ZhVP-sé, qofté né nivel kombétar ose qofté né profilit formues né nivel kombétar dhe ofrues
nivel ofruesi. (brenda Njésive té Zhvillimit t& Shkollés).

ZhVP ofertimi

Anketimi siguron evidenca té mjaftueshme se niveli | pjesémarrjes nga mésuesit e profilit formues né
ZhVP né Shqipéri éshté pérmirésuar gé nga viti 2015. 80% e mésuesve gqé morén pjesé né trajnime
zyrtare né shérbim (62% té organizuar né shkollat dhe 70% nga shkolla) rritje nga 65% né 2014/15.
Kohézgjatja mesatare e ZhVP-sé gjithashtu éshté rritur: pérgindja e pjesémarrésve me 30 oré ose mé
shumé trajnim gjaté shérbimit &shté rritur nga 33% né 2015 né 47% né 2018. 53% e mésuesve né
arsimin profesional honé se ata kané hyré né ZhVP-té té cilat adresonin tema té specializuara té
fushés profesionale (nga 23% né 2014/15), megjithaté, kohézgjatja e kétij trajnimi ishte relativisht e
shkurtér (30 oré ose mé shumé pér vetém 25% té pjesémarrésve). ZhVP-té qé pérfshinin biznesin apo
vézhgimin né shkolla té tjera raportohen gjithashtu né pérmirésim.

Pjesémarrja né ZhVP ndikohet nga faktorét “e jashtém”. Mésuesit e rinj marrin mé shumé oré ZhVP.
Qytetet e médha, té ndjekura nga qyteza, kané pjesémarrjen mé té larté t&€ mésuesve né trajnime
brenda shérbimit dhe pjesén mé té madhe té atyre me mé shumé se 30 oré trajnime. Qytetet e vogla
dhe zonat rurale kané pjesémarrjen dhe volum mé té ulét té trajnimeve.

Metodat moderne, té tilla si mésimi aktiv, bashképunimi dhe teknologjité e reja, jané té pranishme né
ZhVP. Sidoqofté, ka shumé ZhVP gé ofrojné pak mésim aktiv pér mésuesit dhe pérdorimi i mésimit
bashképunues dhe teknologjive té reja jané rastesore dhe jo sistematike. Mé shumé se 90% e
drejtoréve morén pjesé né ZhVP gé synonte drejtorét.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare
Pothuajse 50% e mésuesve né arsimin AKAFP, Njésité e Zhvillimit té Shkollave dhe
profesional nuk kané marré njé ZhVP té donatorét duhet té bashképunojné pér té

specializuar formuese; pér ata qé raportojné sé | siguruar ZhVP té pérshtatshme pér mésuesit
kané pérfituar ZhVP, ato raportohen né volume | formues — pérfshiré kétu edhe vendosjet e
té uléta (mesatarisht 25 oré). mésuesve né industri.

ZhVP e bazuar né shkollé

Shkollat kané pérgjegjési zyrtare té hulumtojné nevojat pér trajnim, té planifikojné dhe organizojné
ZhVP por né praktiké, pérvec nése jané té pérfshira né njé projekt té financuar nga donatorét, kjo
pérgjegjési nuk pérmbushet dhe zbatohet vetém pak trajnim. Legjislacioni éshté miratuar pér t'i ngritur
Njésité e Zhvillimit té& Shkollave. Sidoqofté, Njésité e Zhvillimit né shkolla nuk mund té funksionojné pa
akte nénligjore, fonde dhe emérime.
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70% e mésuesve kané marré pjesé né njé lloj induksioni né shkollén e tyre té re, megjithaté, mé pak
se 50% e mésuesve kané marré induksion zyrtar né shkollén e tyre. Mésimdhénia né ekip, mentorimi
nga mésuesit me pérvojé dhe takimet e planifikuara me drejtorét ose kolegét mésues jané aktivitetet
mé shpesh té pérdorura pér programet e induksionit, ndérsa rishikimi nga kolegét dhe rrjetézimi jané
mé pak té pérdorur. Mentorimi &shté né dispozicion né rreth 50% té shkollave formuese.

Vlerésimi pér performancén e mésuesve zakonisht ofrohen nga drejtori i shkollés, ka relativisht pak
vlerésim nga mentorét, mésuesit e tjeré ose organet e jashtme.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare
Njésité e Zhvillimit né shkolla-nuk Duhet té publikohet plan i garté veprimi dhe té vendoset
jané akoma funksionale. bashképunimi pér té béré funksionale Njésité e Zhvillimit né

té gjithé Shqipériné.

Réndésia dhe ndikimi i ZhVP

71%—-84% e mésuesve pjesémarrés raportojné se ndikimi i programeve té vecanta té ZhVP né
mésimin e tyre ishte i moderuar ose i larté. ZhVP né lidhje me mésimdhénien né njé mjedis
multikulturor/shumégjuhésh dhe mésimin e studentéve me nevoja té vecanta u vierésua té keté mé
pak ndikim.

Né pérgjithési, rreth njé e treta e mésuesve raportuan njé nevojé té paplotésuar té trajnimit pér lloje té
vecanta té ZhVP. Boshlléget e trajnimit ishin mé té larta pér ZhVP-té né adresimin e teknologjive té
reja né vendin e punés (60%), mésimin e studentéve me nevoja té veganta (54%), mésimin e aftésive
ndér kurrikulare (53%) dhe qasjet pér zhvillimin e kompetencave ndér-profesioniste pér punén e
ardhshme (52%).

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare
Nuk ka proces koherent dhe té besueshém Pajisni AKAFP me mjete dhe autorizim pér té
pérmes té cilit informacioni mbi nevojat e realizuar kété pérgjegjési.

zhvillimit mund té informojé pérparésité
strategjike pér ZhVP.

Njohje dhe nxitja e pjesémarrjes

Dokumentimi i pjesémarrjes né ZhVP ruhen né portofolet individuale t&¢ mésuesve né shkolla.
Ekzistojné dy baza té t& dhénave elektronike gé mund té regjistrojné pjesémarrjen e mésuesve té
formimit profesional né aktivitete t&é ZhVP -s&, por asnjéra prej tyre nuk éshté aktualisht funksionale
dhe e pérditésuar.

Pjesémarrja né ZhVP éshté kusht zyrtar pér pérparim té karrierés. Sidoqofté, ka pak ose aspak
marrédhénie midis kompetencave té zhvilluara pérmes ZhVP dhe pérgjegjésive t&€ mésuesve té
karrierés mé té larté.

Barrierat qé ekzistojné pér njé numér té konsiderueshém mésuesish jané: mungesa e stimujve pér té
marré pjesé né ZhVP (40% e mésuesve); mungesa e aktiviteteve té zhvillim profesional pérkatés
(37% e mésuesve) dhe koha e nevojitur gé bie ndesh me orarin e punés (33%). Barrierat kryesore pér
drejtorét gé té marrin pjesé né ZhVP jané: kérkesa e kohés gé bie ndesh me orarin e tyre té punés
(37% té drejtoréve), mungesa e mbéshtetjes nga punédhénésit (29%) dhe oferté e kufizuar me
aktivitete té zhvillimit profesional pérkatés (28%).
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Né pérgjithési, drejtorét mund té pérballojné ZhVP dhe mendojné se ja vlen, ndérsa pér njé pakicé té
konsiderueshme té mésuesve kostoja éshté e papérballueshme dhe ZhVP nuk sjell pérfitim té duhur.

Céshtjet prioritare Rekomandimet prioritare

Nuk ka njé bazé té dhénash elektronike Vendosni né operacion njérén nga bazat e té
gjithépérfshirése té pjesémarrjes sé ZhVP-sg, dhénave ekzistuese ose krijoni bazé té re té
késhtu gé nuk ka grumbullim t& dhénash té dedikuar té dhénash.

sakta.

Disa ZhVP me cilési té larté nuk jané té Programet pér cilési té siguruara duhet té kené
akredituar pér géllime té& akumulimit té kredive kredit té pérshtatshém.

né lidhje me pérparimin e karrierés.
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Ku te zbuloni me shume

Fagja e internetit
www.etf.europa.eu

ETF Open Space
https://openspace.etf.europa.eu

Twitter
@etfeuropa

Facebook
facebook.com/etfeuropa

YouTube
www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram
instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn

linkedin.com/company/european-training-foundation

E-mail
info@etf.europa.eu
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