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Uvodijenje

Svrha ovog istrazivanja je prije svega bolje razumijevanje uslova u kojima rade nastavnici stru¢nih
predmeta u Crnoj Gori, naroc€ito u odnosu na njihov profesionalni razvoj, ali i u odnosu na njihove
stavove, pona$anje i okruzenje u kojem rade.

Svi nastavnici i direktori stru¢nih Skola su pozvani da u€estvuju u istraZivanju. 339 nastavika stru¢nih
predmeta i 40 direktora i pomoc¢nika direktora iz 37 $kola je popunilo upitnike, odnsosno 22%
nastavnika i 93% direktora.

Metodologija
Metodologija obuhvata tri glavna pravca:

analizu dokumenata i istrazivanja, a narocito u odnosu na okvir obrazovnih politika;
analizu intervjua sprovedenih sa relevantnim partnerima;

analizu odgovora dobijenih online istrazivanjem u kojem su u€estvovali nastavnici stru¢nih
predmeta i direktori stru€nih Skola.

Svi nastavnici i direktori stru€nih Skola su pozvani da u€estvuju u istrazivanju. 339 nastavika stru¢nih
predmeta i 40 direktora i pomoc¢nika direktora iz 37 Skola je popunilo upitnike, odnsosno 22%
nastavnika i 93% direktora.

Nalazi

Vecéina nastavnika u struénom obrazovanju u Crnoj Gori je dobro kvalifikovana i ima ugovor o stalnom
zaposlenju. Medutim, znacajan dio njih ima malo obrazovanja steenog na fakultetu iz pedagogije,
odnosno didaktike i metodologije nastave, ili ga uopste nema. Nastavnici ne provode mnogo vremena
profesionalno saradujuci sa kolegama i Cesto rade u samo jednoj Skoli dugi niz godina.

IstraZivanje potvrduje da direktori Skola primjenjuju svoja ovlas¢enja posebno u oblasti zapo$ljavanja i
uvodenja novih programa. Oni navode da ostvaruju dobru saradnju sa svim interesnim grupama i
tvrde da u velikoj mjeri uklju€uju i druge u proces donoSenja odluka. Medutim, zakon nalaze da je
dovoljan samo jedan predstavnik zaposlenih u Skolskom odboru — $to je veoma ograni¢eno. Direktori
navode da njihovu moguénost efektivhog upravljanja Skolom ograni¢avaju viSestruke odgovornosti,
nedostatak resursa i pretjerana regulativa.

Vecina nastavnika u SO navodi da €esto individualizuju zadatake u vezi sa uéenjem i da povezuju
ucenje sa praktinim problemima. Medutim, mnogi €esto koriste tradicionalne pedagogoske pristupe
zasnovane na govoru nastavnika i ponavljanju zadataka. Relativno malo se koristi grupni rad, a podaci
0 ocjenjivanju ne koriste se Cesto za prilagodavanje zadataka u vezi sa u¢enjem. lako mnogi
nastavnici koriste u nastavi zadatke u vezi sa u€¢enjem koji su sli¢ni radu, vecina njih navodi da ima
relativno malu interakciju sa poslodavcima.

Za ucCenike se kaze da su motivisani, ali velika vecina nastavnika dozZivljava ometanje nastave, a
gotovo trecina njih navodi da ne uziva u nastavi ni na jednom €asu! Nastavnici nijesu zadovoljni
resursima za ucenje koji su raspolozivi u€¢enicima. Konkretno, nedostaju potroSni materijali za
prakti¢ne vjestine, materijali za digitalno u&enje i pristup internetu. Skolsku infrastrukturu veliki broj
nastavnika ocijenili su kao neadekvatnu. Vecéi dio vremena ucenici ne koriste resurse za digitalno
ucenje.
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U sistemu su definisani minimalni zahtjevi za stru¢nim usavrSavanjem, kao i nacin profesionalnog
napredovanja nastavnika. Skole moraju da izrade dvogodi$nje planove za KPR za nastavnike, a
nastavnici moraju da odrzavaju svoj poslovni portfolio i da naprave godiSnji plan stru¢nog
usavrSavanja.

Kljuéne institucije i njihove nadleznosti u Crnoj Gori dobro su utvrdene. Centar za SO je nedavno
imenovao sluzbenika koji ¢e koordinirati KPR za nastavnike u SO. Komora je dokazala posvecéenost
SO i pruzila je podrsku nizu nedavno pokrenutih inicijativa. Saradnja je posebno jaka u pogledu
poboljSanja u u€enju zasnovanom na radu i u vezi s obukom instruktora u preduzec¢ima. Medutim, &ini
se da je teSko ostvariti konsenzus po pitanju efektivnih mjera koje bi rjeSile konstantne probleme
nastavnika u SO, kao 5to je nedovoljna ponuda KPR-a usredsredenog na uze specijalisticke potrebe.
Prepreke za saradnju izmedu organizacija i dalje postoje, $to iste spreCava da se zajedno dogovaraju i
sprovode strategije za KPR. Centar za SO nema ni budzet ni kapacitet za pruzanje opseznih
programa SO. Nema mnogo provajdera obuke koji bi nudili relevantan KPR.

Centar za SO nije uklju€en u obuku nastavnika opstih predmeta u stru¢nim Skolama, jer to spada u
nadleZnost Zavoda za $kolstvo. Medutim, iako nastavnici uéestvuju u nekim programima ZZS-a, ti
programi nijesu usmjereni na njihove konkretne potrebe.

Nije jasno koliko se trosi na KPR za nastavnike u SO u Crnoj Gori ni kako Centar za SO odlucuje koje
programe treba besplatno nuditi $kolama. Skole nemaju namjenske budzZete za obezbjedivanje KPR-
a, tako da postoji bojazan da pokuSavaju da ispune zahtjeve za obnavljanje licence za nastavnike
koriS¢enjem ,besplatne” obuke, pa i po cjenu da se ta obuka ne poklapa dobro sa njihovim stvarnim
potrebama za obukom.

U istrazivanju se vidi impresivno povecanje u¢eS¢a u KPR-u — sa 76% nastavnika u SO u 2015. godini
na 91% u 2018. godini. U&eSce u KPr-u koje se odnosi na stru¢nu specijalnost nastavnika povecalo se
sa 40% u 2015. godini na 67% u 2018. godini. KPR koji se deSava u radnom okruzenju povecao se sa
27% na 32%. Nastavnici stru¢nih predmeta u Crnoj Gori koji pohadaju obuke dobili su u prosjeku

41 sat KPR-a (u skoli ili izvan nje). 61% ucesnika dobilo je najmanje 30 sati u toku 12 mjeseci u

2018. godini.

ViSe nastavnika struénih predmeta u€estvuje u KPR-u izvan 8kole (84%) nego u 3koli (67%). Moderni
metodi KPR-a sve viSe se koriste Sirom Crne Gore. U¢eS¢e u KPR-u koje uklju€uje aktivno uéenje
povecalo se sa 66% u 2015. godini na oko 85%. U¢eS¢e u KPR-u koje ukljuuje nove tehnologije
povecalo se sa 53% (2015) na 66% (2018). Gotovo jedna treéina nastavnika stru¢nih predmeta
uCestvovala je u nekom obliku digitalnog ili u¢enja uz pomo¢ video materijala.

Koris¢enje novih metoda jos uvijek nije ,uobic¢ajeno”. Oko jedne trec¢ine nastavnika stru¢nih predmeta
uopSte nije u€estvovalo u zajednickim aktivnostima sa nastavnicima ili u KPR-u u kojem se koriste
nove tehnologije. Direktori dobijaju mentorstvo i seminare odmah nakon imenovanja, ali su isti
uglavnom usredsredeni na ovladavanje administrativnim poslovima i normativnim propisima. Ne
dobijaju KPR koji se bavi pitanjima kao 5to je poboljSanje nastave i u€enja, ili pracenje i procjenu
ucinka Skole. Trenutno ne dobijaju puno od KPR-a, a §to bi moglo da im pomogne da se suoce sa
novim izazovima ili da iskoriste nove moguénosti, kao $to je na primjer gradenje jacih veza sa lokalnim
preduzec¢ima.

Planiranje KPR-a je obavezno za sve Skole i za svakog nastavnika, i svaka Skola treba da ima
koordinatora za KPR, kao osobu koja rukovodi procesom KPR-a na nivou Skole. Nazalost, Cini se da
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ovaj proces nema uticaja na utvrdivanje prioriteta za obukom niti u vecoj mjeri uti¢e na ponudu KPR-a.
Osim toga, €ini se da se ne ulaze dovoljno napora da se izmjeri uticaj izvr§enih obuka na kvalitet
nastave nakon obuke.

Mentorstvo je dobro definisan proces, a novim nastavnicima dodjeljuju se mentori. Prema nekim
ispitanicima, u toku ovog procesa postoji veoma mali broj sesija za davanje povratnih informacija
izmedu mentora i novog nastavnika. Cini se da veéina mentora predaje iste struéne predmete kao i
njihovi pripravnici, ali samo polovina svih aktivnih mentora je obucena. Takode, znacajan broj
nastavnika koji dobiju prvi ugovor o radu ili ugovor o radu na odredeno vrijeme nikada ne dobije
mentorstvo.

Vedéina nastavnika ucestvovala je u KPR-u koji se odnosi na osnovna pitanja poznavanja predmeta,
pedagogije, nastavnog programa i ocjenjivanja. Veliki broj nastavnika stru¢nih predmeta nijesu
ucestvovali u konkretnim oblicima KPR-a koji su im bili potrebni. Jaz je posebno veliki u pogledu novih
tehnologija i koriS¢enja IKT-a, aktuelne prakse na radnom mjestu, kao i rjeSavanja pitanja u€enika sa
posebnim obrazovnim potrebama ili onih koji rano napustaju Skolu.

Istrazivanje pobuduje sumnje u vezi sa uticajem KPR-a posto su za gotovo sve vrste KPR-a nastavnici
viSe navodili da ili nemaju uticaj ili da je uticaj KPR-a na njihovu nastavu ograni¢en, nego $to su
navodili da postoji umjereni ili veliki uticaj. Mali uticaj moze da bude posljedica nepostojanja osiguranja
kvaliteta ili nepovezivanja KPR-a sa praksom. Takode, moze da bude i posljedica nepoklapanja
izmedu ponude i stvarnih potreba.

lako su profesionalni standardi razvijeni i dogovoreni, nema gotovo nikakvih dokaza o tome kako ovi
standardi utiCu na KPR nastavnika i direktora ili kako se na njima zasniva ponuda programa obuke.

Zavod i Centar za SO evidentiraju realizaciju pruzenih obuka i akreditovanih programa ali podaci se
ne prikupljaju u obliku koji omogucéava analizu da bi se vidjelo koliko obuke su nastavnici stru¢nih
predmeta u SO stvarno i dobili. Informacije o u€eSc¢u nastavnika u KPR-u (uklju€ujuci i obuke) treba
konsolidovati u jedan registar.

Cini se da postoji dovoljan obim KPR-a da bi se nastavnicima omogucilo da ispune uslove za
obnavljanje licence. Medutim, trenutno su samo neke vrste KPR-a priznate za obnavljanje licence, dok
na primjer, formalne kvalifikacije, digitalno u€enje i u€enje putem interneta ne mogu da se koriste u tu
svrhu. Profesionalni razvoj za direktore, sa izuzetkom obuke koju prolaze nakon imenovanja, ne
odgovara stvarnim potrebama direktora.

Prioritetne preporuke

1. Prosiriti pedagosku obuku za novozaposlene nastavnike u SO. To moze da se uradi na mnogo
nacina: obavezni jednogodisnji program pripravnic¢kog staza koji predvodi mentor; niz aktivnih
radionica u toku godine u kojoj se pohada obuka; kombinovani program (online i u Skoli); program
koji podrzava Univerzitet.

PoboljSati ukljuéenost drustvenih partnera u upravljanju Skolom.

Obuditi direktore za obavljanje procesa procjene uspjeSnosti rada nastavnika i uvesti procjenu kao
redovnu praksu u Skoli, u koju su uklju€eni i relevantni iskusniji nastavnici.

4. Potrebno je podsticati nastavnike da intenzivno koriste ¢itav spektar pedagoskih metoda da bi
motivisali u€enike i sprijecili ometanje nastave.
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5. Podsticati KPR i saradnju putem interneta izmedu nastavnika radi razmjene nastavnih materijala
koje su osmislili nastavnici, kao i primjera dobre prakse.

6. Potrebno je da srednje stru¢ne Skole unaprijede saradnju i komunikaciju s lokalnim i regionalnim
poslodavcima, kako bi u€enici i nastavnici imali komunikaciju sa poslodavcima i priliku za sticanje
prakti¢nog iskustva. Moguce strategije za to su: staziranje nastavnika u privredi, obezbjedivanje
zastupljenosti privrednih institucija u Skolskim odborima, partnerstvo Skola i preduzeca i inicijative
poslovnih udruzenja i komora.

7. Minimalni zahtjevi za KPR-om ne bi smjeli da budu glavna motivacija za vec¢inu nastavnika.
Umijesto toga, trebalo bi da sluze kao okvir u kojem nastavnici mogu da ostvaruju relevantan i
koristan KPR koji dovodi do unapredenja nastavnog rada, odnosno napredovanja u karijeri.

Vece ucCesce interesnih grupa u izradi politika i podrzavanju osiguranja kvaliteta.

Potrebno je da privreda bude intenzivnije uklju¢ena u koncipiranje programa obuke za nastavnike
SO, ali i za obuku instruktora u preduzec¢ima. To podrazumijeva snazniju uklju¢enost predstavnika
poslodavaca u upravljanju, koncipiranju i realizaciji KPR-a za nastavnike i direktore Skola.

10. Potrebno je da koordinatori za KPR u $kolama umiju da svoje potrebe za obukom saopste onima
koji su nadlezni za odredivanje prioriteta, koncipiranje i akreditaciju, te da prate i dostavljaju
povratne informacije o ostvarenom napretku i uticaju KPR-a.

11. Izraditi kvalitativne kriterijume za izbor programa KPR-a i razviti proces procjene u cilju
poboljSanja uticaja KPR-a i povecanja efikasnosti.

12. Omoguciti da se prilikom odlu€ivanja o prioritetima uzimaju u obzir azurirane informacije o
potrebama. U vezi s tim treba ispitati da li Skole mogu da preuzmu vecu odgovornost za odluke o
KPR-u.

13. KPR za direktore stru¢nih Skola treba da bude preispitan u odnosu na njihove stvarne potrebe,
kao i najbolje prakse u drugim zemljama. Mentorstvo, u¢enje od kolega i namjenski KPR za
podrsku za suo€avanje sa novim izazovima mogu da budu relevantni.

14. Podsticati raznolike, odrzive nacine KPR-a, na primjer pomocu osnazivanja udruzenja nastavnika
i koriS¢enja zajednica na internetu i u€enja od kolega.

15. lIzrada i primjena MEIS modula koji ¢e evidentirati vrstu KPR-a i broj sati obuke za svakog
nastavnika i portfolio nastavnika.

16. Kod uslova za obnavljanje licence za rad treba uzeti u obzir i druge oblike struénog usavrSavanja
pored seminara (digitalno ucenje, relevantne formalne kvalifikacije).
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Where to
find out more

Website
www.etf.europa.eu

ETF Open Space
https://openspace.etf.europa.eu

Twitter
@etfeuropa

Facebook
facebook.com/etfeuropa

YouTube
www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram
instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn
linkedin.com/company/european-training-foundation

E-malil
info@etf.europa.eu
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