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Hyrje

Zhvillimi profesional pér mésimdhénésit dhe trajnerét éshté gjerésisht i njohur si nj¢ mjet thelbésor pér
reformé. Hulumtimi vérteton se zhvillimi profesional mund té pérmirésojé cilésiné e mésimdhénies dhe
mésimnxénies né ményré té géndrueshme, duke rritur efektivitetin e arsimit dhe aftésimit dhe duke
shtuar vlerén pér nxénésit, mésimdhénésit dhe punédhénésit. Réndésia e zhvillimi i Vazhdueshém
profesional (ZHVP) pér mésimdhénésit e arsimit dhe aftésimit profesional (AAP-s&) nuk vihet né
piképyetje; Kosova pérgjaté shumé viteve ka zhvilluar politika té gjithanshme pér té adresuar kété
céshtje dhe politikat aktuale jané né zbatim e sipér.

Sidoqofté, pér té pérmirésuar cilésiné dhe sasiné e ZHVP nuk éshté e lehté. Pér t& ndihmuar
politikbérésit éshté thelbésore qé politikbérja e kétyre politikave, zbatimi dhe ndikimi i tyre duhet té
rishikohet dhe té kuptohet — né ményré gé té ndodhin ndérveprime dhe gjithashtu edhe t& mésohen
kéto politikat.

Megjithaté, pérmirésimi i cilésisé dhe sasisé sé ZHVP nuk éshté proces i lehté. Pér té ndihmuar
hartuesit e politikave me réndési té madhe &shté qé procesi i krijimit t& politikave, zbatimi dhe ndikimi
shqyrtohen dhe kuptohen — né ményré gé té ndodhin ndérveprime dhe gjithashtu edhe té mésohen
kéto politika. Prandaj, ky studim synon qé té:

m  Pércaktoj objektivat aktuale té politikave pér pérmirésimin e ZHVP pér mésimdhénésit dhe
trajnerét e arsimit dhe aftésimit profesional (AAP-sé€) dhe eksplorojé se deri ku jané zbatuar kéto
politika.

m  Pérshkruajé ofrimin e ZHVP pér mésimdhénésit dhe trajnerét e AAP-sé né Kosové dhe ményrén
e vlerésimit té nevojave t& mésimdhénésve dhe programet e vecanta gé u jané caktuar
mésimdhénésve.

Kuptojé se si pérshtaten aranzhmanet pér ZHVP me pjesét e tjera té sistemit t& AAP-sé.

Vlerésoj se si funksionojné aranzhmanet aktuale dhe ¢faré pérparimi éshté béré gé nga viti 2015.
Bé&jé rekomandime pér ményrén sesi mund té zbatohen politikat aktuale dhe si mund té
pérmirésohet ofrimi dhe shpérndarja e ZHVP.

Synohet gé ky studim té sjellé déshmi pér té informuar diskutimin dhe gé do té informojé t& menduarit
dhe vepruarit né shumé nivele t& vendimmarrjes dhe do té stimulojé kérkime dhe propozime té reja.

Ky studim i fugisé punétore té mésimdhénésve té AAP-sé né Kosové kishte dy géllime kryesore. Sé
pari, hulumtimi do té informojé hartuesit e politikave kombétare pér gjendjen dhe nevojat e
mésimdhénésve té AAP-sé dhe, sé dyti, do t'i ndihmojé ata t& monitorojné zbatimin dhe ndryshimin.

Njé fokus kryesor éshté gé ti ndihmojé hartuesit e politikave té kuptojné se ¢faré kérkohet pér té sjellé
pérmirésime né cilési, efektivitet dhe pérgjigje t& ZHVP, por hulumtimi ka adresuar disa nga faktorét
gé ndikojné né efektivitetin e mésimdhé&nésve né pérgjithési, té tilla si pér shembull, motivimin e tyre
dhe strukturén e karrierés.

s ZHVILLIMI | VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER MESIMDHENESIT DHE
ET oaming o TRAJNERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* 2018 | 3

European Training Foundation



Metodologjia
Metodologjia ka pérfshiré:

= njé rishikim i dokumenteve né tavoliné dhe hulumtimeve té publikuara mbi gjendjen aktuale té
ZHVP té mésimdhénésve dhe trajneréve té AAP-sg;

= intervista me 10 palé kryesore té interesit, pérgjegjés pér politika, ofrimin dhe zbatimin e
aktiviteteve t&é ZHVP t&é mésimdhénésve té AAP-sé;

= anketé me mésimdhénésit e AAP-sé té punésuar né 71 shkolla té AAP-sé apo gendra té
kompetencés;

= anketé me drejtorét e shkollave té AAP-sé, né disa raste jané pérfshiré zévendés drejtorét dhe
koordinatorét pér sigurim té cilésisé.

Pyetésorét jané shpérndaré né versionin elektronik te palét e interesuara gé jané identifikuar pér
intervistim pas diskutimeve paraprake dhe shpjegimeve gé u jané dhéné paraprakisht pér projektin
dhe anketén. Né total jané kompletuar 10 intervista.

Shqyrtimi i literaturés ka identifikuar dokumentet gé merren me ZHVP pér mésimdhénésit e
pérgjithshém dhe t& AAP-sé né Kosové. Kéto dokumente pérfshijné dokumente té politikave gé fillojné
nga Kornizén Ligjore (Ligjet dhe Udhézimet Administrative), raporte té ndryshme té institucioneve
pérkatése, raporte hulumtuese, raportet e sondazheve dhe analizave, raporte nga projekte té
ndryshme, té dhéna statistikore nga SMIA (Sistemi i Menaxhimit té& Informatave né Arsim) dhe ASK
(Agjencioni i Statistikave té Kosovés) dhe dokumentit gé éshté ndér mé té réndésishmit pér vendin
toné pér sa i pérket sistemit té arsimit: Raporti i Vlerésimit pér Zbatimin e Planit Strategjik té Arsimit né
Kosové né vitin 2017. Shqyrtimi i literaturés éshté pérfshiré né kuadér té Shtojcés A. Shqyrtimi i
literaturés ka treguar pér mungesén e té dhénave dhe hulumtimeve mbi kété temé.

Té 69 shkollat publike t& AAP-sé dhe 2 shkollat private jané ftuar t& marrin pjesé. Gatishmériné pér
bashképunim e treguan 62 shkolla t&¢ AAP nga 71, nga té cilat 16 jané Shkolla Teknike, 12 Shkolla
Ekonomike, 12 Shkolla Profesionale, 8 shkolla artistike, 7 shkolla té kujdesit shéndetésor, 3 shkolla
bujgésore dhe 3 Qendra té Kompetencés. Pyetésorét jané shpérndaré né shkollat e zgjedhura té

AAP-sé né formatin bazuar né internet. Anketa é&shté realizuar nga 21 maji deri mé 8 gershor 2018.

Nga popullacioni i pérgjithshém prej 3149 mésimdhénésve t& AAP-s&, aférsisht 828 mésimdhénés
jané pérgjigjur né pyetésorin, qé pérfagésojné rreth 26.3% nga gjithsejté. 49 pérgjigje jané marré nga
drejtorét e shkollave. Té gjithé pyetésorét jané plotésuar drejtpérdrejt né platformén online.

Té gjeturat

Analiza nga shqyrtimi i literaturés dhe intervistat theksojné qé ZHVP né Kosové éshté miré i rregulluar
né kuptim té ligjeve dhe dokumenteve tjera politikbérése. Rezultatet e analizave nga viti i paré i
zbatimit té Planit Strategjik t& Arsimit né Kosové 2017-2021 kané paraqitur edhe performancén e
AAP-sé dhe té trajnimit t& mésimdhénésve (p.sh. 26.6% té mésimdhénésve té AAP-sé kané marré sé
paku 30 oré té ZHVP gjaté 12 muajve té kaluar). Megjithaté, kéto shifra nuk jané té mjaftueshme pér
té plotésuar géllimet e vendosura né PSAK 2017-2021. Problemet me zbatimin jané arsyetuar me
mungesén e resurseve ose déshtimit me menaxhimin e kétyre resurseve, kapacitetit té kufizuar té
institucioneve kombétare dhe lokale pér té dizajnuar, ofruar dhe administruar ZHVP dhe c¢éshtjet lidhur
me geverisjen dhe llogaridhénien.
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Disa prej sfidave gé ndikojné né ményré negative né ofrimin e ZHVP kané lidhje me menaxhimin e
shkollave t& AAP-sé né Kosové. Ekipi udhéheqés shkollave t& AAP-sé né Kosové dominohet nga
burrat, qé jané mbi moshén 50 vjecare, me mé tepér se gjysma e tyre nuk kané pérvojé paraprake né
udhéhegjen e shkollave. Pérvec késaj, pjesa mé e madhe e tyre jané té eméruar politik dhe jo né bazé
té meritave. Ata kané kompetenca té kufizuara té vendimmarrjes, shumica e drejtoréve té shkollave
profesionale besojné se ata ose Bordet e Shkollave nuk kané pérgjegjési né kuptim té pranimit té
stafit, né vendimet mbi programet e ofruara ose pér vendimet mbi pagat ose buxhetin. Né anén tjetér,
shumica e shkollave kané Bordet e Shkollés me pérfagésim formal té biznesit (65% té shkollave).
Buxheti dhe resurset joadekuate té shkollave, rregullativa ligjore dhe politikat, sistemi i pagave i
bazuar né sistemin e karrierés t& mésimdhénésve, mungesa e mbéshtetjes pér ZHVP jané faktorét
kryesor gé ndikojné né mos efektivitetin e udhéhegjes té shkollés.

Monitorimi i performancés té mésimdhénésve béhet me ané té vézhgimit té drejtpérdrejté té& zhvilluar
nga drejtorét ose stafi tjetér menaxhues i shkollave, por jo nga mentorét e pércaktuar. Megjithaté, pa
dallim nga rezultati i vlerésimit — ka pak ose aspak aktivitete pasuese. Né pothuaj se gjysmén e
shkollave té AAP né Kosoveé, ka mungesé ose mangési té: materialeve shkollore dhe libra, harduer
ose softuer kompjuterik, gasje té pamjaftueshme né internet, dhe mungesé té materialeve té
mjaftueshme shpenzuese pér té zhvilluar shkathtésité praktike. Mungesa e mésimdhénésve pér arsim
té fémijéve me nevoja té vecante ishte njé ¢éshtje kritike pér njé té tretén e shkollave profesionale.
Shumé drejtoré kishin dyshime pér gatishmériné e bashképunimit té fugishém me biznese lokale.
Pjesémarrja e nxénésve né praktikén profesionale éshté problem né pothuaj se né gjysmén e
shkollave.

Mé tepér se gjysma e mésimdhénésve shpeshheré ose ¢cdoheré pérdorin qasje progresive: si puné né
grupe ose puné té ndryshme pér nxénésit. Nuk éshté praktiké gé nxénésit té pérdorin TIK né klasg,
njé e treta e mésimdhénésve kané théné gé pérdorin TIK shpesh ose ¢cdoheré pér té pérgatitur
materialet mésimore. Bashkéveprimet e drejtpérdrejta me punédhénésit nuk jané té zakonshme pér
rreth gjysmén e mésimdhénésve dhe trajneréve.

Politikat Arsimore e Kosovés kané pérparuar me zhvillimin e Strategjisé pér Sigurim té Cilésisé pér
Arsimin Para Universitar té Kosovés 2016-2020, Kornizés Strategjike pér ZHVP Kosové, Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim t& Kosovés 2016-2021, PSAK 2017-2021 dhe disa udhézime administrative
(UA) gé mundésojné zbatimin e Sistemit pér Licencimin e Mésimdhénésve, Karrierén dhe Zhvillimin
Profesional t&¢ Mésimdhénésve dhe Punonjésve Arsimor. Kjo kornizé ka pér synim gé té bé&jé njé lidhje
koherente ndérmjet zhvillimit té karrierés, standardeve dhe cilésisé. Procesi i licencimit éshté né
vazhdim e sipér; nga 2012 deri mé 2017, 96.55% té mésimdhénésve kané fituar licencén e karrierés.
Pér té fituar licencé té karrierés, mésimdhénésit duhet té marrin pjesé né ZHVP, megjithaté procesi i
vlerésimit t& performancés sé mésimdhénésve nuk ka filluar ende. Nuk ka ndonjé plan veprimi té garté
pér zhvillimin e métutjeshém té kétij procesi. Harmonizimi i sistemit té licencimit pér mésimdhénésit né
shérbim me sistemin e pagave nuk éshté béré pér shkak té mungesés sé buxhetit andaj struktura e
karrierés nuk éshté zbatuar ende. Eshté béré pérparim i vogél pér sa i pérket pérgatitjes sé
mésimdhénésve t& AAP-sé para shérbimit. Ka filluar njé riorganizim funksional i MASHT-it, &shté pér
té rritur kapacitetin mbi pérmirésimin e zbatimit té politikave, por edhe kjo ¢éshtje &shté pércjellé me
mjaft probleme.

Pér momentin nuk ka ndonjé institucion té vecanté gé e ka pérgjegjésiné pér udhéhegjen, koordinimin
dhe pérshtatjen e ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Eshté i njohur fakti gé ndérmjet paléve
kryesore té interesit nuk ka koordinim té miré: MASHT, Késhilli pér Arsimin e dhe Aftésim Profesional
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dhe té Rriturve, Késhillit Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve dhe shkollave t& AAP-sél. Si
rriedhojé, éshté véshtiré pér té siguruar qé vendimet pér njohjen, ofrimin dhe shpérndarjen béhen né
ményré té shpejté dhe té vazhdueshme. Punédhénésit ose organizatat e punédhénésve nuk
kontribuojné pér planifikimin ose ofrimin e ZHVP pér mésimdhénésit e Iéndéve profesionale. Sipas
disa té intervistuarve, disa organizata nuk mund té ushtrojné maksimalisht funksionet e tyre, pér
shembull, Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA-t€) nuk marrin financimin e deleguar pér ZHVP té
mésimdhénésve, shkollat nuk mund té marrin trajnime gé do té plotésojné nevojat e tyre pér trajnim
dhe Inspektorati nuk e gjykon cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies.

Organizatat dhe institucionet gé mbéshtetin ZHVP né Kosové kané pérvojé té kufizuar dhe kapacitet
(né kuptim té BNJ dhe buxhetit) pér té siguruar ZHVP té specializuar pér mésimdhénésit e AAP-sé.
ZHVP i synuar pér mésimdhénésit e AAP-sé éshté ofruar nga OJQ té mbéshtetura nga donatoré dhe
té rregulluar e mbikgyruar nga Divizioni i trajnimit t&¢ mésimdhénésve nga MASHT. Trajnime jané
organizuar pér mésimdhénésit e AAP-sé nga EU Kosvet, GTZ (GIZ), Swisscontact, Danida, Lux
Development, etj.

Fakulteti i Edukimit pér momentin ofron studime master pér mésimdhénésit e AAP-sé, megjithaté,
pjesémarrja e mésimdhénésve té éshté relativisht e ulté. Pérgjegjésia pér dizajnimin e programeve té
ZHVP i pérket ofruesve t& ZHVP por programet dhe ofruesit duhet té akreditohen dhe té njihen
formalisht programet e trajnimit nga MASHT-i. Né fillim té vitit kalendarik, MASHT-i bén thirrje publike
pér ofruesit e trajnimit/organizatat pér té ofruar programe té trajnimit gé adresojné kérkesat e
politikave kombétare, prioritetet pér reforma arsimore, sistemin e licencimit t& mésimdhénésve pér
zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve. Késhilli Shtetéror pér Licencim té Mésimdhénésve (KSHLM)
vendos se cilat programe pér ZHVP akreditohen dhe aprovohen dhe mund té jené pjesé e sistemit té
licencimit dhe promovimit t& mésimdhénésve. Divizioni i trajnimeve t& mésimdhénésve prané MASHT
publikon katalogun gé jep né detaje ofertén e programeve té akredituara dhe té aprovuara pér
ZHVPM — duke mundésuar mésimdhénésve pér té aplikuar pér programe gé jané relevante pér
nevojat e tyre, sistemin e licencimit dhe karrierés sé tyre. Pérvecg késaj, ofruesit e ZHVP mund té
kérkojné akreditim té kualifikimeve té mésimdhénésve, té zhvilluar né pérputhje me standardet e
profesionit, népérmjet Kornizés sé Kualifikimeve Kombétare.

Ndonése njé sistem i akreditimit pér ofruesit dhe programet e trajnimit &shté krijuar, megjithaté ka
shgetésime pér ményrén e punés pér té arritur ZHVP cilésor pér mésimdhénésit e AAP-sé gé plotéson
nevojat e tyre. Pérvec késaj, disa prej paléve kryesore té interesit kané shprehur shgetésimin gé
pjesémarrja né ZHVP pér programet e ofruara nga ofruara nda MASHT- sé bashku me donatorét para
vitit 2013, nuk u jané pranuar mésimdhénésve té AAP-sé pér géllime té Licencimit.

Ministria éshté pérgjegjése pér té siguruar resurse financiare pér ZHVP bazuar né Kornizén
Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové; pér t&€ mbéshtetur reformén arsimore dhe
zbatimin e Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés, dhe pér té siguruar gé jané plotésuar standardet e
performancés. Pjesa mé e madhe e ZHVP éshté e financuar drejtpérdrejté nga MASHT dhe shumé
pak u delegohet komunave ose shkollave. ZHVP pér mésimdhénésit e [Endéve profesionale t& AAP-
sé kryesisht financohet nga partnerét zhvillimor dhe jo nga MASHT-i.

Nga rezultatet e anketés, 47% e mésimdhénésve té léndéve profesionale né Kosové kané marré
pjesé né ndonjé lloj t&é ZHVP gjaté 12 muajve té kaluar. Né krahasim me vitin 2015, pjesémarrja ka

1 Ky pohim ishte konfirmuar gjaté punétorisé sé zhvilluar mé 19 dhjetor 2018
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gené 56%, dhe kjo é&shté njé ulje e jashtézakonshme?. Pjesémarrja e mésimdhénésve né konferenca
mbetet e njéjté, megjithaté ka pasur njé rritje nga 18% né 32% té mésimdhénésve gé kané pas
mundési té vijojné dhe t& mésojné nga shkollat tjera. Trajnimi né biznese éshté rritur nga 16% (2015)
né 35% (2018). 62% e mésimdhénésve té léndéve profesionale kané marré sé paku 30 oré t& ZHVP
(2015: 48%). Kjo sugjeron gé kohézgjatja e ZHVP éshté rritur pér ata gé kané pasur qasje né ZHVP.
Vetém 42% e gjithé mésimdhénésve kané pasur mé tepér se 2 oré trajnimi pér ZHVP. Ka pasur njé
ndryshim té vogél né pérgindjen e mésimdhénésve qé kané marré pjesé né ZHVP (37%) gé
drejtpérdrejté ka adresuar profilin ose sektorin e tyre (2015: 36%). Njé program trajnimi gé adreson
aspektet pedagogjike pér mésimdhénésit e Iéndéve profesionale ofrohet né baza vjetore pér rreth 200
mésimdhénés: didaktiké profesionale dhe metodiké e didaktiké. Divizioni pér Trajnimin e
Mésimdhénésve i MASHT-i ofron 7-10 programe té ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé né baza
vjetore.

Kérkesat ligjore jané gé secila shkollé duhet té keté njé plan zhvillimor vjetor, né té cilin ofrohen
sugjerime pér ZHVP né pérputhje me analizén e nevojave té trajnimit pér stafin mésimdhénés. Ky plan
duhet té pajtohet me DKA; megijithaté, zbatimi mbetet njé ¢éshtje sfiduese, por edhe pér faktin se
vetém njé numeér i caktuar i shkollave kané plan pérkatés.

Rreth 33% e mésimdhénésve té Iéndéve profesionale marrin pjesé né ZHVP né shkollat e tyre. Njé
pjesé e kétij ZHVP zhvillohet né formé té mésimit té shkallézuar dhe vijohet kryesisht népér seminare
té jashtme. Ky lloj i ZHVP éshté ka shpenzime relativisht té vogla dhe éshté i lidhur ngushté me
praktikat e mésimdhénies. Rreth njé e treta e mésimdhénésve té Iéndéve profesionale thoné qé kané
pranuar mentorim. Megjithaté, gasja né mentorim, trajnimet dhe ekspertiza e mentoréve té fushés
mund té dallojé shumé nga shkolla né shkoll€. Né anén tjetér, niveli i bashképunimit té planifikuar
ndérmjet mésimdhénésve té AAP-sé éshté relativisht i larté dhe sugjeron gé ka njé kulturé
bashképunimi né shkollat AAP-sé té Kosovés.

Ekzistojné mekanizmat pér nevojén e zhvillimit profesional dhe planifikim né nivel shkollé, megjithaté
nuk funksionojné aq miré. Shkollat duhet té zhvillojné analizé té trajnimit, duke marré parasysh
standardet e profesionit, nevojat individuale t&€ mésimdhénésve dhe ti paragesin né planin zhvillimor té
shkollés. Megjithaté, shpeshheré procesi i planifikimit éshté vetém né aspektin formal dhe né fakt nuk
ndikon né zbatim. Nevojat e trajnimit nuk jané identifikuara né ményré té drejté dhe madje atje ku jané
béré identifikime té duhura, shkollat e kané véshtiré té sigurojné ZHVP pér mésimdhénésit né shérbim
gé pérputhet me nevojat e tyre. Shpeshheré shkollat dhe komunat nuk angazhohen pér té béré
vendimet mbi prioritetet e tyre, si rezultat oferta e ZHVP nuk i pasqyron prioritetet e tyre.

ZHVP ka ndikuar né pérmirésimin e performancés dhe cilésiné né mésimdhénies. Informacionet
kthyese dhe shqyrtimi i tyre pérdoren pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénésve. Pérfundimet nga
anketa dhe intervistat tregojné gé mésimdhénésit e AAP-sé kané pérfituar nga informacionet kthyese
gé kané ndikuar né ményré pozitive né vetébesimin dhe performancén e tyre. Megjithaté, ka mundési
pér pérdorim edhe mé té miré té formave té ndryshme té informacioneve kthyese: mentorét nuk jané
eméruar né shkollat e AAP-sé, statusi i koordinatorit pér sigurim té cilésisé nuk éshté zgjedhur né té
gjitha shkollat dhe mésimdhénésit nuk ofrojné informacione kthyese pér njéri-tjetrin né ményré té
drejtpérdrejté ose me ané té késhillave té tyre profesionale.

2 ETF (2016) ZHVP pér Mésimdhénésit e Léndéve Profesionale dhe Trajneréve né Ballkanin Peréndimor dhe
Turginé: Pasqyré rajonale
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Njohja dhe motivimi i ZHVP duhet té& béhet sipas strukturés té karrierés dhe sistemit té licencimit pér
mésimdhénésit. Rreth 71% e mésimdhénésve té AAP-sé jané pérgjigjur qé kané gené té motivuar pér
pjesémarrje né ZHVP. Né anén tjetér, shpenzimet pér ZHVP dhe mungesa e mbéshtetjes nga shkollat
e tyre jané perceptuar si barriera pér 43% té mésimdhénésve. Barriera mé e madhe, sipas
mésimdhénésve, éshté mungesa e ofertés sé& ZHVP relevant bazuar né nevojat e tyre. Déshmité
sugjerojné gé ka nevojé reale pér ZHVP pasi gé té dy palét, drejtorét dhe mésimdhénésit, kané
identifikuar nevojat pér trajnim. Anketa gjithashtu tregon gqé mésimdhénésit zakonisht e vlerésojné
miré ZHVP qé e pérfitojné. Megjithaté, ka oferté dhe buxhet té kufizuar. Shkollave dhe komunave ju
mungojné mekanizmat dhe kapacitetet pér organizim dhe koordinim té nivelit t& duhur dhe ofrim té
trajnimeve relevante pér ZHVP té mésimdhénésve me bazé né shkollé. Né disa raste, nuk ka proces
transparent pér té siguruar qé ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé éshté e ndaré né ményré té drejté
dhe gé gjitha nevojat e individéve jané marré parasysh.

Rekomandimet

Né nivel kombétar politikbérja, planifikimi dhe korniza ligjore, autoritetet e duhura dhe
agjencité duhet té bashképunojné pér té:

1. Ofruar ZHVP mé té pérshtatshém pér té plotésuar nevojat specifike t&¢ mésimdhénésve té léndéve
profesionale.

2. Siguruar gé gjithé mésimdhénésit té kené qasje té drejté né ZHVP pér té plotésuar nevojat e
licencimit dhe gé mésimdhénésit e AAP té jené té motivuar sipas Sistemit té& Licencimit, pér té
pérkrahur dhe njohur arritjet e tyre né strukturén e karrierés.

3. Shgyrtuar, nése oferta pér ZHVP mund té zgjerohet dhe té béhet mé e pérgjegjshme duke
akredituar programe me cilési té larté, té bazuara né internet dhe video ose programe té
kombinuara.

4. Véné theks mé t& madh mbi vézhgimin e performancés sé mésimdhénésve, me ané té proceseve
cilésore té brendshme dhe té jashtme, pér té identifikuar nevojat pér zhvillim profesional dhe duke
béré vlerésuar ndikimin e tyre né klasé. Mbéshtetja mund t& merr formén e udhézimit ose ngritjes
sé kapaciteteve pér inspektorét, drejtorét, koordinatorét pér sigurim té cilésisé dhe koordinatorét e
mésimit té bazuar né vendin e punés.

5. Zhvilluar proces dhe ofruar mbéshtetje pér té identifikuar nevojat pér zhvillim profesional me (qé
mund té pérfshijné rolin e rritur t& mésimdhénésve pér té ndihmuar né identifikimin e nevojave té
tyre) dhe pér té planifikuar ofrimin e ZHVP me bazé né shkollé.

6. Caktuar koordinator pér sigurim té cilésisé dhe mésim té bazuar né vendin e punés dhe eméruar
mentor né gjitha shkollat e AAP.

7. Pérforcuar rolin e mentoréve dhe koordinatoréve pér mésimin e bazuar né puné né shkollat
profesionale pér t& mbéshtetur bashk&punimin e afért me bizneset lokale dhe palét kryesore té
interesit tjeré.

8. Dizajnuar dhe ofruar ZHVP gé mbéshtet pérparimin me ané té strukturés sé karrierés dhe gé
éshté e pérshtatshme pér ngritjen e rezultateve me rastin e vlerésimit té performancés.

9. Plotésuar dhe zbatuar sistemin pér Licencim dhe pérparim né Karrieré, gé do té motivojé
mésimdhénésit dhe do té konfirmojé vlerésimin. Vlera e procesit té licencimit duhet té sigurohet.

10. Zbatuar njé sistem SMIA pér té mbledhur dhe organizuar té dhénat gqé t€ mundésohet pércjellja e
progresit t& mésimdhénésve té AAP-sé, me ané té procesit té licencimit dhe pérparimit népér
shkallét e karrierés; pér té kuptuar nevojat e tyre pér zhvillim dhe pér té ndjekur dhe regjistruar
ZHVP té tyre.
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11. Siguruar mé tepér autonomi pér drejtorét dhe Bordet e Shkollave né kuptim té stafit, vendimeve
pér kurset, pagat ose pér vendime buxhetore.

12. Modifikuar ofertat e ZHVP pér té plotésuar nevojat e identifikuar nga shkollat dhe pér tu siguruar
gé gjithé mésimdhénésit, shkollat dhe regjionet té& kené gasje té barabarté né programet e ZHVP.

13. Mbéshtetur ZHVP té bazuar né shkollé né formé klasteri (AAP shkollat mund té ndahen sipas
regjioneve ose sektoréve).

Né lidhje me ofrimin e ZHVP, ofruesit e ZHVP, shkollat e AAP dhe autoritet lokale duhet té
bashké&punojné pér té siguruar qé:

14. Ka njé rritie né numrin e vendeve né programet e master pér mésimdhénésit e AAP né Fakultetin
e Edukimit né Universitetin e Prishtinés.

15. Ka njé sistem té njohjes sé arritjeve paraprake pér té pérshpejtuar pérparimin né drejtim té
plotésimit té kérkesave té normativit t&¢ mésimdhénésve té AAP-sé (05/2015 dhe 14/2018) dhe
normativin e mésimdhénésve té arsimit té pérgjithshém.

16. Kapaciteti i ofruesve té trajnimit t&€ mésimdhénésve né shérbim té rritet (ose plotésohet nga
ofruesit e rinj) nga KSHLM dhe AKK pér té ofruar ZHVP té duhur té gjithé mésimdhénésit e AAP-
sé dhe gé ti mundésoj atyre pér ti plotésuar kérkesat ligjore té sistemit té licencimit dhe ta
pérmirésojé mésimdhénien e tyre.

17. Ka njé mbéshtetje pér ZHVP me bazé né shkollg, i cila éshté e pérshtatur pér nevojat e tyre dhe
me kosto efektive, pér shembull: motivimi, mentorimi, mésim i ndérsjellé.

18. Ka ofrim t& ZHVP e cila adreson nevojat e mésimdhénésve dhe instruktoréve té praktikés
profesionale, instruktoréve pér mésimin e bazuar né puné.

19. Ka njé bashképunim efektiv ndérmjet komunave, shkollave dhe ofruesve pér ZHVP pér
mésimdhénés.

20. Ka partneritete gé mund té zhvillojné kontributet aktuale té€ Qendrave té€ Kompetencés,
Universitetin e Prishtinés, ofruesve privat té trajnimeve dhe OJQ, brenda dhe jashté Kosovés, pér
té rritur shtrirjen, pérfshirjen, géndrueshmériné dhe cilésiné e ofertés pér ZHVP.

21. Ndikimi apo impakti i ZHVP duhet té vlerésohet né nivel té& shkollés, me ané té procesit té
vlerésimit t& mésimdhénésve ose procesit mentorimit.

22. Jané ndaré praktikat e pérmirésimit, me rastin e pérdorimit t&€ standardeve profesionale né dizajn
dhe planifikim té ZHVP.

Divizioni i Trajnimit té Mésimdhénésve i MASHT, Késhilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional,
Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimit té Rriturve (AAAPARr), shkollat e
AAP-sé dhe palét tjera té interesit do té duhej té:

23. Dizajnojné programe t& ZHVP gé duhet té plotésojné standardet mésimore té bazuar né Kornizén
Strategjike pér ZHVP dhe kriteret e AKK pér validim dhe akreditim.

24. Shqyrtojné procesin me té cilén ju pércaktohet ZHVP mésimdhénésve individual dhe shkollave,
pér shembull, duke pérdorur vézhgimin, inspektimin dhe aktivitet e mésimit té ndérsjellé nga
kolegét.

25. Mendojné pér themelimin e njé sistemi pér njohjen e kredive dhe njohjen e programeve té ZHVP
té ofruara nga partnerét zhvillimor né bashk&punim me MASHT-i, para vitit 2013.

26. Pérmirésojné kapacitetet e Koordinatoréve pér Siguri té Cilésisé dhe Koordinatoréve t& Mésimit té

Bazuar né Puné pér shkollat e AAP-sé dhe DKA-ve pér identifikimin e nevojave dhe organizimin e
ZHVP té mésimdhénésve.
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27. Shqyrtojné nése duhet té keté ndonjé rritje té ofertés pér ZHVP né fushén e teknologjive té reja
né vendin e punés, njohurité mbi kurrikulén dhe pér nxénésit me nevoja té vecanta arsimore.

28. Pérkrahin mésimdhénésve ambicioz pér té kontribuar dhe pér té udhéhequr pérmirésimet né
mésim, zhvillimin e materialeve té reja mésimore dhe lidhje me punédhénésit, duke dhéné atyre
kéto pérgjegjési plotésuese, nxitjie me pagé, status special ose pérfshirja té tyre né projekte,
pérmirésimin e partneriteteve, binjakézimit ose lloje tjera té ngjashme partneriteteve
lokale/regjionale dhe ndérkombétare.

Né lidhje me autoritetet dhe palét kryesore té interesit pérgjegjése pér financim do té duhej té
bashképunonin pér té:

29. Fugizuar shkollat dhe komunat pér t& marré vendime mbi shpenzimin e resurseve pér ZHVP pér
té inkurajuar pérdorimin efikas dhe me pérgjegjési té resurseve.

30. Deleguar mé tepér autonomi udhéhegésve té shkollave pér té siguruar gé shkollat e AAP-sé té
kené mundésiné pér té informuar pér pérdorimin e fondeve té trajnimit, gé t€ mund té zgjedhin
ofertén gé ju konvenon mé miré bazuar né nevojat dhe prioritetet e tyre té identifikuara me ané té
konsultimeve té brendshme.

31. Inkurajuar shkollat e AAP-s&, ofruesit e trajnimeve (pérfshiré donatorét), komunat dhe agjencité
géndrore pér té punuar sé bashku pér té€ marré vlerén mé té miré nga resurset.

32. Zhvilluar formulén e re pér financim té trajnimeve pér ZHVP, duke marré parasysh specifikat e
profileve t& ndryshme dhe duke shqyrtuar mundésité e reja pér financim t&€ ZHVP t& AAP-sé,
sikurse partneritetet publiko private, ofrimin me bazé né shkollé dhe nga mundésité e reja
ndérkombétare.

33. Publikuar té dhénat pér shpenzime pér ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Té themelojné njé
linjé buxhetore unike pér ZHVP pér mésimdhénésit AAP-sé né nivel té Ministrisé.

Ministrité dhe agjencité kombétare, shkollat e AAP-sé&, bizneset dhe pérfagésuesit e tyre do té
duhej té punojné sé bashku pér té:

34. Mbéshtetur dialogun dhe hulumtimet pér té& kuptuar nevojat e trajnimeve té trajneréve gé punojné
sektorin privat.

35. Mbéshtetur dhe ndértuar partneritete né ndérmjet té shkollave/gendrave té trajnimit dhe
kompanive (sektori privat dhe publik) pér t& mbéshtetur bashképunimin dhe ndarjen e trajnimit
dhe zhvillimin profesional.

36. Pérfshijé bordet industriale, shoqata afariste dhe pérfagésuesit e sektorit privat né procesin e
identifikimit t& nevojave té trajnimit, dizajnit dhe vlerésimit té programeve dhe ofertés sé AAP dhe
ZHVP.

37. Zhvilluar standarde té bazuara né kompetencé pér trajnerét, instruktoré pér mésim té bazuar né
vende pune dhe koordinatoré pér mésim té bazuar né puné.

38. Ndihmuar mésimdhénésit e AAP-sé dhe instruktorét e praktikés profesionale pér té freskuar
njohurité mbi praktikat aktuale né profesionin e tyre né industri népérmjet kontaktit té
drejtpérdrejté me industriné.

Né nivel té pérgjegjésive institucionale dhe geverisjes:

39. Departamenti i AAP duhet té jeté gjithmoné i pérfagésuar né KSHLM.

40. MASHT duhet té vendos njé proces pér koordinim mé té miré né nivelin strategjik dhe operativ
pér ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Kjo mund té arrihet me ané té rritjes sé rolit té
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AAAPARR ose me ané té Divizionit pér Trajnimin e Mésimdhénésve ose me ané té njé autoriteti
ndér-agjenci.
41. Késhilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe té Rriturve do té duhej gé sa mé shpejté té jeté e

mundur té angazhojé palét me interes dhe té luajé njé rol aktiv né planifikimin strategjik t& ZHVP
pér mésimdhénésit e AAP-sé.

42. AAAPARr do té duhej, qé& sa mé shpejté té jeté e mundur té luajé njé rol né dizajnimin dhe
zbatimin e programeve té ZHVP pér mésimdhénésit dhe instruktorét e AAP-sé dhe té késhillojé
MASHT-in né rishikimin e politikave pér sistemin e licencimit t&¢ mésimdhénésve té AAP-sé.

43. Té pérmirésohet sistemin i mentorimit né nivel té shkollés dhe pérforcohet roli i inspektoréve té
arsimit pér té siguruar udhézim dhe késhillim pér mésimdhénésit né lidhje me pérmirésimin e
performancés seé tyre.

* X x
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