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Giris

Bu arastirma, meslek 6gretmenlerinin sirekli mesleki gelisimin (SMG) kalitesinde, etkililiginde ve
cevap verebilirliginde iyilestirme saglamak i¢in neyin gerekli oldugunu anlamak konusunda Turkiye’nin
politika yapicilarinin yardimci olmayr amaglamaktadir. Genel olarak, 6gretmenlerin etkililigini etkileyen
faktorleri de — drnegin, 6gretmenlerin motivasyonu ve kariyer yapisi — incelemektedir. Turkiye, bu
meseleleri ele almak igin yillardir politikalar gelistirmektedir ve Riga Sireci (2015—-20) boyunca SMG'yi
oncelik olarak belirlemeyi segmistir.

Bu ¢alisma, AEV’nin diger sekiz Ulkeyi iceren uluslararasi meslek 6gretmenleri arastirmasinin bir
parcasidir. Bu ¢alisma ile tim katilimci Ulkeler, kendi profesyonel 6gretmen isguglerini diger Ulkelerle
karsilastirabileceklerdir. Buna ek olarak, arastirma sunlari amacglamaktadir:

m  politika strecinde 6gretmenleri ve diger paydaslari gl¢lendirmek;
m  politika belirlemede uluslararasi is birligini gtglendirmek;
m politika belirlemede sistematik veri kullanimini desteklemek.

Metodoloji
Metodoloji, sunlari igermektedir:

= MEO 8gretmenlerinin ve egitimcilerinin mevcut durumu hakkinda yayinlanan arastirmalar ve
belgeler ile ilgili bir literattr taramasi;

= MEO 8gretmenlerinin SMG faaliyetlerinin politikasindan, sunumundan ve uygulamasindan
sorumlu 12 paydas kurum ve kurulus ile gorisme;

m 145 mesleki ve teknik egitim kurumunun yer aldigi arastirma.

Tuarkiye’'deki toplam 139.869 meslek 6gretmeninden 1.973’l, anketi yanitlamigstir; bu da toplamin
%1,4’Une karsilik gelmektedir. Meslek 6gretmenleri igin belirtilen given araligi, +/-2 hata payi ile %95
olup %95’te ylzde ikilik bir dilim igerisinde sonuclarin dogru hesaplandigi anlamina gelmektedir. Segili
mudrlerin %79'u (119), anket sorularinin tamamini yanitiamistir. Bu, toplam 4.227 MEO miidirinden
%2,8’inin yanit verdigi anlamina gelmektedir. Mddrlerin 6érneklemi, %95 glven araligi ve %8 hata
pay! ile temsil edilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’'ndan (MEB) temsilciler, anketler ve gérisme takvimleri ile aragtirma ve niceliksel
ve niteliksel arastirma surecleri hakkinda tavsiyelerde bulunmustur. 12 Kasim 2019 tarihinde
Ankara’da yapilan bir ¢calistayda paydaslari temsil eden katilimcilar, bulgulari ve tespit edilen temel
meseleleri inceleyip dogrulayabilmis ve oneriler gelistirebilmigtir.

Bulgular
isglci

Turkiye’deki meslek lisesi 6gretmenlerinin %60'1 erkek olup ortalama yaslari 40’tir. Meslek lisesi
maddrlerinin %82’si erkek olup ortalama yaslari 47°dir.

Meslek okullarindaki 6gretmen kadrosunun %95’inden fazlasi ile okul madurlerinin %90’inin lisans
veya lisansustu derecesi bulunmaktadir ve %95’inden fazlasi temel bir alan egitim veya 6gretim
programina katilmistir. Ogretim kadrosunun %98’inin, 6gretmen, égretici veya uygulama koordinatori
yeterlilikleri bulunmaktadir.
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Sorunlar

Tavsiyeler

Dislk kadin okul middrd orani

MEO 6gretmenlerinin (%11) ve okul midiirlerinin
(%26) yiksek derecelere (yuksek lisans veya
lisansUstl) dusik sahip olma ylizdesi

MEO 6gretmenlerinin yaklasik dértte birinin kendi
alanlarinda ge¢cmis is deneyimi bulunmamaktadir

Farkindalik calismalari yapilarak kadinlarin okul
mudurligu tesvik edilmesi (Kamu spotu, uluslararasi
konferans, zirve, panel, vb.)

Devlet, 6zel ve vakif Universiteleriyle is birligi
yapilarak 6gretmen ve okul mudurlerine kendi
uzmanlik alanlarinda yuksek lisans egitimine katilimin
tesvik edilmesi

ilk atama égretmenlerinin (aday 6gretmenlerin) ilk yil
haftada 2 giin olmak uzere daha sonraki surecte 3
yilda bir minimum 3 ay sure ile sektdrde egitime
gonderilmesi ve bu konuda sektdrin tesvik edilmesi

Okul yénetisimi

Okul muddurlerine gore, neredeyse tim okul meselelerinde karar vericiler, buyuk 6l¢tide hikiimetin
(yerel, il bazinda veya ulusal) sorumlulugundadir. Ogretmen performansi, esas olarak okul
mudurlerinin gdzlemi temelinde — en az yilda bir kez — degerlendiriimektedir. Bir geribildirim ve bazen
bir egitim plani sunulmasinin 6tesinde degerlendirme sonrasi nispeten az takip bulunmaktadir.
Ogretmen danismanhgi hizmeti, terfi veya disiplin islemleri nadirdir.

Kilit paydaslarin ¢ogu, okul yonetiminde ve yénetim kurulunda temsil edilmektedir.

Yetersiz okul bltcesi ve kaynaklari, hikimet dlizenlemesi ve politikalari ile 6gretmenlerin
devamsizhgi, okul ydnetiminin etkinligini kisitlayan temel faktorler olarak gortlmektedir. Okul
muddrlerinin yaklagik %50’si, kaliteli 6gretimin nitelikli/iyi performans sahibi 6gretmenlerin ve dzel
politika gerektiren bireylerin egitimine yonelik yetkinliklere sahip 6gretmenlerin eksikligi tarafindan

engellendigini dusinmektedir.

Sorunlar

Tavsiyeler

Okullarin yalnizca %46’si isletmelerin okul
kurullarinda temsil edildigini raporlamistir.

Performans degerlendirme esas olarak okul
mudurlerinin gézlemlerine dayanmaktadir — geri
bildirim ve bir gelistirme veya egitim plani
sunulmasinin étesinde degerlendirmeden sonra
glrece az takip vardir.

Cogu okul midurl, okul meselelerinde esas karar
almanin yerel veya ulusal makamlarin sorumlulugu
olduguna inanmaktadir.

Sektor is birligi icin kanuni diizenlemelerin yapilmasi
(6rnegin; sektorin bir okula destek vermesinin
kolaylastiran dliizenlemeler)

Ogretmenler igin bir performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasinin yasallastiriimasi

MEO okullariyla ilgili karar almada okul middirlerinin
ve yerel makamlarin degerlendiriimesi ve
guclendirilmesi

Hizmet Oncesi egitim, aday 6gretmen yetistirme ve 6gretmen danismanhgi

Yeni atanan dgretmenler igin 6 aylik yapilandiriimis bir Aday Ogretmen Yetistirme ve Performans
Degerlendirme Programi'nin tanitiimasiyla énemli gelismeler kaydedilmistir. Okul mudurlerinin %740,
kendi okullarinda faaliyet gésteren bir aday 6gretmen yetistirme programi oldugunu belirtmistir. ik
degerlendirme, Aday Ogretmen Yetistirme Programi operasyonunun gelistirilebilecegine isaret
etmektedir. Arastirmalar, danismanlarin secimi, birokrasi ve aday égretmenlerin is yuki ve
seminerlerin yararlhihgi ile ilgili meseleler oldugunu 6ne stirmektedir.
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Sorunlar Tavsiyeler

Danisman 6gretmenlerin mesleki niteliklerinin Danigsman dgretmen olacaklarin konuya 6zel egitimi
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. almasi (uzmanlardan, kurumlardan, kisilerden)
Aday Ogretmen Yetistirme programina katilan Egitime katilan 6gretmenlerin is yikinun azaltiimasi
ogretmenler igin burokratik is yUkud ve egitim icin blrokratik formalitelerin sadelestiriimesi

mifredati hakkinda endigeler

Politika ve uygulama

Turkiye'deki politika belgeleri, mesleki egitim ve 6gretimin (MEOQ) kalitesini gelistirmek ve Tirkiye'de
MEO’niin genel stratejik hedeflerine ulagmaya yardimci olmak igin bir arag olarak égretmenler ve
yoneticiler icin SMG’nin 6nemini vurgulamaktadir.

2015-2019 MEB Stratejik Plani, tim MEB kadrosundaki personel (6gretmenleri de kapsamaktadir)
icin SMG’ye zorunlu katilim yGkimlGlagu tanimlamigtir: bu zorunluluk, 2019 yili igin 3 saattir. MEB,
uygulamada, haftalik 30 saatlik bir standart — uluslararasi kistaslara uygun olarak — belirledigini
belirtmektedir. Ancak, bu arastirma, meslek 6gretmenlerinin ¢gogu icin bu kistasa ulagilamadigini 6ne
surmektedir.

En son strateji olan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nin uygulama planlari ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Sorunlar Tavsiyeler

Performans degerlendirmesi ve kariyer gelisimi sistemi | Kariyer gelisimi sisteminin kapsaminin ve igeriginin

reformu durduruldu. gelistirilerek degistirilmesi

MEB’in yillik 30 saat olan SMG standardi meslek MEB’in meslek dgretmenleri igin yillik 30 saat olan

ogretmenleri icin yeterince karsilanamamaktadir. SMG standardina yonelik izleme uygulamasinin
iyilestiriimesi.

Kurumlar ve kuruluslar

Bakanlik seviyesinde, meslek dgretmenlerinin mesleki gelisimi konusunda politikalari belirlemek, bu
konuyu planlamak, uygulamak, izlemek, arastirmak ve bu konuya paydaslarin katiimini saglamak igin
bir araya gelen bir dizi genel mudurlik bulunmaktadir. Buna ek olarak, il bazinda ve yerel makamlar
ve okullar igin belirlenmis roller mevcuttur. isveren kuruluslari, 6gretmen sendikalari ve meslek
kuruluglarinin yani sira egitimle alakali STK’lar, 6gretmenler igin mesleki gelisimle ilgili olarak politika
belirmeye katilabilmekte ve bu konuda istekli davranmaktadirlar.

Tarkiye'nin karsi karsiya kaldigi zorluk, bu oyuncularin, belirli hedefleri kararlastirmak ve 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi’ne uygun olarak uygulamak i¢in nasil bir araya geleceklerini belirlemektir. 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi, 6gretmenler i¢in 6rgun lisansistl surekli egitime, endustri ile is birligi icerisinde
mesleki gelisime ve 6z degerlendirmede 6gretmenlerin kendi rollerine vurgu yapmaktadir. Eylem
Planlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi, yalnizca MEB icerisinde degil ayni zamanda igverenler,
Universiteler ve okullardaki gesitli oyuncular arasinda is birligini ve koordinasyonu gerektirmektedir.
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Sorunlar Tavsiyeler

2023 Egitim Vizyon Belgesi’'nin gergeklestiriimesi, Meslek odalari ve OSB’lerin sirekli mesleki egitim
ornegin, okullar ve universiteler ve sanayi gibi bazi konusunda okullarla is birligi yapmasi; teknolojik
oyuncularin rollerinde degisikliklere veya artiglara yol donanimlarini 6gretmenlere egitim noktasinda
acabilir. acabilmesi

Yerel yonetimin, ortak kurullarin ve Meslek Egitimi
Kurulu’nun (MEK) ve 6gretmen akademilerinin
eylemleri koordine etmesine yardim edilmesi

Egitim-istihdam baglantisinin daha fazla Yerel ve ulusal igletmelerle ortakliklar vasitasiyla MEO
guclendiriimesi, egitim ve is diinyalarindan aktorlerin 6gretmenlerinin egitim ihtiyaglarinin ele alinmasi

daha iyi koordinasyonu ve 6gretmen SMG’sinde

isverenlerin artan roll arzulanmaktadir.

SMG sunumunun hacmi, yontemi ve 6zelligi

Tarkiye MEB MTE GM, Sosyal Ortaklar ve Projeler Dairesi Bagkanhgi, 2019 yilinda yaklasik 3.400
meslek 6gretmenini kapsayan 6gretmenler icin 92 is tabanli egitim faaliyetinin olacagini raporlamistir.
Bu egitim faaliyetleri, daha ¢ok uygulamali olup etkinlik gruplarindaki katiimci sayisi azaltiimigtir: 300
kisilik dersler yerine maksimum 20 6gretmenin katilabildigi calistaylar gerceklestiriimektedir. Uzaktan
egitim ile 2019 yilinda 4.000 meslek 6gretmenine ulasiimasi planlanmistir.

2018 arastirmasindan 6nceki 12 ay igerisinde meslek 6gretmenlerinin %61,5’'i SGM’ye katilmistir (bu
oran, 2015 yili igin %63’tlr). Konferans ve seminer katiiminda bir azalma da s6z konusudur; ancak
diger okullari ziyaret eden 6gretmen sayisinda bir artis vardir. isyerinde egitim, 2018 yilinda daha
yuksektir. Meslek égretmenlerin dortte birinden biraz daha fazlasi, ¢evrimici 6grenme veya videolu
ogretime katilmigtir; Turkiye’nin 6gretmenler icin ¢cevrimici 8grenmeye yaptidi yatirrm géz énine
alindiginda bu sayi beklenilenden muhtemelen daha azdir.

SMG'ye bir sekilde erisen meslek 6gretmenlerinin %57’si, en az 30 saatlik SMG’ye katiimistir (kendi
okullarinda veya kendi okullari disinda) (2015: %47). Ancak, genel olarak, tim meslek 6gretmenlerinin
yalnizca %16,9’u 30 saatten fazla egitim almistir. SMG’ye erisen meslek dgretmenlerinden %33’U,
kendi MEO alanlarinda SMG’ye ulasabilmigtir.

Ogretmenlerin Ugte biri, okul tabanli SMG’ye katilmistir. SMG’nin modern yéntemleri — aktif 6grenme,
meslektaslarla egitim, bilisim ve iletisim teknolojileri — SMG’nin yaklasik Ugte birinde glgli bir sekilde
mevcuttur ve benzer bir yizdede tamamen eksiktir. Okul middrlerinin birgogu 5 glin veya daha uzun
sureli bir kursa, ziyarete veya konferansa katiimistir.
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Sorunlar

Tavsiyeler

Merkezi seviyede SMG sunumunun hacmi, 2015
yilindan bu yana biraz azalmistir. Genel olarak SMG’ye
ve Ozel olarak ilgili mesleki SMG'’ye katilim, 2015
yihndan bu yana dugmustur.

MEO 6gretmenlerinin yalnizca %24°lG son 12 ay
icerisinde en az 30 saatlik SMG aldiklarini belirtmistir;
bu da MEB’in 6gretmen basina 30 saat normunun
gerceklestirilemedigini gostermektedir.

MillT Egitim Bakanliginin sanayi kuruluglarini
ogretmenler icin daha fazla meslege 6zel egitim
vermeye tesvik etmesi

SMG igin finansman ve sunumun artiriimasi
Uzaktan ve gevrimigi SMG sunumunun artiriimasi

Okullar, iller, isletmeler ve yerel makamlar tarafindan
saglanan SMG’nin hacminin artiriimasi

Merkezi seviyedeki SMG faaliyetlerinden faydalanan
MEO &égretmenlerinin, aldiklari egitimleri kurumlarinda
caglayan yontemi ile sistematik olarak
yayginlastirmalari

Kocluk, akran etkilesimli 6grenme, igbirlikli 6grenme
gibi yaklagimlarla SMG gesitliliginin artiriimasi

SMG sunumu ve programlarinin tasarimi, kapasitesi ve kalitesi

Turkiye'de MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligi (OYG GM), genis 6lgekli bir
ulusal ihtiyac¢ analizi arastirmasi yuritmektedir. MTE GM, protokoller yaptidi bagimsiz egitim
saglayicilarindan meslek 6gretmenleri icin SMG hizmeti almaktadir. Hangi ihtiyaclarin
onceliklendirildigini anlamak amaciyla 6gretmenlere ve galisanlara danigsmak lGzere hangi
mekanizmalarin kullanildigi belli degildir. SMG igin bagvuran MEO égretmenlerinin sayisi, mevcut
kontenjani fazlasiyla agmaktadir, bu nedenle OYG GM'nin bu kontenjani doldururken bir siralama

yapmasi gerekmektedir.

TUm 6gretmenler icin genel editim sunumuna yonelik olarak ulusal ihtiya¢ analizi tarafindan bilgi
saglanir; ancak MTE GM tarafindan meslek 6gretmenleri icin yapilan sunumun 6gretmenlerin genel
gelisim ihtiyaclarina odaklanan ulusal intiya¢ analizine bilgi saglayip saglamadigi net degildir.

Egitim faaliyetlerinden sonra geri bildirimler toplanir. Disik not durumunda, egitim sonlandirilabilir.
Ancak, egditimcilere verilen sinirl Gcretler ile konaklamali egitim etkinlikleri icin sunulan olduk¢a dusuk

bitce, kaliteyi sinirlandirmaktadir.

Sorunlar

Tavsiyeler

SMG sunumunun okul, yerel ve il seviyelerindeki
kapsami ve kalitesi, net degildir.

MTE GM’nin Kalite Gelistirme Dairesi Baskanlgi, Kalite
Giivence portali (ozdegerlendirme.meb.gov.tr) ile Insan
Kaynaklari Gelistirme bolimu altinda SMG sunumu
hakkinda veriler toplamayi planlamaktadir. Bu verilerin
paylasiimasi ve analizi, herhangi bir SMG faaliyetinin
kapsamini ve hacmini 6lgmek igin gereklidir.

Yerel olarak organize edilen SMG'yi izleme ve onun
kalitesini giivence altina alma sorumlulugu Ustlenmeleri
icin okullarin ve mesleki egitim kurullarinin
desteklenmesi

SMG'yi planlamak ve degerlendirmek amaciyla ulusal
verilerden, 6z degerlendirmeden ve degerlendirme
verilerinden ve SMG geri bildirimlerinden faydalanmak
Uzere okullarin desteklenmesi

MEO égretmenlerine sunulan toplam SMG'yi
hesaplamak ve 6rnegin, odak, maliyet ve dagihm gibi
etmenlere gére sunumu analiz etmek tUzere MTE GM
ve OYG GMnin is birliginde bulunmasi
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Bilgi icin

Web sitesi
www.etf.europa.eu

ETF Open Space
https://openspace.etf.europa.eu

Twitter
@etfeuropa

Facebook
facebook.com/etfeuropa

YouTube
www.youtube.com/user/etfeuropa

Instagram
instagram.com/etfeuropa/

LinkedIn
linkedin.com/company/european-training-foundation

E-posta
info@etf.europa.eu
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