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ÂÂÅÄÅÍÈÅ
Òóðèíñêèé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòèê ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ (ÏÎÎ) ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ. Çàäà÷à Òóðèíñêîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â
âûðàáîòêå åäèíîé ïîçèöèè ïî ñòðàòåãèÿì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîëèòèê è ñèñòåì ÏÎÎ, ïðèíèìàÿ
âî âíèìàíèå ðîëü ÏÎÎ â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî è
èíêëþçèâíîãî ðîñòà. Â ðàìêàõ ýòîé çàäà÷è ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîâðåìåííîãî
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåì ÏÎÎ â êàæäîé ñòðàíå è âèäåíèÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îöåíêà
ïðîãðåññà â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Áîëåå êîíêðåòíî Òóðèíñêèé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ
èíñòðóìåíòîì:

+ âûðàáîòêè îáùåãî ïîíèìàíèÿ ñðåäíå/äîëãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ, ïðèîðèòåòîâ è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ÏÎÎ, ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ âíåäðåíèÿ ýòîãî âèäåíèÿ è/èëè äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññà;

+ ðàçðàáîòêè è îöåíêè òàêèõ ïîëèòèê ÏÎÎ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè
ìåñòíûõ ýêîíîìèê è êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âûïîëíèìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ;

+ ðåãóëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà è ïåðåñìîòðà äîñòèæåíèé;
+ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà è àíàëèçà ïîëèòèêè ñ

öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ, ìåæäó íèìè è â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÅÑ;

+ ïîääåðæêè ñòðàí â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè êîîðäèíàöèè äîíîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ
äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Òóðèíñêèé ïðîöåññ áûë çàïóùåí Åâðîïåéñêèì ôîíäîì îáðàçîâàíèÿ (ÅÔÎ) â 2010 ãîäó. Åãî ïåðâûé
ðàóíä çàâåðøèëñÿ â ìàå 2011 ã. ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèåé �Òóðèíñêèé ïðîöåññ � ó÷èìñÿ íà
ôàêòàõ�. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ êîíôåðåíöèè áûëî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè Òóðèíñêîãî ïðîöåññà
êàæäûå äâà ãîäà íà îñíîâå ïðèíöèïîâ îòâåòñòâåííîñòè ñòðàíû, âîâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è êîìïëåêñíîãî, ïîñòðîåííîãî íà ôàêòàõ, àíàëèçà ïîëèòèêè. Âòîðîé
ðàóíä Òóðèíñêîãî ïðîöåññà áûë íà÷àò â 2012 ãîäó.

Ó÷àñòèå â Òóðèíñêîì ïðîöåññå â öåëîì îòêðûòî äëÿ âñåõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ ÅÔÎ. Ïðåäñòàâëåííûé
îò÷åò îñíîâàí íà âûâîäàõ ðåçóëüòàòàõ ÅÔÎ ïî ðåàëèçàöèè Òóðèíñêîãî ïðîöåññà. Ãëàâíàÿ öåëü
îò÷åòà � îñâåòèòü ïðîãðåññ, êîòîðûé áûë ñäåëàí ñòðàíàìè, â ðàçâèòèè ïîëèòèê è ñèñòåì ÏÎÎ,
âûÿâèòü ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû è óñòàíîâèòü êðóã áóäóùèõ ïðèîðèòåòîâ ïî äàëüíåéøåé
ìîäåðíèçàöèè ïîëèòèê è ñèñòåì ÏÎÎ â ïàðòíåðñêèõ ñòðàíàõ ÅÔÎ. Îò÷åò àäðåñîâàí
ïðåäñòàâèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèìñÿ âûðàáîòêîé
ïîëèòèêè è ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè ÏÎÎ, à òàêæå, à òàêæå ñîòðóäíèêàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ó÷ðåæäåíèé, ýêñïåðòàì è äîíîðàì, çàèíòåðåñîâàííûì â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î
ÏÎÎ è ñìåæíûõ îáëàñòÿõ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ.

Îò÷åò ïîäãîòîâëåí ýêñïåðòîì ÅÔÎ Âèíñåíòîì Ìàêáðàéä, ïðîàíàëèçèðîâàâøèì èíôîðìàöèþ
íàöèîíàëüíûõ îò÷åòîâ, ëåãøóþ â îñíîâó äàííîãî äîêóìåíòà. ÅÔÎ áëàãîäàðèò çà ïîìîùü ýêñïåðòà
ÅÔÎ ïî ñòàòèñòèêå Åâà ßíñîâà. Ïîäãîòîâêà äàííîãî îò÷åòà è ïðîâåäåíèå Òóðèíñêîãî ïðîöåññà �
ðåçóëüòàò îáùèõ óñèëèé âñåãî êîëëåêòèâà. ÅÔÎ õîòåë áû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñòàâèâøåéñÿ
âîçìîæíîñòüþ, ÷òîáû âûðàçèòü ñâîþ áëàãîäàðíîñòü êîëëåãàì èç ïàðòíåðñêèõ ñòðàí, êîòîðûå
âíåñëè âåñîìûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé îò÷åòíîñòè 2012 ã., è ñòðàíîâûì êîìàíäàì
ÅÔÎ, êîòîðûå ïîìîãàëè ðåàëèçîâàòü èíèöèàòèâû â ðåãèîíàõ. ÅÔÎ òàêæå âûðàæàåò
ïðèçíàòåëüíîñòü îòäåëó ñòàòèñòèêè ÅÔÎ, âíóòðåííèì ýêñïåðòàì-ðåöåíçåíòàì è ÷ëåíû
ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè ÅÔÎ, ïðåäîñòàâèâøèì ñâîè ðåêîìåíäàöèè, êîììåíòàðèè è ïðåäëîæåíèÿ ïî
îêîí÷àòåëüíîìó ïðîåêòó îò÷åòà.
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ÊÐÀÒÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
Â äàííîì ðåãèîíàëüíîì ðàçäåëå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ÏÎÎ â ÷åòûðåõ ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè. Â ÷èñëî ñòðàí, îõâàòûâàåìûõ èíñòðóìåíòîì
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ) ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà (ÈÐÑ), âõîäèò Òàäæèêèñòàí, Êàçàõñòàí,
Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Óçáåêèñòàí. Â äàííîì ðàçäåëå èñïîëüçóåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé îò÷åò ïî
Òàäæèêèñòàíó è ïðîåêòû îò÷åòîâ îñòàëüíûõ ñòðàí, íóæäàþùèåñÿ â äîïîëíèòåëüíîé äîðàáîòêå.
Êàæäàÿ èç ÷åòûðåõ ñòðàí ðåãèîíà, ó÷àñòâóþùèõ â Òóðèíñêîì ïðîöåññå 2012, ïðîøëà îöåíêó,
ïðîâîäèìóþ ÅÔÎ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïÿòè ñòðóêòóðíûõ áëîêîâ àíàëèòè÷åñêîé ðàìêè: âèäåíèå
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ; åå âíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â ñôåðå äåìîãðàôèè, ýêîíîìèêè è ðûíêà òðóäà; òî, êàêèì îáðàçîì
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå óäîâëåòâîðÿåò ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, âêëþ÷àÿ ðàñïðîñòðàíåíèå 
ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè; êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íà÷àëüíîãî è
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ; è òî, êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
ôèíàíñèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ñèñòåìîé íà÷àëüíîãî è íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ èõ èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ê âíåäðåíèþ ïåðåìåí.

Ïîñëå âîññòàíîâëåíèÿ âñåõ ñòðàí ðåãèîíà îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è ïîòåðè ñâÿçåé ñ
òðàäèöèîííûìè ðûíêàìè è ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè, â ïîñëåäíèå ãîäû â Öåíòðàëüíîé Àçèè
íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà. Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ðîñò â 2010-11 ãã., êîòîðûé
ïðåâûñèë 7% âî âñåõ ñòðàíàõ â 2011 ã. è íàõîäèëñÿ â ïðåäåëàõ 6,5-8,5% â 2010 ã.1, âîçâðàùåíèå ê
óðîâíþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, õàðàêòåðíîìó äëÿ ïåðèîäà äî îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè, â ðåãèîíå
ïðîõîäèëî íåðàâíîìåðíî. Â ÷àñòíîñòè, óðîâíè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ äëÿ Òàäæèêèñòàíà è
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿëè â 2010 ã. ñîîòâåòñòâåííî îêîëî 87% è 72% îò èõ óðîâíÿ 1991 ã.
â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè 142% è 174% äëÿ Êàçàõñòàíà. Ñðàâíåíèå ñ îïûòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Òóðêìåíèñòàíà, ãäå ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 118% è
213%, óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðèðîäíûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðîñòà â ðåãèîíå
(Âñåìèðíûé áàíê, Èíäèêàòîðû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåãèîí èñïûòàë ðîñò, ðûíîê òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëåìó âî âñåõ
ñòðàíàõ, ò.ê. â áîëüøèíñòâå ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè íàñåëåíèå ðàñòåò, è ïðåæäå âñåãî íàñåëåíèå
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, a òàêæå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû âûçûâàåò
ñëîæíîñòè, à ñ äðóãîé îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè. Â Òàäæèêèñòàíå 60% íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ â
âîçðàñòå äî 25 ëåò, â Óçáåêèñòàíå è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå 60% íàñåëåíèÿ ìëàäøå 30 ëåò, à â
ñëó÷àå Êàçàõñòàíà 50% íàñåëåíèÿ ìëàäøå 29 ëåò. Íîâûå âîçìîæíîñòè ïðåæäå âñåãî êàñàþòñÿ
áóäóùåãî ïîòåíöèàëà ñòðàí è èõ ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ðîñòà íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â
ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, êàê îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå äàííîãî
ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü è ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû ñ íåõâàòêîé ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ,
÷òî ïîçâîëèò íàñåëåíèþ äîáèòüñÿ óñïåõà íà ðûíêå òðóäà.

Ñòðóêòóðà áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ñëîæíà äëÿ ïîíèìàíèÿ, ãëàâíûì
îáðàçîì èç-çà ðàçëè÷èé â íàöèîíàëüíûõ ìåòîäîëîãèÿõ ñáîðà äàííûõ â êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíå.
Èìåþùèåñÿ êîëè÷åñòâåííûå äàííûå, îäíàêî, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî áåçðàáîòèöà ñðåäè ìîëîäåæè
âûøå â Òàäæèêèñòàíå è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ïî ñðàâíåíèþ ñ Óçáåêèñòàíîì è Êàçàõñòàíîì. Âî
âñåõ ñòðàíàõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà çàíÿòîñòü, ïðè
ýòîì íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ñîäåéñòâóåò äîñòèæåíèþ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ íà
ðûíêå òðóäà, ÷åì ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Òàê, áåçðàáîòèöà ïðèìåðíî íà 1,5% íèæå ñðåäè
âûïóñêíèêîâ ÏÎÎ â Òàäæèêèñòàíå, íà 9% â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è íà 2,8% â Êàçàõñòàíå.
Ñîïîñòàâèìûå êîëè÷åñòâåííûå äàííûå îòñóòñòâóþò â Óçáåêèñòàíå, êîòîðûé â 2011 ã., ñîãëàñíî
îöåíêàì, èìåë óðîâåíü çàíÿòîñòè ñðåäè âûïóñêíèêîâ ÏÎÎ, ðàâíûé 91%.
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1 Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà ÿâëÿëàñü èñêëþ÷åíèåì èç äàííîé òåíäåíöèè â 2010 ã., êîãäà èçìåíåíèÿ â îáëàñòè ïîëèòèêè
âûçâàëè ñíèæåíèå ðîñòà.



Õîòÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âî âñåõ ñòðàíàõ õàðàêòåðåíî ñíèæåíèå åãî äîëè â îáùåì ÂÂÏ, îíî
îñòàåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì çàíÿòîñòè, îõâàòûâàþùèì 31% çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå, 34% â Óçáåêèñòàíå è 30% â Êàçàõñòàíå (Ñòðàíîâûå îò÷åòû ÅÔÎ ïî Òóðèíñêîìó
ïðîöåññó 2012; ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî Òàäæèêèñòàíó îòñóòñòâóþò ). Íåôîðìàëüíàÿ çàíÿòîñòü â
ðåãèîíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé âîïðîñ, êîòîðûé êðàéíå òðóäíî îïèñàòü â öèôðàõ. Â
Êûðãûçñêîé ðåñïóáëèêå ïðèìåðíî 75% çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ íåôîðìàëüíîé, òîãäà êàê â
Òàäæèêèñòàíå Îáñëåäîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû (ÎÐÑ) â 2009 âûÿâèëî ïðîäîëæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ
ðîñòà íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè (51%, èñêëþ÷àÿ ñåêòîð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà). Ìèãðàöèÿ îñòàåòñÿ
âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ðûíêà òðóäà ñ îñîáûì àêöåíòîì íà çàíÿòîñòè çà ðóáåæîì � êàê ïðàâèëî
ìèãðàíòû âûáèðàþò Ðîññèþ (93% òàäæèêñêèõ ìèãðàíòîâ) èëè Êàçàõñòàí.

Ñèñòåìû ÏÎÎ ðåãèîíà ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòðóêòóðå, ïîòåíöèàëó è ñòåïåíè äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè î
íåé, ÷òî çàòðóäíÿåò ôîðìèðîâàíèå îáùåé êàðòèíû, åäèíîé äëÿ âñåõ ñòðàí ðåãèîíà. Òåì íå ìåíåå,
âñå ñèñòåìû ïðîõîäÿò ÷åðåç ðåôîðìû ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ñòóäåíòîâ â ÏÎÎ è òîãî âêëàäà,
êîòîðûé ñåêòîð ñïîñîáåí ñäåëàòü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â Êàçàõñòàíå îñíîâíîé òåíäåíöèåé ñòàëî óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, êîòîðîå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîñòàâèëî 49%. Àíàëîãè÷íî ýòîìó, â
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò â êîìïîíåíòå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì ÷èñëî êîëëåäæåé óâåëè÷èëîñü ñ 90 äî 122 ñ 2008/09 ãã. Â Óçáåêèñòàíå ðîñò
äàííîãî ñåêòîðà ïðîäîëæèëñÿ è ñîñòàâèë äîïîëíèòåëüíî 100 ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåäæåé â
ñðàâíåíèè ñ 2010 ã., òîãäà êàê â Òàäæèêèñòàíå ðîñò â îñíîâíîì çàêëþ÷àëñÿ âî ââåäåíèè ïëàíîâîãî
ïîêàçàòåëÿ äëÿ êðàòêîñðî÷íûõ (çà÷àñòóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 1-6 ìåñÿöåâ) ïðîôåññèîíàëüíûõ
êóðñîâ äëÿ âçðîñëûõ, ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ÏÎÎ è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ
äî 100 000 â òå÷åíèå 2012/13 ãã..

Íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà, áîëåå êðóïíûå ñèñòåìû èçâëåêàëè âûãîäó èç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðîå
ïîâûñèëî ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè è âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê ÏÎÎ êàê ê ïîòåíöèàëüíî
áëàãîïðèÿòñòâóþùåìó ôàêòîðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Óçáåêèñòàí ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ÷åðòîé åãî ñèñòåìû, à Êàçàõñòàí
èíâåñòèðóåò âî âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà, à òàêæå â óëó÷øåíèå áàçû äëÿ îáó÷åíèÿ íà
ðàáî÷åì ìåñòå â ñåêòîðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è Òàäæèêèñòàíå ÏÎÎ
òàêæå óäåëÿëîñü ïîâûøåííîå âíèìàíèå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû
è ïîëèòè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ. Ïîñëå ñåðüåçíîãî ñîêðàùåíèÿ  â 90-å ãîäû, èõ ñèñòåìû ÏÎÎ íà÷èíàþò
ðàñòè, íî óðîâåíü èíâåñòèöèé â ýòó ñèñòåìó ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íèçêèì. Â ïðåäñòàâëåííîé
Òàáëèöå ïðèâåäåí îáçîð îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ 2010 ãîäà.

ÒÓÐÈÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ 2012 � ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÀÇÈß
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ÏÐÎÃÐÅÑÑ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÏÎÎ Ñ 2010 Ã.

Çàêîíîäàòåëüñòâî è
ñòðàòåãè÷åñêèå
äîêóìåíòû

Âñå ñòðàíû ðàçðàáîòàëè íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ëèáî íîâûå ñòðàòåãèè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è çàíÿòîñòè íà ïåðèîä äî 2015 èëè 2020 ãîäà.
Ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû ÷åòêî ïðîïèñûâàþò íàïðàâëåíèÿ, ïðèîðèòåòû,
çàäà÷è è â áîëüøèíñòâå ñâîåì òàêæå âêëþ÷àþò ïëàí äåéñòâèé è
ïðåäóñìàòðèâàþò îïðåäåëåííûé áþäæåò íà ðåàëèçàöèþ ðåôîðìû.
Ïðîöåññ êîíñóëüòèðîâàíèÿ áûë ðàñøèðåí è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ. Òàêæå âîçðîñëè áþäæåòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Óïðàâëåíèå è ó÷àñòèå
çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí áûëè ñîçäàíû íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è / èëè
ìåñòíûå êâàëèôèêàöèîííûå ñîâåòû. Â íèõ ïðåäñòàâëåíû ñîöèàëüíûå
ïàðòíåðû. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü ñîïðè÷àñòíîñòü
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí è ñäåëàòü èõ ðàáîòó çíà÷èìîé è ýôôåêòèâíîé. Âî âñåõ
ñòðàíàõ ñåé÷àñ åñòü àãåíòñòâà ÏÎÎ èëè äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ,
ñîäåéñòâóþùèå ÏÎÎ, êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè
ïîëèòèêè.



ÊÐÀÒÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
9

ÏÐÎÃÐÅÑÑ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÏÎÎ Ñ 2010 Ã.

Âçàèìîäåéñòâèå
îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà

Âîçðîñëî ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ïîëèòè÷åñêîì äèàëîãå è â ðàçðàáîòêå
ñòàíäàðòîâ. Òàêæå íàëàæåíû ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì è ïðåäïðèÿòèÿìè íà ìåñòíîì óðîâíå. Â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â ñîâåòå ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â Óçáåêèñòàíå è Êàçàõñòàíå ýòî ñòàëî îñíîâíûì
ïðèîðèòåòîì ïîëèòèêè, ãäå, íàïðèìåð, âàæíûì äîñòèæåíèåì ñòàëî
ñîçäàíèå Õîëäèíãà «Êàñïèêîð» â Êàçàõñòàíå. Óçáåêèñòàí è Êàçàõñòàí
äîñòèãëè ïðîãðåññà â íàëàæèâàíèè ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ íà 
áàçå êîìïàíèé.

Çàðïëàòà è îáó÷åíèå
ïðåïîäàâàòåëÿ

Âñå ñòðàíû îöåíèëè çíà÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâ èõ
çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàêæå óëó÷øåíû âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé: ïåðâè÷íîå îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ÏÎÎ Ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ââåäåíî âî âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàíàõ. Î åãî
ýôôåêòèâíîñòè ïîêà íåâîçìîæíî ñóäèòü.

Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ Âñå ñòðàíû ðàçðàáîòàëè íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû è îáñóæäàþò ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíûõ ðàìîê êâàëèôèêàöèé.

Êà÷åñòâî è åãî
îáåñïå÷åíèå

Õîòÿ ñóùåñòâóþùàÿ êàðòèíà äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíàÿ â êàæäîé
îòäåëüíîé ñòðàíå, êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âîïðîñîì âî âñåì ðåãèîíå.
Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Òàäæèêèñòàí ââåëè ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé, çàíèìàþùèõñÿ
âîïðîñàìè êà÷åñòâà, â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ èëè ñîçäàíèÿ Öåíòðà ïî
ìåíåäæìåíòó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ó÷àñòèå áèçíåñà, ïîäãîòîâêà
ïðåïîäàâàòåëåé è èíâåñòèðîâàíèå â óëó÷øåíèå èíôðàñòðóêòóðû îêàæóò
âëèÿíèå íà êà÷åñòâî â öåëîì, íî êà÷åñòâó òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
áîëåå ñèñòåìíûé ïîäõîä è äðóãèå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÏÎÎ 
è âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà 
âûïóñêíèêîâ ÏÎÎ íà
áîëåå âûñîêèå ñòóïåíè
îáó÷åíèÿ

Çà èñêëþ÷åíèåì Óçáåêèñòàíà, ÏÎÎ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïî-ïðåæíåìó
ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííûì âûáîðîì ó÷àùèõñÿ. Îñîáåííî â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå è Òàäæèêèñòàíå ñóùåñòâóþò îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîöåíòà
îòñåâà ó÷àùèõñÿ. Ðîñò êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿâ ÏÎÎ è óâåëè÷åíèå ÷èñëà
÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÏÎÎ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ èíäèêàòîðîì
ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà ýòîé ñèñòåìû. Èìååòñÿ ìàëî èíôîðìàöèè î íàëè÷èè ó
âûïóñêíèêîâ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ
èëè î äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïîñëåñðåäíåãî ÏÎÎ, èëè äëÿ ïîèñêà
ðàáîòû. Ôàêòè÷åñêè ëèøü íåìíîãèå âûïóñêíèêè ÏÎÎ ïðîäîëæàþò
îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ. Â öåëîì èìååòñÿ ìàëî èíôîðìàöèè ïî ðûíêó
òðóäà, à ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè åùå äîëæíà áûòü
ðàçâèòà.

Ðàçâèòèå ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ

Ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 
Ïðåäîñòàâëåíèå ñòèìóëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è óñòðàíåíèÿ
áàðüåðîâ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà.

Ñáîð è èñïîëüçîâàíèÿ
èíäèêàòîðîâ â îáëàñòè
ïîëèòèêè ÏÎÎ

Îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî êàê ïðàâèëî èìååòñÿ ìàëî äàííûõ
êîíêðåòíî ïî ñèñòåìå ÏÎÎ. Ñî÷åòàíèå ñáîðà êîëè÷åñòâåííîé è
êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè äëÿ ïîëèòèêè ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ìîæåò
ñîäåéñòâîâàòü ïîëèòè÷åñêîìó ïðîöåññó.



Ïðîöåññ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîäîëæàåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, è â êàæäîé ñèñòåìå ìîæíî
îáíàðóæèòü ñâîè îñîáûå ïðîáëåìû. Äëÿ ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íåîáõîäèìî: ñäåëàòü
àêöåíò íà îáíîâëåíèè ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñ òåì, ÷òîáû îíà îòðàæàëà
ïîòðåáíîñòè áèçíåñà è ðûíêà òðóäà; íàëàäèòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó áèçíåñîì è ÏÎÎ;
ñïîñîáñòâîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè â ñôåðå ÏÎÎ â êàæäîé ñòðàíå.
Ðàçëè÷íûå ôîðìû òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíóò îòðàæåíèåì íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà, íåñìîòðÿ íà åäèíîå
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëå è èñòîðè÷åñêèå ñâÿçè ïîëèòè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà.
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ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÄËß ÊÀÆÄÎÉ ÑÒÐÀÍÛ, ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÅ Â ÎÒ×ÅÒÀÕ ÏÎ ÒÓÐÈÍÑÊÎÌÓ
ÏÐÎÖÅÑÑÓ 2012

Êàçàõñòàí + Ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÏÎÎ

+ Ïîäõîä «ñíèçó ââåðõ» â âûðàáîòêå ïîëèòèêè, ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè è â óïðàâëåíèè

+ Âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ

+ Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÏÎÎ ñî ñòîðîíû îáðàçîâàíèÿ è
áèçíåñà

Êûðãûçñòàí + Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïî
âîïðîñàì ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ÏÎÎ

+ Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé, òðåíåðîâ è ìåíåäæåðîâ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäñòâî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

+ Ïîçèöèîíèðîâàíèå ÏÎÎ êàê ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè

+ Êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè è îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà

Òàäæèêèñòàí + Èíòåãðàöèÿ ñåêòîðîâ ÏÎÎ, âêëþ÷àÿ îáó÷åíèå âçðîñëûõ, à òàêæå ñðåäíåå è
íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå

+ Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà

+ Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû

Óçáåêèñòàí + Âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è ÏÎÎ, âêëþ÷àÿ ìàëûé áèçíåñ

+ Ïîñëåñðåäíåå ÏÎÎ è íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå

+ Ôèíàíñèðîâàíèå

+ Íàöèîíàëüíàÿ ðàìêà êâàëèôèêàöèé



1. ÂÈÄÅÍÈÅ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÎÁÓ×ÅÍÈß
Âñå ñòðàíû ðåãèîíà ñõîäÿòñÿ â ñâîåì âèäåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ (ÏÎÎ)
äëÿ íèõ ÏÎÎ âûñòóïàåò ñêîðåå êàê ïðèîðèòåò ïîëèòèêè, à íå êàê çàáûòàÿ îáëàñòü èëè âîïðîñ, íå
èìåþùèé äëÿ íèõ áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Ó âñåõ ñòðàí åñòü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå ïîëîæåíèÿ,
ñîãëàñíî êîòîðûì ÏÎÎ ñòàíåò îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñîäåéñòâóþùèì ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó 
ðàçâèòèþ. Íåëüçÿ ãîâîðèòü î íàëè÷èè îáùåãî âèäåíèÿ ÏÎÎ äëÿ äàííîãî ðåãèîíà, íî ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè ÏÎÎ õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ñòðàí.

Ïîñòðîåíèå ïåðñïåêòèâ è ïîëèòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé â ñôåðå ÏÎÎ ôîêóñèðóþòñÿ íà äîñòèæåíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷ äëÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè â ýêîíîìèêå è ê ñîöèàëüíîé
èíòåãðàöèè è ýôôåêòèâíîìó ó÷àñòèþ â æèçíè îáùåñòâà. Çà äâà ãîäà ñ ìîìåíòà ïîñëåäíåãî îò÷åòà
ïî Òóðèíñêîìó ïðîöåññó 2010 äàííûå ïîëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ñòàëè â öåëîì áîëåå òùàòåëüíî
ðàçðàáàòûâàòüñÿ è êîíñîëèäèðîâàòüñÿ â îáùóþ ïîëèòè÷åñêóþ ðàìêó ñòðàí äàííîãî ðåãèîíà. Â
ïëàíå ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, äîìèíèðóþùåé òåìîé ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñåêòîðà 
ïîñðåäñòâîì îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî è ó÷åáíîãî
ïîòåíöèàëà, à òàêæå ïîñðåäñòâîì áîëåå òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó ñåêòîðîì îáðàçîâàíèÿ è ìèðîì
áèçíåñà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé, íàèáîëåå îñòðûå òåìû êàñàþòñÿ ïåðåïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàê
ñðåäñòâî ïðåäîòâðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû, óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà ÷åðåç ó÷àñòèå â ÏÎÎ è
ïîäãîòîâêå, à òàêæå ñîêðàùåíèÿ ñîöèàëüíîé èçîëÿöèè â íåêîòîðûõ êëþ÷åâûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, â
÷àñòíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå.
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ÒÀÁËÈÖÀ 1.1 ÎÒÎÁÐÀÍÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÅ ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ,
ÎÒÍÎÑßÙÈÅÑß Ê ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÏÎÎ, Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌÀÕ
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÀÇÈÈ

ÑÒÐÀÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÅ ÇÀ�xÂËÅÍÈ�x

Òàäæèêèñòàí + Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äî 2020 ã., âêëþ÷àÿ ÏÎÎ

+ Ñòðàòåãèÿ ðûíêà òðóäà äî 2020 ã.

+ Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ äî 2015 ã.

Êàçàõñòàí + Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äî 2020 ã.

+ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ôîðñèðîâàííîãî èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà íà 2010-2014 ãã.

+ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà çàíÿòîñòè 2020

Óçáåêèñòàí + Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè êàäðîâ è àêòóàëüíûå èçìåíåíèÿ íà ïåðèîä
2011-2015 ãã.

+ Ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ è êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (2012 ã.)

Êûðãûçñòàí + Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2012-2020 ãã.



1.1 ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîíöåïöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ èìåþò ñõîæèå ýëåìåíòû, è ïðåæäå âñåãî îáùèå
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ÏÎÎ, ïðèñóòñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ î ìàñøòàáå è ôîðìå ÏÎÎ, ÷òî
îòðàæàåò ìåñòíûå óñëîâèÿ êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíû. Îäíàêî íè ýòè îáùèå ìîìåíòû, íè ðàçëè÷èÿ
íå óêàçûâàþò íà êàêèå-ëèáî ñóùåñòâåííûå òåíäåíöèè ê çíà÷èòåëüíîìó ðàñõîæäåíèþ èëè
ñáëèæåíèþ ïîëèòèêè â îáëàñòè ÏÎÎ â ñòðàíàõ ðåãèîíû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò, íà÷èíàÿ ñ
2010 ãîäà.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îòðàæàåò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé êàæäîé ñòðàíû, ÷òî êàñàåòñÿ
ïðîìûøëåííîñòè, äîñòóïà ê ðûíêàì, ãåîãðàôèè, íàñåëåíèÿ, ðåñóðñîâ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Êîíöåïöèÿ Óçáåêèñòàíà ïðåäñòàâëåíà â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ââåäåííîé â
1997 ã., ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿåìîé ïîñðåäñòâîì äåêðåòîâ Ïðàâèòåëüñòâà, íà÷èíàÿ ñ 2010 ã.
Òàäæèêèñòàí è Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà ñîçäàëè ñâîþ «ïîâåñòêó äíÿ» äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ÷åðåç ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è çàíÿòîñòè, â êîòîðûõ ïðîïèñàíû
îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ äî 2020 ã. Êàçàõñòàí òàêæå îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé ñèñòåìû 
ïîñðåäñòâîì ñòðàòåãèè 2020, â êîòîðîé ñäåëàí àêöåíò íà âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ.

Íåò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ ñòðåìëåíèé ê ñîçäàíèþ ñîãëàñîâàííîé ñèñòåìû ÏÎÎ äëÿ âñåãî
ðåãèîíà. Ïîòåíöèàëüíîå ñáëèæåíèå ïîëèòèê ÏÎÎ â ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ áåð¸ò ñâîå íà÷àëî â
îáùåì èñòîðè÷åñêîì íàñëåäèè è ðàñïðîñòðàíåíèè Åâðîïåéñêèõ èíèöèàòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì
÷èñëå Áîëîíñêîãî2 è Êîïåíãàãåíñêîãî ïðîöåññà3, è â îñîáåííîñòè òî, ÷òî êàñàåòñÿ  ðàçðàáîòêè
íàöèîíàëüíûõ ðàìîê êâàëèôèêàöèé. Êðîìå òîãî, íåêîòîðîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 
ïîëèòè÷åñêîãî âèäåíèÿ â ðåãèîíå îêàçûâàþò èíèöèàòèâû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è äîíîðîâ,
òàêèõ êàê Âñåìèðíûé áàíê, Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ, ÌÎÒ è ÎÝÑÐ.

1.2 ÎÁÓ×ÅÍÈÅ Â ÒÅ×ÅÍÈÅ ÂÑÅÉ ÆÈÇÍÈ

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ â ðåãèîíå ñîñòîèò â îòêàçå îò âîñïðèÿòèÿ ÏÎÎ êàê èçîëèðîâàííîãî ñåêòîðà,
ïðåäîñòàâëÿþùåãî îáðàçîâàíèå ïî ïðîñòûì ïðîôåññèÿì íà ðûíêå òðóäà. Íè îäíà èç ñèñòåì
äàííîãî ðåãèîíà íèêîãäà íå ïðèíèìàëà ïîäîáíîå îïðåäåëåíèå ÏÎÎ, ïîñêîëüêó «óíàñëåäîâàííûå»
îò áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà êîíöåïöèè ñîåäèíÿëè ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ñ íà÷àëüíûì
ÏÎÎ, è ÷àñòî ñâÿçûâàëè åå ñî ñðåäíèì ÏÎÎ è âûñøèì îáðàçîâàíèåì, à âïîñëåäñòâèè � ñ
ïðîõîæäåíèåì ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîì ðàç â 5 ëåò. Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå óìåíüøèë
ñèëó äàííûõ âçàèìîñâÿçåé, è èõ ýôôåêòèâíîñòü ñíèçèëàñü çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò, òàêæå êàê è
ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, îò êîòîðûõ îíè çàâèñåëè, ê ïðèìåðó, ïðîôåññèîíàëüíûå ñòðóêòóðû,
ãëàâíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèñïîñîáèëèñü ê íîâûì êîíòåêñòàì.

Ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ñîçäàíèþ äàííûõ ñâÿçåé çàíîâî ÷åðåç ðåôîðìèðîâàíèå è îáíîâëåíèå
ÏÎÎ äëÿ åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèÿì, ïîëüçóþùèìñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà, èëè ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïîñëå ÏÎÎ íà óðîâíå ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ è ïîñëåñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íè â îäíîé èç íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì íåò ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàííîé êàðòèíû ñî âñåìè âîçìîæíûìè òðàåêòîðèÿìè ïåðåõîäà îò îäíîé ñòóïåíè
îáðàçîâàíèÿ ê äðóãîé, à òàêæå â ïîëíîì îáúåìå íå ñóùåñòâóåò îïèñàíèå òðàåêòîðèé, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò ïðîäâèæåíèå ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ.

ÒÓÐÈÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ 2012 � ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÀÇÈß
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2 Áîëîíñêèé ïðîöåññ � ìåæãîñóäàðñòâåííûé ïðîöåññ ÷ëåíîâ Ñîâåòà Åâðîïû, èíèöèèðîâàííûé â 1999 ã. äëÿ ñîçäàíèÿ
Åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è àêàäåìè÷åñêîãî
îáìåíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ è êàäðîâ, à òàêæå äëÿ ñòóäåíòîâ è êàäðîâ èç
äðóãèõ ÷àñòåé ñâåòà (www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/about/).

3 Êîïåíãàãåíñêèé ïðîöåññ � ñîâìåñòíàÿ èíèöèàòèâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ, íà÷àòàÿ â 2002 ã. ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî ÷èñëà èíäèâèäóóìîâ ê øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ
âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íà ðàáî÷åì ìåñòå,
ëèáî ïîñðåäñòâîì ÷àñòíûõ êóðñîâ (http://ec.europa.eu/education/vocational-education/copenhagen_en.htm).



1.3 ÎÁÙÅÅ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Ïðè÷èíîé ðàçëè÷èÿ â ïîíèìàíèè, ÷òî åñòü ÏÎÎ â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ òàêæå ðàçíàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðòíåðîâ âíå ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ, íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâ òðóäà, è
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà â ôîðìèðîâàíèè  îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåì ÏÎÎ.

Â ðåãèîíå ñóùåñòâóåò ðàçäåëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ èëè ïðîãðàììíûõ îáÿçàòåëüñòâ ìåæäó
Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò êîãäà îòäåëüíûå, íî
òåìàòè÷åñêè ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ôóíêöèè áåðóò íà ñåáÿ ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû âíóòðè Ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð,
ñïåöèàëüíûå àãåíòñòâà èëè öåíòðû ÏÎÎ) è äåïàðòàìåíòà âíóòðè Ìèíèñòåðñòâ òðóäà, â ñëó÷àå
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã  ïî çàïðîñó ðûíêà òðóäà èëè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.

Îäíàêî ñóùåñòâóþò òàêæå ðàçëè÷èÿ, îòðàæàþùèå íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè â âûðàáîòêå
ïîëèòèêè. Â ýòîì îòíîøåíèè Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíñóëüòàöèé â
îáùåñòâåííîì ñåêòîðå, è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè îòðàæàþò êîíñóëüòàöèè
ñ áèçíåñ ñðåäîé, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ áèçíåñà. Ýòî ìîæåò îêàçûâàòü
âëèÿíèå íà ñîîòâåòñòâèå ïîëèòèêè â îáëàñòè ÏÎÎ è åãî îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü â ïðåäîñòàâëåíèè
òðåáóåìûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ áèçíåñà. Ñîçäàåòñÿ, îäíàêî, âïå÷àòëåíèå, ÷òî
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê â ðåãèîíå â öåëîì, òàê è âî âñåõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ, íå
âûðàáîòàëè åäèíóþ, ÷åòêóþ è ñîãëàñîâàííóþ ïîçèöèþ â äèàëîãå ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíàìè.

Âñå êîíöåïòóàëüíûå èäåè òàêæå èìåþò îãðàíè÷åíèå â âèäå íåäîñòàòêà ðåñóðñîâ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â êîðîòêèå ñðîêè. Äàííûå îãðàíè÷åíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
îäèíàêîâûìè, íàïðèìåð, Óçáåêèñòàí è Êàçàõñòàí èíâåñòèðóþò áîëüøå â ÏÎÎ, ÷åì Êûðãûçñêàÿ
ðåñïóáëèêà è Òàäæèêèñòàí, è èìåþò ãîðàçäî áîëåå êðóïíûå ñèñòåìû (Ñì. òàáëèöó 4.1). Ýòî
îòðàæàåò íå òîëüêî ÷èñëåííîñòü èõ íàñåëåíèÿ, íî è îòíîñèòåëüíóþ äîëþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàíèè â öåëîì. Â Òàäæèêèñòàíå è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, ñåêòîð
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ îõâàòûâàåò íåáîëüøóþ ÷àñòü ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ è
èìååò îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû. Â Óçáåêèñòàíå è Êàçàõñòàíå ñèñòåìû ñêëàäûâàþòñÿ íà îñíîâå áîëåå
êðóïíûõ ñåêòîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà òî,
êàêèì îáðàçîì ðàçâèâàåòñÿ ÏÎÎ. Â Êàçàõñòàíå, íàïðèìåð, íàëèöî ñòðåìëåíèå ýêñïåðèìåíòèðîâàòü 
ñ ðàçëè÷íûìè ìîäåëÿìè (íàïðèìåð, èç Ãåðìàíèè, Íîðâåãèè è Ñèíãàïóðà). Ðàçìåð ñåêòîðà ÏÎÎ â
Óçáåêèñòàíå ïîçâîëÿåò èíâåñòèðîâàòü â ïðîãðàììó ýêñòåíñèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåäæåé. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè ïî èìåþùèìñÿ ó íèõ ðåñóðñàì îçíà÷àåò,
÷òî òå èç íèõ, êîòîðûå îáëàäàþò áîëüøèìè ðåñóðñàìè â ïëàíå íàñåëåíèÿ, ïðèðîäíûõ èëè
õîçÿéñòâåííûõ àêòèâîâ áûñòðåå àäàïòèðóþò ñâîè ñèñòåìû, ÷åì òå, ó êîòîðûõ òàêîâûõ íå èìååòñÿ.
Ñî âðåìåíåì ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàñòóùåìó íåðàâåíñòâó ìåæäó ñèñòåìàìè ðàçíûõ ñòðàí äàííîãî 
ðåãèîíà.

1. ÂÈÄÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÎÁÓ×ÅÍÈß
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2. ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀÄÀ× Â ÑÔÅÐÅ
ÄÅÌÎÃÐÀÔÈÈ, ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È 
ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
Äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè õàðàêòåðåí ðîñò äîëè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ áîëüøåãî ðîñòà ýêîíîìèêè. Ê äàííîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ
÷åòûðå ñòðàíû: Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí è Óçáåêèñòàí. Â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ äëÿ Êàçàõñòàíà òàêæå õàðàêòåðåí ñóùåñòâåííûé ðîñò âñåãî íàñåëåíèÿ. Ýòè ñòðàíû
áûñòðî ïåðåõîäÿò èç ôàçû «äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà», äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî ïðîïîðöèîíàëüíî
áîëüøàÿ äîëÿ äåòåé, â ôàçó «îêíà âîçìîæíîñòåé» ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà. Ïî ïðîãíîçàì, äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò 20 äî 40 ëåò âûðàñòåò ñ 30 äî 33% â ïåðèîä ñ 
2000 äî 2025 ãîäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîõðàíèòñÿ ñïðîñ íà òàêèå îñíîâíûå óñëóãè îáùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà êàê îõðàíà çäîðîâüÿ ìàòåðè è ðåáåíêà, à òàêæå ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè íà âñåõ óðîâíÿõ. Òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå â âîçðàñòå îò 40 äî 60 ëåò óâåëè÷èòñÿ áîëåå ÷åì 
â äâà ðàçà ñðåäè ìóæ÷èí (110%) è æåíùèí (114%) â ïåðèîä ñ 2000 äî 2025 ãã..

Òàêàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûçîâ è îòêðûâàåò íîâûå
âîçìîæíîñòè. Â Òàäæèêèñòàíå 60% íàñåëåíèÿ ìëàäøå 25 ëåò, â Óçáåêèñòàíå è Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå 60% íàñåëåíèÿ ìëàäøå 30 ëåò, à â Êàçàõñòàíå 50% íàñåëåíèÿ ìëàäøå 29 ëåò. Íîâûå
âîçìîæíîñòè êàñàþòñÿ áóäóùåãî ïîòåíöèàëà ñòðàí, ó êîòîðûõ â ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ áóäåò
áîëüøàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Âûçîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîòâðàùåíèè
íåäîñòàòî÷íîé  çàíÿòîñòè è îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè
íàñåëåíèþ äîñòèãíóòü óñïåõà íà ðûíêå òðóäà.

2.1 ÒÅÌÏÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ðåãèîí èñïûòàë ñåðüåçíûé ðîñò â ïîñëåäíèå ãîäû, ò.ê. îí âîññòàíîâèëñÿ ïîñëå ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà è ïîòåðè òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ, ïîñëåäîâàâøèõ çà îáðåòåíèåì íåçàâèñèìîñòè (Âñåìèðíûé
áàíê, Èíäèêàòîðû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ). Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñâÿçàíû ñ ðîñòîì ñôåðû óñëóã è
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà è ñíèæåíèåì ðîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
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ÃÐÀÔÈÊ 2.1 ÃÎÄÎÂÎÉ ÏÐÈÐÎÑÒ ÂÂÏ Â ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÀÇÈÈ, 2008-11 (%)

Èñòî÷íèê: ðàáîòà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà, 2012
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Òàáëèöà 2.1 äåìîíñòðèðóåò ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè â ïåðèîä ïîñëå
îáðåòåíèÿ èìè íåçàâèñèìîñòè è ïîêàçûâàåò, ÷òî òîëüêî ñòðàíàì, èìåþùèì áîãàòûå çàïàñû
åñòåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, óäàëîñü ïðåâûñèòü óðîâåíü 1991 ãîäà. Òðóäíî ðàñïîçíàòü îáùèå ïðèíöèïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â îñîáåííîñòè â îáëàñòè ñôåðû çàíÿòîñòè. Õîòÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
âî âñåõ ñòðàíàõ õàðàêòåðåí ñïàä ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà â ÂÂÏ, îíî îñòàåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì
çàíÿòîñòè, îõâàòûâàþùèì 31% çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, 34% â Óçáåêèñòàíå è 
30% â Êàçàõñòàíå (Îò÷åòû ÅÔÎ ïî Òóðèíñêîìó ïðîöåññó 2012).

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðåãèîí èñïûòûâàåò ðîñò, ðûíîê òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëåìó âî âñåõ
ñòðàíàõ, ò.ê. êàæäàÿ ñòðàíà èìååò áîëüøóþ äîëþ ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ è èñïûòûâàåò íåîáõîäèìîñòü 
â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, äîñòàòî÷íîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîãëîòèòü ïðîäîëæàþùèéñÿ ñòðåìèòåëüíûé
ðîñò ïîñòóïëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Ýòî ïî-ïðåæíåìó îêàçûâàåò äàâëåíèå êàê íà ñåêòîð ÏÎÎ, òàê è íà
ëèö, èùóùèõ ðàáîòó.

2.2 ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÇÀÍßÒÎÑÒÜ

Ñòðóêòóðà áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå íîñèò ñìåøàííûé õàðàêòåð. Áåçðàáîòèöà â Êàçàõñòàíå ïàäàåò,
ñíèçèâøèñü ñ 8,1% â 2005ã. äî 6,6% â 2009 ã., à çàòåì äî 5,4% â 2011 ã. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè
ìîëîäåæè â âîçðàñòå 15-24 ëåò ñîêðàòèëñÿ ñ 5,5% äî 4,2% äëÿ ìóæ÷èí è ñ 8,2% äî 5% äëÿ æåíùèí.
Â öåëîì, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè ñíèçèëñÿ ñ 6,7% â 2009 ã. äî 4,6% â 2011 ã.

Â Òàäæèêèñòàíå, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè âûøå � 12,9% â 2009 ã. äëÿ âîçðàñòíîé
ãðóïïû 15-29 ëåò. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ñîâîêóïíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâèë 8,6% â 2010 
ã., ïðè áîëåå âûñîêîì óðîâíå áåçðàáîòèöû 13,7% äëÿ ìîëîäåæè â âîçðàñòå 15-29 ëåò. Â
Óçáåêèñòàíå îôèöèàëüíûå öèôðû óêàçûâàþò íà òî, ÷òî óðîâåíü áåçðàáîòèöû îñòàåòñÿ ñòàáèëüíî
íèçêèì, ñîñòàâëÿÿ 0,2%.

Âî âñåì ðåãèîíå ñóùåñòâóåò ñâÿçü ìåæäó óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ è ïîêàçàòåëÿìè áåçðàáîòèöû.

ÒÓÐÈÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ 2012 � ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÀÇÈß
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ÒÀÁËÈÖÀ 2.1 ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÂÂÏ ÍÀ ÄÓØÓ ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÊÛÐÃÛÇÑÒÀÍ ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ ÐÎÑÑÈ�x

1991 6 270 2 288 2 692 3 474 1 950 11 962

2000 5 406 1 507 969 2 322 1 632 8 613

2005 8 699 1 721 1 500 4 762 2 001 11 953

2006 9 529 1 756 1 583 5 245 2 121 12 878

2007 10 259 1 888 1 674 5 795 2 290 14 016

2008 10 469 2 027 1 781 6 567 2 456 14 767

2009 10 318 2 060 1 895 6 881 2 611 13 623

2010 10 916 2 008 1 940 7 422 2 786 14 183

Ïðèìå÷àíèå: ïàðèòåò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè 
Èñòî÷íèê: ðàáîòà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà, 2012



Â êîíòåêñòå áåçðàáîòèöû â Òàäæèêèñòàíå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ôóíêöèîíèðóåò õîðîøî
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ. Öèôðû äëÿ Òàäæèêèñòàíà ñâèäåòåëüñòâóþò îá
óõóäøàþùåéñÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà äëÿ âñåõ ãðóïï ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, íàïðèìåð, â ïåðèîä 
ñ 2004 ïî 2009 ãîä óðîâåíü áåçðàáîòèöû äëÿ âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ âûðîñ íà 2,2% è 4,6 % ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòè íàãëÿäíûå
öèôðû, îíè íå ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûìè, è íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå è àíàëèç äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü äàííóþ òåíäåíöèþ â Òàäæèêèñòàíå.

Â ïëàíå Êàçàõñòàíà òàêæå ïðîñëåæèâàåòñÿ îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è
óðîâíåì áåçðàáîòèöû.

2. ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀÄÀ× Â ÑÔÅÐÅ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈÈ, ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
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ÃÐÀÔÈÊ 2.3 ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ ÏÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ
ÓÐÎÂÍßÌ, ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ (15+), 2011 (%)

Èñòî÷íèê: ðàáîòà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Àãåíòñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî ñòàòèñòèêå; äàííûå ïîëó÷åíû
31 àâãóñòà 2012 ã.

ÃÐÀÔÈÊ 2.2 ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ ÏÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ
ÓÐÎÂÍßÌ, ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍ (15-75), 2009 (%)

Èñòî÷íèê: ðàáîòà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Òàäæñòàò, 2009
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Äëÿ Êàçàõñòàíà öèôðû, òàêæå êàê è â ñëó÷àå ñ Òàäæèêèñòàíîì, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî êàê ôîðìà
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ, ÏÎÎ, ëèáî íà÷àëüíîå, ëèáî ñðåäíåå ÏÎÎ, ôóíêöèîíèðóåò ëó÷øå, ÷åì îáùåå
îáðàçîâàíèå.

Îôèöèàëüíûå äàííûå Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè äåìîíñòðèðóþò ñõîæóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÏÎÎ è
áåçðàáîòèöåé.

Ïîêàçàòåëè áåçðàáîòèöû ñðåäè íàñåëåíèÿ ñ íà÷àëüíûì è ñðåäíèì ÏÎÎ íèæå ïîêàçàòåëåé
áåçðàáîòèöû ñðåäè íàñåëåíèÿ ñ äðóãèìè óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ïîëíîãî âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ è ðàçíîîáðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ ìåòîäèê ñáîðà
èíôîðìàöèè, äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî äëÿ ýòèõ òðåõ ñòðàí ðåãèîíà � Êàçàõñòàí Òàäæèêèñòàí è
Êûðãûçñòàí � ñóùåñòâóåò âîçìîæíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è áåçðàáîòèöåé,
íàïðèìåð, ÷åì âûøå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, òåì íèæå óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ïîñêîëüêó äàííàÿ
ìîäåëü íàáëþäàåòñÿ êàê â Òàäæèêèñòàíå, êîòîðûé èìååò ðûíîê òðóäà ñ óõóäøàþùèìèñÿ
ïîêàçàòåëÿìè, òàê è â Êàçàõñòàíå ñ áîëåå ñèëüíûì ðûíêîì òðóäà, âåðîÿòíî, ÷òî ÏÎÎ ýôôåêòèâíî
êàê ôîðìà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íà ðûíêå
òðóäà.

Â Óçáåêèñòàíå íèçêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû è âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ ÏÎÎ,
ñîñòàâëÿþùèé 91%, îòðàæàåò îñîáûé ïîäõîä ê ïîëèòèêå ðûíêà òðóäà ñ áîëåå ñèëüíûì, ÷åì â
äðóãèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà, âìåøàòåëüñòâîì è êîîðäèíèðîâàíèåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðåæäå
âñåãî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû.

ÒÓÐÈÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ 2012 � ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÀÇÈß
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ÃÐÀÔÈÊ 2.4 ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ ÏÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ
ÓÐÎÂÍßÌ, ÊÛÐÃÛÇÑÒÀÍ (15+), 2010 (%)

Èñòî÷íèê: ðàáîòà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, 2011
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Íàðÿäó ñ îáîáùåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, íàöèîíàëüíûå îò÷åòû ñîäåðæàò äàííûå ïî çàíÿòîñòè,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ðàçíîì óðîâíå áåçðàáîòèöû â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ è ñôåðàõ. Òàê, â
Ãîðíî-Áàäàõøàíñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè Òàäæèêèñòàíà óðîâåíü çàíÿòîñòè ñíèçèëñÿ ñ 60,4% â 2004 
ã. äî 34,4% â 2009 ã. ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ðîñòå îáùåãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå ñ 18% äî
23,3%. Àíàëîãè÷íî, óðîâåíü çàíÿòîñòè â Ñîãäèéñêîé îáëàñòè ñòðàíû ñíèçèëñÿ ñ 62,3% äî 43,8% çà
òîò æå ïåðèîä, ïðè ýòîì óðîâåíü áåçðàáîòèöû óâåëè÷èëñÿ ñ 5% äî 14,1%. Â Êàçàõñòàíå äàííûå
íàöèîíàëüíîãî îò÷åòà òàêæå îòðàæàþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó óðîâíåì áåçðàáîòèöû â
ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íàïðèìåð, â 2009 ã. óðîâíè áåçðàáîòèöû ñðåäè ìóæ÷èí â ãîðîäñêîé 
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ñîîòâåòñòâåííî 6,2% è 4,9%) áûëè âûøå, ÷åì ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè
äëÿ æåíùèí (ñîîòâåòñòâåííî 9,8% è 6,8%). Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2011 ãã.,
ïîêàçàòåëè äëÿ ìóæ÷èí â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè îñòàâàëèñü íèæå, ÷åì ïîêàçàòåëè äëÿ æåíùèí. 5,1%
äëÿ ìóæ÷èí â ñðàâíåíèè ñ 6,1% äëÿ æåíùèí. Ýòî òàêæå ñîîòâåòñòâóåò îôèöèàëüíûì öèôðàì äëÿ
Óçáåêèñòàíà, òàêæå âûÿâèâøèìè ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáëàñòÿìè (ðåãèîíàëüíûìè îêðóãàìè): Ôåðãàíà �
15,1%, Ñàìàðêàíä � 12,9% è ãîðîä Òàøêåíò � 12,6 %4.

Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ òàêæå î÷åâèäíû â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, ãäå äàííûå óêàçûâàþò íà
íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðûíêà òðóäà â ðåãèîíå. Òîãäà êàê óðîâåíü áåçðàáîòèöû òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè âûøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèìè
ðåãèîíàìè (8,6% â ñðàâíåíèè ñ 7,4%), äëÿ ìîëîäåæè õàðàêòåðíà îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà äîëÿ
áåçðàáîòíûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âûøå, ÷åì â ãîðîäñêîé. 15% ïî ñðàâíåíèþ ñ 18,6%. Äàííàÿ
ðàçíèöà ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïåðâîíà÷àëüíîì è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íåóñïåøíîì ïîèñêå
òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûìè âûïóñêíèêàìè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàêæå î âíóòðåííåé ìèãðàöèè â
ãîðîäñêèå ðàéîíû â ïîèñêàõ ðàáîòû. Êðîìå òîãî, ìîëîäûå âûïóñêíèêè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ìîãóò
âíà÷àëå èñêàòü ðàáîòó âáëèçè äîìà, áðàòü ðàáîòó íà äîìó èëè ïåðåéòè ê áåçäåéñòâèþ èëè ê
âíóòðåííåé èëè âíåøíåé ìèãðàöèè ïîñëå íåêîòîðîãî âðåìåíè, ïîòðà÷åííîãî íà áåçóñïåøíûå
ïîïûòêè îáåñïå÷èòü ñâîþ çàíÿòîñòü. Êàê ðåçóëüòàò, â öåëîì äëÿ ñåëüñêèõ îáëàñòåé õàðàêòåðåí
áîëåå íèçêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì, íåæåëè ÷åì äëÿ
ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ.

Íåôîðìàëüíàÿ çàíÿòîñòü òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé, íî, êàê ïðàâèëî, íå ïîääàþùèéñÿ
èçìåðåíèÿì âîïðîñ. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ïðàêòè÷åñêè òðè ÷åòâåðòè âñåé çàíÿòîñòè

2. ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀÄÀ× Â ÑÔÅÐÅ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈÈ, ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
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ÃÐÀÔÈÊ 2.5 ÓÐÎÂÅÍÜ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÎËËÅÄÆÅÉ, ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ, 2001�11 (%)

Èñòî÷íèê: äàííûå ïðåäîñòàâëåíû Öåíòðîì ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 2012
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ïîëíîñòüþ ðåãèîíàëüíûå ïîêàç àòåëè áåçðàáîòèöû.



ïðèõîäèëîñü íà íåôîðìàëüíûé ñåêòîð. Â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè êàæäîå âòîðîå ìåñòî ðàáîòû
ïðèõîäèëîñü íà íåôîðìàëüíûé ñåêòîð, à â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè � ÷åòûðå èç ïÿòè ðàáî÷èõ ìåñò. Äëÿ
ìóæ÷èí òðè èç ÷åòûðåõ ìåñò ðàáîòû áûëè â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå. Äëÿ æåíùèí äàííûé
ïîêàçàòåëü áûë íèæå � òîëüêî äâà èç òðåõ ìåñò ðàáîòû áûëè îðãàíèçîâàíû íåôîðìàëüíî. Â
Òàäæèêèñòàíå óâåëè÷èâàþùååñÿ êîëè÷åñòâî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ âëèÿåò íà íåôîðìàëüíûé
ñåêòîð, êîòîðûé â îñíîâíîì ñîñòîèò èç ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà èëè
êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, âëàäåëüöàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ïðîèçâîäÿùèå
òîâàðû è óñëóãè. Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû (ÎÐÑ) â 2009 ã. âûÿâèëè óñòîé÷èâóþ
òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè (51% çà èñêëþ÷åíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñåêòîðà). Â îò÷åòå ïî Òóðèíñêîìó ïðîöåññó 2010 íåôîðìàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è íåôîðìàëüíàÿ
çàíÿòîñòü áûëè îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ïðîáëåì äëÿ ýêîíîìèêè Óçáåêèñòàíà, ïðè ýòîì îöåíî÷íûå
ïîêàçàòåëè óêàçûâàþò íà òî, ÷òî 35% çàíÿòû â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå. Îäíàêî ýòî íå áûëî
ïîäòâåðæäåíî â îò÷åòå 2012 ãîäà, è äàííûé âîïðîñ òðåáóåò äàëüíåéøåãî àíàëèçà ñ òåì, ÷òîáû
îöåíèòü åãî âëèÿíèå è ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ â äàííîì ðåãèîíå.

Òåíäåíöèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áîëåå âûðàæåíû â òåõ ñôåðàõ, ãäå åñòü ñèëüíàÿ
êîîðäèíàöèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà èëè òåñíûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðîâàéäåðàìè
îáðàçîâàíèÿ. Äàííûé ðåãèîí äåìîíñòðèðóåò ïðèìåðû è òîãî, è äðóãîãî ÿâëåíèé (íàïðèìåð,
âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ â Êàçàõñòàíå ðàñòåò, à â Óçáåêèñòàíå ñèëüíà ïîääåðæêà
ãîñóäàðñòâà â íàïðàâëåíèè ëþäåé íà ðàáîòó è â íàáîðå ðàáî÷åé ñèëû). À òàêæå åñòü ïðèìåðû òîãî,
êîãäà îáà ÿâëåíèÿ ÷àñòè÷íî èëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòñóòñòâóþò (íàïðèìåð, Êûðãûçñêàÿ
Ðåñïóáëèêà è Òàäæèêèñòàí). Ðåãèîí âñå åùå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ïîèñêà áàëàíñà ìåæäó
ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâàíèÿ è ïîòðåáíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà. Âñå ïðàâèòåëüñòâà îñîçíàþò äàííóþ
ïðîáëåìó è áûëè ââåäåíû ëèáî ââîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû è èíèöèàòèâû.

Ñî âðåìåíè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ðåãèîíà â 1990-å ãîäû îäíîé èç íàèáîëåå
î÷åâèäíûõ, ïîñòîÿííûõ è âî ìíîãîì íåðàçðåøèìûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà ó÷àùèõñÿ
îò ÏÎÎ ê ðûíêó òðóäà. Îáùåé òåíäåíöèåé ñòàëî óâåëè÷åíèå ïðîìåæóòêà ìåæäó îáó÷åíèåì è
ðàáîòîé âñëåäñòâèå óïàäêà òðàäèöèîííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ
âíóòðåííèìè ðûíêàìè òðóäà, ñïîñîáíûìè âîáðàòü â ñåáÿ íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî ïðèâåëî ê
óâåëè÷åíèþ âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî ìîëîäûì ëþäÿì äëÿ ïîèñêà ðàáîòû, óâåëè÷åíèþ íå ïîñòîÿííîé 
ðàáîòû, è áîëåå ÷àñòîé ñìåíû ìåñòà ðàáîòû, ïðîôåññèé, è îòðàñëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Óçáåêèñòàí âî ìíîãîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêëþ÷åíèå èç äàííîé òåíäåíöèè òàêæå êàê Êàçàõñòàí,
êîòîðûé, îáëàäàÿ ñàìîé êðóïíîé ýêîíîìèêîé ðåãèîíà, ñîõðàíÿåò áîëåå íèçêèé óðîâåíü ìîëîäåæíîé 
áåçðàáîòèöû.

Ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïî îïûòó îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåõîäà (îò îáó÷åíèÿ ê ðûíêó òðóäà) â ðåãèîíå
ïîñòóïàþò èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è ìîãóò äàòü òîëüêî îðèåíòèðîâî÷íóþ êàðòèíó,
êîòîðàÿ, áóäó÷è íåïîëíîé, óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ âîïðîñ ïåðåõîäà îñòàíåòñÿ
îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì â ðåãèîíå â êðàòêî è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

2.3 ÌÀËÛÉ ÁÈÇÍÅÑ

Ñåêòîð ìàëîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷åñêóþ îáëàñòü ðàçâèòèÿ ïî âñåìó ðåãèîíó,
îòâå÷àþùóþ çà 97% ïðåäïðèÿòèé â Êàçàõñòàíå è 74% çàíÿòîñòè â Óçáåêèñòàíå, íî òîëüêî çà 25%
çàíÿòîñòè â Òàäæèêèñòàíå. Åãî ðîñò ñâÿçàí êàê ñ ïîëîæèòåëüíûìè, òàê è ñ îòðèöàòåëüíûìè
òåíäåíöèÿìè â ýêîíîìèêå. Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ñîñòîÿò â ïåðåõîäå îò êðóïíûõ è
êîîðäèíèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ïðåäïðèÿòèé ê äðóãèì òèïàì áèçíåñà, è îòðàæàþò ðîñò øèðîêîãî
ñïåêòðà êîìïàíèé, íàïðèìåð êîììåð÷åñêèõ, èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ, òóðèñòè÷åñêèõ, à òàêæå
ðîçíè÷íûõ óñëóã è óñëóã â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåì ðåãèîíå. Ìàëûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ îòâå÷àþò çà áîëüøóþ äîëþ çàíÿòîñòè âî âñåõ ñòðàíàõ è èñïûòûâàëè ðîñò íà
ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ. Äàííûé ñåêòîð, íåñìîòðÿ íà åãî áîëüøîé âêëàä â ÂÂÏ âî âñåõ ñòðàíàõ, íå 
îáñëóæèâàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêè ñèñòåìîé ÏÎÎ â ðåãèîíå, è åãî ðîñò â öåëîì íå íàøåë îòðàæåíèÿ â
ñòðàòåãèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîèçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, è
òåïåðü îáó÷åíèå è óñëóãè ïî ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà äîñòóïíû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âî âñåõ
ñòðàíàõ. Ñþäà âõîäÿò êàê èíèöèàòèâû â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå, íàïðèìåð, ìåðû â îòíîøåíèè
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ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûå ñ âåäåíèåì ìàëîãî áèçíåñà, òàê è ìåðû â íåôîðìàëüíîì
ñåêòîðå, íàïðèìåð, îáùåñòâåííûå èíèöèàòèâû, à òàêæå ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì,
ðåàëèçóåìûõ àññîöèàöèÿìè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, è ñòàæèðîâêè, ïðîâîäèìûå ìåæäó
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû ñåêòîð ìàëîãî áèçíåñà òàêæå ðàñòåò áëàãîäàðÿ ðÿäó îòðèöàòåëüíûõ âëèÿíèé ñî
ñòîðîíû îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ðûíêà òðóäà. Òàê, ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà
âîçíèêàþò ñêîðåå êàê ìåõàíèçì âûæèâàíèÿ, è â ìåíüøåé ñòåïåíè êàê âîçìîæíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáå ôîðìû ìàëîãî áèçíåñà, ïðè âñ¸ì èõ êà÷åñòâåííîì
ðàçëè÷èè, íå ïîëó÷àþò, ñóäÿ ïî âñåìó, äîëæíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñåêòîðà ÏÎÎ íà ìåñòàõ.

2.4 ÌÈÃÐÀÖÈß

Ìåæäóíàðîäíûìè òåíäåíöèÿìè â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ìèãðàöèÿ â Êàçàõñòàí è Ðîññèþ, à òàêæå
ïîñëåäóþùèå äåíåæíûå ïåðåâîäû â ðåãèîíû, îòêóäà ïðîèçîøëà ìèãðàöèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
âêëàäîì â ìåñòíûå ñòàòüè äîõîäîâ. Âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ îáû÷íî ïðîèñõîäèò â íàïðàâëåíèè ãîðîäñêèõ
ðàéîíîâ ñ öåëüþ äîáèòüñÿ ëó÷øèõ âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà è äîñòóïà ê ëó÷øèì óñëóãàì.

Âñåìèðíûé áàíê óêàçûâàåò íà òî, ÷òî òå, «êòî íå ñìîã òðóäîóñòðîèòñÿ äîìà, ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ 
ñåëüñêèìè æèòåëÿìè, ìèãðèðîâàëè â ïîèñêå ðàáîòû çà ãðàíèöó». Êîëè÷åñòâî óçáåêñêèõ ìèãðàíòîâ â
Ðîññèþ è Êàçàõñòàí ñåé÷àñ îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 2 ìèëëèîíà, èëè îêîëî 12% òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Â Òàäæèêèñòàíå ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû èìååò äâà îñíîâíûõ àñïåêòà: âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ � â
îñíîâíîì èç ñåëüñêèõ â ãîðîäñêèå ðàéîíû; è âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ � â îñíîâíîì â Ðîññèþ. Äóøàíáå
ïðèâëåêàåò ëþäåé èç ðàéîíîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ è Õàòëîíñêîé îáëàñòè. Ñîãëàñíî
îáçîðó ðàáî÷åé ñèëû 2009 åæåäíåâíîå ÷èñëî æèòåëåé ïðèãîðîäà, ïðèåçæàþùèõ â Äóøàíáå,
ñîñòàâëÿåò 46 800 ÷åëîâåê â ñðàâíåíèè ñ 4 200 åäóùèõ èç Äóøàíáå â äðóãèå ðàéîíû. Â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå ïðè îáùåé íåõâàòêå âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ îòíîñèòåëüíî
äèíàìè÷íûå ðûíêè òðóäà ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ ìîãóò äåéñòâîâàòü êàê ìàãíèòû, ïðèâëåêàþùèå
ðàáî÷óþ ñèëó öåëîé ñòðàíû, à íå òîëüêî ãîðîäñêóþ. Ýòî ïðèâåäåò ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ
áåçðàáîòèöû â ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ â ñðàâíåíèè ñ ñåëüñêèìè, åñëè ãîðîäñêîé ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó
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áóäåò íåñïîñîáåí ïðèíÿòü ïîñòóïàþùèõ âíóòðåííèõ ìèãðàíòîâ, è åñëè âíóòðåííèå ìèãðàíòû áóäóò
îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ãîðîäñêîé áåçðàáîòèöå. Ïðè òàêèõ ñöåíàðèÿõ àêöåíò íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ìîæåò ñòàòü àëüòåðíàòèâíûì (è â èòîãå áîëåå óñòîé÷èâûì) ðåøåíèåì
â ïðîòèâîâåñ êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà áîðüáå ñ ãîðîäñêîé áåçðàáîòèöåé èñêëþ÷èòåëüíî â ãîðîäñêîì 
êîíòåêñòå. Ýòî ïðåäîñòàâèò âíóòðåííèì òðóäîâûì ìèãðàíòàì ïðèåìëåìûå ýêîíîìè÷åñêèå
âàðèàíòû íà ðîäèíå è îäíîâðåìåííî ñîêðàòèò áåçðàáîòèöó â ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ ïîñðåäñòâîì
óìåíüøåíèÿ âíóòðåííèõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â ãîðîäñêèå ðàéîíû.
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3. ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÈÅ
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ
Ó âñåõ ñòðàí åñòü ïîëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè è îáÿçàòåëüñòâà â îáëàñòè ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé è
ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà. Â êàæäîé ñòðàíå ôîðìàëüíûå èíèöèàòèâû âêëþ÷àþò ðÿä ïðîãðàìì, êàê â
ñôåðå ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, òàê è â ñôåðå ÏÎÎ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà «ñìÿã÷åíèå» ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè. Ðîëü ÏÎÎ ÿâëÿåòñÿ â íåêîòîðîì îòíîøåíèè
íåîäíîçíà÷íîé: ñ îäíîé ñòîðîíû îíî ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ðåàãèðîâàíèÿ íà ñîöèàëüíûå
ïîòðåáíîñòè â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû åãî äåÿòåëüíîñòü êàê ñåêòîðà ìîæåò
áûòü òàêæå ïðè÷èíîé ñîöèàëüíî íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé. Ïðîöåíò îòñåâà, íèçêèé ñòàòóñ ÏÎÎ,
íàïðèìåð, â Òàäæèêèñòàíå è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó è âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ íàðÿäó ñ îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé çàíÿòîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîôèëåé,
êîòîðûå íå îáíîâëÿëèñü, ñïîñîáñòâóþò ïîòðåáíîñòè â ÏÎÎ êàê ñðåäñòâå ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè.

Îñíîâíîé îáëàñòüþ, â êîòîðîé ñóùåñòâóþò ñëàáûå ìåñòà, ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð,
íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ñåêòîð èñïûòûâàë
ñîêðàùåíèå äîëè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ è åãî âêëàäà â ÂÂÏ. Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé
òðóäîóñòðîéñòâà èìåþòñÿ îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âíå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñåêòîðà, ò.å. èìååòñÿ îòíîñèòåëüíî ìàëî ðàáî÷èõ ìåñò, íà êîòîðûõ âûïóñêíèêè
ìîãóò ðàçâèâàòü è ïîâûøàòü ñâîè íàâûêè è ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Â Òàäæèêèñòàíå «Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» ïðåäóñìàòðèâàåò ðîñò ÷èñëà
ëþäåé, âîâëå÷åííûõ â ÏÎÎ, è ïðåäñòàâëåíà êàê ìåðà ñîäåéñòâèÿ ðàâåíñòâó è ó÷àñòèþ. Â íåå
âõîäÿò öåëè ïî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ è óëó÷øåíèþ óñëîâèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â îòíîøåíèè ìîëîäûõ
äåâóøåê è â ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ. Äîïîëíèòåëüíûå ìåðû âêëþ÷àþò óñîâåðøåíñòâîâàíèå
øêîë-èíòåðíàòîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè (ñîãëàñíî «Íàöèîíàëüíîé êîíöåïöèè
èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ», óòâåðæäåííîé â 2001 ã.). Øêîëû-èíòåðíàòû â Òàäæèêèñòàíå âàæíû
äëÿ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû øêîë-èíòåðíàòîâ (84 â îáùåé
ñëîæíîñòè) Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàëî îñîáîå ïîäðàçäåëåíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè ñ öåëüþ 
ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïðåäîñòàâëåíèÿ äåòÿì, ïîñòóïèâøèì â øêîëû-èíòåðíàòû,
âîçìîæíîñòü çàâåðøèòü îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Ïðåïîäàâàòåëè è ñïåöèàëèñòû
øêîë-èíòåðíàòîâ, ñïåöèàëüíûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (Îò÷åò ïî Òóðèíñêîìó ïðîöåññó äëÿ
Òàäæèêèñòàíà 2012) � â îáùåé ñëîæíîñòè 13, ïî÷òè 9 000 äåòåé è 939 ïðåïîäàâàòåëåé â 2010ã. � è
çàî÷íûõ øêîë � 6 â îáùåé ñëîæíîñòè, îõâàòûâàëè 740 äåòåé â 2010ã. � îáó÷àþòñÿ íà ôàêóëüòåòå
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè è ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ, èìåþùèìè çàòðóäíåíèÿ â
ïðèîáðåòåíèè çíàíèé. Îáðàçîâàíèå äëÿ ëèö, áðîñèâøèõ ó÷åáó, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ â
17% îò ÷èñëà ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 78 öåíòðàìè
(ôèíàíñèðóåìûìè èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà) äëÿ 32 046 äåòåé âíå óñòàíîâëåííîãî âðåìåíè
çàíÿòèé â øêîëå. Ïîêàçàòåëü çà÷èñëåíèÿ â ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñóùåñòâåííî ïàäàåò äëÿ âñåõ
óðîâíåé âûøå áàçîâîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. Â îñíîâíîì äåâî÷êè áðîñàþò øêîëó ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé èìåþò ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò îòñåâà5.

Âî âñåõ ñòðàíàõ ðåãèîíà îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì, ÷òî ñîäåéñòâóåò ó÷àñòèþ â íåì. Â
Êàçàõñòàíå ñòèïåíäèè íà îáðàçîâàíèå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áîëüøèíñòâó ó÷àùèõñÿ ÏÎÎ � ïðèìåðíî
93% ó÷àùèõñÿ. Îäíàêî ìíîãèå ñåëüñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðèçíàíû íå èìåþùèìè äîñòàòî÷íî
ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è îõâàòà ó÷àùèõñÿ, íàïðèìåð, â Êàçàõñòàíå â 2011ã. èç 894 êîëëåäæåé
ÏÎÎ ïðèìåðíî 20% ðàçìåùàëèñü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðè ýòîì òîëüêî 8,7% ó÷àùèõñÿ ñèñòåìû
ÏÎÎ îáó÷àëèñü â ñåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ñ 2010 ã. èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà ðàñøèðåíèå
èñïîëüçîâàíèÿ ÏÎÎ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, âêëþ÷àþò ðÿä ìåð, ââåäåííûõ â
ðàìêàõ «Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ôîðñèðîâàííîãî èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
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5 Èññëåäîâàíèå ÅÔÎ, ïðîâåäåííîå â 2010 ã. èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì «Øàðê», óêàçûâàåò íà òî, ÷òî 15% ó÷àùèõñÿ
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íå ïîñåùàþò çàíÿòèÿ (Îëèìîâà, 2010 ã.).



Êàçàõñòàíà íà 2010-2014 ãîäû». Äàííàÿ ïðîãðàììà íàöåëåíà íà ñîçäàíèå 96 000 ñîöèàëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ öåëåâûõ ãðóïï ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ñîôèíàíñèðîâàíèè, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ
ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ äëÿ 34 000 ìîëîäûõ ëþäåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Äàííàÿ ïðîãðàììà òàêæå
íàöåëåíà íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ ôîðì ãèáêîé çàíÿòîñòè è íà èíòåãðàöèþ 65 000
ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòûõ, áåçðàáîòíûõ è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ëþäåé â ïðîèçâîäèòåëüíóþ çàíÿòîñòü
ïîñðåäñòâîì ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

ÏÎÎ ïðèçíàíî èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, â ÷àñòíîñòè â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, ãäå
íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå âûïîëíÿåò ñîöèàëüíóþ ðîëü äëÿ ãðóïï,
íàõîäÿùèåñÿ â óÿçâèìîì ïîëîæåíèè, òàêèõ êàê çàêëþ÷åííûå, ëèöà, áðîñèâøèå ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
à òàêæå ëþäè ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè, òàêèå êàê ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.
Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè äëÿ Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè óêàçûâàþò íà òî, ÷òî òîëüêî îêîëî 50% ëþäåé
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ìëàäøå 18 ëåò ïðîõîäÿò îáó÷åíèå. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå
ëèøü 30% ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîãî ÏÎÎ � æåíùèíû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïàäå ñ 2010 ã., íî îíè
ïðåîáëàäàþò â ñðåäíåì ÏÎÎ.

Â Òàäæèêèñòàíå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ äîñòóïîì ê óñëóãàì, ñî÷åòàþòñÿ ñ íåõâàòêîé
ïîäãîòîâëåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè äåòÿì ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè.
Ñèñòåìà íà÷àëüíîãî ÏÎÎ âêëþ÷àåò 17 ðåàáèëèòàöèîííûõ êîëëåäæåé è ïðåäëàãàåò ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ìåð, òàêèõ êàê ìåñòà â îáùåæèòèè, ñòèïåíäèè (ïðèìåðíî
15-18% áþäæåòà). Â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2012 ãã. ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ îñòàâàëîñü ñòàáèëüíûì. Îäíàêî â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñåêòîð
îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì, íàïðèìåð, ïðîöåíò îòñåâà èç ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñå åùå
îöåíèâàåòñÿ â 15,6%, ëèøü îêîëî 1 500 èç 100 000 ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àùèõñÿ èñïîëüçóþò ÏÎÎ êàê
ïóòü âîçâðàùåíèÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Àíàëîãè÷íî ýòîìó ñóùåñòâóåò áîëüøîé ðàçðûâ (êîòîðûé,
ñîãëàñíî îöåíêå, ñîñòàâëÿåò 100 000) ìåæäó ÷èñëîì ðàáîòàþùèõ è íåðàáîòàþùèõ ëèö ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ðÿä ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð, òàêèõ êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè (ñîãëàñíî îöåíêå 17% ó÷àùèõñÿ ïîëó÷èëè êîíñóëüòàöèþ
îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèè), ÿâëÿåòñÿ íîâîé òåíäåíöèåé, ñïîñîáíîé ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ,
êîòîðûå ïðè ïîèñêå òðóäîóñòðîéñòâà ñòàëêèâàþòñÿ ñ îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì ðàáî÷èõ ìåñò èëè
íèçêèìè çàðïëàòàìè, ëèáî îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò íåáîëüøàÿ, íî ðàçâèâàþùàÿñÿ òåíäåíöèÿ â íàïðàâëåíèè
ïðèçíàíèÿ íåôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ â Òàäæèêèñòàíå, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò íåêîòîðóþ ïîääåðæêó
âîçâðàòèâøèìñÿ ìèãðàíòàì â ïëàíå ïðèçíàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà êîìïåòåíöèé è îïûòà,
ïîëó÷åííûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Óçáåêèñòàí äîñòèã ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, â íà÷àëüíîì, áàçîâîì îáùåì ñðåäíåì è ñðåäíåì ÏÎÎ â
2005 ã. Ðîñò ó÷àñòèÿ æåíùèí âî âòîðîé ñòóïåíè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé öåëüþ
ðåôîðìû è ïðåäëàãàåò áîëüøèé ïîòåíöèàë äëÿ óãëóáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ æåíùèí â òðóäîâûõ
ðåñóðñàõ è äëÿ óëó÷øåíèÿ îáùåãî ïîëîæåíèÿ â æèçíè6. Â âûñøåì îáðàçîâàíèè ïîêàçàòåëè
çà÷èñëåíèÿ äëÿ ìóæ÷èí âûøå, ÷åì äëÿ æåíùèí (Âñåìèðíûé áàíê, 2012 ã.). Òåì íå ìåíåå, îæèäàåòñÿ
óëó÷øåíèå ãåíäåðíîãî áàëàíñà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äî 2015 ã. (Âñåìèðíûé áàíê, 2011 ã.).

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÏÎÎ êàê ìåðû ïîääåðæêè.
«Âñïîìîãàòåëüíîé» ìåðîé â Óçáåêèñòàíå, Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è Òàäæèêèñòàíå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèå êîðîòêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êóðñîâ ÷åðåç ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà. Îíè ïðåäëàãàþò âîçìîæíîñòè êðàòêîñðî÷íîãî îáó÷åíèÿ äëÿ îâëàäåíèÿ
íàâûêàìè, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì. Áóäó÷è ïîòåíöèàëüíî óñïåøíûìè, äàííûå êóðñû, õîòÿ è
ñåðòèôèöèðóþòñÿ, íå ñîäåéñòâóþò ïðîäîëæåíèþ îáó÷åíèÿ èëè ïåðåõîäó â íåïðåðûâíîå ÏÎÎ.
Îñíîâíîé òåíäåíöèåé â ðåãèîíå â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ìåæäó äàííûìè
êóðñàìè è ïðîãðàììàìè ÏÎÎ, êóðèðóåìûìè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

ÒÓÐÈÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ 2012 � ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÀÇÈß
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6 Âûñòóïëåíèå Ïðåçèäåíòà â õîäå Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ïîäãîòîâêà îáðàçîâàííîãî è èíòåëëåêòóàëüíî
ðàçâèòîãî ïîêîëåíèÿ», Òàøêåíò, ôåâðàëü 2012 ã.



4. ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ È
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
Ñèñòåìû ÏÎÎ ðåãèîíà ðàçëè÷àþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðû è ïîòåíöèàëà. Âñå ñèñòåìû ïðîõîäÿò
ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ó÷àùèõñÿ â ÏÎÎ è ïîòåíöèàëüíîãî âêëàäà
äàííîãî ñåêòîðà â ðàçâèòèå.

4.1 ÌÀÑØÒÀÁÛ ÑÈÑÒÅÌÛ

Äëÿ Óçáåêèñòàíà ÏÎÎ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñ 1990-ûõ ãîäîâ. Ñ òîãî
âðåìåíè ÏÎÎ ïîëó÷àåò ñóùåñòâåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó è èíâåñòèðîâàíèå, òîãäà êàê â
Êàçàõñòàíå äàííûé ñåêòîð ñîïåðíè÷àåò ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå è ïîëó÷èë
âíèìàíèå ëèøü ñ íà÷àëà 2000-ûõ. Ïî ïðè÷èíàì, îáóñëîâëåííûì êîíòåêñòîì (Íàöèîíàëüíûå îò÷åòû
Òàäæèêèñòàíà è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè ïî Òóðèíñêîìó ïðîöåññó 2012 ã.), â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå è â Òàäæèêèñòàíå âíèìàíèå ýòîìó ñåêòîðó íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå â öåëÿõ åãî
ðàñøèðåíèÿ áûëî óäåëåíî, ñóäÿ ïî âñåìó ëèøü ñîâñåì íåäàâíî.  Äàííûå ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè
âíèìàíèÿ íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå âëèÿþò íà ñîîòâåòñòâóþùèé ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ 
ñèñòåì. Òåì, êòî ïîëó÷èë âíèìàíèå íà áîëåå ïîçäíåé ñòàäèè, åùå ïðåäñòîèò ïðîäåëàòü äëèííûé
ïóòü â ïëàíå ðàçâèòèÿ.

Ðàçëè÷èÿ â ïëàíå ìàñøòàáîâ ñèñòåìû âàæíû. Óçáåêèñòàí è Êàçàõñòàí îáëàäàþò ñàìûìè êðóïíûìè
ñèñòåìàìè â ðåãèîíå, çàòåì ñëåäóþò Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Òàäæèêèñòàí. Ðàçìåð îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà áîëåå ìåëêèå ñèñòåìû, ò.ê. îíè íå ñïîñîáíû èçâëå÷ü ïðåèìóùåñòâà èç ýôôåêòà
ìàñøòàáà â èíôðàñòðóêòóðå è ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ, ÷òî äîñòóïíî îò áîëåå êðóïíûì ñèñòåìàì.

25

ÒÀÁËÈÖÀ 4.1 ÈÇÁÐÀÍÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎ ÌÀÑØÒÀÁÓ ÑÅÊÒÎÐÎÂ ÏÎÎ
Â ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÀÇÈÈ

(*) Íåò îòäåëüíûõ äàííûõ ïî íà÷àëüíîìó ÏÎÎ è ñðåäíåìó ÏÎÎ. Ñì. íèæå áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïî
ñèñòåìû ÏÎÎ Êàçàõñòàíà. (**) Âêëþ÷àåò 13 189 ó÷àùèõñÿ-çàî÷íèêîâ. (***) Â Óçáåêèñòàíå íå ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èÿ
ìåæäó íà÷àëüíûì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Äàííûå ïîñëåäíåãî ãîäà.

ÑÒÐÀÍÀ ÃÎÄ

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ
Ó×ÀÙÈÕÑß ÏÎÎ

ÊÎËÈ÷ÅÑÒÂÎ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ/

ÒÐÅÍÅÐÎÂ

Íà÷àë-
üíîå

Ñðåäí-
åå

Âñåãî Íà÷àë-
üíîå

Ñðåäí-
åå

Âñåãî Íà÷àë-
üíîå

Ñðåäí-
åå

Âñåãî

Òàäæèêèñòàí 2010 ã. 22 316 37 550 59 866 66 49 115 2 287 3 710 5 997

Êàçàõñòàí* 2011 ã. 604 000 894 45 700

Êûðãûçñòàí 2012 ã. 42 018** 72 323 114 341 109 122 231 3 647 5 590 9 237

Óçáåêèñòàí*** 1 724 000 1 430 75 480



4.2 ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎÎ

Ñèñòåìû Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè è Òàäæèêèñòàíà èìåþò ñõîäñòâà. Â îáåèõ ñòðàíàõ ÏÎÎ èìååò
ñåêòîð «íà÷àëüíîãî ÏÎÎ» è ñåêòîð «ñðåäíåãî ÏÎÎ». Îáà ñåêòîðà â êàæäîé ñòðàíå èìåþò
îïðåäåëåííûå ñâÿçè ñ îáÿçàòåëüíûì èëè áàçîâûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì (êàê ïðàâèëî, ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå ïî çàâåðøåíèè 9 êëàññîâ) è ñ çàêîí÷åííûì îáùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì (êàê
ïðàâèëî, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ïî çàâåðøåíèè 11 êëàññîâ). Êðîìå òîãî, íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ÏÎÎ
ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, ïðè ýòîì ïîñëå íà÷àëüíîãî ÏÎÎ ìîæíî ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå â ñðåäíåì
ÏÎÎ.

Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå íà÷àëüíîå ÏÎÎ ïðåäëàãàåò ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ äëèòåëüíîñòüþ îò 1 äî
3 ëåò. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííîé, ò.ê. ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âîçìîæíûõ
«òî÷åê âõîäà» íà ïåðâûé, âòîðîé è òðåòèé ãîä îáó÷åíèÿ, ïðè ýòîì â îñíîâíîì òî÷êà âõîäà
ñóùåñòâóåò íà ïåðâûé èëè òðåòèé ãîä, ñîîòâåòñòâåííî ïî îêîí÷àíèè îáùåãî áàçîâîãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ ïîñëå 9 êëàññîâ èëè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñëå 11. Òðåõãîäè÷íàÿ ïðîãðàììà
íàïðàâëåíà íà ñî÷åòàíèå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñ «ñåðüåçíûì» ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïîíåíòîì.
Îêîí÷àíèå òðåõãîäè÷íîé ïðîãðàììû âåäåò ê ïîëó÷åíèþ äèïëîìà î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè ñ
ïðèñâîåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü äîñòóïà íà óðîâåíü ñðåäíåãî 
ÏÎÎ èëè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñðåäíåå ÏÎÎ ÿâëÿåòñÿ ÷åòûðåõãîäè÷íîé ïðîãðàììîé, íàïðàâëåííîé íà ïîäãîòîâêó òåõíè÷åñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ èëè ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà. Â öåëîì, ñðåäíåå ÏÎÎ áîëåå «àêàäåìè÷íîå», ÷åì 
ïðîãðàììà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê è â ñëó÷àå ñ ïðîãðàììîé íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîñòóï íà óðîâåíü ñðåäíåãî ÏÎÎ îòêðûò ïîñëå îêîí÷àíèÿ 9
èëè 11 êëàññîâ. Ïîñëå 9 êëàññîâ ïðîãðàììà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëèòñÿ 4
ãîäà, à ïîñëå 11 êëàññîâ � 2 ãîäà. Ïðîãðàììà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåò
çàâåðøèâøèì åå ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ � â çàâèñèìîñòè îò ýêçàìåíîâ ó÷ðåæäåíèÿ è ñïåöèàëèçàöèé �
íåïîñðåäñòâåííîãî ïîñòóïëåíèÿ íà âòîðîé è èíîãäà íà òðåòèé ãîä îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàäæèêèñòàí èìååò ñõîæóþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ÏÎÎ. Ó÷àùèåñÿ ìîãóò
ïîñòóïàòü íà ïðîãðàììó íà÷àëüíîãî ÏÎÎ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáÿçàòåëüíîãî (áàçîâîãî) ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ ïîñëå 9 ëåò. Ïîñëå îäíîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïîëó÷èòü äèïëîì
òåõíè÷åñêîãî ñïåöèàëèñòà è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ó÷àùèåñÿ ìîãóò òàêæå ñî÷åòàòü ÏÎÎ
ñ îáùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàê äèïëîìà î ÏÎÎ, òàê è äèïëîìà îá îêîí÷åííîì
îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè. Ñèñòåìà ñðåäíåãî ÏÎÎ òàêæå ñëåäóåò ïðîñòîé ìîäåëè Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè, ò.å. ïîñëå îáÿçàòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèåñÿ ìîãóò îêîí÷èòü 4 ãîäà îáó÷åíèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà î ñðåäíåì ÏÎÎ èëè, ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèåñÿ
ìîãóò ïîñòóïèòü íà îáó÷åíèå ïî äâóõãîäè÷íîé ïðîãðàììå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà, îáúåäèíåííîãî ñî
ñðåäíèì ÏÎÎ. Ó÷àùèåñÿ, îêîí÷èâøèå îäíîãîäè÷íóþ ïðîãðàììó íà÷àëüíîãî ÏÎÎ, ìîãóò òàêæå
ïåðåéòè ê ïðîãðàììå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Óçáåêèñòàíå îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé íàöèîíàëüíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçäåëåíèå ñèñòåìû ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ 9 êëàññîâ (ïðèìåðíî â âîçðàñòå16 ëåò) 
íà ïðîôåññèîíàëüíûé è àêàäåìè÷åñêèé âèäû îáó÷åíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì îõâà÷åíà
áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷àùèõñÿ. Îíî âêëþ÷àåò òðåõãîäè÷íóþ ïðîãðàììó, âåäóùóþ ê ïîëó÷åíèþ Äèïëîìà î
ñðåäíåì ñïåöèàëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, êîòîðûé äàåò âûïóñêíèêó çâàíèå
«ìëàäøåãî ñïåöèàëèñòà». Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ âñåîáúåìëþùåé, ïîñêîëüêó ñî÷åòàåò
îáùåå, îñíîâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå, è ïðîôèëüíîå (ñïåöèàëüíîå) ñîäåðæàíèå, êîòîðîå íàöåëåíî íà 
ïîäãîòîâêó ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïåöèàëèñòà äëÿ ðÿäà äîëæíîñòåé. Óçáåêñêàÿ ñèñòåìà îòëè÷àåòñÿ îò 
ñèñòåì Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè è Òàäæèêèñòàí òåì, ÷òî îíà íå òîëüêî îòâå÷àåò çà áîëüøèíñòâî
ó÷àùèõñÿ, íî è òåì, ÷òî îíà íå èìååò ðàçäåëåíèÿ ñèñòåìû íà íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ÏÎÎ. Â
Êàçàõñòàíå ñ 2011 ãîäà íåò ðàçäåëåíèÿ ìåæäó íà÷àëüíûì è ñðåäíèì ÏÎÎ, êðîìå òîãî ñåé÷àñ
ñèñòåìà íàçûâàåòñÿ «ïðîôåññèîíàëüíîå è òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå», à âñå ó÷ðåæäåíèÿ ÏÎÎ
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íàçûâàþòñÿ «êîëëåäæè»7. Â Óçáåêèñòàíå ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îõâàòûâàåò 91% 
ó÷àùèõñÿ, â Òàäæèêèñòàíå (âêëþ÷àÿ ñåêòîð íà÷àëüíîãî è ñåêòîð ñðåäíåãî ÏÎÎ) ïðèìåðíî 3,5%
ó÷àùèõñÿ. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå äîëÿ ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîãî ÏÎÎ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 3% îò
÷èñëà ó÷àùèõñÿ 9-11 êëàññîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à äîëÿ ó÷àùèõñÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ � ïðèáëèçèòåëüíî 30% îò ó÷àùèõñÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(Îñíîâàíî íà öèôðàõ â îò÷åòå ÅÔÎ ïî Òóðèíñêîìó ïðîöåññó � Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà 2012 ã.).

Âñå íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ïðåäîñòàâëÿþò â òîé èëè èíîé ôîðìå
«ìîñòèê» ìåæäó ñåêòîðàìè îáðàçîâàíèÿ. Â Êàçàõñòàíå, Òàäæèêèñòàíå è Êûðãûçñòàíå ñóùåñòâóþò
«ìîñòèêè» ìåæäó âòîðûì ýòàïîì îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è ÏÎÎ, à òàêæå ìåæäó ÏÎÎ è
âûñøèì îáðàçîâàíèåì (íàïðÿìóþ, ëèáî ïóòåì ïåðåõîäà îò íà÷àëüíîãî ÏÎÎ ê ñðåäíåìó ÏÎÎ è
çàòåì ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ). Â Óçáåêèñòàíå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà âûïóñêíèêîâ
ÏÎÎ íà áîëåå âûñîêèå ñòóïåíè îáó÷åíèÿ. Îäíàêî âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ äàííûå âîçìîæíîñòè
îãðàíè÷åíû ëèáî, ÷òî êàñàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèé ó÷àùåãîñÿ, ïîäâåðæåíû ñåðüåçíîìó âëèÿíèþ
òðàäèöèîííîãî ïóòè ïåðåõîäà îò îáùåãî ê óíèâåðñèòåòñêîìó îáðàçîâàíèþ, ëèáî òàêèìè
ïðåïÿòñòâèÿìè, êàê îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò èëè âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû. Âî
âñåõ ñòðàíàõ çà èñêëþ÷åíèåì Óçáåêèñòàíà, ÏÎÎ íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âûñîêèé ñòàòóñ è
ïðèâëåêàòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü, è â èõ ñèñòåìàõ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ,
êîòîðîìó ó÷àùèåñÿ îòäàþò ñâîå ïðåäïî÷òåíèå.

Â Êàçàõñòàíå îñíîâíûì äîñòèæåíèåì ñòàë ðîñò ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è îáó÷åíèÿ, êîòîðûé ñîñòàâèë 49% çà ïîñëåäíèå10 ëåò, â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà
÷àñòíûõ êîëëåäæåé íà 79% ïî ñðàâíåíèþ ñ 15% äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåæåé. Àíàëîãè÷íî â
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå íàáëþäàëñÿ ñåðüåçíûé ðîñò â êîìïîíåíòå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû, ãäå ÷èñëî êîëëåäæåé óâåëè÷èëîñü ñ 90 äî 122 ñ 2008/09 ãã.
Ñðåäè íèõ 53 êîëëåäæà ÿâëÿëèñü ãîñóäàðñòâåííûìè, 23 ÷àñòíûìè è 46 èíòåãðèðîâàííûìè â
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â Óçáåêèñòàíå ñåêòîð ïðîäîëæàë ðàñòè, è â ïåðèîä ñ 2010 ã.
÷èñëî ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåäæåé óâåëè÷èëîñü íà 100. Â Òàäæèêèñòàíå ðîñò â îñíîâíîì
çàêëþ÷àëñÿ â óñòàíîâëåíèè ïëàíîâîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ êðàòêîñðî÷íûõ (çà÷àñòóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 1-6 ìåñÿöåâ) ïðîôåññèîíàëüíûõ êóðñîâ äëÿ âçðîñëûõ, íî â àïðåëå 2012 ã.
Ïðåçèäåíò îáúÿâèë î öåëè ðàñøèðåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ÏÎÎ è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà îáó÷àåìûõ äî
100 000 â ïåðèîä 2012-13 ãã.

4.3 ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ È ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
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Íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ äâèæóùèì ôàêòîðîì ñîäåéñòâèÿ ïîäãîòîâêå
ïðåïîäàâàòåëåé è îáùåìó îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ÏÎÎ. Íàöèîíàëüíûå îò÷åòû îñâåùàþò ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì ïðåïîäàâàíèÿ è ïîòåíöèàëîì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âêëþ÷àÿ
ìåíåäæìåíò è ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ, íî òàêæå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîñïðèèì÷èâû ê èííîâàöèÿì, à òàêæå íà óâåëè÷åíèå êîíòèíãåíòà
ó÷àùèõñÿ òàì, ãäå îùóùàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óëó÷øåíèþ è ìîäåðíèçàöèè (Îò÷åò Òàäæèêèñòàíà ïî
Òóðèíñêîìó ïðîöåññó 2012 ã.). Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ñòðàíû â ðåãèîíå ñòðåìèëèñü ïîâûñèòü
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íàöèîíàëüíûé îò÷åò Êàçàõñòàíà âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ïîäãîòîâêó 1600 ïðåïîäàâàòåëåé ñ
2011/12 ãã. â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðèîðèòåòà íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé è 
ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû (êîìïüþòåðû, çäàíèÿ, ìàòåðèàëüíàÿ áàçà). Â 2012 ã. áûëè ñîçäàíû
øåñòü íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ öåíòðà ñ íîâîé ïðîãðàììîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé
óñèëèâàåòñÿ â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî ÏÎÎ ïóòåì îáíîâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â öåëîì äëÿ
ñèñòåìû íà÷àëüíîãî ÏÎÎ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ ÏÎÎ, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ñõîæèå èíèöèàòèâû íå ïðîâîäÿòñÿ 
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7 Îïèñàíèå ñèñòåìû íå áûëî âêëþ÷åíî â íàöèîíàëüíûé îò÷åò Êàçàõñòàíà. 



â ñåêòîðå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà åãî áîëüøèé ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñåêòîðîì íà÷àëüíîãî ÏÎÎ.

Â Óçáåêèñòàíå ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñèñòåìû ïðèâåë ê ïåðåñìîòðó Ïðàâèòåëüñòâîì àñïåêòîâ åå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ òåìïà ðåàëèçàöèè ðåôîðìû. Íàïðèìåð, â 2012 ã.
Ïðàâèòåëüñòâî ââåëî ðÿä ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ è êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé.

Äëÿ Òàäæèêèñòàíà âîïðîñû ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ÏÎÎ çàòðàãèâàþòñÿ â Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äî 2020 ã., â ÷àñòíîñòè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íîâîãî
íàöèîíàëüíîãî öåíòðà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà.

Íåêîòîðûå èíèöèàòèâû îêàçûâàþòñÿ áîëåå ïðîãðåññèâíûìè, ÷åì îñòàëüíûå, íàïðèìåð,
Òàäæèêèñòàí è Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà òîëüêî ïðèñòóïàþò ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî êàñàåòñÿ çäàíèé ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, èõ ðåìîíòà è ñîäåðæàíèÿ, íåîäèíàêîâî: áîëåå êðóïíûå ñèñòåìû ðåãèîíà, òàêèå êàê â
Óçáåêèñòàíå, ñåðüåçíî èíâåñòèðóþò â ñîçäàíèå íîâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è êîëëåäæåé, à
Êàçàõñòàí ñîçäàåò íîâûå ðåãèîíàëüíûå öåíòðû.
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ÒÀÁËÈÖÀ 4.2 ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ ÏÎ ÑÒÐÀÍÀÌ

ÑÒÐÀÍÀ
ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ È ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ È ÒÐÅÍÅÐÎÂ ÏÎÎ

ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ ÏÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

Òàäæèêèñòàí + Ïëàíû íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
îáðàçîâàíèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ðåîðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåäæåé è ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ

+ Ðàçðàáîòêà ïðîöåññîâ ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè

+ Íàöèîíàëüíûå ïðîöåññû îöåíêè
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ

Êàçàõñòàí + Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ è
4 ãîäè÷íîé ìîäóëüíîé ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 

+ Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû
ïðåïîäàâàòåëåé è íîâûå êàðüåðíûå
øàãè äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé

+ Ïðèâëå÷åíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà

+ Îáíîâëåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ
ÏÎÎ

+ Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ

+ Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñèñòåìû ÏÎÎ

+ Âíåäðåíèå ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ

Óçáåêèñòàí + Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è
ìåíåäæìåíò, îñíîâàííûé íà
ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

+ Äèðåêòîðñêèé ôîíä è èíèöèàòèâû â
îáëàñòè ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé
äëÿ ðîñòà äîëè ïðåïîäàâàòåëåé ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì

+ Ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ è
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (2012 ã.)

Êûðãûçñòàí + Ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà,
çàíèìàþùåãîñÿ âîïðîñàìè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè äëÿ íà÷àëüíîãî ÏÎÎ

+ Øàãè â íàïðàâëåíèè êîíòðîëÿ
ýôôåêòèâíîñòè

+ Íåò çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ñ 2010 ã. â
ñðåäíåì ÏÎÎ



4.4 ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

×èñëî êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ â ðåãèîíå ðàñòåò, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé
äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà, íàïðàâëåííîé íà îáó÷åíèå áåçðàáîòíûõ èëè ïåðåêâàëèôèêàöèþ 
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ è ñëóæàùèõ. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýòè êðàòêîñðî÷íûå êóðñû ÿâëÿþòñÿ
«îáîñîáëåííûìè» è ïðåäîñòàâëÿþò èõ ó÷àñòíèêàì ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, ñîîòâåòñòâóþùèå
äîëæíîñòÿì èëè ðàáî÷èì ìåñòàì, èìåþùèìñÿ íà ðûíêå òðóäà. Õîòÿ äàííûå êóðñû, êàê ïðàâèëî,
ñåðòèôèöèðóþòñÿ, îíè íå ñâÿçàíû ñ äðóãèìè äèïëîìàìè è íå äàþò ó÷àñòíèêàìè âîçìîæíîñòè
ïðèîáðåñòè çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâîé êâàëèôèêàöèè èëè êâàëèôèêàöèè áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ, ðàâíî êàê ñïîñîáñòâîâàòü ýòîìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðîñò ÷èñëà êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ
íå îòðàæàåò, çà èñêëþ÷åíèåì Òàäæèêèñòàíà, ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ äàííîãî ðåãèîíà, à ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâîé, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íàâûêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èìåþùèìñÿ âîçìîæíîñòÿì â
îáëàñòè çàíÿòîñòè.

Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð ïðåäëîæåíèé,
âêëþ÷àÿ âå÷åðíèå êóðñû, ÿçûêîâûå è êîìïüþòåðíûå êóðñû è êðàòêîñðî÷íûå ïðîãðàììû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà. Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êàê
ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è ÷àñòíûìè ïðîâàéäåðàìè. Ïðåäîñòàâëåíèå (îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã)
ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñâÿçàíî ñ ñèñòåìîé íà÷àëüíîãî ÏÎÎ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îíî
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü, è â 2012 ã. îõâàòûâàëî 31% êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ, ÷òî âäâîå áîëüøå â
ñðàâíåíèè ñ 2006 ã. Êðîìå òîãî, óâåëè÷èâàëîñü ÷èñëî êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ, ôèíàíñèðóåìûõ
íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòîäàòåëÿìè, ðàâíî êàê è ÷èñëî ó÷àùèõñÿ (7 000), ïîñòóïàþùèõ íà îáó÷åíèå çà 
ñâîé ñ÷åò.

Â Òàäæèêèñòàíå êðàòêîñðî÷íûå êóðñû ïðåäëàãàþò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâî
òðóäà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Íàöèîíàëüíûì öåíòðîì îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ äëÿ âñåõ ëþäåé ñòàðøå 15 ëåò. 
Â 2011 ã. äàííûé öåíòð èíèöèèðîâàë ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè çíàíèé è íàâûêîâ, ÷òî óâåëè÷èëî ÷èñëî
âûïóñêíèêîâ ñ 11 000 äî 44 500. Â Òàäæèêèñòàíå äàííîé ñèñòåìå ïðåäñòîèò åùå ñîçäàòü
çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó äëÿ êîíñîëèäàöèè è ïîäêðåïëåíèÿ äàííîé ôîðìû ñåðòèôèêàöèè è ïðèâåñòè
åå â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñåêòîðîì â öåëîì. Â Óçáåêèñòàíå êðàòêîñðî÷íûå êóðñû
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ÷åðåç ïðîãðàììû Ìèíèñòåðñòâà òðóäà, ÷àñòî ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôðàñòðóêòóðû
ïðîôåññèîíàëüíîãî êîëëåäæà è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. Êóðñû äëÿòñÿ
1-6 ìåñÿöåâ. Â 2011 ã. 50% ó÷àùèõñÿ áûëè ëþäüìè â âîçðàñòå 20-30 ëåò. Â Êàçàõñòàíå
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà äëÿ áåçðàáîòíûõ îãðàíè÷åíà è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî çàïðîñàì îò
ðàáîòîäàòåëåé è äëÿ òåõ, êòî ñïîñîáåí ãàðàíòèðîâàòü òðóäîóñòðîéñòâî, ëèáî êàê ÷àñòü èíèöèàòèâ
ïî ñîäåéñòâèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé çàíÿòîñòè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ ïî
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ïðîéòè êîíêóðñíûé îòáîð. Èçäåðæêè
÷àñòî îïëà÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì èëè ðàçäåëÿþòñÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Êðàòêîñðî÷íûå êóðñû ñîäåéñòâóþò îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì è ïðåäîñòàâëÿþò
ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå íàâûêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðîìûøëåííîñòè è
èíäèâèäóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Òàêæå îíè ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò è
õîòÿò ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, èëè äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áåçðàáîòíûìè è çàáîòÿòñÿ
î ïîïîëíåíèè ñâîåãî íàáîðà íàâûêîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåäëîæåíèÿì ïî
òðóäîóñòðîéñòâó. Ðàñòóùèé èíòåðåñ ê êðàòêîñðî÷íûì êóðñàì âëèÿåò íà ñåðòèôèêàöèþ è
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà, ÷òî, âîçìîæíî, ïîòðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà î òîì, êàêèì îáðàçîì îíè
ñâÿçàíû ñ ïðîãðàììàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Ñåé÷àñ íè â îäíîé ñòðàíå 
ðåãèîíà íåò ñâÿçè ìåæäó ñåðòèôèêàòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, âûäàâàåìûìè
ïîñðåäñòâîì êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ, è ñåðòèôèöèðîâàííûìè ïðîãðàììàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Òàê æå èìååòñÿ ëèøü íåñêîëüêî èíèöèàòèâ ïî ïðèçíàíèþ
íåôîðìàëüíîãî èëè ñïîíòàííîãî îáó÷åíèÿ � åäèíñòâåííûì ïðèìåðîì â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
ïðîãðàììà ïî îöåíêå íàâûêîâ â Òàäæèêèñòàíå äëÿ âîçâðàùàþùèõñÿ îáðàòíî ìèãðàíòîâ.

4. ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
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Óçáåêèñòàí, Òàäæèêèñòàí, à òàêæå Êàçàõñòàí è Êûðãûçñòàí â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ðàáîòàþò íàä
ðàçðàáîòêîé íàöèîíàëüíûõ ðàìîê êâàëèôèêàöèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñîäåéñòâîâàòü ìíîãèì èç
ðåàëèçóåìûõ â ðåãèîíå èíèöèàòèâ. Ðàìêà ìîãëà áû ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïîòåíöèàëà êàæäîé
ñèñòåìû, ïîçâîëèâ ðàçëè÷íûì ÷àñòÿì ñèñòåìû � íà÷àëüíîå, ñðåäíåå ÏÎÎ è íåïðåðûâíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå � îáúåäèíèòüñÿ è òåì ñàìûì íàéòè âîçìîæíûå ïóòè äîñòèæåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì òðàåêòîðèé îò êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ ê áîëåå äëèòåëüíûì
êâàëèôèêàöèÿì, à òàêæå ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ îáùèõ ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà.

ÒÓÐÈÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ 2012 � ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÀÇÈß
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5. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ
Óïðàâëåíèå è êîîðäèíèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è âåäîìñòâàìè ñ íåêîòîðûìè ðàçëè÷èÿìè â
îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ÏÎÎ.

5.1 ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Â Òàäæèêèñòàíå ñ 2008 ã. íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ÏÎÎ êóðèðóþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Âñå
66 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïîäïàäàþò ïîä
êîìïåòåíöèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ñðåäíåãî ÏÎÎ, òî îòâåòñòâåííîñòü çà 49
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçäåëåíà ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ (20 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé),
Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû (6), Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (2), Ìèíèñòåðñòâîì
çäðàâîîõðàíåíèÿ (15), Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè (3), Òàäæèêñêèì àëþìèíèåâûì çàâîäîì (1),
Ðîãóíñêîé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèåé (1), Êîìèòåòîì ïî äåëàì ìîëîäåæè, ñïîðòà è òóðèçìà (1).

Â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ åñòü Óïðàâëåíèå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îòâå÷àåò çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè è ñòðàòåãèé â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî èìååòñÿ 2 ïîäðàçäåëåíèÿ: îäíî
äëÿ íà÷àëüíîãî ÏÎÎ, à âòîðîå äëÿ ñðåäíåãî ÏÎÎ. Îòâåòñòâåííîñòü çà êîîðäèíèðîâàíèå ðàáîòû
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçäåëåíà ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè, ðàéîííûìè è ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè, çà
íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì, íàïðèìåð, Äóøàíáå, ðàéîíû ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ, Õàòëîíñêàÿ
îáëàñòü è Ãîðíî-Áàäàõøàíñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü ïîä÷èíÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî Ìèíèñòåðñòâó
îáðàçîâàíèÿ. Ñîãäèéñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì èñêëþ÷åíèåì, èìåÿ ïîäðàçäåëåíèå ÏÎÎ
âíóòðè Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå
îñóùåñòâëÿåò íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå 23 ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ÏÎÎ 
(7 000 ó÷àùèõñÿ, 36 ïðîôåññèé).

Íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå âíóòðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ÏÎÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ Äèðåêòîðàìè, êîòîðûå íàçíà÷àþòñÿ è ñìåùàþòñÿ ñ
äîëæíîñòè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïî ðåêîìåíäàöèè ìåñòíûõ âëàñòåé. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò
èìååòñÿ â êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, îí çàíèìàåòñÿ
âîïðîñàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîâåòà ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó ñòàíäàðòîâ, ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòîâ, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, à òàêæå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ íåñåò Àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàííàÿ â 2009 ã. íà áàçå
Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê. Àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ íåñåò íåïîñðåäñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà äâà ó÷ðåæäåíèÿ: Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè.

Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì, çàíèìàþùèìñÿ âñåìè
àñïåêòàìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì, èçäàíèþ
ó÷åáíèêîâ, îðãàíèçàöèè êîíôåðåíöèé è ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé, è ò.ä. Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó
ïðåïîäàâàòåëåé è ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè Ìèíèñòåðñòâà Òðóäà 
ïîä óïðàâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî Àãåíòñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû è çàíÿòîñòè. Â Ìèíèñòåðñòâå
òðóäà èìååòñÿ Óïðàâëåíèå ïî ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, à â Àãåíòñòâå �
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ïîäðàçäåëåíèå ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ äëÿ áåçðàáîòíûõ. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà
ïðîâîäèòñÿ Íàöèîíàëüíûì öåíòðîì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (ÍÖÎÂ).

Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå îñíîâíûì ñîáûòèåì ñ 2010 ã. ñòàëî ñîçäàíèå Ìèíèñòåðñòâà ìîëîäåæè,
òðóäà è çàíÿòîñòè, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå ÏÎÎ ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ëèöåíçèðîâàíèå âñåõ
ïðîâàéäåðîâ îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîâàéäåðîâ íà÷àëüíîãî ÏÎÎ. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
òàêæå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñðåäíåå ÏÎÎ, îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ è íåôîðìàëüíîå
îáðàçîâàíèå. Ñóùåñòâóåò áîëåå 1 000 îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìåþò ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìèíèñòåðñòâî ìîëîäåæè, òðóäà è çàíÿòîñòè íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà çàíÿòîñòü (âêëþ÷àÿ òàêæå
àêòèâíóþ ïîëèòèêó ðûíêà òðóäà) è íà÷àëüíîå ÏÎÎ, êîòîðîå íàõîäèòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì Àãåíòñòâà
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå 109 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà÷àëüíîãî ÏÎÎ
îòíîñÿòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè è ôèíàíñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì8. Â ìàðòå 2012 ã. 
Ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ñîçäàíèè Íàöèîíàëüíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñîâåòà ïî íàâûêàì,
ïîðó÷èâ Àãåíòñòâó ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå
ñåêðåòàðèàòà Ñîâåòà.

Â Óçáåêèñòàíå óïðàâëåíèå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíî ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî è
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìèíèñòåðñòâî
âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îõâàòûâàåò âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå, âêëþ÷àÿ ÏÎÎ. Èíûå ìèíèñòåðñòâà, îòâå÷àþùèå çà ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
îñóùåñòâëÿþùèå ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè, òàêèõ
êàê, æåëåçíàÿ äîðîãà, òóðèçì è âîäíîå õîçÿéñòâî, âçàèìîäåéñòâóþò ñ Ìèíèñòåðñòâîì íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà
è ñîöèàëüíîé çàùèòû óïðàâëÿåò è êîîðäèíèðóåò âîïðîñû îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.

Åùå îäíèì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð òåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àâòîíîìíûì
ó÷ðåæäåíèåì, îñóùåñòâëÿþùèì ðóêîâîäñòâî ïî ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèþ òåñòèðîâàíèÿ, êàê äëÿ
ñïåöèàëüíîãî, òàê è äëÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñåðòèôèêàöèè ó÷àùèõñÿ.

Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáùèì è íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì, ò.å. äëÿ ëèö ìëàäøå 16 ëåò,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâèíöèàëüíûìè è ðàéîííûìè ñîâåòàìè. Ãëàâíûì îðãàíîì ïî óïðàâëåíèþ ÏÎÎ
ÿâëÿåòñÿ Öåíòð ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÖÑÑÏÎ) ïðè
Ìèíèñòåðñòâå âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îí îòâå÷àåò çà ðóêîâîäñòâî
àêàäåìè÷åñêîé, ìåòîäîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ àêàäåìè÷åñêèõ ëèöååâ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåäæåé. Îí ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè, ñâÿçàííûå ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòÿìè), à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññîðîâ,
ïðåïîäàâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïî òåõíè÷åñêîìó îáó÷åíèþ.

Íàöèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ äëÿ âñåõ îáëàñòåé ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îðãàíèçàöèîííûì èíñòðóìåíòîì â äàííîé ñèñòåìå, ò.ê. îíè ôîðìèðóþò 
ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, öåëè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, à òàêæå ñðîêè îáó÷åíèÿ. ÖÑÑÏÎ
âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðåãèîíàëüíûìè (ìåñòíûìè) îðãàíàìè, îñîáåííî â îòíîøåíèè îêîí÷àíèÿ
ó÷àùèìèñÿ 9 ëåò îáó÷åíèÿ ïî ó÷åáíîé ïðîãðàììå ñðåäíåé øêîëû è èõ ïîñëåäóþùåãî çà÷èñëåíèÿ â
àêàäåìè÷åñêèå ëèöåè è ïðîôåññèîíàëüíûå êîëëåäæè.

Â Êàçàõñòàíå ñóùåñòâóåò öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà ñî ñòàíäàðòèçèðîâàííûì ðåãóëèðîâàíèåì.
Âíóòðåííèå âîïðîñû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ (öåëè,
ñîäåðæàíèå, ìåòîäîëîãèÿ è îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ) ÿâëÿþòñÿ
çîíîé îòâåòñòâåííîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, òîãäà êàê âíåøíèå âîïðîñû
(ôèíàíñèðîâàíèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ðåñóðñû) íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ìåñòíûõ
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8 Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà äàåò âîçìîæíîñòü ÷àñòíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà âñåõ óðîâíÿõ
îáðàçîâàíèÿ.



îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Äåïàðòàìåíò òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè îòâå÷àåò çà ïîëèòèêó â îáëàñòè ÏÎÎ è åãî ðàçâèòèå.

×òî êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ, íàöèîíàëüíûé îò÷åò Êàçàõñòàíà óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå è ñîâìåñòíîé îòâåòñòâåííîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Áûëè ñäåëàíû øàãè ïî ñîçäàíèþ «Ñîâåòîâ íà íàöèîíàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì, ìåñòíîì è îòðàñëåâîì óðîâíÿõ äëÿ ðåàëèçàöèè âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ» 
â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ «ñâÿçàòü àêòèâíóþ ïîëèòèêó ðûíêà òðóäà è ïðîöåññ èíäóñòðèàëèçàöèè ñ
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è îáó÷åíèåì».

Â 2011 ãîäó Ïðåìüåð-ìèíèñòð ñîçäàë Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîìó
îáðàçîâàíèþ, âêëþ÷àþùèé îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà, ïðåäñòàâèòåëåé îò ðàáîòîäàòåëåé è
îòðàñëåé, à òàêæå ðåãèîíû è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè. Êðîìå òîãî, â 2012 ãîäó áûëè ñîçäàíû 16
ðåãèîíàëüíûõ ñîâåòà, 14 îòðàñëåâûõ ñîâåòà, 162 ìåñòíûõ ñîâåòà è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîâåòà. Ñ
âíåäðåíèåì ñòðóêòóðû, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò Ñîâåòû, íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. âñòóïèëà â äåéñòâèå
äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà âåðòèêàëüíîãî ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü ñîâåòîâ îòâå÷àëà
ïîòðåáíîñòÿì è ÷òîáû áûëè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ
ñáàëàíñèðîâàííûì ïîòîêîì èíôîðìàöèè «ñíèçó ââåðõ» è «ñâåðõó âíèç».

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñèñòåìû ÏÎÎ àäàïòèðóþòñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ êîíòåêñòàì. Íàèáîëåå
ñòàáèëüíîé â ðåãèîíå îêàçàëàñü ñèñòåìà ÏÎÎ Óçáåêèñòàíà, òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ ìåõàíèçìû
óïðàâëåíèÿ ìåíÿþòñÿ, ëèáî â ñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì è èíèöèàòèâàìè ïî âçàèìîäåéñòâèþ
îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà, êàê â Êàçàõñòàíå, ëèáî â ñâÿçè ñ íîâûìè èíèöèàòèâàìè ïî íàðàùèâàíèþ
ïîòåíöèàëà. Íàïðèìåð, Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Òàäæèêèñòàí â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ñîãëàñíî ñâîèì ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ äâèæóòñÿ â íàïðàâëåíèè áîëåå èíòåíñèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòîðîâ è îöåíêè. Äîñòèãíóò âàæíûé ïðîãðåññ â âîâëå÷åíèè áèçíåñ ñîîáùåñòâà
â ïîëèòè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, íî áèçíåñ ñêîðåå ñîäåéñòâóåò, íåæåëè
ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé.

5.2 ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ Ñ ÁÈÇÍÅÑÎÌ

Îñíîâíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ðåãèîíå çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòè âî
âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó áèçíåñîì è îáðàçîâàíèåì. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåãèîíå, íà÷èíàÿ ñ ïðîñòîãî ìåñòíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå êîëëåäæè); ñëàáîå èëè òåñíîå
àäìèíèñòðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè èëè òîðãîâûìè ïàëàòàìè; çàðîæäàþùèìñÿ ñåêòîðîì èëè
ðåãèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè êîíñóëüòèðîâàíèå ïî íåîáõîäèìûì íàâûêàì â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Â öåëîì, êîîðäèíèðîâàíèå ñî ñòîðîíû
ïðàâèòåëüñòâà ñèëüíî â Óçáåêèñòàíå, òîãäà êàê â Êàçàõñòàíå òàêæå ñóùåñòâóåò àêòèâíî
ôîðìèðóþùàÿñÿ ñåòü ñîâåòîâ, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ìîæåò ðàçâèòüñÿ äî ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïîñðåäíè÷åñêîé ôóíêöèè âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó îáðàçîâàíèåì è áèçíåñîì. Âîâëå÷åííîñòü
ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëåå íåçíà÷èòåëüíà â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è Òàäæèêèñòàíå.

Â êîíöå 2011 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Êàçàõñòàíà ñîçäàëî îðãàíèçàöèþ ïîä íàçâàíèåì Õîëäèíã
«Êàñèïêîð», àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, ôèíàíñèðóåìîå ïðàâèòåëüñòâîì ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííîãî è 
÷àñòíîãî ñåêòîðîâ, ñîçäàííîå êàê ìåæîòðàñëåâîé è ìåæèíñòèòóöèîíàëüíûé öåíòð. Åãî ñîçäàíèå
èìåëî ïîä ñîáîé òðè öåëè: èññëåäîâàíèå ïåðåäîâîãî îïûòà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå è åãî
âíåäðåíèå â ñèñòåìó ÏÎÎ Êàçàõñòàíà, ñîçäàíèå ñåòè êîëëåäæåé ìèðîâîãî êëàññà â ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ëèäèðóþùèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è áèçíåñîì, à òàêæå óñèëåíèå íàöèîíàëüíîãî è
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÏÎÎ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Êàçàõñòàí âîâëåêàåò áèçíåñ
â ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ è â ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ñåêòîðîâ ÏÎÎ â ðÿäå
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îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Óçáåêèñòàí ïðèëàãàåò óñèëèÿ ê óñèëåíèþ ñóùåñòâóþùåãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì, äåëàÿ àêöåíò íà ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòåé îáó÷åíèÿ íà
áàçå ïðåäïðèÿòèé. Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå áèçíåñ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíûõ, à ñ
íåäàâíåãî âðåìåíè òàêæå â îòðàñëåâûõ ñîâåòàõ. Â Òàäæèêèñòàíå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó áèçíåñîì
è îáðàçîâàíèåì íîñèò ðàçíîîáðàçíûé õàðàêòåð, èìååòñÿ ìåñòíûå ôîðìû ïàðòíåðñòâà â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè ñôåð âçàèìîäåéñòâèÿ è â ñîäåéñòâèè ðåàëüíîìó
ïàðòíåðñòâó ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ìåæäó ëèöàìè, îòâåòñòâåííûìè çà
ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè, è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Ýòî äëèòåëüíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, êîòîðûé áóäåò
ïîäêðåïëåí òðåõñòîðîííå ñîãëàñîâàííûìè ñòðàòåãèÿìè è âûòåêàþùèìè èç íèõ îáÿçàííîñòÿìè
ñòîðîí.

5.3 ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ íà÷àëüíîãî ÏÎÎ îñíîâàíî íà ãîäîâîì ïëàíèðîâàíèè è ñâÿçàíî ñ èñòîðè÷åñêè
óñòàíîâëåííûì ðàñïðåäåëåíèåì. Â ïåðèîä ñ 2008 äî 2011 ã. ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå âûðîñëè ñ
5,8% äî 7,1% îò ÂÂÏ. Ê 2011 ã. ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿëè îêîëî 22% îò ñîâîêóïíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Â 2011 ã. 5% áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå ïðèõîäèëîñü íà íà÷àëüíîå ÏÎÎ è
ñðåäíåå ÏÎÎ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàçìåð ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè, â ÷åòûðå ðàçà âûøå, ÷åì â îáùåì îáðàçîâàíèè,
óâåëè÷èâøèñü ïðèìåðíî âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äàííîå óâåëè÷åíèå
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ðåôîðìîé çàòðàò íà òðóäîâûå ðåñóðñû è ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïðîèçîøåäøèì â ìàå 2011 ã. Ñ 2009 â ñàìûõ áåäíûõ ðåãèîíàõ áûë îòìå÷åí íàèáîëüøèé ðîñò â
ðàñõîäàõ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå íà÷àëüíîãî ÏÎÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, à çà÷èñëåíèå ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì äëÿ ó÷àùèõñÿ,
ïîñòóïàþùèõ íà ïîëíûé êóðñ îáó÷åíèÿ, äëÿùèéñÿ îò 1 äî 3 ëåò. Ñèòóàöèÿ äëÿ ñðåäíåãî ÏÎÎ
îòëè÷àåòñÿ, ïîñêîëüêó îêîëî 70% ó÷àùèõñÿ îáó÷àþòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿÿñü
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñðåäíåãî ÏÎÎ. Êðàòêîñðî÷íûå êóðñû
ôèíàíñèðóþòñÿ èç èñòî÷íèêîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê áþäæåòó íà îáðàçîâàíèå. Ïðèáûëü ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñâÿçàííóþ ñóãóáî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (êðàòêîñðî÷íûå
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ÒÀÁËÈÖÀ 5.1 ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÌÅÆÄÓ ÁÈÇÍÅÑÎÌ È
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

Òàäæèêèñòàí + Ìåñòíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè

Êàçàõñòàí + Êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ ïðè ó÷àñòèè áèçíåñà

+ Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ÏÎÎ (îáùàÿ êîîðäèíàöèÿ) è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðè
Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (êàê ðàáî÷èé îðãàí Ñîâåòà)
! 14 îòðàñëåâûõ ñîâåòà 
! 16 ðåãèîíàëüíûõ ñîâåòà
! 432 ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòà

+ Õîëäèíã «Êàñèïêîð»

+ Ìåñòíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè

Óçáåêèñòàí + Ìåñòíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è êîëëåäæàìè

+ Àäìèíèñòðàòèâíîå êîîðäèíèðîâàíèå ìåæäó ðåãèîíàëüíûì è íàöèîíàëüíûì
óðîâíÿìè, à òàêæå ñ òîðãîâûìè ïàëàòàìè

Êûðãûçñòàí + Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ

+ Íàöèîíàëüíûé îðãàí, êîòîðîìó áóäåò îêàçàíà ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû íåäàâíî
ñîçäàííûõ îòðàñëåâûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ñîâåòîâ.

+ Ìåñòíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè



êóðñû), îáëàãàþòñÿ íàëîãîì â 20%. Ñ ïîëîæèòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî îòìåòèòü èçìåíåíèÿ â
íàëîãîâîì êîäåêñå, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå, èñïîëüçîâàííîå
ïðåäïðèÿòèÿìè íà öåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, íå ïîäëåæèò íàëîãîîáëîæåíèþ.

Ïðèíöèï ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèå ïîëó÷èë îáùåå ïðèçíàíèå â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è óæå 
ââåäåí äëÿ áîëüøèíñòâà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Åãî âíåäðåíèå äëÿ ñðåäíåãî
ÏÎÎ îæèäàåòñÿ â 2013 ã., òîãäà êàê îðãàíû óïðàâëåíèÿ íà÷àëüíûì ÏÎÎ óæå ðàññìàòðèâàþò
âîçìîæíîñòè ïðèíöèïà ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì ïåðâûé ïèëîòíûé ïðîåêò
çàïëàíèðîâàí íà âòîðóþ ïîëîâèíó 2012 ã..

Â Òàäæèêèñòàíå ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, âûäåëÿåìûé íà îáðàçîâàíèå, áûë íåìíîãî óâåëè÷åí â
ïîñëåäíèå ãîäû, íî îí íå ïðåâûøàåò 5% îò ÂÂÏ è ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1% íà ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ êàê íà÷àëüíîãî, òàê è
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ÏÎÎ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ðàìêà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí äî 2015 ã. áûëà
ïðèíÿòà â 2011 ã., ïðè ýòîì áûëà ââåäåíà ñèñòåìà ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî íàöåëåíî íà
ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ; óñòàíîâëåíèå òåñíîé ñâÿçè
ìåæäó ôèíàíñèðîâàíèåì è äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ; ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ñ
ó÷åòîì ÷èñëà ó÷àùèõñÿ è îñîáûõ ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ óñëîâèé; à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå
ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ ãîðàçäî áîëüøåé ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè â ðàñïðåäåëåíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Óçáåêèñòàíà, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà
îáðàçîâàíèå âûñîêè è ïðèáëèæàþòñÿ ê ïîêàçàòåëÿì áîãàòûõ ñòðàí. Â 2010 ã. îáùèå ðàñõîäû íà
îáðàçîâàíèå äîñòèãëè 33,8% îò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è 8,3% ÂÂÏ. Îêîëî 24% áþäæåòà íà
îáðàçîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ÏÎÎ9. Â 2009/10 ã. îêîëî 91% ñîâîêóïíûõ òåêóùèõ
ðàñõîäîâ áûëî èñïîëüçîâàíî íà çàòðàòû íà ïåðñîíàë, êóäà âõîäèò çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îò÷èñëåíèÿ è
ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ.

Çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâî ââåëî ðÿä ìåð ïî óëó÷øåíèþ îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé,
âêëþ÷àÿ ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû (Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, 
2011 ã.). Â 2008 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì áûëà ââåäåíà íîâàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ åæåìåñÿ÷íûå íàäáàâêè ê áàçîâûì ñòàâêàì îêëàäà äëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñèñòåìàì âîçíàãðàæäåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé áûë ñîçäàí äèðåêòîðñêèé ôîíä â êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè â ðàçìåðå, íå
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ÒÀÁËÈÖÀ 5.2 ÐÀÑÕÎÄÛ Â ÏÎÎ Â ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍÅ, 2006-10 ÃÃ.

2006 2007 2008 2009 2010

Íà÷àëüíîå ÏÎÎ

Ðàñõîäû (ìëí. ñîìîíè) 9,3 10,7 12,7 17,9 18,1

Ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ
(â ñîìîíè)

 395,4  414,6  607,3  812,6  822,5

Ñðåäíåå ÏÎÎ

Ðàñõîäû (ìëí. ñîìîíè) 11,3 11,7 11,7 27,2 26,0

Ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ
(â ñîìîíè)

 354,7  361,1  344,4  797,7  677,7

TJS � Tajik somoni

9 Ðàñ÷åòû ñäåëàíû íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ (âêëþ÷àÿ òåêóùèå è êàïèòàëüíûå ðàñõîäû).



ïðåâûøàþùèì 15% ãîäîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñ 2010 ã. ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïîñòåïåííî ââåäåíî â ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Èìåþòñÿ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûå ïðèìåðû ñïåöèàëüíîé ïîääåðæêè ÏÎÎ ñî ñòîðîíû
ïðîìûøëåííîñòè â ðÿäå îòðàñëåé, íàïðèìåð, àâòîìîáèëüíàÿ îòðàñëü, ãäå «Äæåíåðàë Ìîòîðñ»
îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå ðÿäà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èëè íåôòåõèìè÷åñêàÿ/ãàçîâàÿ îòðàñëü,
ãäå ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò íàïðÿìóþ îñóùåñòâëÿòü
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè. 

Ïðè îáùåì áþäæåòå 72,5 ìèëëèàðäà òåíãå (îêîëî 0,36 ìèëëèàðäà åâðî) äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ÏÎÎ Êàçàõñòàíà ñîñòàâëÿåò 0,3% ÂÂÏ èëè 7,2% îáùåãî áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå, âêëþ÷àÿ 
14,7 ìèëëèàðäà òåíãå (0,735 ìèëëèàðäà åâðî) èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è 56,8 ìèëëèàðäà òåíãå
(0,284 ìèëëèàðäà åâðî) èç ìåñòíîãî áþäæåòà Àêèìàòîâ. Â 2011 ã. îáîðóäîâàíèå êîëëåäæåé ÏÎÎ
áûëî îáíîâëåíî íà îáùóþ ñóììó 2 283,2 ìèëëèîíîâ òåíãå (11,416 ìèëëèîíîâ åâðî). Ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ äëÿ îäíîãî ñòóäåíòà â 2011 ã. ñîñòàâèëà 221,5 òûñÿ÷ òåíãå (1,1 òûñÿ÷ åâðî), íå ó÷èòûâàÿ
ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ. Ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò ãàðàíòèðîâàíî äëÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ 
ÏÎÎ âî âñåõ êîëëåäæàõ ÏÎÎ äî 2013 ã..

5.4 ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ È ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÄÀÍÍÛÕ

Â Òàäæèêèñòàíå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñáîð äàííûõ îò ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîâîêóïíûå è íåñîâîêóïíûå
äàííûå ïî ó÷àùèìñÿ, ïðåïîäàâàòåëÿì, òðåíåðàì, ïåðñîíàëó, íå èìåþùåìó ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê
îáó÷åíèþ, îáîðóäîâàíèþ, è ò.ä. Åæåãîäíî ïóáëèêóåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ, à áîëåå îáîáùåííàÿ èíôîðìàöèÿ ïóáëèêóåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì ñòàòèñòè÷åñêèì
àãåíòñòâîì â ðàìêàõ åæåãîäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî îò÷åòà ïî îáðàçîâàíèþ â Ðåñïóáëèêå
Òàäæèêèñòàí.

Â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò îñóùåñòâëÿåò ñáîð äàííûõ ïî
âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ (íî íå ïî íà÷àëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ è íå ïî îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ), à òàêæå ïî âîïðîñàì, èìåþùèì
îòíîøåíèå ê çàíÿòîñòè. Ýòè äàííûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâî 
ìîëîäåæè, òðóäà è çàíÿòîñòè â çàðàíåå óñòàíîâëåííîì ôîðìàòå â ñïåöèàëüíûõ ñáîðíèêàõ.
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ïëàíèðóåò â áóäóùåì ñîáðàòü çíà÷èòåëüíûé îáúåì äàííûõ
ñàìîñòîÿòåëüíî ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (ÈÑÓÎ), êîòîðàÿ 
ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ. Ìèíèñòåðñòâî ìîëîäåæè è çàíÿòîñòè óæå îñóùåñòâëÿåò ñáîð
àäìèíèñòðàòèâíûõ äàííûõ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå îò ðåãèîíàëüíûõ îôèñîâ, íî íå èìååò ðåñóðñîâ
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ñáîðà èíôîðìàöèè. Àãåíòñòâî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñáîð çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ äàííûõ îò ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íà÷àëüíîãî ÏÎÎ. Íåêîòîðûå èç ýòèõ äàííûõ çàòåì âíîñÿòñÿ â äàííûå ïî îáðàçîâàíèþ
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, è âåñüìà îãðàíè÷åííàÿ ÷àñòü ïîïàäàåò â ðåãóëÿðíóþ
îò÷åòíîñòü Àãåíòñòâà.

Â Óçáåêèñòàíå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, îáðàçîâàíèÿ è òðóäà ðàçðàáàòûâàþò ïðîãíîçû îæèäàåìîé 
ïîòðåáíîñòè â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ íà îñíîâå åæåãîäíîãî îáçîðà, îñóùåñòâëÿþùåãî
ñáîð äàííûõ îò ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ, âêëþ÷àÿ ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ñìåò íà êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ.

Â öåëîì, âñå áîëüøå èíôîðìàöèè è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè è èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè, íî âî âñåõ ñëó÷àÿõ èíôîðìàöèÿ ìîãëà áû áûòü äîïîëíåíà
âêëàäîì îò ðàáîòîäàòåëåé, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì êà÷åñòâåííûõ îöåíîê âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ
èëè ïîñðåäñòâîì äîëãîñðî÷íûõ îöåíîê ïîòðåáíîñòåé â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ. Â
Óçáåêèñòàíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî øèðîêîìó ñïåêòðó âîïðîñîâ, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå,
ðûíîê òðóäà è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â öåëîì, òàêæå ïîäêðåïëÿåòñÿ èíôîðìàöèåé îò Öåíòðà

ÒÓÐÈÍÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ 2012 � ÖÅÍÒÐÀËÜÍÀß ÀÇÈß
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ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Òàøêåíòå, êîòîðûé ðåãóëÿðíî ïóáëèêóåò àíàëèç è îöåíêó ïîëèòèêè
íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ10. 

Â Êàçàõñòàíå Àãåíòñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî ñòàòèñòèêå ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿåò ñáîð äàííûõ ïî âîïðîñàì ïðîôåññèîíàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, Àãåíòñòâî 
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî ñòàòèñòèêå ïðè Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ñîáèðàåò
äàííûå ïî çàíÿòîñòè, äðóãèì âîïðîñàì ðûíêà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû. Êîëè÷åñòâåííûå äàííûå
îò îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è êîëëåäæåé ÏÎÎ (îòíîñèòåëüíî ÷èñëà
ïðåïîäàâàòåëåé/ó÷àùèõñÿ/êëàññîâ/ó÷åáíûõ ÷àñîâ/ïðîãðàìì/ïðîôèëåé) ñîáèðàþòñÿ â ñåíòÿáðå äëÿ
òåêóùåãî ó÷åáíîãî ãîäà. Êîëè÷åñòâåííûå äàííûå ïî âîïðîñàì ðûíêà òðóäà îòíîñÿòñÿ ê
ïðåäûäóùåìó êàëåíäàðíîìó ãîäó.

5. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ
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10 Äëÿ ïðèìåðà ñì.: Ñïðîñ íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (http://transformation.cer.uz/2012/08/demand-for-human-capital/).
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ÂÛÂÎÄÛ
Ðàññìàòðèâàåìûé ðåãèîí âêëþ÷àåò òàêèå ñòðàíû, êàê: Êàçàõñòàí, Êûðãûçñêóþ Ðåñïóáëèêó,
Òàäæèêèñòàí è Óçáåêèñòàí. Ïÿòàÿ ñòðàíà äàííîãî ðåãèîíà � Òóðêìåíèñòàí � íå ïðèíèìàëà ó÷àñòèÿ â 
Òóðèíñêîì ïðîöåññå 2012 ãîäà è âñëåäñòâèå ýòîãî íå ðàññìàòðèâàëàñü íàñòîÿùèì ðåãèîíàëüíûì
îò÷åòîì.

Âñå âûøåóêàçàííûå ñòðàíû ðàçðàáîòàëè íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî èëè íîâûå ñòðàòåãèè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è çàíÿòîñòè, îõâàòûâàþùèå ïåðèîä äî 2015 èëè 2020 ãîäà. Ðàçðàáîòàííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû ñîäåðæàò ÷åòêèå äèðåêòèâû, ïðèîðèòåòû, öåëè, êàê ïðàâèëî, ïëàí
äåéñòâèé è êîíêðåòíûé áþäæåò íà âíåäðåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ðåôîðì. Ðàìêè êîíñóëüòàöèîííûõ
ïðîöåññîâ áûëè ðàñøèðåíû ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Êðîìå òîãî,
áûëè óâåëè÷åíû áþäæåòíûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå.

Çíà÷èòåëüíîìó óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîäâåðãñÿ ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê
ïîëèòè÷åñêîìó äèàëîãó è ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ. Ïîìèìî ýòîãî íà ìåñòíîì óðîâíå áûëè íàëàæåíû
ïàðòíåðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè. Â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàáîòå ñîâåòîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â
÷àñòíîñòè, â Óçáåêèñòàíå è Êàçàõñòàíå ýòîò ïðîöåññ ñòàë îñíîâîïîëàãàþùèì ïîëèòè÷åñêèì
òðåíäîì, îòðàçèâøåìñÿ â çíàêîâîì ñîçäàíèè Õîëäèíãà «Êàñèïêîð». Îñîáåííîãî ïðîãðåññà
Óçáåêèñòàíó è Êàçàõñòàíó óäàëîñü äîñòè÷ü â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí áûëè ñôîðìèðîâàíû íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå èëè ìåñòíûå
êâàëèôèêàöèîííûå ñîâåòû, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû. Íà äàííîì ýòàïå
îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ ïàðòíåðîâ è
ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Âî âñåõ ñòðàíàõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñîçäàíû àãåíòñòâà ÏÎÎ èëè äðóãèå îðãàíû ïîääåðæêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, 
âíîñÿùèå âåñîìûé âêëàä â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè â îáëàñòè ÏÎÎ.

Âèäåíèå è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ

Âñå ñòðàíû ïðèçíàþò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ÏÎÎ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòîò ïîäõîä îòðàæåí â
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ñòðàí. Ïîñêîëüêó ìíîãèå èç ðåøàåìûõ â ðåãèîíå âîïðîñîâ õàðàêòåðíû è 
äëÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ðåôîðìèðóþùèõ íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âñå ñòðàíû îáëàäàþò
íåîáõîäèìûì ïîòåíöèàëîì äëÿ îáìåíà îïûòîì â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíûõ òåíäåíöèé ïî
ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì ÏÎÎ, îñîáåííî â ÷àñòè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè âåäîìñòâàìè, à òàêæå ìåæäó
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâåííûìè âåäîìñòâàìè. 

Âíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü: ðåøåíèå çàäà÷ â ñôåðå äåìîãðàôèè, ýêîíîìèêè è ðûíêà
òðóäà 

Âñå âûøåóêàçàííûå ñòðàíû ïðîõîäÿò ïðîöåññ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîýòîìó èõ ñèñòåìàì
ÏÎÎ ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñî ñõîæèìè âûçîâàìè. Óðåãóëèðîâàíèå ïðîáëåì ñôåðû çàíÿòîñòè
ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåííóþ ìîäåðíèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïðèâåäåíèå åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè áèçíåñà è ðûíêà òðóäà.

Âûñîêèé óðîâåíü ìèãðàöèè è ìîáèëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü 
â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîääåðæêó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ âûñîêîé ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðèìåðû òàêîé ïîëèòèêè: ïîäòâåðæäåíèå
íåôîðìàëüíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ïåðåçà÷åò êðåäèòîâ è ãèáêàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ.
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Âñå ñòðàíû ðàçðàáàòûâàþò íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû è íà÷àëè
îáñóæäåíèå ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðàìîê êâàëèôèêàöèé. Äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà ðàìîê
êâàëèôèêàöèé ìîãëà áû ñîäåéñòâîâàòü ó÷àñòèþ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ðàñøèðèòü ïîòåíöèàë
ðåãèîíîâ, ñòèìóëèðîâàòü ó÷àñòèå â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è
îáîçíà÷èòü åäèíûé îðèåíòèð äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó áèçíåñîì è ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ïðèîðèòåòàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âñåõ
âûøåóêàçàííûõ ñòðàí, êàê èíñòðóìåíòîâ ðîñòà èõ óðîâíÿ ÂÂÏ è çàíÿòîñòè. Ïîëèòèêà â îáëàñòè
ÏÎÎ äîëæíà óäåëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ýòîãî ñåêòîðà, ñ òåì, ÷òîáû àäåêâàòíî îòðàæàòü
åãî ïîòðåáíîñòè.

Âñå ñòðàíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïåðåõîäà îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ê óñòîé÷èâîé çàíÿòîñòè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðåãèîíå ìîæíî íàéòè ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è.
Ðåöåïò óñïåøíîãî ïåðåõîäà ìîã áû óñèëèòü ïîçèöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå
ðàñòóùåãî îáúåìà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñòóïàþùèõ íà ðûíîê òðóäà.

Âíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü: óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â ñôåðå ÏÎÎ 
è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè

Ñ ðîñòîì ïîïóëÿðíîñòè íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ òðóäà êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåêâàëèôèêàöèè çàíÿòûõ, áåçðàáîòíûõ è (ïîòåíöèàëüíûõ) ìèãðàíòîâ, ïîÿâèëàñü
ïîòðåáíîñòü â ïåðåñìîòðå ñîãëàñîâàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ÏÎÎ è
ñèíõðîíèçàöèè ýòèõ êóðñîâ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè êâàëèôèêàöèÿìè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ.

Â ýêîíîìèêå âñåõ ñòðàí âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð, ÷òî îñòðî ñòàâèò íà
ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ äîñòóïà ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ ê ñèñòåìå è óñëóãàì ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèì ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ ëþäåé ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè,
ïîääåðæèâàþùèõ èõ ó÷àñòèå íà ðûíêå òóäà. Ïðè îòñóòñòâèè ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé çàíÿòîñòè
ïîèñê âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ âíå ñèñòåìû ÏÎÎ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ñëîæíûì, à èìåííî: âûáîð ðàáî÷èõ ìåñò, ãäå âûïóñêíèêè ìîãëè áû ðàçâèâàòü è
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè íàâûêè è ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ, âåñüìà îãðàíè÷åí.

Íåôîðìàëüíûé ðûíîê òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãðîçó äëÿ ðåãèîíà êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñàìîçàíÿòîñòè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòèÿ íà ðûíêå òðóäà.  

Âíóòðåííåå êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íà÷àëüíîãî è
íåïðåðûâíîãî ÏÎÎ

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ, âñå ñòðàíû óäåëÿþò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå âîïðîñàì êà÷åñòâà ÏÎÎ.
Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Òàäæèêèñòàí âíåäðèëè ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà,
ïðåäñòàâëåííûå ñïåöèàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå
Öåíòðîì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Çàñëóãè ïðåïîäàâàòåëåé âî âñåõ ñòðàíàõ áûëè
îòìå÷åíû çíà÷èòåëüíûì ïîâûøåíèåì çàðàáîòíûõ ïëàò. Êðîìå òîãî, ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷èëè
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ ïåðâè÷íîãî îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïðèâëå÷åíèå áèçíåñà, èíâåñòèðîâàíèå â îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé è èíôðàñòðóêòóðó â êîíå÷íîì
èòîãå ñêàæóòñÿ íà ïîâûøåíèè îáùåãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ÏÎÎ, îäíàêî ïîìèìî ýòîãî ðîñòó êà÷åñòâà
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèìåíåíèå áîëåå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ìåõàíèçìîâ åãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Äîïîëíèòåëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è óñòðàíåíèå èçëèøíèõ
áàðüåðîâ ìîæåò â öåëîì ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êà÷åñòâà ÏÎÎ.

Çà èñêëþ÷åíèåì Óçáåêèñòàíà è â ìåíüøåé ñòåïåíè Êàçàõñòàíà, â äðóãèõ ñòðàíàõ ÏÎÎ äî ñèõ ïîð
îñòàåòñÿ âòîðîñòåïåííûì âûáîðîì àáèòóðèåíòîâ. Êðîìå òîãî, â ðåãèîíå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà
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îòñåâà ó÷àùèõñÿ èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðîñò ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå ÏÎÎ è
êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñëóæèò îïðåäåëåííûì ïîêàçàòåëåì
ïîçèòèâíîãî èçìåíåíèÿ ñòàòóñà ñèñòåìû ÏÎÎ. Èíôîðìàöèÿ î âàðèàíòàõ ïðîäîëæåíèÿ
âûïóñêíèêàìè ñèñòåìû ÏÎÎ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ èëè äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå òðóäîóñòðîéñòâà âåñüìà îãðàíè÷åíà. Ôàêòè÷åñêè ëèøü óçêèé êðóã
âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ÏÎÎ ïðîäîëæàåò îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè ðåãèîíà, â öåëîì, íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò
èíôîðìàöèè ïî ðûíêó òðóäà. Â äîðàáîòêå íóæäàþòñÿ è âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îðèåíòèðîâàíèÿ.

Óïðàâëåíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è íåïðåðûâíîãî ÏÎÎ è
èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ê âíåäðåíèþ ïåðåìåí

Êëþ÷åâîé òåíäåíöèåé, õàðàêòåðíîé äëÿ âñåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ
ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè îöåíêè êîìïåòåíöèé
ñòóäåíòîâ ñèñòåìû ÏÎÎ. Ëèøü ïåðèîäè÷åñêè îòäåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ñ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè.

Âî âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàíàõ ââåäåíî ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, îäíàêî ïîêà ïðåæäåâðåìåííî
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïîäõîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî
ñåêòîðó îáðàçîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, îáúåì ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ñèñòåìå ÏÎÎ äîñòàòî÷íî
îãðàíè÷åí. Ñâåäåíèå âîåäèíî êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â öåëÿõ ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè ïîëèòèêè ÏÎÎ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè.

ÂÛÂÎÄÛ
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